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 ی هاچالش   یل و تحل  یی شناسا  یۀ کشور بر پا  ی برنامه تحول نظام نخبگان  ینتدوطرح پژوهشی »

میان بنیاد ملی نخبگان )کارفرما( و  6/1390/ 20مورخ   21174/15  ی« پیرو قرارداد شماره یملّ

)مجری( اجرا شده است. گزارش حاضر جلد اول از مستندات این طرح    س دانشگاه تربیت مدرّ
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 ی ملّ یهاچالش   یلو تحل  ییشناسا  یۀکشور بر پا ی برنامه تحول نظام نخبگان ینتدو
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 ی مدیر طرح پژوهشی است. صحت مندرجات گزارش برعهده 

 کلیه حقوق و مالکیت دستاوردهای حاصل از این گزارش متعلق به بنیاد ملی نخبگان است.  

 است.   به هر شکل و صورت ممنوعبرداری از محتوای گزارش بهرهبا توجه به محرمانه بودن طرح، 
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 چکیده 

یابد، شناسایی شوند و  ها در آینده تحقق می گذاری لازم است تا از یک سو شرایط مختلفی که پیشِ روی سیاست در فرآیند سیاست 

گذاران برای انتخاب وجود دارد، احصاء شوند. به این ترتیب در  های مختلفی که در مقابل سیاست از سوی دیگر لازم است تا گزینه 

تا حالت است  بدیلی که میفرآیند لازم  یا صرف های  نمود  انتخاب  انتخاب سیاست توان  از  پیادهگذاران می نظر  سازی  تواند محیط 

 سیاست را شکل دهد، شناسایی شوند. 

های  قطعیت یا گزینه های بدیل شناسایی شده، عدم که حالتگیری، فارغ از آن های تصمیمها به همراه گزینه قطعیتدر این گزارش عدم 

 اند.  های بدیل در تقابل با یکدیگر توصیف شدهگیری هستند، شناسایی شده و حالتتصمیم

 

 گیرینظام نخبگانی، عدم قطعیت، گزینه تصمیم : دواژگانکلی
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 فصل اول 

 

 ها عدم قطعیت 
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  پیشگفتار

قطعیت و  این گزارش که شامل یک فصل اصلی است، از دو بخش مجزا تشکیل شده است. ابتدا در خصوص مفهوم عدم 

 اند.  های شناسایی شده هر یک توصیف شده گزینه اطلاعاتی ارایه شده است و سپس دوگانه

که توانسته است مورد اختلاف نظر قرار گیرد، صرف نظر از آن ها می قطعیتها و عدم جایی که تفکیک میان گزینهاز آن 

گیری بدیل هستند، در مقابل همدیگر تشریح  قطعیت یا دو گزینة تصمیم دوگانة شناسایی شده، دو حالت بدیل یک عدم 

هایی که دارای  های شناسایی شده در نهایت توسط اعضای پانل مورد تحلیل قرار گرفته است و گزینه اند. دوگانه شده

 اند.  اند و تحت نام رویکردهای سند، در متن سند تصریح شده اند مشخص شده مطلوبیت بوده 

 



                   

14 

 نخبگانی  های نظامقطعیتعدم

 مقدمه   -1

 های بدیل شناسایی و مقایسه شوند: گذاری لازم است تا دو نوع از وضعیت در فرآیند سیاست

دوگانهقطعیتعدم • شکل ها:  که  آن هایی  از  یک  هر  تحقق  و  هستند  آینده  وضعیت  به  می دهنده  محیط  ها  تواند 

 گذاری در آینده را مشخص سازد. سیاست

انتخاب این  گذار قرار دارد و انتخاب یا عدمگیری که در مقابل سیاستهای مختلف تصمیم های بدیل: گزینه گزینه  •

 ها و راهبردهای خروجی تاثیرگذار است.دوگانه به شدت بر سیاست 

ها در عمل  گذاری قرار دارند و به همین دلیل است که کنترل آن ها در محیط سیاست قطعیتبر اساس این تفکیک عدم 

توانند با انتخاب  گذاران هستند و بر همین اساس می گیری تحت کنترل سیاستهای تصمیم پذیر نیست، ولی گزینه امکان 

 تفاوت تشریح شده است. تری این مه به صورت کامل ایک گزینه، حالت بدیل آن گزینه را رد کنند. در اد

موضوع مورد بحث قرار دارد و    یِرو  ِ یش مختلف پ  یلچند بد  یااشاره دارند که دو    ینده از آ   هایی یت به وضع  هایتقطععدم

  ها یل از بد   یکهر    یبترت  ین برآورد نمود. به ا   ی بالا و برابر  یبا با احتمال تقر   توان ی را م   هایل از بد  یک امکان تحقق هر  

داد. به عنوان مثال در    یهارا  ینی و مع  یق اظهار نظر دق  توانی آن موضوع نم  ورد و در م  ؛نشود  یا ممکن است محقق شود  

که    یکه درصد افرادآن   یاو    یابدی م   یشنمود که تعداد افراد باسواد افزا  بینییش پ  ییبا احتمال بالا  توانی م   یندهخصوص آ 

   ینی مع  یتوضع  یبه درست   توانی نم   ایلاز مس  یاما در خصوص تعداد  یابد،ی م   یشهستند، افزا  یدانشگاه   یلاتتحص  یدارا

که    یدر حال   کند،ی م  یتآن را تقو  یاریای است که شواهد بسنمونه   شدنی نمود. به عنوان مثال جهان  بینییش پ  یندهرا در آ

ا مقابل  منطقه   گراییی مل   یشافزا  یده،ا  یندر  رو  یزن  یی گراو  اشوند یم  یتتقو  یسمی ترور  یدادهای با  به    یب ترت  ین. 

آ   یی هاچندگانه   یاها  دوگانه   ینده،آ  هایعیتقطعدم مورد  در  ب  یک  یینده هستند که  هر    شوندی م  یانموضوع  از    یکو 

 قرار دهد.   یر را تحت تاث  یموضوع مورد بررس  یینده آ  تواندی آن موضوع م  روییش پ های یتوضع

 است:  یلبرخاسته از موارد ذ هایت مطالعه عدم قطع ینا  در

 است.  ییقابل شناسا یندهدوگانه در آ یت از دو وضع یکتحقق هر  ی کننده برا ییدکه شواهد تا یادو گانه  وضعیت •

و بر اساس آن    کنندی م   یه را ارا  ی مختلف و متضاد  یشنهادهایمختلف و پ  ی نظر  یهاکه مدل   یادوگانه   های یتوضع •

  گذاری یت مختلف اولو   ی هاهستند؛ به عنوان مثال مدل   ی نظر  های یبان دوگانه برخوردار از پشت  های یت از وضع  یک هر  

  یگری بر د  هایتاز وضع  یکی   یحترج  یبرا  یلی اگر دلا  یتوضع  ینمختلف شوند. در ا   یشنهادهایمنجر به پ  توانندیم

 خواهد آمد.  ید پد  یتعدم قطع یکوجود نداشته باشد، آنگاه 

 

است، لذا هر    یرونیو ب  ینیدستگاه، ع  یک   سازی ی حال کم  ین و در ع  یسازبر ساده   ی مبتن  های ی سازکه مدل   یی از آنجا

انتخاب    اییژه و   یهادر هر مدل، مولفه   یحالت   یناست که در چن  یهیاستوار است. بد  اییژهو  یذهن   یستمبر اساس س  ی مدل
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  ی ها. گاه مدل گیرندی مورد استفاده قرار م   ی سازو در مدل   یین تع  یی هافرض   یش ها بر اساس پآن   یان و روابط م  شود یم

بلکه با    یستند که نه تنها سازگار ن  دهند ی را مورد ارجاع قرار م  ی مختلف  یشنهادهای پ  یرونی،ب  یتکننده واقع  یر مختلف تفس

ن   یک نمود، آنگاه    یبندحی متضاد را ترج  یهامدل   یخصوص به آسان   ین اند. چنانچه نتوان در امواجه   یز تضاد و تخالف 

 خواهد آمد.  یدپد یتعدم قطع یط شرا

 نمود:   بندییم تقس یلبه دو دسته ذ توانی را م  ینده در خصوص آ   دانش

   1شناختی  دانش •

 2انگیزشی  دانش •

برآمده از هنجارها،    یزشیدانش انگ  یکه است، درحال  یمحتمل و باورکردن  هایینده آ  یی متمرکز بر شناسا   ی دانش شناخت

نامطلوب مطلوب  و  انگها  دانش  ارزش چشم  یینتع  یمبنا  یزشیهاست.  آاندازها،  اهداف  و  آنجا  یندهها  از  که    ییاست. 

نامطلوب مطلوب  آ  ی و جمع   ی فرد  یتهر هو  ی هاها و  لذا گاه  آ   یت هو  یک مطلوب    یندهمتفاوت است،  با    ینده در تضاد 

 . یابندی بروز و ظهور م  یتعدم قطع ی هاچندگانه یاها دوگانه  یز هنگام ن ین قرار دارد؛ در ا یگرد  یتمطلوب هو 

  ی و ابزار  ی اجتماع  یاسی، س   ی،مختلف علم   های یتکسب مشروع  یازمند شدن، ن  ییبه منظور اجرا  ها یاستو س  راهبردها 

گاه نه تنها اجماع    هایاستاست. س  یاستس  یک   ی و کارآمد  ی برآمده از اجماع اجتماع بر درست  ی اجتماع  یت هستند. مشروع

  ی جانبدار  ی متفاوت  هاییاستمختلف از س  یلمختلف جامعه به دلا   هاییت جامعه را همراه خود ندارند، بلکه ممکن است هو

 خواهند شد. یجاد ا هایییتعدم قطع یزصورت ن ین که در ا یند،نما

 قرار خواهند گرفت.  یحو تشر  یمورد بررس  ینظام نخبگان  های یتدر ادامه عدم قطع  یکردی،رو ین چن با

 
1 Cognitive Knowledge 

 
2 Provocative Knowledge 
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 نگاه  یکدر  هایتعدم قطع   -2

منابع از    یتمحدود   یل شد که به دل  یم مواجه خواه  ییهاچندگانه  یا ها  قطعا با دوگانه  رو،یش پ  ینده آنچه مسلم است در آ 

ناگزآن   یانم انتخاب  یرها  آیمبه  آنجا که  از  باز  ینده.  احتمالا هر    شودی مختلف ساخته م  یگرانتوسط    ی هاحالت   یک،و 

ها طرفداران  از حالت   یکنخواهد کرد. چرا که هر    یداپ  یصمنابع به صورت متمرکز تخص  یجه در نت  گزینند،ی را برم   یمختلف 

.  اندیشندی نم  ینگونها  یگرانباز  یحداقل همه   یا  یست،ن  یگریبدتر از د   یابهتر    یکیالزاما    یلدل  ینخاص خود را دارند و به هم

ها اغلب به  . آن کنندی م  یف را تعر  یوهاجهت سنار   یا  یتهستند که ماه  ییموضوعات و روندها  یروها،ن  ها،یتعدم قطع

 .  ندشوی موضوع مطرح م یک  یندهها در رابطه با آچندگانه یاها صورت دوگانه 

 یشده است. به منظور مطالعه   یه ته  ینده مختلف از آ  یتدو وضع  یف به صورت دوگانه و با توص  ها یتقطعگزارش عدم  ین ا  در 

از   یادوگانه    یت،هر عدم قطع  یاساس برا  یناستفاده شده است، که بر ا  یبصر  اییوهگزارش از ش  ینا  یج تر نتاآسان 

 آورده شده است.  ینده، آ  هاییت از وضع یکطرفداران هر   دلایلرو به همراه   یشِپ  یممکن و باورکردن  یهاحالت 

 
 ها یتمختلف عدم قطع یهاحالت یدنکش   یرقالب استفاده شده جهت به تصو : 1-2شکل 
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 نخبگانی نظام کلیدی  هایقطعیت عدم  -3

 کشور هستند.   ی شده در رابطه با نظام نخبگان ییشناسا هاییت عدم قطع ین مهمتر یرموارد ز

 ضیغمی  - یدر مقابل توسعه منابع انسان  ی منابع انسان یریت مد .1

 قدیری  -ینی آفرفرد در مقابل فرصت  یی شناسا .2

 قدیری  -  یستمتمرکز بر فرد در مقابل س .3

 تقوایی  -  نخبگان در مقابل فرارمغزها  یی جاجابه .4

 موسوی نسب  –  خاص  یتوضع یکبودن در مقابل   ی دائم .5

 ضیغمی  -  حفظ حقوق نخبگان یا( از نخبگان یفاستفاده )وظا .6

 قدیری  -  (Intermediary Institutions) یانجیم ی نهادها یا  یمبا ارتباط مستق ینهادها  .7

 آشوبناک   هاییستمو کنترل در مقابل س یریت مد .8

 قدیری  -  بالا ی هادر مقابل سن  یین پا  ی هاتمرکز بر سن  .9

 قدیری  -  ینی ع یارهای مع یا ( ی)قضاوت  ی اجتماع  ی هابر شبکه ی مبتن یی شناسا های یزممکان .10

 )موسوی نسب(.  ی کمک به نخبگان در مقابل بازار آزاد رقابت .11

 موسوی نسب  –  (Professional)  یانگرا( در مقابل تخصص Generalist) یان گراعام .12

 )موسوی نسب( (یچیپ( )نسخهStandardization)  ی( در مقابل استانداردسازVarietyتنوع ) .13

 3و  2ادغام با  –قدیری   –  ی در مقابل باغبان چینی یوهم .14

 تقوایی  -  ی نخبگان مل یبه جا  یاستفاده از نخبگان جهان  .15

 (Hierarchical) یسازمراتبارتفاع سلسله  یش کاهش ارتفاع در مقابل افزا  .16

 )تقوایی(  (Recruitment( در مقابل استخدام )Head Huntingشکار مغزها ) .17

 موسوی نسب –  ی تخصص ی در مقابل کارکردها  یکارکرد اجتماع  .18

 موسوی نسب  –  یتفعال یابر استعداد خاص   ی مبتن  ینخبگ .19

 

ها به  از حالت   یکطرفداران هر    یلها معرفی شده و دلا شود تا هر یک از این عدم قطعیتادامه این گزارش تلاش می   در

 ها مشخص شوند. همراه روندها، اقدامات، تصاویر و رویدادهای مربوط، برای هر یک از آن 
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 استعداد ذاتی یا استعداد اکتسابی  -1-3

های  نظام نخبگانی مطرح است، ذاتی بودن یا اکتسابی بودن استعداد است که از دوگانههایی که در  یکی از مهمترین دوگانه

 شود.  در این خصوص دو دیدگاه عمده وجود دارد: بنیادین محسوب می 

و    یذات   هاییی که توانا  یعملکرد   یط شکل در شرا   ین ( به بهتریزهوشیبرتر بودن )به عنوان مثال ت  یل پتانسدیدگاه اول:  

 قابل اثبات است.  کندی م  یزرا متما یاکتساب

  ی دانش قابل توجه یا است مگر آنکه آن فرد مهارت  یزهوشت یکه فرد یمبده یصتشخ توانیمی ما هرگز نم دیدگاه دوم: 

 معتبر از خود نشان دهد.  ینه زم یاحوزه  یک را در 

 

 
 : عدم قطعیت استعداد ذاتی یا استعداد اکتسابی 1-3شکل 

 

 . کندی استفاده شده است، اشاره م  یتعدم قطع یهااز حالت  یک هر  یتتقو  یکه برا یلیاز دلا  یبه برخ  یر جدول ز 

 یک از حالات عدم قطعیت استعداد ذاتی یا استعداد اکتسابی : دلایل عنوان شده برای هر 1-3جدول 

 حالت دوم  حالت اول
 
 

 

 

 : استعداد ذاتیحالت اول -1-1-3

آنان مورد    های فرضیش پ   یامدهایپ  یا   ها فرضیش به صورت پ  یانهگراذات   هاییدگاه که در د   ییهاگزاره   ینترمهم   توان یم

 نمود:  یبندخلاصه  یر توجه بوده است را به صورت ز 

هوش   توانند ی هستند که م یاگسترده  های یتقابل یافراد باهوش عموما دارا  یجهاست و در نت ی عموم یفیتیهوش ک •

 .  یرندمختلف به کار بگ ی هاخود را در عرصه 

 هستند.    یگرد  یها و نژادها تر از نسل باهوش  یی ها و نژادها نسل  یجه است، در نت یکی هوش ژنت •

 . یابندی م   یمیدا   یز و تما  کنندی م   یزندگ   یشگیهم  یصةخص  ین افراد با ا   یلدل  یناست و به هم  یمو دا  یشگی هوش هم •

هوش و افراد   یبندبه عنوان ابزار سنجش و رتبه   تواندی م  IQ  یهامانند تست   ییهوش قابل سنجش است و ابزارها •

 به کار رود. 

 .  کندی م  یزمتما یرین هستند که آنان را از سا هایی ی و توانمند هایت قابل یدارا یزهوش افراد ت •

 استعداد اکتسابی استعداد ذاتی
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توانمند  هایتقابل • ت  هایی و  رفتارها  یزهوشافراد  به  نت  یمنجر  در  و  لذا    یازهاین  یجهمتفاوت  متفاوت خواهد شد. 

  ی اجتماع  هاییژگی خاص آنان مانند و  هاییژگی و و  ی مختلف آموزش   یازهایآنان مانند ن  های یازمندی ضرورت دارد تا ن

 شود.  ییآنان شناسا  یو عاطف 

 

  یز تم   ی برا  یعدد  یزانی تا م  کندی شاخص کمک م   ین کشف افراد، ا   ی است. برا  سازی ی قابل کم  ی بهره هوش .1

 دادن افراد وجود داشته باشد. 

 دست کم معقول است.   یا  ینی ع یآزمون  شود،ی م  سازیی کم ی که به واسطه آن بهره هوش آزمونی .2

و   شناسندی آن را م دهندی را انجام م یزهوشان ت یزی رکه برنامه  ی شناخته شده است. کسان یشاخص  یهوش  بهره .3

 .  کنندی م  یجهات با آن احساس راحت یاری از بس

 برخوردار است.   یزهوش در کشف افراد ت یااز سابقه موفق آزموده شده  ی بهره هوش آزمون .4

و هم از بعد ثبات    ی هم از بعد ثبات درون  یبالا  یایی شاخص پا  ین باشد. ا  یایی شاخص پا  تواندی م   ی هوش  بهره .5

 آزمون مجدد از خود نشان داده است.  - آزمون

بارها خود را نشان    یهمبستگ   ین. اکندی م   ینیب  یش پ   ی را به شکل نسبتا متعادل  یلیعملکرد تحص  یهوش   بهره .6

 داده است. 

امر را    ین پس از او ا  یگران دارد، چنانکه ترمن و د  یهمبستگ   یزن  یبا عملکرد افراد در زندگ   ینهمچن  یهوش   بهره .7

 .  کندی م  ینیب یشرا پ یشغل  یتطول عمر و موفق ی، چون سلامت ی شاخص موارد متنوع ین. ااندیافته در

 .یرد مورد استفاده قرار گ یری پ  ینتا سن  یاز خردسال  ین،همه سن یبرا  تواندی م ی بهره هوش  شاخص .8

 و اصلاح شده است.  یل مختلف تعد یهاکشورها و فرهنگ  یبرا ی بهره هوش  شاخص .9

  یی هاشاخص مهارت   یناست، چرا که ا  یاعتبار صور  یاز افراد دارا  یاریبه نظر بس  یبهره هوش  شاخص .10

 در مدرسه لازم اند.  یتموفق ی که برا گیرد ی را اندازه م 

 مقرون به صرفه مورد استفاده قرار داد.  های یوه با ش توانی را م  ی بهره هوش  شاخص .11

وس  یبهره هوش   شاخص .12 تحق  یعیبه طور  و  استفاده  بنابرا  یقمورد  است،  گرفته    های یژگی و  ینقرار 

 شناخته شده است.   ی مختلف آن به خوب

  یگر مدارس و د  ین، . بنابرا یرد مورد استفاده قرار گ  تواندی وجود دارد که م  ی متنوع   ی بهره هوش  هایآزمون  .13

  توانند ی م  ین ها دارند و همچنآزمون  ینا  ین را دارند قدرت انتخاب از ب  ها یزهوش ت  یی که قصد شناسا   یی سازمانها

 . یندنما یسهمقا یگرآزمون را با آزمون د  یک  یجنتا

 خاص را دارد.  یاجتماع  ی هاگروه ی برا یسازگار  یتقابل ی بهره هوش هایآزمون  .14

  یخی و سابقه تار   شودی م   یج و ترو  یغعمدتا توسط ناشران و با منابع معتبر، تبل  یبهره هوش   هایآزمون  .15

 دارد.   ی ارزشمند
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 استعداد اکتسابی  حالت دوم: -2-1-3

 شد.  یدهکش یجد  یی هابه چالش  یانهگرامورد استفادة ذات  یو ابزارها هافرضیش اغلب پ هایدگاه د ین بر اساس ا 

 (: Dai, 2006داشتند، عبارت بودند از )  یدبر آن تاک  یان زداکه ساخت  یان گراذات   یماشکالات وارده بر مفاه

  یر ز   یقبودن هوش، از طر  یرپذ بر سنجش   یمبن  یان گراذات   ی اساس، ادعا  ینسنجش هوش: بر ا  یابزارها   ی ناکارآمد •

 قرار گرفت.   ید سنجش هوش، مورد ترد  ی هاسوال بردن آزمون 

افراد بر   یبنددر خصوص سنجش هوش، رتبه  ی افراد بر اساس هوش: انتقادات اجتماع یبندنامطلوب رتبه  یامدهای پ •

 .  دانستی جامعه م ی نامطلوب برا یامدهای پ  یریگاساس هوش را منجر به شکل 

بودن    یوارد شده به مفهوم هوش، ذات   یهادسته از چالش   ینبودن آن: در ا  ی بودن مفهوم هوش و نه ذات  یاعتبار •

 مفهوم هوش مورد پرسش واقع شد.  

 بودن هوش مورد نقد قرار گرفت.   ی ها عمومدسته از چالش   ین : در ایستو جهانشمول ن یعموم  یفیتیهوش ک •

م • ذات   یانتفاوت  هوشمند  یهوش  د یعیطب  یو  انتقاد  ذاتگرا  یگر:  به  سو  یاننسبت  بود.    یشناخت   یروانشناس  یاز 

 را مورد سوال قرار داد.   یعیطب ی و هوشمند  ی وجود هوش ذات یادعا  ی اساسا اعتبار علم  ی شناخت یروانشناس

را مورد انتقاد خود    یانگراذات   یز منطر ن  ین از ا  یانزداابزار سنجش و مفهوم مورد سنجش: ساخت   یان عدم تطابق م •

 IQسنجش هوش مانند    ی ابزارها  یگرد   یباشد و از سو   یف سو مفهوم هوش قابل تعر  یکاگر از    یقرار دادند، که حت 

 .  یستندقابل دفاع ن ییاز منظر روا ابزارهای ین داشته باشند، اما ا  یاییباشند و پا ی مناسب ی ابزارها

که    دادی در خصوص هوش نشان م: مطالعات انجام شده  یطیمح  یطو شرا  یاتسنجش هوش از تجرب  یرپذیریتاث •

 هوش هستند.   ینة خود در زم هاییادگیری و   یاتافراد به شدت متاثر از تجرب

 

امر   یکرا به عنوان  یزهوشیما ت یخواهد رفت اگر همگ   یشبهتر پ یزهوشبرلند  استدلال کرده است که آموزش افراد ت

 (: Sternberg, 2011)  داردی م  یان خصوص ب ینرا در ا ی. او استدلالاتیریم در نظر بگ یالی خ

  یدی است و اعتبار مورد ترد  ی سازه اجتماع   یا  یبرساخت  اجتماع   یک در هر صورت    یزهوشینخست آنکه از نظر برلند ت •

خاص خود را    ی برساخت اجتماع  یابودن وجود ندارد و هر جامعه   یزهوش درباره ت  یحی دارد. استاندارد واضح و صر 

  ی متعدد  یخینسبتا متاخر است )هرچند شواهد تار   ابداع   یک  یبرساخت   یندارد. بر اساس نظر او، چن  یزهوشیدرباره ت

 وجود دارد(   یزهوشیدر خصوص متاخر بودن مفهوم ت 

  ی موثر   یهابرنامه   شوند،ی شناخته م  یزهوشکه ت  یکودکان  یبرا  ی آموزش  یهادوم آنکه بر اساس نظر برلند، برنامه •

  دارد ی م  یان و ب  کندی اشاره م   یشترب  یا سال گذشته    20ادعا به منابع عمدتا مربوط به    ین اثبات ا  ینبوده است. برلند برا

 وجود دارد    یزهوش ت راد در خصوص موثر بودن آموزش اف ی که شواهد اندک
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  کند ی م   یدرا تشد  ینابرابر امکانات آموزش  یعتوز   یزهوشی،که باور به وجود مفهوم ت  کندی سوم آنکه، برلند استدلال م •

کردن    یکهدف تفک  یآن بر رو  یکنار گذاشته شود و به جا  یزهوشی که مفهوم ت   کندی م   یشنهادبرلند پ  یتو در نها

 هستند، تمرکز شود.   یمتنوع  یلات و تما یازها ن  یآموزان که داراهمه دانش  یبرا  ی آموزش ی هاها و برنامه دوره 

همچنین، در گفتگو با خبرگان حوزه نظام نخبگانی، مواردی مورد اشاره قرار گرفته است که این تقویت کننده این حالت  

 می باشد:  

با مفهوم نخبگ • ابهام در رابطه  بازساز  یاز ن  ی، وجود  از مفهوم نخبه و    یدیبه درک جد  یدن مفهوم نخبه و رس  ی به 

زاد، دکتر فرزانه،    یرجی، )مهندس آرام، دکتر ا1390ی،سند راهبرد   ین نشست تدو   ین دوم؛  1385مصلح،  )  یرنخبهغ

 ( زاده(دکتر ماهرو  ی،دکتر قائم  یدیان، دکتر رش یدی، دکتر س  ینه،دکتر نقش 

، )دکتر  1390ی، سند راهبرد  یننشست تدو  یندوم)   نسبی بودن موضوع نخبگی و غافل نشدن از سایر افراد با استعداد •

 ( (یمحقق 

 

 ی در مقابل توسعه منابع انسان یمنابع انسان یریت مد -2-3

جامعه را    یک   یانسان  یرویبخش از ن  ین نخبگان مهمتر  ینکه و ا  در جامعه   ی موضوع نخبگ  یتبا توجه به ارزش و اهم 

نخبگان را    یدبا  یا است که آ   ینا  شود ی مطرح م  ی که در رابطه با نظام نخبگان  یلیمسا   یناز مهمتر   یکی   دهند، ی م  یل تشک

  ین ها فراهم آورد. بد آن   یتوسعه   یبرارا  لازم    یطتنها شرا  ،هاآن منحصر به فرد    هاییژگی با توجه به و  یاکرد    یریتمد

و    ها متمرکز شد بر مدیریت آن   یدبا  اندیافته که نخبگان رشد و ظهور    یبی گرفت که فارغ از روش و ترت  یمتصم  یدبا  یبترت

 .    یابد وسعه نخبگان ت یجامعه  یفیت و ک یتکه کم  ی اکتفا کرد به نحو ینخبگان  یجامعه  یتنها به توسعه  ینکها یا

 . دهدی نشان م یندهرخ دادن هر حالت در آ یلرا به همراه دلا یتعدم قطع  ینحالات مختلف ا  یر ز  شکل

موضوع  نخبگان:    یریت مد • به  اصلی  توجه  حالت  این  هماهنگ   نخبگان   یریبکارگدر  کشوریازهان  یان م  یو  و    ی 

  ی اصل   یف نخبگان وظا   ییو پس از شناسا  یی شناسا هاینخبگان است که در نتیجه در این حالت فعالیت ی  های توانمند

 محسوب خواهند شد. 

و نیز   کشور ی نخبگانی جامعه  یتظرف یشتوسعه جامعة نخبگان و افزا در این حالت تمرکز اصلی بر توسعه نخبگان:  •

 ایجاد شرایط لازم برای توسعه نخبگان )مهمترین بخش از منابع انسانی هر جامعه( خواهد بود. 

 دهد. شکل زیر حالات مختلف این عدم قطعیت را نشان می 
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 : عدم قطعیت مدیریت منابع انسانی یا توسعه منابع انسانی 2-3شکل 

 

 دهد. های این عدم قطعیت را نشان می دلایل رخ دادن هر یک از حالت جدول زیر 

 : دلایل عنوان شده برای هر یک از حالات عدم قطعیت مدیریت منابع انسانی یا توسعه منابع انسانی2-3جدول 

 حالت دوم  حالت اول

  در که است  نخبگانی مدیریت اشاصلی وظیفة دولت •
  ابتدا  است لازم  ترتیب این به. اندگرفته شکل جامعه

 .شود تمرکز هاآن بر تنها سپس و شوند شناسایی

  است هادستگاه تمامی عهده  بر نخبگان توسعه وظیفة •
 نظام در درگیر نهادهای خاص وظیفة عنوان به و

 . نیست نخبگانی

نهادهایی نظیر بنیاد ملی  نخبگان و وجود  تدوین سند •
دهنده حرکت به سمت مدیریت نخبگان، نشان

 ی نخبگانی است. جامعه

  در که دارد بالایی هایمدیریت جامعه نخبگانی هزینه •
 دهد. آن را کاهش می پذیریامکان عمل

های نخبگان بر خلاف سایر افراد جامعه ویژگی •
ها در  ویژگیمنحصر به فردی دارند که به واسطه این 

صورت مهیا بودن شرایط، قادر به تاثیرگذاری در 
جامعه خواهند بود. بنابراین رویکردهایی نظیر مدیریت 

ی نخبگانی نه تنها کارایی لازم را نخواهد جامعه
ند  نتوا داشت، بلکه به عنوان یک عامل بازدارنده می

های فرد برای تاثیرگذاری در جامعه را کاهش  انگیزه
 د. نده

 

 منابع انسانی  یریتحالت اول: مد -1-2-3

کند.  یکی از مهمترین مسایلی است که حالت اول را تقویت می   کشور   تقاضاهای   و  نیازها   با  فعلی   های توانمندی   میان   تفاوت 

های یک سازمان است )افرادی که  مدیریت منابع انسانی، رویکردی جامع و استراتژیک برای مدیریت ارزشمندترین دارایی 

(. علاوه بر آن مدیریت استعدادها،  Armstrong, 2006به صورت فردی و جمعی در دستیابی به اهداف سازمان دخیلند ) 

استعدادها  ظهور پیدا کرده است. مدیریت    2000ریزی و توسعه افراد مستعد، مفهوم جدیدی است که در دهه  به مفهوم برنامه 

رایج شده بود تا مشکلات    1990این اصطلاح در اواخر دهه  .  ناشی شده است  "1جنگ برای افراد مستعد "از اصطلاح  

(. بدین ترتیب موضوعاتی نظیر مدیریت  Armstrong, 2006داشتن افراد مستعد برجسته کند )ها را در جذب و نگه سازمان 

 یابند.  ای دارند، نمود بیشتری می منابع انسانی که بر جذب و نگهداشت افراد تاکید ویژه 

تنها   یمنابع انسان یاست که توسعه  شماریی ب  یفدربردارنده وظا  یمنابع انسان مدیریتطرفداران این دیدگاه معتقدند که 

و رو   یاپو  یعمل  ی،منابع انسان یریت، مد ین ترتیبابه (. Warner & DeSimone, 2006)  رودی به شمار م هاآن از   یکی 

به کار    ، کارکنان  ی و اثربخش  یفیت ک  ی، ورها به منظور بالابردن بهره شرکت   یران به تکامل است که توسط رهبران و مد

 (. Gilley et al., 2009) شود ی گرفته م

 
1 The war for talent 

 توسعه منابع انسانی مدیریت منابع انسانی
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  ( دهند ی م   یل از آن را تشک  اییژه )که نخبگان بخش وهمچنین طرفداران این رویکرد عقیده دارند که مدیریت منابع انسانی  

 : دانندمی  یقابل بررس  یرسطح ز  از اهمیت بالایی برخوردار است و اهمیت این مسئله را در چهار 

از طر ها و مهارت : جذب نخبگان، توسعه نگرش ی در سطح شرکت • از طر  ی آموزش، همکار  یق ها    یجاد ا  یق مطمئن 

 . مناسب هاییاستس  یق و حفظ نخبگان از طر  یزهانگ

ایادر سطح حرفه  • در  مد  ین :  انسان  یریتسطح  م   ی کار  یزندگ   یفیت ک  ی منابع  بهبود  از طر   بخشدی را    یجاد ا  یق و 

افراد    ینمناسب کارها و روابط سالم ب  یصتخص  یزاننده،محرک و برانگ  یکار  یط افراد، مح  یتوسعه   یبرا  ییهافرصت

 .کندی ها، به رشد افراد کمک م و گروه 

  های یه سرما مناسب، توسعه  ی استخدام یهافرصت یق در سطح اجتماع از طر  یمنابع انسان یریتدر سطح اجتماع: مد •

 . سازدی بهتر، جامعه را منتفع م  یزندگ  یفیتو ک یانسان

 خواهد شد.  ی منجر به توسعه کشور و رشد اقتصاد یدر سطح مل   یمنابع انسان یریت: مدیدر سطح مل  •

 

استمرار  موارد مطرح شده،  بر  عالی  نظام  در   محوری عرضه   علاوه    در   آموختگان دانش   بیکاری  و (  دولتی  - آزاد)   آموزش 

  استمرار رشد   تابع  کنونی  شرایط  بهبود  بلندمدت  های وضعیت موجود است که درمدت، یکی از مشکلات و چالش میان 

انسانی   مدیریت  نظام   و  بازارکار   و   اقتصادی   در نظام   اصلاحات   و   اقتصادی  پژوهش و  )موسسه    بود   خواهد   کشور   منابع 

 (. 1382، ریزی آموزش عالیبرنامه

 

 منابع انسانی حالت دوم: توسعه  -2-2-3

طرفداران دیدگاه دوم معتقدند که رویکردهایی نظیر توسعه منابع انسانی نسبت به مدیریت منایع انسانی از پویایی بیشتر  

 برخوردارند و تناسب بیشتری با ماهیت نخبگان دارند. 

اندازی روشن و واضح درباره  ای است که از چشمکند که توسعه استراتژیک منابع انسانی، توسعه ( بیان می 2000)  1هریسون 

(. به این ترتیب این رویکرد در رابطه با جامعه  Armestrong, 2006گیرد )های افراد، نشات می ها و توانمندی پتانسیل 

 تواند کارایی بیشتری داشته باشد. نخبگانی می 

  " جنگ برای استعدادها"هایی که طرز فکر  نظران معتقدند که سازمان در مقابلِ دیدگاهِ مدیریت استعدادها، برخی صاحب 

شوند از  استعدادهای درون  ، ممکن است درحالیکه ارزش بیشتری برای افراد خارج از شرکت قایل می کنندرا دنبال می 

(. بنابراین طرفداران حالت دوم معتقدند که مدیریت منابع انسانی  O’Reilly and Pfeffer, 2000سازمان غفلت کنند )

اثربخشی لازم برای سازمان با اهدافی نظیر شناسایی و جذب نخبگان، نمی  ها داشته باشد و تنها باعث  تواند کارایی و 

 
1 Harrison 
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ترتیب سازمان می این  به  افراد مستعد درون سازمان غافل شوند.  و  از متخصصان  نهادها  این  رویکردهای  شود  باید  ها 

 پویاتری نظیر توسعه منابع انسانی را دنبال کنند. 

باید توجه داشت که هر اندازه که مدیریت منابع انسانی فرایندی روتین و منفعلانه است، توسعه منابع انسانی فرایندی مدام  

 آید. و فعالانه است که از پس نیازهای در حال تغییر افراد برمی 

  ین موضوع همچن  ین . ا گرددی برم  ها یستگی ها و شادر دانش، مهارت   یاو حرفه  ی شخص  یشرفتبه پ  یمنابع انسان   توسعه

  ی منابع انسان  یاحرفه  یشرفتبه پ  یفلسف   یدهنده تمرکز بر فرد و داشتن تعهد بر بهبود رفتار افراد اشاره دارد که نشان 

در  تر  اثربخش   هاییتو فعال  یشترب  ییکارا  یقطر  زا  یتوسعه مداوم منابع انسانباید توجه داشت که  درون سازمان است.  

 (.  Gilley et al., 2009) رساندی ها منفعت م سازمان به نهایت 

در سطح    یو توسعه منابع انسان  یمنابع انسان  یریتمد  یهاول  یفکه در آن وظا  دهدی را نشان م   یچرخ منابع انسان  یرز   شکل

انسانی    اند.سازمان مشخص شده  منابع  بر جذب و نگهداری  بیشتر  انسانی  منابع  همانگونه که مشخص است مدیریت 

متمرکز است درحالیکه رویکرد توسعه منابع انسانی بر بهبود اثربخشی فردی، گروهی و سازمانی  تمرکز دارد که سنخیت  

 های تاثیرگذاری آنان در جامعه دارد. های نخبگان و حرکت در جهت ایجاد زمینه بیشتری با ویژگی 

 

 
 ی منابع انسان یریتو مد یتوسعه منابع انسان یهاول یفوظا: 3-3شکل 

(McLagan, 1989پردازش: اند ،)نگار ی آت یشگاه 
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  ارتقاء   های دوره   کشور،   عالی   و   عمومی  آموزش  مختلف  هایدوره   در  آموزشی   تخصصی   شایان ذکر است که، نهادهای 

  مانند   اندیشه   تبادل   مراکز  ایجاد  و  ایرشتهمیان   و  ایرشتهبین   هایحوزه   گسترش  مدیریتی،   و   اجتماعی  دانشی،   هایمهارت 

  ها روش   این   کنار   در .  است  نخبگانی کشور   یجامعه   توسعه  هایشیوه   ترینمهم   پردازی، نظریه   و  آزاداندیشی   هایکرسی 

  تواند می   دیگر   های رشته آموزشی   های کلاس   در   شرکت و  رشته   دو   در  تحصیل  رشته،   تغییر  مانند   سازوکارهایی  از  استفاده 

 .  دهد  افزایش را  دانشگاهی  برتر  استعدادهای  برای  توانمندی توسعه امکان

ها و  فقدان ثبات در سیاست (،  1385)اسماعیلی،    ریزی صحیح و منطقی و سوء مدیریت فقدان برنامهاز طرف دیگر نیز،  

امیری،  های دورهگذاری سیاست تغییر )صالحی  بهره 1388ای در حال  بودن کارایی و  پایین  وری متخصصین داخلی،  (، 

(، از جمله دلایلی هستند که ضرورت توسعه  1389وری بالایی دارند )عبدی، درحالیکه همین افراد در خارج از کشور بهره 

 دهند. منابع انسانی به جای تمرکز بر مدیریت منابع انسانی، را نشان می 

 

 

 حفظ حقوق نخبگان یا ( از نخبگان یفاستفاده )وظا -3-3

نهد  ای را بر عهده فرد می های مطرح در رابطه با نظام نخبگانی این است که آیا نخبگی وظیفه یکی دیگر از عدم قطعیت 

 تا به خدمت جامعه درآید و یا اینکه این جامعه است که باید موهبت نخبگی را پاس داشته و از آن تقدیر نماید. 

 دهد. شکل زیر حالات مختلف این عدم قطعیت را نشان می 

 

 
 : عدم قطعیت استفاده از نخبگان یا حفظ حقوق نخبگان4-3شکل 

 

 دهد. های این عدم قطعیت را نشان می جدول زیر دلایل رخ دادن هر یک از حالت 

 : دلایل عنوان شده برای هر یک از حالات عدم قطعیت استفاده از نخبگان یا حفظ حقوق نخبگان3-3جدول 

 حالت دوم  حالت اول

های کلان ملی و توانند در انجام پروژهنخبگان می •
 المللی نقش مهمی ایفا کنند. بین

ها را  نخبگانی، نارضایتی آنعدم استفاده از جامعه  •
 دهد. افزایش می

فقدان تضمین و پشتوانه اجرایی برای حضور موثر   •
 ایرانیان در فضای اقتصادی کشور 

نخبگان  فراهم نبودن سازوکار جهت جذب و معرفی •
های مرتبط جهت  های اجرایی و پژوهشکدهبه دستگاه

استخدام چه در طول تحصیل به صورت بورسیه و چه  
 التحصیلی بعد از فارغ

 مهاجرت نخبگان  •

 

 حفظ حقوق نخبگان استفاده از نخبگان
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 حالت اول: استفاده از نخبگان -1- 3-3

انجام که  معتقدند  حالت  این    نخبگانی   یجامعه   های اثرگذاری   تنها   نه   المللی بین   و  ملی   کلان   هایپروژه   طرفداران 

  سو   یک  از  دانش  یدهنده توسعه   خود  بزرگی،  فعالیت  هر  بلکه   دهد،می   افزایش   را(  نخبگی  یآستانه  در  افراد  و  سازانآینده )

  ی جامعه   از   استفاده  عدم  نیز   معکوس   صورت   به.  است  دیگر   سوی   از   گروهی   های همکاری   و   اجرایی   اجتماعی،   های مهارت   و

  نتایج   از  کشور  هم  دیگر   طرف  از  و  شد؛  خواهد  جامعه  این   میان  در  نارضایتی  افزایش  به   منجر  طرف  یک  از  نخبگانی

 خواهد رفت. بین  از خودباوری  و  نخبگانی یجامعه  به اعتماد و شده محروم  هافعالیت  آن ارزشمند 

به گزاف به آنان اعطا نشده  های الهی است که  ها معتقدند که هر آنچه نخبگان دارند، همه و همه از نعمت برخی دیدگاه 

... بدین ترتیب احساس مسئولیت  تکلیف و رسالتی برعهده دارند    ، در قبال این نعمت و امتیاز  است و در نتیجه نخبگان، 

ها باید از  (. به عبارت دیگر مسئولیت نخبگان در جامعه از سایر افراد بیشتر است و آن 1389لازمه نخبگی است )ورعی،  

استعداد و موهبتی که به آنان اعطا شده است، در راستای پیشرفت جامعه استفاده کنند. در این دیدگاه حمایت از نخبگان  

 ر ایفا کنند. یابد که نخبگان مسئولیت پذیر باشند و نقش مهمی در پیشرفت کشو تنها در صورتی معنا می 

  ایجاد   آفرین، تحول   های فعالیت  جهت (  اجتماعی  و   ارتباطی   های مهارت   همچون )   نخبگان   مهارتی   های توانمندی   توسعه 

  کم   نهایت   در   و   کشور  شرایط  و   اقتضائات   با  کشور،   از  خارج  کردگانتحصیل   خصوصا   نخبگان   هایتوانمندی   میان  تناسب

تواند اطمینان بخشِ بکارگیری و استفاده موثر از نخبگان  از جمله مواردی است که می   نخبگان   بیرونی  اسناد  فرهنگ  کردن 

 در آینده باشد. 

 

 حالت دوم: حفظ حقوق نخبگان -2- 3-3

ضعف توجه دولت  طرفداران رویکرد دوم معتقدند که آنچه مهم است حفظ شان، منزلت و حقوق نخبگان در جامعه است. 

(، یکی  1382ریزی آموزش عالی،  )موسسه پژوهش و برنامه   و ساختارهای رسمی به حفظ و ارتقاء منزلت اجتماعی نخبگان 

ی نخبگانی کشور با آن مواجه است و عاملی است که در بلند مدت تاثیرات نامطلوبی نظیر  هایی است که جامعه از چالش 

 خروج نخبگان از کشور را به همراه خواهد داشت. 

کنند که به دلایل فراوان در شرایط فعلی، امکان بکارگیری همه نخبگان در جامعه  طرفداران این رویکرد استدلال می

تواند منجر به نارضایتی بیشتر، سرخوردگی و در  ها می میسر نیست و از طرف دیگر مسائلی نظیر نپرداختن به حقوق آن 

 ها از کشور شود. برخی از این دلایل عبارتند از: نهایت خروج آن 

  از   گیریبهره   منظور  به  کشور  از  مقیم خارج  ایرانی  نخبگان   با  سازنده  تعامل  و  فعال  یمراوده   به  مربوط  موانع  وجود •

  سازوکارهای   کمبود،  ایرانی  یجامعه   معنوی  و  مادی  ارتقای   و  کشور  یهمه جانبه  یتوسعه  جهت  در  هاآن   هایتوانایی 

  از   وریبهره   سر راه  بر   موجود  موانع،  ( کشور  از   خارج  تخصصی نخبگان  توان   از  استفاده)  مغزها  چرخش   برای  لازم
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  جامعه   نخبگان،  بین  اعتماد  شکاف   وجود،  دانش  اقتصاد   در  به ویژه  افزوده  تولید ارزش   در   فکری   مشاغل   و  متخصصین

  مخاطرات ،  مدتمیان   در  آن  شدن  ترگسترده   امکان  و  موجود  وضع  یادامه   در صورت  نخبگان  انزوای  و  حکومت  و

  وجود ،  مسأله  حل   و  تعامل   گفتگو،  های راه   های انسداد نگرانی   و   آن   از  بیرون  نخبگان   و   دولت  میان   شکاف   به  مربوط 

ریزی آموزش عالی،  )موسسه پژوهش و برنامه   نخبگان  اقتصادی   و  علمی  هایفعالیت  برای  کننده   محدود  مقررات 

1382 ) 

های تشکیلاتی  فقدان زیرساخت،  فقدان تضمین و پشتوانه اجرایی برای حضور موثر ایرانیان در فضای اقتصادی کشور  •

 ( 1382)صالحی امیری،  مناسب برای سازماندهی، جذب و بکارگیری نخبگان در جهت منافع ملی 

های مرتبط جهت استخدام  های اجرایی و پژوهشکده فراهم نبودن سازوکار جهت جذب و معرفی نخبگان به دستگاه   •

فارغ  از  بعد  بورسیه و چه  در طول تحصیل به صورت  در  ،  التحصیلیچه  از نخبگان  استفاده  نبودن سازوکار  فراهم 

 (  1388)شمس فلاورجانی،  های پژوهشی مدیریت 

 ( 1383گل،  )زلفی   عدم کارایی علمی و فنی در وطن برای سطوح عالیه نخبگان اعم از نخبگان علمی، ورزشی و هنری •

دهد که مشکلات فراوانی بر سر راه بکارگیری نخبگان در جامعه وجود دارد و به همین  مسائل مطرح شده در بالا نشان می

دلیل شاید پرداختن به موضوعاتی نظیر حقوق نخبگان، بتواند از عواقب ناخوشایندی نظیر مهاجرت گسترده آنان، جلوگیری  

 کند. 

 

 آشوبناک   هاییستم و کنترل در مقابل س یریت مد -4-3

های مطرح در رابطه با نظام نخبگانی، این موضوع است که اصولا در آینده باید نخبگان را کنترل  قطعیتیکی دیگر از عدم 

های دینامیکی غیرخطی دارند که در ظاهر  و مدیریت کرد و یا اینکه این طیف خاص از جامعه، رفتاری مشابه سیستم 

بینی و در نتیجه غیرقابل کنترل است ولی در یک مقیاس بزرگتر، این رفتارها، قابل  رفتارهایی تصادفی، غیرقابل پیش 

 خواهند بود.  بینی پیش 

 دهد. شکل زیر حالات مختلف این عدم قطعیت را نشان می 

 
 آشوبناک  هاییستمو کنترل در مقابل س یریتمد: عدم قطعیت 5-3شکل 

 

 دهد. های این عدم قطعیت را نشان می جدول زیر دلایل رخ دادن هر یک از حالت 

 آشوبناک  هاییستمو کنترل در مقابل س یریتمد: دلایل عنوان شده برای هر یک از حالات عدم قطعیت 4-3جدول 

 حالت دوم  حالت اول

 های آشوبناکسیستم مدیریت و کنترل
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مشکلاتی که در حال حاضر بر جامعه نخبگانی کشور   •
های رویکرد حاکمیت حاکم است، ناشی از فقدان 

کارگیری و هماهنگی میان در خصوص بهمدیریتی )
 به موضوع نخبگان است.  های(توانمندینیازها و 

نخبگان و وجود نهادهایی نظیر بنیاد ملی   تدوین سند •
دهنده حرکت به سمت مدیریت نخبگان، نشان

 ی نخبگانی است. جامعه

های کشور در راستای توسعه و با توجه به نیازمندی •
رشد اقتصادی، لازم است تا عوامل محیطی )که یکی  

های انسانی هستند( را از  ها سرمایهاز مهمترین آن
 طریق اقداماتی تحت کنترل درآورد. 

بینی رویکردهایی نظیر در شرایط غیرقابل پیش •
ریزی بلندمدت کارایی کافی نخواهند داشت و برنامه

در نتیجه نیازمند رویکردهایی هستیم که  
 پذیرتری را مد نظر قرار دهند.های انعطافریزیبرنامه

های  در شرایطی که جامعه نخبگانی با عدم قطعیت •
، رویکردهای اقتضایی و منعطف مختلفی مواجه است 
 یابند. اهمیت بیشتری می

های خاص نخبگان، رویکردهای با توجه به ویژگی •
شهودی و ابتکاری، کارایی بیشتری نسبت به 

 های عقلایی خواهند داشت. گیریتصمیم

 

 حالت اول: مدیریت و کنترل -1- 3-4

ها و مشکلات فراوانی را که در جامعه نخبگانی وجود دارد، تنها  حالت اول معتقدند که مسایل، چالش طرفداران رخ دادن  

ها برای حفظ بقای خود  توان حل نمود. باید توجه داشت همانگونه که شرکت از طریق رویکردهای جامع مدیریتی می 

(، در سطحی  1377ها را تغییر داده یا تحت کنترل خود درآورند )دفت،  کوشند تا به عوامل محیطی دست یابند و آن می

تر و در راستای پیشرفت و توسعه کشور، جامعه نیز برای حل مسایل و مشکلات خود ناگزیر از بکارگیری و تحت  کلان 

 کنترل و مدیریت درآوردن نخبگان خواهد بود. 

آن رنج می  از  از مشکلاتی که جامعه نخبگانی کشور،  برنامه برد،  در حال حاضر یکی  ریزی صحیح و منطقی و  فقدان 

های منطقی آن، استفاده از رویکردهای مدیریتی در  حل (، که در نتیجه یکی از راه 1385مدیریت است )اسماعیلی،  سوء 

   ی نخبگانی است.ریزی، سازماندهی و کنترل جامعه راستای برنامه 

،  1389عبدی،  ای مواجهند که این امر، چالش مهاجرت نخبگان )باید توجه داشت که نخبگان در کشور با مشکلات عدیده 

را در پی دارد.   ، و ...( 1388،  صالحی امیری،  1378، اداره کل امور فرهنگی ایرانیان خارج از کشور، 1383اخوان کاظمی،  

 رسد. تواند به عنوان یک راهکار برای حل این مشکلات، منطقی به نظر می ریزی و کنترل می گذاری، برنامه سیاست

 

 های آشوبناکحالت دوم: سیستم  -2- 3-4

طرفداران این رویکرد معتقدند که دنیای کنونی، پر از رویداد، شگفتی، تغییرات سریع، ابهام و عدم قطعیت است و آنچه در  

های  توانند از راه رسد این است که این موضوع به طور کامل خارج از کنترل است. بنابراین مدیران نمی نگاه اول به نظر می 

در  (. 1377بینی و کنترل کنند )دفت،  گیری، پیش معقول، منطقی و بخردانه، رویدادهای داخلی و خارجی سازمان را اندازه 

این   . یستن یختگی درهم ر  یز و ن ییو عدم کارا یافتگینو آشوب به مفهوم سازمان  ینظمی ب واقع در حالت دوم، صحبت از 

هستند  خاص خود را دارا    یهایژگی دارد که و  ید تاک  یایی پو  یهایده پد  یو اتفاق   ینیبیش پ   یرقابلبرحضور ابعاد غرویکرد،  
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طرفداران این نظریه بر این باورند که در میان الگوهای رفتاری به ظاهر تصادفی  (. 1381، به نقل از الوانی،  1388)نثایی، 

 . ، نوعی نظم وجود داردهای مختلف پدیده 

کند(  رود که در محدوده مرزهای مشخص )که ماموریت و اصول سازمان را تعیین می ها انتظار میبه این ترتیب از شرکت 

 (. 1377های مناسب نشان دهند )دفت، بینی نشده، واکنش در برابر رویدادهای پیش 

پویایی  دلیل  به  و  شده  مطرح  موارد  به  توجه  نظیر  با  اقتضایی  و  منعطف  رویکردهای  از  استفاده  نخبگان،  خاص  های 

ها،  در تمامى پدیده آید. طرفداران این رویکرد معتقدند که  نظمی، امری مناسب و ضروری به نظر می های آشوب و بی تئوری 

ای(، بدین ترتیب هر حرکت  )اثر پروانه  خواهد شد  یتغییرات عظیم  منجر بهها  نقاطى وجود دارد که تغییر اندک در آن 

 تواند منجر به تحولات بزرگ و شگرفی در محیط شود. ها، می مناسب و کم انرژی نخبگان در جامعه و سازمان 

نظم هاى بى سیستم در محیط در حال تغییر امروزى  های آشوبناک، خودسازماندهی است.  های سیستم یکی دیگر از ویژگی 

هاى جدیدى براى  وجوى راه در ارتباط با محیط اطرافشان براى رسیدن به موفقیت همواره باید خلاق و نوآور و در جست 

شود براى حفظ پویایى نیاز به تغییرات اساسى  پیروزى و پیشرفت باشند. اما زمانى که سیستم به تعادل سازگار نزدیک مى 

شود که نتیجه آن دگرگونى  درونى دارد که این تغییرات به جاى سازگارى و تطبیق با محیط، موجب سازگارى پویا مى 

(.  1387نه ارجمند،  )نقشی  هاستها و طرز تلقى و فرهنگ روابط پایدار بین افراد، الگوهاى رفتارى، الگوهاى کار، نگرش 

 ی نخبگان باشد. های آشوباک، رویکرد مناسبی برای آینده جامعه رسد رویکرد سیستم بدین ترتیب به نظر می 

 

 

 نخبگان در مقابل فرارمغزها  ییجاجابه  -5-3

، بلکه تقریباً تمامی جوامع با آن رو به رو هستند که از  ایرانای است طبیعی که نه تنها جامعه  مهاجرت نخبگان، پدیده 

، اجتماعی و فرهنگی برخی از جوامع در مقایسه با جوامع دیگر پدید  فناورانههای مختلف اقتصادی،  تفوق نسبی در حوزه 

ای است که از عدم توانمندی یک جامعه  تر فاجعه که فرارمغزها عارضه، آسیبی اجتماعی یا به عبارت دقیق آید. در حالی می

بینی، منجر  خیزد و با تقابل آن دو جهان بینی جمعی جامعه برمی بینی فردی نخبگان در کل فرهنگ و جهان در جذب جهان 

بینی فردیشان با  توانند در جامعه خود زندگی کنند. چراکه تقابل جهان شود که نخبگان احساس کنند دیگر نمی به آن می 

شان  شوند و در بهترین شرایط، خلاقیت ای رسیده که در بدترین شرایط حذف می بینی جمعی جامعه خود به مرحله جهان 

 گیرد.  مورد استفاده قرار نمی 

مغزها« مطرح  قطعیت همراه است؛ عدم قطعیتی که »جابجایی نخبگان« را در برابر »فرار این مهاجرت نخبگان با عدم بنابر

سازند، از یکی از دو حالت ذیل  سازد. هر یک از دو حالت مذکور طرفدارانی دارند که مبنی بر دلایلی که مطرح می می

 نمایند: داری می حمایت و طرف 
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 نخبگان در مقابل فرارمغزها ییجاجابه: عدم قطعیت 6-3شکل 

 

 . کندی استفاده شده است، اشاره م  یتعدم قطع یهااز حالت  یک هر  یتتقو  یکه برا یلیاز دلا  یبه برخ  یر جدول ز 

 نخبگان در مقابل فرارمغزها ییجا جابه: دلایل عنوان شده برای هریک از حالات عدم قطعیت  5-3جدول 

 )فرار مغزها(  حالت دوم )جابجایی نخبگان(  حالت اول

دانش و توانمندی با استفاده از  عمدتا پس از کسب   •
را   نخبگانتوان های تحریک و جذب در کشور میسیاست

 به کشور فراخواند.

اغلب نخبگان مهاجرت کرده به دلایل مختلفی مایل  •
به بازگشت نخواهند بود و به همین دلیل با مهاجرت  

 یابد. این افراد در عمل ظرفیت کشور کاهش می

ترین راه به منظور  هزینهترین و کمنخبگان ساده ییاججابه •
و تقویت نیروی  یافتهکسب دانش از کشورهای توسعه

 است.  انسانی در کشور مبدا 
با مهاجرت نخبگان هر چند به صورت مقطعی در   •

گردند که با هایی جایگزین نخبگان میکشور گروه
های آینده و ایجاد یک اینرسی از تغییرات در سال

همچنین اجتناب از از دست دادن جایگاه خود به نفع  
نخبگان بازگشته منجر به پایداری فقدان 

 سالاری خواهد شد.شایسته

بنیان و افزون صنایع و کسب و کارهای دانشرشد روز •
به دنبال آن افزایش تقاضای نیروی انسانی نخبه و 
متخصص، زمینه و انگیزه فرار مغزهای کشورها ر ا  

 نمایدتقویت می

یافته باعث  امکان جابجایی نخبگان به کشورهای توسعه •
به ادامه   های در حال توسعه انگیزه افراد کشور  افزایش

 شودمی هاها و تخصصتحصیل و کسب مهارت

گسترش روابط با موسسات جابجایی نخبگان باعث  •
های علمی و تحقیقاتی   و توسعه مشارکت تحقیقاتی خارجی

 خواهد شد

افزایش تحقیق و توسعه و  جابجایی نخبگان باعث  •
های اقتصادی با توجه به در دسترس بودن بیشتر فعالیت

 خواهد شد نیروهای متخصص

 

ها و تصاویری که در تایید دلایل طرفداران هر یک از دو حالت  ها، رویداد در ادامه سعی بر آن خواهد شد تا مهمترین روند 

 »جابجایی نخبگان« و »فرار مغزها« قابل ارائه است، تبیین و تشریح گردد. 

 حالت اول: جابجایی نخبگان -1-5-3

طور که اشاره شد، طرفداران حالت اول دلایلی را جهت دفاع از نظر خود اذعان داشتند که در ادامه هر یک از دلایل  همان 

 مورد تبیین و بررسی قرار خواهد گرفت. 

 فرارمغزها نخبگان ییجاجابه
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های تحریک و جذب  سیاست  در صورت وجود  دانش و توانمندینخبگان عمدتا پس از کسب   -1-1-5-3

   خواهند گشت.، دوباره به کشور بازدر کشور

نام دارد، عوامل رانشی در کشورهای مبدا و    1رانش -های پیرامون مهاجرت نخبگان که تئوری کششدر یکی از نظریه 

روند. علاوه بر این، عوامل بازدارنده در کشورهای مبدا  عوامل کششی در کشورهای مقصد، محرک مهاجرت به شمار می 

شوند، در این تئوری مورد توجه  و عوامل دفعی در کشورهای مقصد نیز که مانع از مهاجرت یا سبب بازگشت مهاجران می 

 گیرند. چارچوب کلی این عوامل در شکل ذیل نشان داده شده است.  قرار می 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)+(                                                                                                                  )+( 

 عوامل کششی                       عوامل بازدارنده                                       
 

 

 کشورهای مبدا                           کشورهای مقصد                                                                                             

 

 

 (   -) عوامل دفعی                         عوامل رانشی(                                 -)         

 موانع         

 

 

 گیری نخبگان در خصوص مهاجرت گذار بر تصمیمچارچوب نظری عوامل اثر: 7-3شکل 

 ( 1388زاده، اشراقی، منبع: )فرتوک

 

های مناسب جهت بهبود و  ها و استراتژی توان اذعان داشت که در صورت تدوین سیاست با توجه به تئوری مذکور می 

دارنده )که مانع از مهاجرت  شود( و نیز عوامل باز کرده می تقویت عوامل کششی )که باعث بازگشت مجدد نخبگان مهاجرت 

 
1 - Push-Pull 

                     

 نخبگان                                                                                                                                                                                                                   

بازاریابی مراکز 
 المللیآموزش بین
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نخبگان می  علم دائمی  و  از تحصیل  نخبگان پس  به کشور خواهند داشت  شوند(،  بازگشت  برای  زیادی  انگیزه  اندوزی 

 . ( 1388زاده، اشراقی، )فرتوک

آموختگان بسیار قوی و  دارد که تعهد نسبت به بازگشت به کشور خود در بین متخصصان فنی یا دانش بیان می   1گلاسر 

از ابتدا  روند،  بسیاری از نخبگانی که به دیگر کشورها می های بارز افراد در بیشتر کشورها است.  دوستی از ویژگی میهن

ارایه خدمات به هم  یا حداقل به  از نظر روانشناختی اصولا افراد در برابر  قصد اقامت دائم ندارند  میهنانشان دارند، ولی 

تاثیر تغییرات مقاومت می  بتوانند  گذار باشند و بیشتر خدمت  کنند. نخبگان علاقمند هستند در محیطی زندگی کنند که 

مهمترین عواملی  ها انگیزه کافی را جهت بازگشت به میهن بدست خواهند آورد.  کنند، که در صورت تحقق این مهم، آن 

 شود عبارتند از: که باعث جذب و مانع از ترک نخبگان می 

 های داخل و خارج از کشور؛ کاهش سطح علمی دانشگاه •

 کاهش سطح رفاه برای نخبگان در داخل و خارج از کشور؛ •

 گسترش ارتباط مراکز آموزشی و پژوهشی با صنعت و حمایت از پژوهش در داخل؛ •

 ؛حفظ شأن و منزلت علم و عالم در داخل •

 حمایت مناسب دولت از کارآفرینی و مشخص نمودن آینده شغلی در ایران؛ •

 های عاطفی؛  وجود احساس تعلق به خانواده و وابستگی •

 های فرهنگی در حین تحصیل در داخل و احساس مسئولیت درباره میهن و مردم خود؛ آموزش  •

 نارضایتی از فرهنگ و فلسفه حاکم بر غرب. •

های  و توسعه مشارکت  گسترش روابط با موسسات تحقیقاتی خارجیجابجایی نخبگان باعث   -2-1-5-3

  علمی و تحقیقاتی  خواهد شد 

های متخصص و تحصیلکرده بر گسترش روابط با موسسات تحقیقاتی و توسعه  در راستای تبیین اثر مثبت مهاجرت نیرو 

توان شکل ذیل را ارایه نمود؛ این شکل گویای همبستگی  فرست، می های مهاجر و انتشار دانش کشور های علمی  مشارکت

کرده به امریکا که مدرک دکترای خود را از این کشور اخذ نمودند، با لگاریتم تعداد  مثبت میان لگاریتم تعداد افراد مهاجرت 

 مقالات نوشته شده در امریکا با همکاری مهاجران مذکور است. 

 
1 - Glaser 
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تعداد مقالات مشترک نوشته شده در امریکا )سال لگاریتم تعداد افراد مهاجر دارای مدرک دکترا با  ارتباط میان لگاریتم: 8-3 شکل

2003-1999 ) 
 نگار پردازش: اندیشگاه آتی، NSF, 2007 منبع:

 

ای در نگارش  اند، مشارکت گسترده دهد که مهاجرانی که مدرک دکترای خود را از امریکا دریافت کرده شکل فوق نشان می 

فرست و هم ورود دانش  اند و این امر خود تاثیر بسزایی در گسترش و انتقال دانش کشور مهاجرمقالات در امریکا داشته 

 به مرزهای آن دارد. 

باعث   -1-3- 3-5 نخبگان  فعالیتجابجایی  و  توسعه  و  تحقیق  در افزایش  به  توجه  با  اقتصادی  های 

 خواهد شد  دسترس بودن بیشتر نیروهای متخصص

کنند معتقدند که نخبگان  ها پس از مهاجرت، حمایت می ( که از جابجایی نخبگان و امید به بازگشت آن 1طرفداران حالت ) 

اند، عوامل  یافته بدست آورده های علمی و تخصصی که در کشوری توسعه پس از بازگشت به دلیل برخورداری از قابلیت 

 متخصصی تلقی خواهند شد که تحقیق و توسعه در کشور را رونق خواهند بخشید.  

دهد که چه درصدی  تواند پشتیبان مناسبی برای استدلال طرفداران این حالت باشد؛ این جدول نشان می جدول ذیل می 

اند، در امریکا مانده و مشغول به کار  از افراد مهاجرت کرده به امریکا که مدرک دکترای خود را از این کشور اخذ نموده 

 اند.  شده

 کنند )درصد( می کار امریکا در که  امریکا از شده اخذ دکترای مدرک با موقت  ویزای دارای : افراد6-3جدول 

 حوزه تخصصی 

 سال

     

      ها همه حوزه 

      علوم کشاورزی 

      علوم کامپیوتر

      اقتصاد 
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      علوم طبیعی

      ریاضیات 

      فیزیک

      دیگر علوم اجتماعی 

      مهندسی کامپیوتر/برق 

      سایر علوم مهندسی 

 Finn, 2005 منبع:
 

(  1999-2003دهد که با گذشت زمان در طی دوره مورد بررسی )شکل ذیل که گویایی بهتری از روند فوق دارد، نشان می 

کنند، روندی نزولی را دنبال  روند درصد افراد دارای ویزای موقت با مدرک دکترای اخذ شده از امریکا که در امریکا کار می 

ها  ها برای ادامه تحصیل و توسعه مهارت آن فرست که نیروهای تحصیلکرده و متخصص  کرده است؛ لذا کشورهای مهاجر 

توانند امیدوار باشند که با اتخاذ راهکارهای تشویقی مناسب،  اند، می و تخصص خود به خارج از آن کشورها مهاجرت نموده 

های انسانی  شور، به سرمایه و تخصصی در خارج از کهای علمی  ها که پس از گذراندن دوره نیروهای مهاجر تحصیلکرده آن 

صنعتی و فناورانه کشور خود را فراهم خواهند    اند، به کشور خود باز خواهند گشت و موجبات توسعهارزشمندی تبدیل شده 

 کرد.  

 
 کنند : روند درصد افراد دارای ویزای موقت با مدرک دکترای اخذ شده از امریکا که در امریکا کار می9-3 شکل

 نگار پردازش: اندیشگاه آتی، Finn, 2005 منبع:

 

ساده  ییاججابه -4-1-5-3 کمنخبگان  و  دانشهزینهترین  کسب  منظور  به  راه  کشورهای   ترین  از 

 است.  و تقویت نیروی انسانی یک کشور یافتهتوسعه

 (: Keeley,2007) دانندرا برای تولید مورد نیاز می   ذیل  چهار عامل به طور سنتی، بسیاری از اقتصاددانان 

 زمین •
 نیروی کار  •

علوم کشاورزی

علوم کامپیوتر

اقتصاد

علوم طبیعی

ریاضیات

فیزیک

علوم اجتماعی

برق/مهندسی کامپیوتر

سایر علوم مهندسی



                   

35 

 نخبگانی  های نظامقطعیتعدم

 سرمایه •
 ریسک پذیری •

در    های او، دانش و شایستگی هایعنی نیروی انسانی، مهارت   ای بر روی اهمیت عامل دوم زاینده ، تفاوق ف1960از دهه  

 (.  Keeley,2007) رشد اقتصادی به وجود آمد که سرمایه انسانی خوانده شد

تقاضا برای استعدادهای درخشان مستقیما مولد، در رابطه متقابل با دیگر عوامل تولید مانند سرمایه و تا حدی کارگران  

غیرماهر قرار دارد. کشوری که فرصتهای اقتصادی جذاب و شرایط زندگی مطلوبی را ارائه دهد، عوامل مولد متعدد تولید  

در غیر این صورت بازگشت نیروی انسانی خبره و  خشان را جذب خواهد نمود. مانند سرمایه، نیروی کار، و استعدادهای در 

تواند عاملی برای انتقال دانش مورد نیاز و تقویت نیروی انسانی در آن کشور  کرده، به کشور مبد است که می مهاجرت 

 (.  Solimano,2008) باشد

های متعددی برای اینکه تولید را در کجا و چگونه انجام دهند، و به کارگیری استعدادهای  ها انتخاب در عین حال، شرکت 

 (: Solimano,2008) اند ازها عبارت رو دارند. این انتخاب درخشان در این راستا، پیش 

 استخدام استعدادهای درخشان بومی برای تولید و بازاریابی  •
 وارد کردن استعدادهای درخشان از دیگر کشورها  •
 برداری از استعدادهای درخشان آن کشورهاها به کشورهای دارای دستمزد پایین برای بهره جابجایی فعالیت •
 برون سپاری خدماتی که نیاز به استعدادهای درخشان دارد به کشورهای دیگر •
 سپاری استعدادهای درخشان در بازار داخلی برون •

سپاری، جابجایی مکان تولید، و استفاده از استعدادهای درخشان بومی و غیربومی،  بر این اساس، ترکیب متنوعی از برون 

 (.  Solimano,2008باشد )پذیر می امکان 

کشورها تلقی    در رشد اقتصادیکه عاملی مهم  سرمایه انسانی  در راستای تقویت  دهد که  نشان می فوق  مجموعه موارد  لذا  

در راستای استفاده از استعدادهای درخشان   تواند امری موثر و مفید های نیروی انسانی می ها و مهاجرت جابجایی ، شود می

 . گردد   محسوب

های  و توسعه مشارکت  گسترش روابط با موسسات تحقیقاتی خارجیجابجایی نخبگان باعث   -5-1-5-3

 علمی و تحقیقاتی  خواهد شد 

های خود از جابجایی  ها یا فرار مغزها«، که با استدلالاز جمله دلایل طرفداران حالت اول عدم قطعیت »افزایش جابجایی 

می  حمایت  مغزها  فرار  مقابل  در  همکاری نخبگان  نخبگان  جابجایی  که  است  این  بین کنند  پروژه های  در  های  المللی 

 بخشد.  پژوهشی و صنعتی را توسعه می 

بین منظور سنجش میزان همکاری های مختلفی بهطور کلی شاخص به قرار می های  استفاده  از  المللی مورد  گیرد. یکی 

المللی نویسندگان  باشد، تعداد مقالاتی است که با همکاری بین ها می دهنده این نوع از همکاری هایی است که نشان شاخص

تهیه و تدوین شده است. بر این اساس تعداد مقالاتی که نویسندگان آن از دو یا چند کشور مختلف هستند، به سرعت در  

از مقالات در حوزه علوم و مهندسی دارای نویسندگان متعدد از چند کشور    ٪ 8تنها    1988حال افزایش است؛ در سال  
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المللی ایالات متحده مشابه با همین نرخ در  افزایش یافت. نرخ مشارکت بین   ٪ 22این میزان به    2007بودند، اما در سال 

دهنده فعالیت بیشتر کشورهای اروپایی در  است که این امر نشان   ژاپن و چین است اما کمتر از نرخ مشابه در اتحادیه اروپا

المللی را در کشورها و  مقالات مشترک بین  درصد میانگین تعداد   توان المللی مقالات است. در شکل ذیل می نگارش بین 

 مشاهده نمود:  را  مناطق مختلف

 
 المللی طور مشترک در عرصه بین: درصد میانگین مقالات نوشته شده به10-3 شکل

 1988- 2007های در طی سال 

 NSF, 2010: منبع

 

 حالت دوم: فرار مغزها -2-5-3

حالت دوم نیز دلایلی را جهت دفاع از نظر خود اذعان داشتند که در ادامه هر یک از دلایل مورد تبیین و بررسی  طرفداران  

 قرار خواهد گرفت. 

 عدم تمایل اغلب نخبگان به بازگشت مجدد به کشور -1-2-5-3

اغلب نخبگان  طرفداران حالت دوم که معتقد به رخداد فرار مغزها در مقابل مهاجرت نخبگان هستند بر این باورند که  

  مهاجرت کرده به دلایل مختلفی مایل به بازگشت نخواهند بود و به همین دلیل با مهاجرت این افراد در عمل ظرفیت

طور کلی  رانش که پیرامون مهاجرت نخبگان مطرح است، بیان شد که به -در تئوری کشش  یابد.کشور کاهش می   علمی

روند. علاوه بر این،  عوامل رانشی در کشورهای مبدا و عوامل کششی در کشورهای مقصد، محرک مهاجرت به شمار می 

ن  عوامل بازدارنده در کشورهای مبدا و عوامل دفعی در کشورهای مقصد نیز که مانع از مهاجرت یا سبب بازگشت مهاجرا 

صد
در

 

 

 اتحادیه اروپا 

 چین 

 8آسیای 

 هند

 ژاپن 
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گیرند. لذا در صورت چیرگی عوامل دفعی و رانشی بر عوامل بازدارنده و کششی  شوند، در این تئوری مورد توجه قرار می می

زاده، اشراقی،  )فرتوک   ای به بازگشت نداشته باشند  این امکان وجود دارد که نخبگان پس از مهاجرت، دیگر تمایل و انگیزه

1388 )  . 

از جمله مهمترین عوامل دفعی )عواملی که در قالب یک محرک مانع تصمیم به بازگشت مجدد نخبه به کشور عمل  

شود(  کنند( و نیز عوامل رانشی )عواملی که در کشور مبدا وجود دارند و منجر به تسریع تصمیم به مهاجرت نخبگان می می

 توان به موارد ذیل اشاره کرد: می

 : عوامل دفعی و رانشی موثر بر فرار مغزها7-3جدول 

 منبع ماهیت عامل شرح عامل

  دولت و ساختارهای رسمی به حفظ و ارتقاء منزلت اجتماعی نخبگان ضعف توجه 
موسسه پژوهش و  

ریزی آموزش  برنامه
 1382عالی،  

وری همزمان با سیاست جذب که منجر به دفع نخبگان عدم اتخاذ سیاست حفظ و افزایش بهره
 شود می

 1389عبدی،  عامل دفعی 

عدم کارایی علمی و فنی در وطن برای سطوح عالیه نخبگان اعم از نخبگان علمی، ورزشی و 
 هنری 

 1383گل، زلفی عامل رانشی 

 های اعلام شده شده و یا سیاستهای دادهبندی به وعدهفقدان پیگیری و پای
عامل دفعی/ عامل 

 رانشی 

صالحی امیری، 
1388 

عدم ثبات سیاسی، تغییر سریع قوانین و مقررات، عدم وجود امنیت فکری و برخوردهای نامناسب  
 با اصحاب اندیشه

 عامل رانشی 

اداره کل امور  
فرهنگی ایرانیان 
خارج از کشور،  

1378 

های فردی که در خارج از کشور آموزش دیده است با نیازها و شرایط کنونی عدم تطابق توانایی
 کشور 

 عامل دفعی 

دومین نشست 
تدوین سند  

،  1390راهبردی،
 الدینی( )دکتر جمال

امنیت، عدالت و نظم در جامعه، عدم امنیت سیاسی، فشارهای جغرافیایی، محیطی،  نبود آزادی،  
 سیاسی، نظامی و اقتصادی، عدم امنیت اقتصادی، فرهنگی و آرامش و ثبات سیاسی 

 عامل رانشی 

های دفتر همکاری
فناوری ریاست 

 1383جمهوری، ب، 

 

 سالاریها به جای نخبگان و فقدان شایستهجایگزینی سایر گروه  -2-2- 3-5

بیان می  این استدلال  با مهاجرت نخبگان هر چند به صورت مقطعی در کشور  دارند که  طرفداران حالت دوم پیرامون 

از    ، های آینده و همچنین اجتناب ازگردند که با ایجاد یک اینرسی از تغییرات در سال هایی جایگزین نخبگان می گروه 

 سالاری خواهد شد. دست دادن جایگاه خود به نفع نخبگان بازگشته منجر به پایداری فقدان شایسته 

کند. طبق  آمار مربوط به مهاجرت نخبگان کشور ما و مقایسه آن با سایر کشورها، فرار مغزها را در جامعه ما تأیید می 

سازمان توسعه جهانی   در ایالات متحده آمریکا، مهاجرت نخبگان به کشورهای عضو  1988آمارهای منتشر شده در سال 

OECD   دارای  نشان می ایرانیانی که  معنی که  بدین  است.  تأمل  قابل  فیلیپین  و  ایران، کره جنوبی  دهد که وضعیت 

درصد کل افراد دارای تحصیلات دانشگاهی در ایران    25مقیم هستند،  OECD تحصیلات دانشگاهی بوده و در کشورهای
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[. این ارقام برای کشور ما  6شود] کردگان مقیم شان را شامل می درصد از تحصیل   10و فیلیپین   15کره جنوبی    .است

اند، ولی به نوعی در آن  کنند که بسیاری از ایرانیانی را که مقیم ایالات متحده و کانادا نبودهموقعی خطرناک تر جلوه می 

بیش از آن که با پدیده مهاجرت    کشور ایران  مشخص استطور که  لذا آن ها بیافزاییم.  کنند، بر آن کشورها زندگی می 

 .استبا عارضه فرار مغزها مواجه  دنخبگان مواجه باش 

کرده و به دنبال آن کاهش نیروی انسانی در کشور خواهد  خروج نخبگان در واقع خروج نیروی انسانی متخصص و تحصیل 

شد و لذا جهت جبران این نقص، ممکن است نیروی انسانی غیر متخصص جایگزین گردد و در نهایت سطح کیفی نیروی  

  یلکرده، متخصص و تحص  هاییرو کمبود ن  یلور و موثر به دلبهره   یتکاهش ظرفیابد. در واقع  انسانی در کشور تقلیل می 

فرار مغزها    ین . اگرددی م  ی فرست تلق مهاجر   یکشورها  یمتخصص برا   یروهایمهاجرت ن  یاثرات منف   ین از جمله مهمتر 

ت.  اس  ی متخصص هستند، مسئله و چالش مهم  یانکه دچار مهاجرت بوم  هاییحوزه ی تمام  ی کشورها، بلکه برا  ینه تنها برا

مناطق    یرخود به سا  یلالتحص فارغ   یروهایاغلب نگران مهاجرت ن  یی روستا   یالاتا  یکا، متحده امر   یالاتمثال در ا  یبرا

 است، هستند.   یشتر ها در آن بآن  ی کار و حوزه تخصص یکه تقاضا یشهر

جز تبعات    تواند ی م  ی، و اقتصاد  ی انسان  های یه متخصص، کاهش سرما  یرویدر دسترس بودن ن  یم بر اثرات مستق  علاوه

  شود، ی کشور محسوب م   یکافراد    ی خدمت برا  یک  ی متخصص از کشور خود باشد. آموزش عموم  یروی خارج شدن ن  ی منف

  یروهای . لذا خروج نگرددی م   یتلق   یکامثل امر  اییافته   سعهتو   ی در کشورها  یحت   یز ن  یتوسعه اقتصاد   یابزار مهم برا  یکاما  

در جدول ذیل    خواهد شد.  یاقتصاد  هاییه و به دنبال آن سرما  یانسان  هاییه باعث کاهش سرما  یلکردهمتخصص و تحص

  2003امریکا را در سال  ی متخصص و تحصیلکرده از کشورهای مختلف به  انسانتوان تعداد و درصد مهاجرت نیروی  می

 مشاهده کرد: 
 

 ( 2003: تعداد و درصد مهاجرت نیروی انسانی متخصص و تحصیلکرده از کشورهای مختلف به امریکا )سال 8-3جدول 

 درصد تعداد محل تولد 

   کل مهاجران 

   آسیا

   هند 

   چین

   فیلیپین 

   کره 

   تایوان 

   ویتنام

   ایران 

   پاکستان

   ژاپن 
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   بنگلادش

   تایلند

   اروپا 

   انگلستان 

   آلمان

   روسیه 

   اکراین

   هلند 

   فرانسه 

   ایتالیا

   رومانی

   ایرلند

   امریکای جنوبی 

   آرژانتین 

   کلمبیا 

   پرو

   برزیل

   ونزوئلا 

   کارائب 

   جاماییکا

   جمهوری دومینیکا 

   آفریقا

   نیجریه 

   مصر 

امریکای شمالی )به غیر  
 از امریکا( 

  

   کانادا

   امریکای مرکزی

   مکزیک 

   اقیانوسیه 

   نا مشخص

 NSF, 2008منبع: 

 

های تحصیلکرده و متخصص  توان اشکال ذیل را در راستای مقایسه وضعیت مهاجرت نیروی با توجه به جدول فوق، می 

 نواحی مختلف به امریکا ارایه نمود: 
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 ( 2003های تحصیلکرده و متخصص نواحی مختلف به امریکا )سال نیروی: نسبت مهاجرت 11-3شکل 

 نگار پردازش: اندیشگاه آتی، NSF, 2008منبع: 

 

بیشترین تعداد مهاجرت نیروهای متخصص و تحصیلکرده از قاره آسیا به    2003دهد که در سال  شکل فوق نشان می 

ایالات متحده امریکا صورت گرفته است. پس از آن قاره اروپا بیشترین مهاجرت را به امریکا در سال مورد بررسی تجربه  

 کرده است.  

توسعه و رشد صنایع دانش بنیان و رشد تقاضای نیروی انسانی متخصص، زمینه و انگیزه  -3-2-5-3

 کند فرار مغزها را تقویت می

بنیان در سراسر  افزون صنایع و کسب و کارهای دانش طرفداران حالت »فرار مغزها« بر این باورند که به دلیل رشد روز

جهان، تقاضای نیروی انسانی نخبه و متخصص نیز در عرصه جهانی افزایش یافته است و لذا همواره کسب و کارها به  

خصوص کشورهای در حال توسعه )که ممکن است  نخبگان هستند. این امر نخبگان و نیروهای متخصص کشورها و به

گونه پیشنهادات کاری  انگیزد که به ایندهند( را بر می ها و نیازهای نخبگان در عرصه کاری پاسخ مناسبی نمی به خواسته

رو بررسی    های فرار مغزهای کشورها فراهم خواهد شد. از اینکه اغلب معقول و مناسب هستند، پاسخ دهند و لذا زمینه 

 بنیان هستند، در تایید این حالت مفید خواهد بود. افزون صنایع دانش روزها و روندهایی که مؤید رشد شاخص

های با ارزشی را  بنیان و تکنولوژی محور، خروجی های دانش اند که اقتصاد ها به این باور رسیده در اکثر نقاط جهان، دولت 

رقابت و  بهبود می خلق کرده  را  پاسخ  پذیری  پیشرفته،  فناوری  با  تولیدی  و صنایع  بنیان  دانش  بخشد. صنایع خدماتی 

اند و به دنبال آن ارزش  های متغیر عصر حاضر داده و لذا رشد بیشتری را داشته تری را به فرصتتر و مناسبهنگامبه

 اند. شکل ذیل گویای این واقعیت است:افزوده بیشتری را ایجاد کرده 

آسیا

اروپا

امریکای جنوبی

آفریقا

امریکای شمالی 

امریکای مرکزی

اقیانوسیه
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 )تریلیون دلار(  1995-2007های ارزش افزوده جهانی صنایع دانش بنیان در طی سال :12-3 شکل

 NSF, 2010منبع: 

 

های مورد  بنیان در مقایسه با سایر صنایع در طی سال دهد، ارزش افزوده صنایع دانش همانطور که شکل فوق نیز نشان می 

 بررسی از رشد بیشتری برخوردار بوده است.  

تریلیون دلار از خروجی اقتصادی جهان، متعلق به صنایع دانش و تکنولوژی بنیان بوده که    16در حدود    2007در سال  

توان سهم ارزش  جهان در سال مذکور بوده است. در شکل ذیل می   1درصد از تولید ناخالص داخلی  30این میزان معادل  

های  ( از تولید ناخالص کشورها و مناطق مختلف جهان )میلیون دلار( در طی سال 2افزوده صنایع دانش بنیان )میلیون دلار 

 مشاهده نمود. روند رو به افزایش این صنایع دربرانده تاثیرات زیر بر جامعة نخبگان خواهد بود:  2007تا  1995

 افزایش نیاز به دانش پیشرفته در صنعت  •

 افزایش نیاز به تحقیق و توسعه در صنعت و در نتیجه افزایش روابط میان دانشگاه و صنعت  •

 افزایش نیاز به نیروی کار دانشی •

 
1 - GDP(Gross Domestic Product) 

 گیرد. های ارائه شده توسط بانک جهانی، ارزش دلار در وجه رایج هر کشور، مورد سنجش قرار میبه ذکر است که در داده لازم - 2

تولید با تکنولوژی بالا

یخدمات مبتنی بر دانش عموم

یخدمات مبتنی بر دانش تجار

صنایع دانش بنیان
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- 2007 سالهای طی جهان مختلف کشورهای و مناطق در داخلی ناخالص  تولید از بنیان دانش صنایع افزوده ارزش : سهم13-3 شکل

 ( درصد)1992
 World Development Index, 2009منبع: 

 

دهدکه اگر چه سهم ارزش افزوده صنایع دانش بنیان از تولید ناخالص داخلی کشورهای آسیای جنوب  شکل فوق نشان می 

شرقی )به استثنای ژاپن( در مقایسه با کشورهای اروپایی و امریکایی و نیز کشور ژاپن کمتر است، اما در هر حال روند  

کند. کشور ایران نیز در این میان با وجود مواجهه با کمترین  نسبت مذکور در این مناطق، روند رو به رشدی را دنبال می 

 های مورد بررسی، روند صعودی این نسبت را تجربه کرده است.   درصد از این سهم، در طی سال 

علاوه بر رشد ارزش افزوده صنایع دانش بنیان در سالهای اخیر، میزان صادرات محصولات با فناوری پیشرفته که مهمترین  

ها رشد قابل توجهی داشته است.  میزان کل صادرات  گردند نیز در این سالدستاوردهای صنایع دانش بنیان تلقی می 

، رشد داشته است.  2007درصد در سال    60به  1995درصد در سال  37محصولات با فناوری پیشرفته در سطح جهان از 

ها  های تولید آن این افزایش گواهی است بر گستردگی و توسعه صنایع دانش بنیان، تغییر در ماهیت محصولات و فناوری 

شکل ذیل   های چند ملیتی در تولید و ارائه محصولات و خدمات با تکنولوژی پیشرفته است.و نیز مشارکت بیشتر شرکت 

دربردارنده میزان تولید محصولات با فناوری پیشرفته در جهان و نیز میزان صادرات این محصولات در سطح جهان و در  

 است: 2008تا    1995های طی سال 

صد
در

ایالات متحده 9آسیا  چین اروپا ژاپن ایران
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 )تریلیون دلار(  2008تا   1995های : میزان تولید و میزان صادرات محصولات با فناوری پیشرفته در در طی سال14-3 شکل

 HIS Global Insight, 2010 منبع:

 

چین بزرگترین صادر کننده محصولات با فناوری پیشرفته است و موقعیت جهانی کشورهای در حال توسعه و توسعه یافته  

درصد    6را در این حوزه کاملا تغییر داده است. سهم چین از کل صادرات محصولات با فناوری پیشرفته در سطح جهان، از  

های مذکور مجموع  ته است؛ این در حالی است که در طی سالافزایش یاف  2008درصد در سال    20به    1995در سال  

  1درصد رشد نموده است. شکل ذیل سهم برخی از کشورها و مناطق مختلف   29درصد به    26از    9سهم کشورهای آسیای  

 دهد. نشان می  1995-2008های در صادرات محصولات با فناوری پیشرفته را از سهم جهانی در طی سال 

 

 
 1995-2008های سهم صادرات محصولات با فناوری پیشرفته در کشورها و مناطق مختلف به سهم جهانی در طی سال: 15-3شکل 

 HIS Global Insight, 2010 منبع:

 

 
لازم به ذکر است که میزان صادرات محصولات با فناوری پیشرفته در منطقه اروپا، صادرات صورت گرفته در داخل این منطقه را نشان  - 1
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توان اذعان داشت که مسئله توجه  ها، می با مشاهده روندهای ارائه شده پیرامون رشد صنایع دانش بنیان و محصولات آن 

های اخیر نهادینه شده و حتی  به توسعه صنایع دانش بنیان در بسیاری از کشورها و به خصوص کشورهای آسیایی در سال 

سیاست قالب  در  را  مهم  این  به  توجه  از کشورها  خیلی  استراتژی در  و  توسعه ها  نموده های  لحاظ  این  ای  جمله  از  اند؛ 

 توان به موارد ذیل اشاره کرد: ها می  ها و استراتژی سیاست

 های انسانی؛ گذاری بلند مدت در آموزش عالی در راستای توسعه استعدادسرمایه •

 های مورد نیاز؛ساختتوسعه زیر •

 های تحقیق و توسعه؛ حمایت از فعالیت •

 های چندملیتی فناورانه؛ های خارجی و نیز شرکتگذاریجذب سرمایه •

 های پیشرفته.های رشد و بکارگیری فناوریقابلیتها و ساختتوسعه زیر •

 

د داد، توسعه و گسترش  لذا آنچه که اقتصاد آینده جهان را بیش از هر عامل دیگری در معرض تغییر و دگرگونی قرار خواه

های گسترده  ها است. این امر سرآغازی خواهد شد برای مشارکتبنیان و محصولات با فناوری پیشرفته آن صنایع دانش 

المللی. روند جهانی بیانگر رشد سریع نگارش مشترک مقالات تحقیقاتی در مجلات مطرح جهانی با همکاری  در عرصه بین 

ها و شرایط رقابتی  ها در کشورهای مختلف جهان است؛ همچنین رشد صنایع دانش بنیان با خود مزیتافراد و سازمان 

 زیادی را به همراه داشته است.  

المللی هستند و از این رو مسئله »فرار مغزها« به  کشورهای مختلف جهان به شدت متقاضی نخبگان علمی در سطح بین 

در بسیاری از کشورهای متعهد به رشد و  بنابراین    . (NSF, 2008)عنوان معضل بزرگی جهان امروز مطرح شده است  

گیری  استعدادها ایجاد شده و یا در حال شکل توسعه صنایع دانش بنیان، مراکز خاص تربیت، جذب و بکارگیری نخبگان و  

 است تا این کشورها بتوانند مسئله فرار مغزها و نیاز به نیروی خبره را مرتفع سازند. 

 

 استفاده از نخبگان جهانی به جای نخبگان ملی  -6-3

شود که در سطح جهانی مطرح هستند و فارغ از ملیت خود در  نخبگان جهانی به آن دسته از نخبگانی نسبت داده می 

گذار هستند. لذا در این مفهوم بحث مهاجرت نخبگان به عنوان یک معضل ملی  آفرینی کرده و اثر عرصه جهانی نقش 

های انسانی  که نخبگان جهانی باعث گردش و جریان سرمایه آفرین را نیز دارد؛ چرا گردد و حتی بار مثبت و ارزش تلقی نمی 

ها به مرزهای داخلی یک  گذاری آن شوند. در مقابل، نخبگان ملی مطرح هستند که دامنه اثر و ایجاد ارزش افزوده می 

ت ذیل مطرح  المللی نخبگان دو الگوی متفاوبین   طور کلی در بررسی اثرهای ناشی از مهاجرت شود. به کشور محدود می 

 : (Saljooghi, 2000)است 
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 4و اسکات   3توان به گروبلمطرح شد و از دیگر طرفداران آن می  2: این الگو توسط جانسون 1المللی گرا یا بین الگوی جهان •

تری است اشاره کرد. در این الگو سرمایه انسانی، همانند سرمایه فیزیکی، از مناطقی )یا مشاغلی( که دارای بازده پایین
یابد. در این الگو آمده است: »انتقال تخصص  شود و به سمت مناطق )یا مشاغل( دارای بازده بیشتر جریان میخارج می

دارای سود دو طرفه هم برای کشور میزبان و هم برای کشور فرستنده است و باید سیاست عدم مداخله دولت در کار  
المللی نیروی مردم، یعنی سیاست عدم مداخله در مهاجرت دنبال شود«. طرفداران این الگو بر این باورند که مهاجرت بین

عاید کشور میزبان و شخص  که مجموع منافعی که    انسانی ماهر موجب افزایش منافع تولید جهانی خواهد شد. لذا تا زمانی
المللی نیروی انسانی ماهر موجب افزایش منافع جهانی خواهد  شود بیشتر از زیان کشور مادر باشد، مهاجرت بین مهاجر می

 شد. 

ناپذیر توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور گرا: این الگو در نقطه مقابل، معتقد است که سرمایه انسانی جز جداییالگوی ملی •
تر از سطح حداقل مورد شود تا اقتصاد کشورهای در حال توسعه به پایین است و مهاجرت سرمایه انسانی ماهر موجب می

نیاز سرمایه انسانی ماهر تنزل یابد و با ایجاد خلا نیروی انسانی ماهر، موجب کاهش تولید در کشور مادر خواهد شد و در 
به این نتیجه    7و توماس   6، ایتکین5افکند. طرفداران این الگو از جمله پاتینکینهای توسعه را به مخاطره می نهایت، برنامه 

ترین کشورها و به زیان کشورهای جهان سوم ترین و ثروتمندرسند که مهاجرت نیروی انسانی ماهر به نفع پیشرفته می
هایی شبیه به حمایت از صنایع نوپا لازم است تا بتواند  شود که در این ارتباط دخالتاست. لذا، در این الگو پیشنهاد می 

 ثبات اقتصادی کشورهای در حال توسعه را تضمین نماید.  

 

 نمایند: های خود از یکی از دو حالت حدی ذیل حمایت می هر یک از دو الگوی فوق طرفدارانی دارند که با تکیه بر استدلال 

 
 قطعیت استفاده از نخبگان جهانی به جای نخبگان ملی: عدم 16-3شکل 

 

 . کندی استفاده شده است، اشاره م  یتعدم قطع یهااز حالت  یک هر  یتتقو  یکه برا یلیاز دلا  یبه برخ  یر جدول ز 

 استفاده از نخبگان جهانی به جای نخبگان ملی: دلایل عنوان شده برای هریک از حالات عدم قطعیت 9-3جدول 

 )استفاده از نخبگان ملی( حالت دوم )استفاده از نخبگان جهانی( حالت اول

موجب افزایش منافع تولید  استفاده از نخبگان جهانی •
 جهانی خواهد شد

های فراملیتی استفاده از نخبگان جهانی رشد شرکت •
 سازد. را ناگریز می

سازی، منجر به افزایش  شدن و  جهانیتوسعه جهانی  •
 شود نخبگان جهانی می

استفاده از نخبگان جهانی به دلیل جایگزین نمودن  •
یجاد خلا نیروی نیروی انسانی داخلی، منجر به ا 

، موجب کاهش تولید در کشور مادر  شده  انسانی ماهر
های توسعه را به خواهد شد و در نهایت، برنامه

 . افکندمخاطره می

نیروی انسانی  استفاده از نخبگان جهانی در قالب •
ترین کشورها و  ترین و ثروتمندماهر به نفع پیشرفته

 . به زیان کشورهای جهان سوم است

 
1 - International or Cosmopolitan Model 

2 - Harry G. Johnson 

3 - Grubel 

4 - Scott 

5 - Don Patenkin 

6 - N. D. Aitkin 

7 - Brinley Thomas 

 استفاده از نخبگان ملی استفاده از نخبگان جهانی



                   

46 

 نخبگانی  های نظامقطعیتعدم

های اطلاعاتی و ارتباطاتی، استفاده از  توسعه فناوری •
 سازد. نخبگان جهانی را تسهیل می

پذیری کشورها را  استفاده از نخبگان جهانی، رقابت •
 بخشد.بهبود می

استفاده از نخبگان ملی باعث افزایش انگیزه نخبگان  •
 خواهد شد.

 

ها و تصاویری که در تایید دلایل طرفداران هر یک از دو حالت  ها، رویداد در ادامه سعی بر آن خواهد شد تا مهمترین روند 

 »استفاده از نخبگان جهانی« و »استفاده از نخبگان ملی« قابل ارائه است، تبیین و تشریح گردد. 

 حالت اول: استفاده از نخبگان جهانی  -1-6-3

( در مقاله خود با عنوان »نخبگان جهانی«، با اشاره به اینکه خاستگاه مفهوم »نخبگان جهانی« هم در  2009)  1پاکولسکی 

شدن و پیامدهای آن، قرار دارد، به سه  های معاصر در خصوص جهانی های سنتی نخبگان و هم در مجموعه اندیشه نظریه

 (: Pakulski,2010کند )مرجع برای این مفهوم اشاره می 

های  شود، به گروه « نیز خوانده می2پسندترین برداشت از مفهوم »نخبگان جهانی« که »طبقه اعلینخست، و شاید عامه •
های قدرتمند و فراملی، مانند مدیران شرکتهای فراملیتی بزرگ، رهبران جدید شامل »فوق ثروتمندان«، و دیگر چهره 

های بدنام های مذهبی بزرگ، و حتی سران گروههای قدرتمند نظامی، رهبران جنبشسیاسی تاثیرگذار، سران سازمان
های قدرتمند با عنوان نخبگان جهانی، نتیجه فرآیند تروریستی و مجرم فراملیتی، اطلاق گردد. ظهور و اطلاق این چهره 
های  های فراملیتی، بسط شبکهشدن شرکتها، و بزرگجهانی شدن اقتصادی و سیاسی، شامل تمرکز سریع ثروت، ادغام

 های جهانی است.  اطلاعاتی و ارتباطاتی، و بسیج جنبش

دار فراملیتی است. بر اساس مارکسیستی( در خصوص طبقه سرمایه -های مارکسیستی )نئومرجع دوم، برخاسته از تحلیل •
ای، رهبران صنفی و حامیان  ای و اجرایی این طبقات، نخبگان فراملیتی از متخصصان حرفههای حرفهها، قلهاین تحلیل

کنند. این نخبگان جهانی یا فراملیتی  زدایی و بسط بازارها حمایت میدهند که همگی از قاعده سیاسی آنها، را تشکیل می
المللی )مانند اتحادیه  های بینها و اتحادیههمچنین شامل مدیران اجرایی و نیروهای اداری برجسته سیاسی در انجمن

کننده های هماهنگ( و ...( و همچنین سران بدنهNAFTAهای آمریکای شمالی )اروپا، پیمان تجارت آزاد میان دولت
شوند. بر المللی پول( نیز میمندساز مروج اقتصاد جهانی )مانند سازمان تجارت جهانی، بانک جهانی، صندوق بینو قاعده

لیبرال در خصوص آزادسازی  -اساس این بینش، اعضای این نخبگان فراملیتی جدید همگی به طور هماهنگ از برنامه نئو
داری فراملیتی، خواهند و بنابراین، کمیته مدیریت کلیدی سرمایه   کنندج میو توسعه جهانی سرمایه حمایت و آن را تروی

 بود.  

های تاریخی و سومین مرجع، بیشتر در راستای نظریه کلاسیک نخبگان و مطالعات معاصر قرار دارد. در برخی از تحلیل •
سیاسی، منظور از نخبگان جهانی، »نخبگان قدرت« هستند که قدرت برتر را تسلط جهانی را به دنبال دارد در اختیار 

، آمریکا بعد از جنگ سرد به 4و کاگان   3دارند. در این جهت به طور خاص آمریکا مورد توجه است. بر اساس نظر فوکویاما 
تواند ناشی از قدرت اقتصادی،  عنوان تنها ابرقدرت ظهور کرده که قادر است در سطح جهانی صاحب تاثیر باشد. این امر می

 
1 Pakulski 
2 Superclass 
3 Fukuyama 
4 Kagan 
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سیاسی، و نظامی آمریکا، و همچنین تاثیر جهانی ایدئولوژی و فرهنگ عامه پسند آمریکایی باشد. در نتیجه، نخبگان  
 آمریکایی در عمل نخبگان جهانی خواهند بود. 

شدن به معنای وابستگی متقابل در سطح جهانی است که ناشی از چرخش تشدید شده بر اساس نظر پاکولسکی، جهانی •
سرمایه، کالاها، اطلاعات، و افراد، در بین مرزها است که توسط تکنولوژی اطلاعات و ارتباطات تسهیل شده است. هرچند  

دانند، اما تفاوقی نیز وجود دارد که وجه متمایز موج  شدن میبسیاری از ناظران آزادسازی تجارت را وجه کلیدی جهانی
شدن معاصر، همزمانی انقلاب اطلاعات/ارتباطات با آزادسازی تجارت و یکپارچگی سیاسی است. نخبگان ملی جهانی

بخش در  به خصوص  یافته،  توسعه  از کشورهای  کلیدی جهانی شدن ظهور بسیاری  عاملان  عنوان  به  تجاری،  های 
دهند، و خود را با رضایت در معرض ای تشکیل میهای منطقهکنند، پیمانهای لیبرال استقبال میاند. آنها از سیاستتهیاف

های قابل توجهی را به دنبال دارد: مقیاس و  دهند. مزایای قرار گرفتن در این رقابت پاداش رقابت فزاینده جهانی قرار می
شدن رقابت شدیدی  گستره وسیع فعالیتها، سود بیشتر، دسترسی به نیروی کار کمیاب، و توسعه حوزه نفوذ. بنابراین، جهانی

های شرکتی، جابجایی قدرت در بین نخبگان سیاسی،  سازد، و با تمرکز قدرت در ادغامور میرا در این سطح جهانی شعله
ای مانند اتحادیه اروپا، نفتا، نطقههای مهای سیاسی بین نخبگان ملی همراه است. نخبگان ملی با کمک انجمنو پیمان
با هم رقابت میو آسه بانک جهانی، صندوق بینکنند، و از نهادهای قاعدهآن  المللی پول و  مند کننده فراملیتی مانند 

گذاری، تولید، مبادله، و کنند. مدافعان نخبگان جهانی شبکه ارتباطات، سرمایهنهادهای مختلف سازمان ملل استفاده می
کنند؛ به یکپارچگی بازارهای مالی المللی سرمایه، کالا، و خدمات را ترویج میدهند؛ چرخش بین مصرف را گسترش می

شدن سیاسی نیز روابط رو به گسترش اقتصادی نمایند. جهانیکنند؛ و از چرخش آزاد نیروهای کار حمایت میکمک می
های سیاسی، نزدیکی با کشورهای  ریان سیاسی،توسعه پیمانکنند، که این به شکل جابجایی قدرت به مجرا همراهی می

شود. سیاست جهانی جدید در  شدن بیشتر کنشگران سیاسی غیر دولتی متجلی میسابقا مورد توهین قرار گرفته، و درگیر
بینی نسبت به سیاست شدن اقتصاد مشابهت دارد: پیچیدگی فزاینده، میان ملیتی، کمتر قابل پیش بسیاری جهات با جهانی

 (.  Pakulski,2010شده ملی )قدیم کنترل

شدن رابطه متقابل نخبگان  که هرچند جهانی سازد  رابطه مطرح می پاکولسکی همچنین استدلالات مبسوطی را در این  

شدن در واقع  زدایی قدرت و یکپارچگی نخبگان در سطح جهانی نیست. جهانی کند، اما به معنای ملی ملی را تشدید می 

ها و  های جهانی، پیمان کند. رایزنی روابط بین نخبگان را در راستای افزایش امنیت ایشان و کاهش تهدیدات تسهیل می 

شود و به معنای  کار گرفته می ها است که توسط نخبگان بهها همه ابزارهایی در جهت مدیریت تهدید ها، و کارتل اتحادیه 

نخبگان را ازبین    های میانکاستن از رقابت بر سر قدرت در بین نخبگان نیست. همچنین، این ابزارها منازعات و تقابل 

 (.  Pakulski,2010نمی برد ) 

ویژگی  زبان،  در  تفاوت  مانند  مختلف  بین کشورهای  در  افراد  تحرک  مقابل  در  سنتی  فرهنگی  و  موانع  فرهنگی،  های 

آموخته  رفتارهای اجتماعی برای افرادی که سطح تحصیلاتی بالاتری دارند، دارای اهمیت کمتری است. در واقع، افراد دانش 

از یک زبان می  از تفاوت اغلب بیشتر  این امر تحرک  دانند و آگاهی بیشتری  های فرهنگی در بین ملل مختلف دارند. 

با دیگر کشورها و واقعیتالمللی استعدادهای درخشان را تسهیل می بین آنها را برای ایشان آسان کند و تطابق  تر  های 

در کشوری غیر از  شوند که  المللی وجود دارند که شامل افرادی می سازد. امروزه نخبگان و استعدادهای درخشان بین می

های برجسته عضویت دارند، و شبکه متراکمی از  ای و دانشگاهی دانشگاه های حرفهاند، در شبکهکشور خود تحصیل کرده
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های برجسته در جهان ایجاد کرده اند. این استعدادهای درخشان ممکن است در سطح ملی  روابط را با افراد دارای جایگاه 

 (.  Solimano,2008المللی، وارد چرخه دانشگاهی، تجاری، یا سیاستگذاری عمومی شوند )یا بین 

تواند بیانگر کاهش  هایی است که می های خارجی از شاخص استفاده از شبکه اینترنت و میزان یادگیری زبان علاوه بر آن 

توان شکل ذیل را مورد بررسی  عنوان نمونه می به های زبانی و فرهنگی باشد. در خصوص استفاده از شبکه اینترنت،  فاصله

نفر    38.3به    1377در سال    0.1تعداد کاربران اینترنت در ایران در هر صد نفر، از  قرار داد که بیانگر این مطلب است که  

 افزایش یافته است.   1388در سال 

 

 
 : روند کاربران اینترنت در ایران17-3شکل 

 World Bankمنبع: 

 

زبان  یادگیری  ثبت در خصوص  آمار معتبری در خصوص میزان و روند  یا  نام در کلاس های خارجی، هرچند  های زبان 

دهد که  وجود ندارد، اما درک شهودی نشان می   IELTSیا    TOEFLالمللی مانند  های زبان بین کنندگان در آزمون شرکت

 این میزان روندی رو به افزایش دارد.  

کردگان،  ها، به خصوص در بین تحصیل های زبانی و فرهنگی با دیگر کشور توان اظهار داشت که فاصله در مجموع، می 

بر این اساس،  آورد.  روز به روز در حال کاهش است و این امر زمینه سیالیت مکانی ایشان را بیش از پیش فراهم می 

در راستای منافع بومی بهره گیرد، ضرورتی بیش از پیش    جهانی  های درخشانکه بتواند از استعداد طراحی نظام نخبگانی 

 کند.طلب می را 
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 ملی : استفاده از نخبگان دومحالت  -2-6-3

های ملی آموزش، پژوهش و فناوری دارند. در این وضعیت آموزش،  ها تاکید قوی بر ماموریت گرایانه، دولت در وضعیت ملی 

 .  گرا خواهند بود ، و تا حدی ماموریت (CERI, 2006)پژوهش و فناوری در خدمت پاسخ به نیازهای ملی 

اند که در صورت رواج استفاده از نخبگان جهانی، بسیاری از کارهای تحقیقاتی مهم و  طرفداران این حالت بر این عقیده

کلیدی ممکن است به نیروی انسانی خارجی واگذار گردد و لذا جایگزینی نیروی انسانی در کشور صورت خواهد گرفت. با  

ر به کاهش توسعه روند نیروی انسانی  ادامه این روند تقاضای نیروی انسانی داخلی کاهش پیدا خواهد کرد و این امر منج

 افکند. های توسعه را به مخاطره می داخلی و ایجاد خلا نیروی انسانی ماهر در کشور شده که این امر در نهایت برنامه 

ها  گیری نخبگان داخلی و استفاده از آن کار های رشد و بهدارند که ایجاد زمینهاز طرف دیگر طرفداران این حالت اذعان می 

 ای کشور، موجب افزایش انگیزش نخبگان داخلی خواهد شد.  های توسعه در فعالیت 

سازند این است که استفاده از نخبگان جهانی علیرغم منافع اندکی که  دلیل دیگری را که طرفداران این حالت مطرح می 

گروه از کشورها نبوده و این کشورهای ثروتمند و توسعه یافته    برای کشورهای در حال توسعه دارد، در مجموع به نفع این 

های گزافی را  هستند که با در اختیار گرفتن نخبگانی که بیشتر دوره تحصیل خود را در کشور خود سپری کرده و هزینه 

توانمندی  از  هزینه  کمترین  صرف  با  است،  نموده  تحمیل  خود  کشور  کشورها  به  سایر  نخبگان  عملی  و  علمی  های 

 برند.  خصوص کشورهای در حال توسعه( بهره می )به

گیرد، این  یافته صورت می ها از کشورهای در حال توسعه به کشورهای توسعه با توجه به اینکه درصد بالایی از مهاجرت 

توان مشاهده کرد که هر یک از کشورهای آسیایی چه سهمی  استدلال قوت بیشتری پیدا خواهد کرد. در نمودار ذیل می 

 داشته است:  2003های قاره آسیا به ایالات متحده امریکا در سال از مهاجرت 

 
 های تحصیلکرده و متخصص کشورهای نسبت مهاجرت نیروی -1-3نمودار 

 ( 2003مختلف قاره آسیا به امریکا )سال 

 نگار پردازش: اندیشگاه آتی، NSF, 2008منبع: 
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  می های هنگفت آموزش و تربیت متخصصان را که بخش اعظنخبگان با مهاجرت خود تمام هزینه طور که اشاره شد  همان 

در کشور ایران نیز  پدیده مهاجرت نخبگان  .  برندگیرد، با خود به کشور مقصد می های ناچیز کشورشان را در بر می از بودجه 

شمسی این روند شتاب فراوانی گرفته است. بسیاری از دارندگان مدال    80و    70های  از گذشته وجود داشته اما در دهه

اند. همچنین  کنکور سراسری نیز جذب کشورهای توسعه یافته شده های یک و دو رقمی المپیادهای کشور و صاحبان رتبه

توان نتیجه  مهاجرت می کنند. با این روند هزار نفر از جراحان و مهندسان ایرانی در کشور امریکا زندگی می   150بیش از  

شود. این امر  یابد و از سطح هوشی کل کشور کاسته می گرفت که به مرور نسبت افراد باهوش در کشور ایران کاهش می 

 یکی از ضررهای نسبتا پنهان پدیده مهاجرت نخبگان است.  

توان اذعان داشت که با توجه به مطالب ارائه شده جهت تایید حالت دوم این عدم قطعیت )استفاده از نخبگان داخلی( می

 توان از مخاطرات ارائه شده در فوق کاست. در صورت توجه به حفظ و استفاده از نخبگان داخلی تا حدودی می

 

 شکار مغزها در مقابل استخدام   -7-3

گیری از محدوده  این است که به جای استخدام تعداد محدودی از نخبگان و بهره   2در مقابل استخدام  1منظور از شکار مغزها 

ها در یک یا چندحوزه خاص، بر اساس حوزه کاری مورد نیاز و پروژه کاری، در  های آن ها و قابلیتمشخصی از توانمندی 

های مورد نیاز استفاده شود و به عبارتی شکار نخبگان  های زمانی متفاوت از نخبگان برخوردار از تخصص و توانمندیدوره 

 و مغزها صورت گیرد.  

های خاص زمانی، هر یک از دو حالت مذکور طرفدارانی دارد  مبنی بر دلایل مالی، اخلاقی و البته یک سری محدودیت 

 کنند: های خود از یکی از دوحالت ذیل حمایت میکه به پشتوانه استدلال 

 

 
 شکار مغزها در مقابل استخدام : عدم قطعیت 18-3شکل 

 . کندی استفاده شده است، اشاره م  یتعدم قطع یهااز حالت  یک هر  یتتقو  یکه برا یلیاز دلا  یبه برخ  یر جدول ز 

 شکار مغزها در مقابل استخدام : دلایل عنوان شده برای هریک از حالات عدم قطعیت 10-3جدول 

 )استخدام(  حالت دوم )شکار مغزها( حالت اول

بنیان تقاضای  افزون صنایع دانشبا توجه به رشد روز •
نیروی خبره و نخبه در حال افزایش است و از 

که استخدام مغزها مستلزم ایجاد و ارائه آنجایی

 

های توانمندی و تخصص نخبه به  توسعه محدوده •
 دلیل تسلط بر محیط کاری 

 
1 - Head Hunting 
2 - Recruitment 

 استخدام شکار مغزها
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تسهیلات مشخص و دائمی است، استخدام نخبگان 
ها تحمیل گونه شرکتهای گزافی را به اینهزینه

 خواهد کرد. 

های کاری به دلیل برخورداری از  کاهش انگیزه •
 استمرار و ثبات کاری

های مورد ها و توانمندیامکان برخورداری از تخصص •
 های مختلف ها و مکاننیاز در زمان

های تخصصی برای کارفرمایان  گزینه توسعه دامنه •
 جهت انتخاب نیروی انسانی مورد نیاز 

ارتقای کمی و کیفی نیروی انسانی به دلیل وجود  •
های زمانی که برای انجام کار او در نظر محدویت

 گرفته شده است 

های مجازی و کسب و رشد و گسترش سازمان •
کارهای اینترنتی از میزان استخدام نیروی انسانی 

ای این نیروها را  کاسته و استفاده موقت و دوره
 جایگزین نموده است 

افزایش سطح وفاداری نخبه به محیط کاری و   •
 های کاری اوافزایش انگیزه

های ناشی از حضور ثابت نیروی جلوگیری از هزینه •
حضور او احساس انسانی در زمانی که نیازی به 

 شودنمی

وجود ریسک عدم دسترسی به نیروی انسانی مورد   •
 نظر در زمان مناسب در حالت شکار مغزها 

 

 

 

ها و تصاویری که در تایید دلایل طرفداران هر یک از دو حالت  ها، رویداد در ادامه سعی بر آن خواهد شد تا مهمترین روند 

 ارائه است، تبیین و تشریح گردد. »شکار مغزها« و »استخدام« قابل 

 حالت اول: شکار مغزها  -1-7-3

بنیان که بیشترین متقاضی نیروی  افزون صنایع دانش طرفداران حالت »شکار مغزها« بر این باورند که با توجه به رشد روز

و   استخوام  دائمی جهت  مالی  غیر  و  مالی  تسهیلات  ارائه  لزوم  نیز  و  از یک طرف،  نخبه هستند  و  متخصص  انسانی 

ها و کسب و کارها تحمیل  گونه از شرکت های گزافی به این های متخصص از طرف دیگر، هزینه گیری مستدام از نیرو بهره

 خواهد شد.  

  بنیان بود؛ این مسئله با بررسی شاخص » توان شاهد روند رو به رشد صنایع و کسب و کارهای دانش در شکل ذیل می 

 « قابل تبیین خواهد بود. داخلی  ناخالص تولید  از  بنیان  دانش  صنایع  افزوده ارزش  سهم
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- 2007 سالهای طی جهان مختلف کشورهای و مناطق در داخلی ناخالص  تولید از بنیان دانش صنایع افزوده ارزش سهم: 19-3شکل 

 ( درصد)1992
 World Development Index, 2009منبع: 

 

 دربرانده تاثیرات زیر بر جامعة نخبگان خواهد بود:   بنیاندانش   روند رو به افزایش صنایعتوان گفت که طور کلی می به

 افزایش نیاز به دانش پیشرفته در صنعت  •

 افزایش نیاز به تحقیق و توسعه در صنعت و در نتیجه افزایش روابط میان دانشگاه و صنعت  •

 دانشیافزایش نیاز به نیروی کار  •
 

بنیان، افزایش تقاضای نیروی انسانی متخصص  شود، با افزایش صنایع و کسب و کارهای دانش که مشاهده می طور  همان 

و نخبه را در پی خواهد داشت. لذا در صورتی که صاحبان این صنایع به دنبال استخدام نیروی انسانی مورد نیاز خود باشند،  

 های گزافی را تقبل نمایند. لازم است هزینه 

از طرف دیگر طرفداران حالت »شکار مغزها« بر این باورند که در صورت استخدام نیروی انسانی متخصص، به دلیل  

اطمینانی که او از ثبات و ماندگاری خود در موقعیت شغلی دارد، انگیزه و محرک کافی جهت ارتقای کاری خود نخواهد  

 شد.   داشت و این امر در نهایت منجر به کاهش بهره وری خواهد 

های انسانی،  های و توانمندی دارند که با استخدام تعداد مشخصی از تخصص علاوه بر آن طرفداران حالت مذکور اذعان می 

هنگام را  های پویا و به ها محدود خواهد شد و امکان برخورداری از تخصصهای انسانی آن ها و قابلیت طیف توانمندی 

توانند از  جای استخدام از رویکرد شکار مغزها بهره ببرند، در هر زمان و مبنی بر نیاز خود می نخواهند داشت. اما اگر به

 های مورد نیاز خود استفاده کنند. گستره متنوعی از تخصص 

های تحقیق  ها و نتایج فعالیت های زمانی که در ارائه کار از طرف دیگر در سیستم شکار مغزها، نخبگان به دلیل محدودیت

 ای خود دارند، سعی خواهند کرد که با مدیریت صحیح زمان خود بهترین کار خود را ارائه نمایند. و توسعه 

صد
در

ایالات متحده 9آسیا  چین اروپا ژاپن ایران
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طور کلی مجموعه مطالب ارائه شده در فوق، دلایلی هستند که طرفداران حالت »شکار مغزها« در حمایت از نظر خود  به

 نمایند. بیان می 

 حالت دوم: استخدام  -2-7-3

دارند این است که در صورت استخدام و  آنچه که طرفداران حالت دوم »استخدام« در حمایت از رویکرد خود بیان می 

کارگیری نیروی انسانی خبره و متخصص، به دلیل حضور دائمی این نیروها در محبط کار، تسلط کافی را بر محیط  به

دهند خواهند داشت. لذا  های خود با فعالیتی که انجام می و نیز میزان انطباق توانمندی  ها و تهدیدهای آن، اطراف، فرصت

 (. 1943تر عمل خواهند کرد )رابینز، در برخورد با تهدیدها و مشکلات سازمانی بهتر و موثر 

و   کار، محیط کاری  به  او  وفاداری  استخدام، سطح  در شرایط  نیروی متخصص  دلیل حضور مستمر  به  دیگر  از طرف 

 پذیری وی نیز افزایش خواهد یافت.  همکاران خود بیشتر خواهد شد و لذا مسئولیت 

بیان می  این حالت  این است که در صورتی از جماه دلایل دیگری که طرفداران  انسانی نخبه و خبره  دارند  نیروی  که 

استخدام نشود، و کسب و کارها بخواهند از رویکرد شکار مغزها استفاده کنند، ممکن است با این ریسک مواجه شوند که  

نتوانند در زمان و مکان مناسب به نیروی انسانی متخصص و واجد شرایط مورد نیاز خود دسترسی پیدا کنند و این فرآیند  

 بر بوده و لذا کسب و کارها را با هزینه فرصت از دست رفته مواجه سازد.  ها زمان برای آن 

 نمایند. لذا مجموعه موارد فوق دلایلی هستند که طرفداران حالت »استخدام« در حمایت از نظر خود تبیین می 

 

 کمک به نخبگان در مقابل  بازار آزاد رقابتی  -8-3

هایی که در حوزه نظام نخبگانی قابل اشاره است، آن است که آیا نخبگان باید مستقیما مورد حمایت  از دیگر عدم قطعیت 

 دهد.  شکل زیر این عدم قطعیت را نمایش می قرار گیرند یا اینکه در یک بازار آزاد رقابتی رشد یافته و متمایز شوند. 

 

 
 : عدم قطعیت بازار آزاد رقابتی در مقابل کمک به نخبگان20-3شکل 

 

ز برخ   یر جدول  دلا  ی به  برا  یلی از  حالت  یکهر    یت تقو  ی که  قطع  ی هااز  م   یتعدم  اشاره  است،  شده   کند ی استفاده 

(Trowler, 2003) . 

 : دلایل عنوان شده برای هریک از حالات عدم قطعیت بازار آزاد رقابتی در مقابل کمک به نخبگان 11-3جدول 

 حالت دوم  حالت اول

 کمک به نخبگان بازار آزاد رقابتی
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 یدبه حال خود گذاشته شود و دخالت دولت با یدبازار آزاد با •
 در حداقل باشد

جامعه و  یچیدگیپ یلبه دل ی، اجتماع یطراح  یبرا  تلاش •
 افراد محکوم به شکست است  یذات  یخودخواه

  یدر ابتدا برا  یآموزش یمانند مدارس و نهادها نهادها •
در خدمت خود   یت اما در نها شوند، یم یجادخدمت به جامعه ا 

 خواهند بود

 یمانند نهادها یی نهادها یبرا  یبه ارائه برنامه راهبرد نیازی •
 ینپنهان بازار تضم یهاچرا که دست یست، ن یآموزش

 یند نما یتفعال یهمگان  یرخ ینهادها در راستا ینکه ا  کندیم

 یاست؛ دنبال کردن منافع فرد  ییفردگرا  یاصل ایدئولوژی •
 خاطر همگان خواهد شد؛ یتتوسط افراد منجر به رضا

منجر به   هایتبا نخبگان و تمرکز بر حما مستقیم تماس •
که اغلب   شودیبازار و ... م ی، مداخله در امور عموم 

 . گیردیکلان کشور قرار م   هاییاستدر تضاد با س یماتتصم

به جرم و  یلخودخواه، و متما  یص، حر یها را افرادانسان •
 بیندیم یبزهکار

  یحفظ اخلاق و نظم اجتماع یدارد برا  یفهوظ  حکومت •
همگان    یهصورت جنگ همگان عل ینا  یر. درغ یددخالت نما
 خواهد بود

که در   شودیم یدتشد یاجتماع ینابرابر ی، مندبدون قاعده •
 بدتر و بدتر خواهد شد  یفضع یهاگروه  یتآن وضع یجهنت

 یبرابر یدیبه اهداف کل  یابیدست  یدخالت دولت برا  •
 است.  یها ضرورفرصت

 

 ی بازار آزاد رقابت حالت اول:  -1-8-3

تا بر اساس آن    دهد ی افراد قرار م  ین والد  یاراطلاعات لازم را در اختاین دیدگاه تاکید بر فرد، و آزادی انتخاب فرد داشته و  

نام فرزندانشان در  را مجبور به ثبت  ین والد  یمحل   یدولت   یهاسازمان . در عین حال،  یند مدرسه مورد نظر خود را انتخاب نما

مشخص و    یتتا مامور   شوندی م  یق و مدارس تشو  شودی توسعه داده م   یمدارس متنوع .  کنندی نم  ی مشخص  یهامدرسه 

مدارس با استفاده از چماق و  . همچنین،  حاصل شود  ی متنوع  ی هاتا انتخاب   یند نما  ین خود تدو  ی را برا  ی منحصر به فرد 

تا    شود ی اجازه داده م  نیز  ی به مدارس خصوص .  اموز با هم رقابت نمایندشوند تا بر سر جذب دانش هویج مالی ترغیب می 

. در این  شودی دانشگاه مشخص کنار گذاشته م   یا انتخاب مدرسه    ی اعمال قدرت براو    رشد کنند  یدولت   یستمدر کنار س

  ی به ما چه کمک   این».  کار اثربخش است  یرویشده به ن  یلتبد   یپرورش افراد برا   ی،نظام آموزش  یدغدغه اصل دیدگاه،  

   . (Trowler, 2003) است یمواد آموزش  یین تع ی برا ی خواهد کرد؟«، سوال اصل

(  ی ساز  ی دوام دهنده )ازل   یتها نابرابر آنها به مز  ی خاص و دسترس  یمتعال  ی برا  یزهوش جدا کردن افراد تدر این دیدگاه،  

در خصوص حقوق    یکاصول دموکرات  ین بنابرا  کند، ی م  ید را تول   یدی جد  ی موجود است و نخبگان اجتماع  ی اجتماع   ینابرابر

 . (Dai, 2006) دهدی م رار را مورد تعرض ق  یعادلانه منابع عموم  یص برابر، و تخص ی و فرصتها

 کمک به نخبگانحالت دوم:  -2-8-3

این دیدگاه بیشتر تاکید بر اقتدار و مداخله دولت و جامعه نظم محور دارد و قایل به سلسله مراتب است. در این دیدگاه،  

  ارزیابی   مدارس   ین مراتب بسلسله   یین تع  ی برا  یابی و ارز  یمحور آزمون و    شود ی و ابلاغ م  یه از مرکز ته  ی درس  یزی ربرنامه

برحسب    ییگرانخبه مورد تاکید است. در این دیدگاه،    هر مدرسه یمراتب داخل سلسله   یینتع  یآموزان در مدارس برادانش 
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  دولت   دخالت. این دیدگاه،  شده است  یق محدود استعدادها در جامعه، تصد  یعکسب آموزش خوب و توز   ی مشکلات ذات

 .  (Trowler, 2003) داندمی  یها ضرورفرصت  یبرابر  یدی به اهداف کل یابیدست برای

رفاه افراد و رفاه خود جامعه در کل است.    یجامعه برا  یت برتر مسوول  هاییسل و پرورش پتان  ییشناسادر این دیدگاه،  

 ,Dai)  است  یتو تمدن حائز اهم  یمردمسالار  یاست که برا  یفرهنگ   ی هاانعکاس دهنده ارزش   یلتپاداش دادن به فض

2006 .) 

 

 

 گرایان گرایان در مقابل خاص عام  -9-3

حوزه خاص و    یکتخصص در    یدارا  ینخبگان افرادگرایان بر این اعتقادند که هوش یک کیفیت عمومی است و  عام

گرایان تاکید دارند که هوش باید در یک یا چند زمینه حوزه  در عین حال خاص   .(Generalist)هستند  عام    هایی توانمند

  هستند   ی حوزه تخصص  یک در    یاحرفه  ینخبگان افرادو    فعالیت انسانی، در سطحی بالاتر از سطح عادی تجلی یابد

(Professional) دهد.  . شکل زیر این عدم قطعیت را نمایش می 

 

 
 گرایان گرایان در مقابل خاص: عدم قطعیت عام21-3شکل 

 

ز برخ   یر جدول  دلا  ی به  برا  یلی از  حالت  یکهر    یت تقو  ی که  قطع  ی هااز  م   یتعدم  اشاره  است،  شده   کند ی استفاده 

(Trowler, 2003) . 

 گرایانگرایان در مقابل خاص: دلایل عنوان شده برای هریک از حالات عدم قطعیت عام12-3جدول 

 حالت دوم  حالت اول

 هوش یک کیفیت عمومی و ژنتیکی است  •

 ینهستند و به هم یاجتماع هاییرگذاریتاث ینخبگان دارا  •
 هاییتوانمند یاست که لازم است نخبگان دارا  یلدل
 عام هستند. یو خبرگ  ینشیب

 هستند.  ی ا فرارشته یراتکارکردها و تاث  ینخبگان دارا  •

 موضوع است.  ین نخبه با افراد متخصص در هم یانتفاوت م •

بلکه  یست، تبحر در آنچه هم اکنون شناخته شده ن یزهوشیت •
 ها است کشف، کاوش، و ابداع ناشناخته

 ینا   توانیگذشته است و نم یلسوفف-یبطب- یمزمانه حک •
 انتظار را داشت. 

هرم هستند،   ی که در بالا یکسان  یدر سلسله مراتب نخبگ •
متخصص  ترییندر سطوح پا یباشند ول یعموم  توانندیم

 هستند. 

  یاز لحاظ علم  تواندیمتخصص محوری شکل  ینکه تنها ا  •
 یرد قرار گ  یج مورد ترو یشود و از لحاظ آموزش یبررس

 

 

 گرایانخاص گرایانعام



                   

56 

 نخبگانی  های نظامقطعیتعدم

 گرایانحالت اول: عام  -1- 3-9

م  یک   یدار پا  یافتهساختار  یفیتک  یک   یژگی، و  یک هوش   دانسته  بنابراشود ی فرد  با    ین .  کسان   IQکودکان    ی تلق  ی بالا 

  یانه گرا  یلدارا هستند. در شکل تقل  سازد، ی م  یزخود متما  یان را از همتا  یشانمنحصر به فرد را که ا  یفیتک  ینکه ا  شوندیم

نگرش واحد موهبت    یی ذاتگرا  یادی . فرض بنشود ی دانسته م  لوژیکنورو  یتمز   یکو    یموهبت ذات   یک   یزهوشی خود، ت

آنها دارد، مانند سطوح متفاوت    یتدر فرد  یقی انشعابات عم  یت ماه  ین و ا  سازدی م   یزهوشاز افراد را ت   ی است که بعض   ی ذات

متفاوت    ی اهیر خط س  ی، متفاوت آموزش  یازهای ن  ی، عاطف - ی متفاوت اجتماع  های یژگی متفاوت تفکر، و  ی روشها  یت،ظرف

 (. Dai, 2006) رشد

این دیدگاه،   انعطاف   توانندی م  ها یی چرا که توانا  یست، دامنه ن  یک محدود به    یزهوشیتدر    یرهای در مس  یریپذبه طور 

به شرا بسته  انگ  یطیمح  یطمختلف،  گ  یزهکانال  ها، یزهو  قرار  استفاده  و مورد  مدل    یهگان  فرانسوا  . یرندشده  دهنده  ارائه 

DMGT    است که مخفف عبارتDifferentiated Model of Giftedness and Talent  یزهوشی ت  یز» مدل تما   یا   

  ی العاده )که استعداد ذات فوق  یعی طب  هاییت دارا بودن و استفاده از قابل  تیزهوشی در این مدل،  و استعداد درخشان « است. 

  یان همتا  ی درصد بالا 10 ین است که فرد حداقل در ب  یزانیبه م  یی حوزه توانا  یک ( در حداقل  شودی م   یدهنام  یزهوشی ت   یا

 (: Gagné,2005) یرد خودش قرار گ یسن

  یزهوش و هدف آموزش افراد ت  یزهوشی نشانه ت  ید ( با یخلاقانه )نوآور   ی بازدهبر این اساس، این دیدگاه معتقد است که  

 ,Dai)  ها استبلکه کشف، کاوش، و ابداع ناشناخته   یست،تبحر در آنچه هم اکنون شناخته شده ن  یزهوشیباشد، چرا که ت

2006 .) 

 

 گرایانحالت دوم: خاص -2- 3-9

  یتها، منحصر به فرد خاص خود در قالب حساس  یازهای دارد، چرا که هر دامنه ن  ی دامنه مشخص  یزهوشیتدر این دیدگاه،  

به طور خاص، او    کرده و   ید تاک  یزهوشیخاص دامنه ت  یهاوان تاسل باسکا بر جنبه   . باشدی را دارا م  یتها،و صلاح  یعتطب

.  « یفراتر از حد عاد  یدر سطح  ی،دامنه خاص عملکرد انسان   یک هوش عام در    ی:» تجل کندی م  یف تعر  ینرا چن  یزهوشیت

از افراد ممکن    یاری . بسنیستعام    یش گرا  یکو فقط    دهد ی چند دامنه خود را نشان م  یا   یک در    یزهوشیت  یدگاه، د   ین در ا 

نکند، کماکان    یداپ  یچند دامنه خاص تجل  یا  یکدر    یلتما   ینکه ا  یعام را داشته باشند اما تا زمان   یلتما  یتاست که ا

 (.  Sternberg, 2011خواهد ماند. )  یباق  یزهوشیو نه ت  یافتهتحقق ن  یلپتانس یک

  یزهوشی نشانه ت  ید حوزه مشخص با  یک تخصص در    یدرجه بالاگیری نظام نخبگانی نیز، در این دیدگاه،  در خصوص جهت

افراد ت ا  یزهوشو هدف آموزش  از برتر  ین باشد، چرا که تنها  از لحاظ    ی بررس  ی از لحاظ علم   تواند ی م  ی شکل  شود و 

 (. Dai, 2006)  یرد قرار گ یجمورد ترو یآموزش 
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 دائمی بودن در مقابل یک وضعیت خاص  -10-3

یک    دائما نخبه است.    یازمان نخبه است    یک نخبه در    آیا آید که  این عدم قطعیت در پاسخ به این سوال به وجود می 

داند. دیدگاه دیگر قائل به  دیدگاه، نخبگی را یک ویژگی مستمر و دائم دانسته و آن را در طول زندگی جاری و ساری می 

کند. شکل زیر این عدم قطعیت را  نخبه بودن با تغییر شرایط تغییر می نخبگی در وضعیت خاص بوده و معتقد است که  

 دهد.  نمایش می 

 
 قطعیت دائمی بودن در مقابل یک وضعیت خاص : عدم 22-3شکل 

 

ز برخ   یر جدول  دلا  ی به  برا  یلی از  حالت  یکهر    یت تقو  ی که  قطع  ی هااز  م   یتعدم  اشاره  است،  شده   کند ی استفاده 

(Trowler, 2003) . 

 قطعیت دائمی بودن در مقابل یک وضعیت خاص : دلایل عنوان شده برای هریک از حالات عدم 13-3جدول 

 حالت دوم  حالت اول

 هوش یک کیفیت عمومی و ژنتیکی است  •

•  

است و جامعه هوش را   یبرساختة اجتماع یهوش مفهوم •
هوش   یگر. به عبارت ددهدیو به آن اعتبار م کندیم  یفتعر
 که جدا از جامعه وجود داشته باشد. یستن یمفهوم ذات یک

•  

 

 بودندیدگاه اول: دائمی  -1- 3-10

این دیدگاه معتقدند که   به فرد    یت ماه  یکطرفداران  رفتارها  یفیت ک  یک   یامنحصر  دارد که    ی پشت  ابراز شده وجود 

کودکان با   ین. بنابراشود یفرد دانسته م یک  یدارپا  یافتهساختار یفیتک یک  یژگی،و یک. هوش شود ی شناخته م یزهوشیت

IQ  دارا هستند.  سازد، ی م  یز خود متما  یان را از همتا  یشان منحصر به فرد را که ا  یفیت ک  ین که ا  شوندی م   یتلق   ی بالا کسان  

آنان مورد توجه بوده    هایفرض یش پ  یامدهای پ  یا  ها فرض یش به صورت پ این دیدگاه که در  یی هاگزاره   ین ترمهم  توان یم

 : (.Dai, 2006) نمود یبندخلاصه  یراست را به صورت ز

هوش   توانند ی هستند که م یاگسترده  های یتقابل یافراد باهوش عموما دارا  یجهاست و در نت ی عموم کیفیتی هوش  •

 .  یرندمختلف به کار بگ ی هاخود را در عرصه 

 هستند.    یگرد  یها و نژادها تر از نسل باهوش  یی ها و نژادها نسل  یجه است، در نت یکی هوش ژنت •

 . یابندی م   یمیدا   یز و تما  کنندی م   یزندگ   یشگیهم  یصةخص  ین افراد با ا   یلدل  یناست و به هم  یمو دا  یشگی هوش هم •

 وضعیت خاص بودندائمی
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هوش و افراد   یبندبه عنوان ابزار سنجش و رتبه   تواندی م  IQ  یهامانند تست   ییهوش قابل سنجش است و ابزارها •

 به کار رود. 

 .  کندی م  یزمتما یرین هستند که آنان را از سا هایی ی و توانمند هایت قابل یدارا یزهوش افراد ت •

توانمند  هایتقابل • ت  هایی و  رفتارها  یزهوشافراد  به  نت  یمنجر  در  و  لذا    یازهاین  یجهمتفاوت  متفاوت خواهد شد. 

  ی اجتماع  هاییژگی خاص آنان مانند و  هاییژگی و و  ی مختلف آموزش   یازهایآنان مانند ن  های یازمندی ضرورت دارد تا ن

 شود.  ییآنان شناسا  یو عاطف 

 

 حالت دوم: وضعیت خاص  -2- 3-10

.  دهدی و به آن اعتبار م  کندی م  یف است و جامعه هوش را تعر  ی برساختة اجتماع   ی که هوش مفهوم  این دیدگاه معتقد است

مفهوم     ییزداساخت   یکه جدا از جامعه وجود داشته باشد. تلاش مستمر برا  یستن  ی مفهوم ذات  یکهوش    یگر به عبارت د 

  ین برلند چن  ی. استدلال اصل یرفتانجام پذ  یاجتماع   یی ساختگرا  منظراز    یادیتوسط مطالعات برلند  و تا درجه ز  یزهوشیت

  شود، ی کشف نم   ینی ع  یتواقع  یکمفهوم به عنوان    ین . در واقع اشود ی بلکه نسبت داده م  شود ی کشف نم   یزهوشی بود که ت 

  یک به عنوان    ی وش یزهکه ت  اییوه . به طور خلاصه، برلند استدلال کرد که شگردد ی ابداع م  ی هدف اجتماع   یک   ی بلکه برا

  ی و از لحاظ عمل  یهقابل توج  یر غ ی از لحاظ علم  سازدیمجزا م  یرین کودکان را از سا   ی و برخ  شود ی م   یف تعر  ی ذات یفیتک

 (. Dai, 2006) است زایبآس

این دیدگاه، ا  یاپو   یدهپد   یکبه عنوان    یزهوشیت  در  محسوب    یژگیصفت و و  یکتا    یکارکرد  یفیتک  یکو    یستا،تا 

  یط )نه همه زمانها(، و تحت شرا  یمشخص   ی (، در زمانهااد )نه همه افر  یدر افراد مشخص   یزهوشی تبر این اساس،  .  شود می

  یفیت ک  یکبه عنوان    یزهوشیت  یف را در تعر  یدی ها روش جد تلاش   ین. ا کندی م  یدا( بروز پیط)نه در هر شرا  ی مشخص

  از   ی ناش  یرو متغ  ی،نسب  یژگیو   یکبه عنوان    یزهوشیبه ت  یدجد  یکردرو   ینکرد. در عمل ا  یمترس  ینهوابسته به زم  یایپو

 (. Dai, 2006) نگردمی  شود،ی م  یزمتما یشتر که در طول زمان رشد کرده و ب یط،مح-تعامل فرد 

این دیدگاه،   در مقابل چالشها  دانندی م   ینیو تکو  یکارکرد  یفیتک  یک  را   تیزهوشیدر مجموع  خاص،    یطی مح  ی که 

  ی ها از جنبه   ی در برخ  اسحس  یفیت ک  یک صفت، بلکه    یکنه    یزهوشی ت  ین، خواهد کرد. بنابرا  یدا متناسب با آن را پ  ییرات تغ

و    یط وابسته به مح  یا، پو   اییده را پد   یزهوشی ت  یدگاه د  ینا   محور،یصه خص  یف. در مقابل با تعر شودی مهم رشد محسوب م

  ی خلاقانه تجل   ی حفظ تنشها  یق و از طر   یشرفته پ  یهامهارت   یقاز طر  یاق، علاقه و اشت  یقکه از طر  بیندی شکوفا شونده م

 (. Dai, 2006) کندی م  یداپ

مثال،   عنوان  موفق  ی برخبه  با  دب  یتافراد  دوران  م   یرستان انتظارات  پاسخ  ا   دهند ی را  در  ت  ین و  شناخته    یزهوش مرحله 

  یسانس ممکن است در دوران ل  یگر د   ی . برخیستند بالاتر ن  یلیبه انتظارات سطوح تحص  یی اما قادر به پاسخگو  شوند، یم

  یتشان که در آغاز دوران فعال  یی آنها   ی . اما حتنبینند خلاقانه خود را مقبول    های یده ا  یسانسبدرخشند اما در دوران فوق ل
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افراد پس از آنها خلاق    یگراند. دعقب مانده   یشان شده است و ا  ییر که حوزه دچار تغ  یابندخلاق هستند ممکن است در 

افراد    به عبارتی،دارد انطباق خواهد داشت.    یازبا آنچه که حوزه بعدا ن  کنندی ارائه م  یشانچرا که آنچه ا   شوند،ی شناخته م

  یا   ی که در دوران مختلف زندگ  شوندی دانسته م   یزهوش ت  یزانبلکه تا آن م  شوند ی شناخته نم  یزهوشت  یدار به صورت پا 

 (. Sternberg, 2011) خورند ی برچسب م  یتشان فعال

تواند در یک شرایط محیطی و یک زمینه خاص تیزهوش و نخبه دانسته شود، و در شرایط محیطی  بنابراین، یک فرد می 

 .   ای خاص دیگر چنین نباشدزمینه و 

 

 «کارکرد تخصصی»استعداد خاص و در مقابل   «کارکرد اجتماعی »اثر گذاری و  -11-3

تمرکز این عدم قطعیت بر کارکرد اجتماعی داشتن یا صرفا کارکرد تخصصی داشتن نخبگان است. یک دیدگاه معتقد است  

کارکرد تخصصی  صرفا که نخبگان باید کارکرد اجتماعی داشته باشند و در خدمت اهداف جامعه قرار گریند. دیدگاه دیگر 

 دهد.  شکل زیر این عدم قطعیت را نمایش می  را برای نخبگان قایل است. 

 
 گذاری و کارکرد اجتماعی« در مقابل »استعداد خاص و کارکرد تخصصی«: عدم قطعیت »اثر 23-3شکل 

 

ز برخ   یر جدول  دلا  ی به  برا  یلی از  حالت  یکهر    یت تقو  ی که  قطع  ی هااز  م   یتعدم  اشاره  است،  شده   کند ی استفاده 

(Trowler, 2003) . 

برای هریک از حالات عدم قطعیت »اثر گذاری و کارکرد اجتماعی« در مقابل »استعداد خاص و کارکرد  : دلایل عنوان شده 14-3جدول 

 تخصصی«

 حالت دوم  حالت اول

 شود.  نخبگی بسته به انتظارات اجتماعی تعریف می •

 عملکرد نخبگان باید مورد پذیرش جامعه باشد •

•  

 نخبگی مبتنی بر استعداد خاص است  •

•  

 

 کارکرد اجتماعی حالت اول:  -1- 3-11

معنا    ینآن جدا کرد. به ا   یکارکرد   هایینه آن را از زم  توانی که نم  دانند ی م  ی کارکرد  یفیتک  یک را    یزهوشیتاین دیدگاه،  

آنها است و به طور    یدرک آنها و کنش بر مبنا  یفرد برا  ی مشروط به آمادگ   ی و اجتماع   یطیمح  یتهای سو ظرف  یک که از  

  یک و تحر  گیرد ی شکل م   ی و اجتماع   یطیمح  یتهایظرف  و به واسطه فرصتها    یزفرد ن  هاییی و توانا  یمعکوس اثربخش 

 (. Dai, 2006) شود یم

 اثرگذاری و کارکرد اجتماعی
استعداد خاص و کارکرد 

 تخصصی
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پنج    ی دارا  یزهوشی ت  یه،نظر  ین هستند. بر اساس ا  یزهوشی « ت  ی پنج وجه   ی ضمن  یهاسترنبرگ و ژانگ ارائه دهنده »نظر

 :  ( Sternberg, 2011) پنج وجه را دارا باشد   ینهمه ا  یدشود با یفتعر  یزهوش ت ی آنکه فرد  یاست و برا یژگی وجه و و

چند بعد    یا  یک نسبت به همنوعان خود در    یزهوش که افراد ت  دارد ی م  یان ب  یار مع  یناست. ا   ی برتر  یار اول، مع  یار مع •

 هستند.    یبرتر یدارا

را از خود    یژگی و  یکاز    یی سطح بالا  ید دانسته شود، با  یزهوش ت  ی آنکه کس  ی است. برا   یابیکم  یار دوم، مع  یارمع •

 باشد.   یابهمنوعانش کم  یننشان دهد که در ب

  ی به سودمند  ید با  شود ی که فرد بر اساس آنها برتر دانسته م   ی معنا که ابعاد  ین است. به ا   ی سودمند  یار مع  یار، مع  ین سوم •

 را دارا باشد.   یل پتانس  ینبلاقوه ا یا منجر شود  

  یزهوش که بر اساس آنها ت   ی ابعاد  یافرد در بعد    یبرتر  یار، مع  یناثبات  است. بر اساس ا  یتقابل  یار مع  یار،مع  ین چهارم •

 معتبر قابل اثبات باشد.   یابیهای ارز  یا ها آزمون  یا آزمون   یقاز طر  یدبا شود، ی م یف تعر

ابراز    ایینهعملکرد برتر خود را در زم یددانسته شود، با  یزهوشت  ی آنکه فرد  یارزش  است. برا  یارمع  یار،مع  ینپنجم •

  هایی یژگی بودن را تنها به و  یزهوش ت  یار مع   ینارزشمند دانسته شود. ا   کندی م   یکه در آن زندگ   یاکه توسط جامعه   ید نما

 . شودی آن دانسته م   امرتبط ب یرونیکه از نگاه ب کندی محدود م

استرنبرگ  شود تاکید معیار پنجم بر وجه کارکردی تیزهوشی در جامعه قرار گرفته است. همچنین،  همانطور که ملاحظه می 

منافع    ینبه تعادل ب  یازن  یزشناخت در افراد است. حکمت ن  یجامعه برا   یک  ی برا  یژگیو  ینکرد که حکمت ارزشمندتر  یانب

با هدف    یتهوش و خلاق  یبرا  یاتعادل واسطه   ین دارد. ا   ی و فرا فرد  ی فرد  یانم  ی،مدت و بلندمدت درون فرد کوتاه

  ی به دانش ضمن  یدنرس ی خود برا یعمل  یاز هوشمند  یدبه حکمت، فرد با یدنرس ی. براشودی م  یهمگان   یربه خ یدن رس

  ی، و سازگار ی همگان   یربه خ  یدن رس ی دانش پس از آن برا  یناستفاده کند. ا یط و مح یگران، شده درباره خود، د یح تصر  یا

 (. Davidson, 2006) شود یاستفاده م یگرانخود و د  ی برا یطشکل دادن و انتخاب سازنده مح 

به    تواندی داشته است. او معتقد است که استعداد درخشان نم   یدتاک  یزهوشیو بستر ت  ینهزم  یبر رو  نیز  یهاییم  یکسنتچ

  ین تعامل ب  یک بلکه    یستن  ی شخص  یژگی و  یک  یزهوشی کاملا مشخص مشاهده شود. ت  یجز در بستر انتظارات فرهنگ 

 . (Sternberg, 2011است ) یط فرد و مح

 

 کارکرد تخصصی استعداد خاص و دیدگاه دوم:  -2- 3-11

در مدل خود با عنوان مدل   یهگاناین دیدگاه به طور خاص بر جنبه کارکرد تخصصی نخبگان تاکید دارد. به عنوان مثال، 

)    یزهوشی ت  یافتراق استعداد  تعارDMGTو  برا  یر ز  یز متما  یف (،  است    یزهوشی ت  ی را  برده  کار  به  درخشان  استعداد  و 

(Gagné,2005 :) 
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( در حداقل  شودی م  یده نام  یزهوشیت  یا   ی العاده )که استعداد ذاتفوق   یعیطب  های یی دارا بودن و استفاده از توانا  یزهوشیت •

 .  یردخودش قرار گ ی سن یان همتا ی درصد بالا  10 ین است که فرد حداقل در ب یزانیبه م یی حوزه توانا  یک

و دانش فرد، در    اندیافته مند توسعه  که به صورت نظام   هایییی العاده توانا کننده تسلط  فوق   یاناستعداد درخشان ب •

که در    اشی سن   یان همتا   ی درصد بالا  10  ین است که فرد حداقل در ب  یزانی به م  ی انسان  یت حوزه از فعال  یک حداقل  

 . یردهمان حوزه فعال هستند، قرار گ

شود. به عنوان  در این دیدگاه بر وجه اثرگذاری و کارکرد اجتماعی تاکید نشده و به جای آن بر وجه تخصصی تاکید می 

)باتامور،    داندی م   «یبشر  یت نخبگان را »سرآمدان هر شاخه از فعال  یی،گرامکتب نخبه   یانگذار وپارتو« بن  یلفرد »ومثال،  

از    ییو به مرتبه بالا  یافته  یق توف  یش خو   یت در سپهر فعال  یک را که هر    ی عام نخبگان تعداد معدود افراد  تعریف  (.1369

مراتب حرفه منائل شده  یاسلسله  بر  در  اگیردی اند،  بر  کسان   ین .  از  رشته   ی اساس  در    ین بهتر  یش خو  یت فعال  ی هاکه 

  یفی طبق نظر پارتو، تعر  یفنوع تعر  ین . ا شودی داده و نام نخبه بر آن گذاشته م  یل اند، طبقه تشکها را کسب کرده شاخص

. بلکه، مساله  یستن  یاخلاق  یا  یعیمابعدالطب  یق،عم  یمعنا  ی معنا که مفهوم نخبه دارا  ین است. به ا  طرفانهی و ب   ینیع

غلط    یا   ودن درک کرد. درست ب  ینی ع  ی به نحو  توان یآنها را م  های یژگی که و  ی دسته اجتماع  یک عبارت است از وجود  

نخبه    یگر (. به عبارت د1372)آرون،    یست حق دارد جزو نخبگان باشد اصلا مطرح ن  ی که چه کس   ین بودن نخبگان و ا

   (.1384دارند )گولد و کولب،  ی خاص برتر یااز افراد است که در رشته  یگروه مشتمل بر 

اند،  که داشته   یااز سهم نوآورانه   ی کرده و جدا  یت فعال  ی حوزه مشخص   یک دهه در    یکهستند که    یمتخصصان افراد 

که    یها و دانشدهه، فرد بر مهارت   یککه بعد از    شودی فرض م   یناند. چنکسب کرده   یز را ن  یستگیاز شا  یی درجه بالا 

و به    سازییره . تخصص  شامل استحصال، ذخیابدی م   تسلطاست،    یازحوزه مورد ن  یکسطح    یندر بالاتر  ییکارا  یبرا

 :  (.Kerr, 2009) حوزه است یکدو نوع از دانش در   یری کارگ

 و فرمولها(، و   ین،قوان ی،اصل هاییده ، ا  ی شده در آن حوزه )امور واقع  یحدانش تصر  •

 در آن حوزه.     ی دانش ضمن •

 اند از:  عبارت  ی تفکر تخصص هاییژگی از و برخی •

 متعدد معنادار در حوزه تخصص؛   ی الگوها ید درک و بازتول یی توانا •

   ها؛یه در روشها و رو  یععملکرد سر •

 قابل دسترس؛   یارتباط متقابل، و به راحت  یدارا  یافته،سازمان  ی به خوب ی، غن  یع،دانش وس  یساختارها •

 مدت؛ و  حافظه برتر بلندمدت و کوتاه  •

 حل مساله.  یبرا  های از استراتژ ی غن یامجموعه  •
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فرد در    یپرورجهت نخبه   ینیآفر افراد نخبه در مقابل فرصت   ییشناسا  -12-3 )تمرکز بر 

 مقابل تمرکز بر نظام(  

  ی و پرورش آنها بصورت فرد  ییکشور بر افراد نخبه و شناسا  ی است که در نظام نخبگان  یتی وضع   یانگرب  یتعدم قطع  این

منجر    جهت ظهور و بروز نخبگان  یو بسترساز   ینی آفرنظام به فرصت  ینتمرکز شود که ا  ی بر نظام  ینکه ا  یاتمرکز شود  

 اند. شده  یهدو حالت ارا  ین. در ادامه اشود یم

 
 ی پرورجهت نخبه  ینیآفرافراد نخبه در مقابل فرصت  ییشناسا: عدم قطعیت 24-3شکل 

 

 . کندی استفاده شده است، اشاره م  یتعدم قطع یهااز حالت  یک هر  یتتقو  یکه برا یلیاز دلا  یبه برخ  یر جدول ز 

 ی پرور جهت نخبه ینیآفرافراد نخبه در مقابل فرصت ییشناسا : دلایل عنوان شده برای هریک از حالات عدم قطعیت 15-3جدول 

 حالت دوم  حالت اول

 در هم و  اجرا  حیطه در هم نخبگان برای بسترسازی •
 .  است همراه  مشکلاتی با ارزیابی حیطة

  جامعه در هاسازمان کل  وظیفة بسترسازی وظیفه •
  آن عهده  از تواندنمی تنهایی به نخبگانی نظام و است
 .  برآید

  جهت گوناگون هایسازمان میان هماهنگی •
 و پرهزینه بسیار کار نخبگان،  برای آفرینیفرصت
 . نباشد نیز بخشنتیجه شاید که است مشکلی

 شناسایی جهت  عینی و صریح  معیارهای بتوان شاید •
 از  مراتب به امر این و نمود تعریف نخبه افراد

 . است   ترآسان نخبگان ظهور جهت بسترسازی

  زده نخبگی برچسب افرادی  بر تا شود تلاش اینکه •
  کسب برای را   هاییتقلب خود  همراه به شود، 

 . نمایدمی ایجاد  نخبگی برچسب

  وجود نخبگی نوع در تنوع که بپذیریم که  صورتی در •
 درخصوص  استاندارد هایروش ایجاد و داشته

  همراه به گاهآن است،  مشکل نخبگان همه شناسایی
 . شد  خواهد  بیشتر نیز استفاده سوء امکان امر این

 دانش یا هوش معیار الزاما  شده،  استاندارد هایآزمون •
  وسیله  بدین شاید و نیست افراد توسط شدهکسب
 نمود شخص دقیقا را  افراد  نخبگی میزان نتوان

 (.  1381 مایر،  و هرناندز)

  زنیبرچسب و شناسایی برابری،  هاینظریه اساس بر •
 نتیجه در و شده واقعی غیر هایمقایسه به منجر
  عنوان به. شودمی کاسته شرایط از  رضایت میزان
 با را   خود علمی نخبگی برچسب دارای فرد نمونه

 انتظارات و کندمی مقایسه پسندعامه هنرمندان
  با مجزا  کاملا  حوزه دو این  که حالی در یابدمی مشابه
 .هستند خود خاص شرایط

 فقدان و نخبگان شناسایی بودن خوداظهاری •
 خود  جهت نخبگان برخی برای کافی هایانگیزه

 و شناسایی به ایعلاقه  نخبگان از بسیاری) اظهاری
 (  ندارند شدن مطرح

 تا  شودمی این به منجر زنیبرچسب و شناسایی •
  این که گیرند نظر در خود برای ویژه حقوق نخبگان

 . کندمی سست را   عدالت و برابری هایپایه امر

 نخبه افراد شناسایی
آفرینی جهت فرصت

 پرورینخبه
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 برچسب دارای افراد  از تعدادی نامناسب عملکرد •
 کل شدن بدنام به منجر آنها،  شدن بدنام و نخبگی
  هایآسیب آمدن وجود به) شد خواهد نخبگان جامعه
  هایحیطه به ورود برای افراد تلاش اثر  در اخلاقی
 (.  آتی  منافع از برداریبهره برای برتر استعداد

  آفرینیفرصت نخبگان برای که نظامی بر تمرکز •
 هایقشر همه  در نخبگان ظهور به تواندمی نماید، می

  همراه  به را   عدالت  امر این و شود منجر اجتماعی
 .  داشت خواهد

  بر هابخش سایر و اقتصاد  امروز دنیای در که  هاشبکه •
  آفرینیفرصت برای مناسبی بستر اند، شده استوار آنها

  شبکه. آورد می فراهم نخبگی و استعدادها بروز جهت
  به را   هافرصت خود،  بازگشتی خاصیت و ماهیت با

  دیگر عبارت به. دهدمی پرورش و آوردمی وجود
 بنا آن بر ایشبکه اقتصاد که وفوری و فراوانی

 (. 1378  کلی، ) است  فرصت و امکان  فراوانی شود، می

 

تمرکز    ینکه ا  یا که تمرکز بر فرد باشد و برچسب زدن به افراد به عنوان نخبه    کندی م  یان ب  یتعدم قطع  ین ا  یگر به عبارت د 

زده    ی شده و به آنها برچسب نخبگ  یی پرورش افراد نخبه باشد. در حالت اول، نخبگان، شناسا  ی برا  ی بر نظام و بسترساز

  ین اول  یی،بشود. شناسا   ی کردن مراحل نخبگ  ی به آنها جهت ط   اییژه مختلف برخوردار شوند و توجه و   یای تا از مزا  شود یم

  یز را ن  یکداشتو ن  یاثرگذار  یبانی،پشت  یت،ها همچون هداحلقه   یراست که سا  ی نظام نخبگان  یریتمد  ییره حلقه از زنج

  یاستعدادها  توانند ی مختلف م ی هااست که نخبگان در حوزه  یاجامعه بگونه  یط . اما در حالت دوم محسازدی م  یرپذامکان 

  ینکه . ا شودی آنها برخوردار م   یکه جامعه از منافع وجود یبه نحو  یندنما یرا ط  ی خود را بروز دهند و سلسله مراتب نخبگ

 . سازد ی کشور متاثر م  یرا در نظام نخبگان  هاگیری یم ها و تصمبرنامه   یرسا  یرند، دو موضوع مورد نظر قرار گ  یناز ا  یککدام  

 

   یانجیم  ینهادها یا یمبا ارتباط مستق ینهادها -13-3

مربوط به آنها   یلمسا یهدر ارتباط با نخبگان و کل  ی چند نهاد دولت یا  یک  یا موضوع است که آ ین ا یانگر ب یتعدم قطع این

به انجام    ی نهادها بصورت تخصص   ین واگذار شود و ا    یانجی واسط و م  ی به نهادها  یف وظا  ین ا  ینکه ا  یا وجود داشته باشد  

 داده شده است.  یش نما یردر شکل ز   طعیتعدم ق ینامور مرتبط با نخبگان بپردازند. ا 

 

 
 : عدم قطعیت نهادهایی با ارتباط مستقیم یا نهادهای میانجی 25-3شکل 

 

  میانجی نهادهای مستقیم ارتباط با ینهادهای
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 . کندی استفاده شده است، اشاره م  یتعدم قطع یهااز حالت  یک هر  یتتقو  یکه برا یلیاز دلا  یبه برخ  یر جدول ز 

 : دلایل عنوان شده برای هریک از حالات عدم قطعیت نهادهایی با ارتباط مستقیم یا نهادهای میانجی16-3جدول 

 حالت دوم  حالت اول

 امکان نخبگانی،  نظام در دولت دخالت عدم •
 .  کندمی سلب را  نظام این کامل مدیریت

 و واسط نهادهای به اجرایی امور واگذاری •
 دنبال به را  نظارتی مسایل و مشکلات غیردولتی، 

 .  داشت خواهد

 به نسبت کشور  نخبگانی نظام فرهنگی،  نظر از •
 انجام  در غیردولتی  ایحرفه و تخصصی نهادهای

 . است اعتمادبی نخبگان،  به مربوط امور

  صورت دولت توسط  اجرا  اگر» که  تصور این •
 دولت دخالت به ، «شودمی محقق عدالت پذیرد، 

 نخبگانی نظام هایسیاست اجرای  امر در
 . انجامدمی

 با تواندمی نخبگانی،  نظام در دولت دخالت هرگونه •
 . باشد همراه دولتی هایاستفاده سوء

  منظور به نهادهایی نیازمند نخبگانی نظام •
 . است هاسیاست سازیپیاده

  هاسیاست اجرای از متفاوت امری  گذاریسیاست •
 به پرداختن برای کافی منابع است ممکن و است
 .  باشد نداشته وجود دو هر

 و تخصصی نهادهایی توانندمی ایواسطه نهادهای •
 امور که باشند خود تخصصی حوزه در ایحرفه
 در نخبگان  هدایت و پرورش شناسایی،  به مربوط

 در اجرا  به احسن  نحو به را   تخصصی حوزه هر
 .  آورد خواهند

 . بود نخواهد خوبی مجری هرگز دولت •

 

پرورش،    یی، امور مربوط به شناسا  یه در کشور وجود دارند که کل  ی چند نهاد دولت   یا   یک  یت، عدم قطع  ین در حالت اول ا

و دولت    شودی واگذار م   یاواسطه  یامور به نهادها   یندر حالت دوم، ا  یکهدر حال  رسانندیو ... نخبگان را به انجام م  یتهدا

س امر  به  د   گذاری یاستصرفا  نخبگان  م  ر امور  اجرا  پردازد ی کشور  نخبگان  هاییاست س  ی و  نهادها  ی نظام  عهده    ی به 

 .  شودی گذاشته م  یاواسطه

هستند که با نخبگان جامعه    یانجیو م  یاواسطه   ینهادها  ین کشورها نشان داده است که در اغلب کشورها، ا   یگر د   تجربه

  ی هاسازمان   ین. اغلب اآورند ی نخبگان به اجرا در م   یتپرورش و هدا  یی،شناسا   یرا برا  یی هاو برنامه   باشندی در ارتباط م 

به    توان ی م   یکاکشور آمر  ی نظام نخبگان  ی نهادها  ی د. به عنوان مثال در بررسباشنی م   یردولتیو غ   یرانتفاعی غ  یاواسطه

  روند ی کشور به شمار م   ینا  یفعال در نظام نخبگان   یردولتی غ  یا  یرانتفاعیغ  یاز نهادها  یاشاره نمود که همگ   یرز  ینهادها 

(CTY,2011; SSP Website; AAAS,2009; NAS,2011; Duke TIP Website; EPGY Website:) 

 ( هاپکینز  جان  دانشگاه  به  وابسته) مستعد جوانان مرکز •

 انجمن علم و جامعه )مستقل(  •

 )مستقل(  یکا علوم آمر یشبردانجمن پ •

 علوم )مستقل(   یمل  یآکادم  •

 درخشان دانشگاه دوک )وابسته به دانشگاه دوک(  ی استعدادها ییبرنامه شناسا •

 دانشگاه استنفورد )وابسته به دانشگاه استانفورد(   یزهوشجوانان ت ی برنامه آموزش •

.  باشندی م  یردولتی و غ  یرانتفاعیغ  یاواسطه  ی هاکشور از سازمان   ینا  ی نظام نخبگان  ی هااغلب سازمان   یز در کشور آلمان ن

م نمونه  در نظام نخبگان   یر ز  یهااز سازمان   توان ی به عنوان  برد که  از نقش برجسته و جا   ین ا   ینام    ی مهم   یگاه کشور 
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همگ  و  سازمان   یبرخوردارند  از  م   یدولت  یرغ  یا   ی نتفاعیراغ  ی هآنها  شمار   Freeman,2002; DAAD)  روندی به 

Brochure,2009; Fraunhofer, 2011 1385 ی، ؛ شکرو1384لطف،   ی؛ ابوذر  :) 

 )مستقل(   ینسازمان شولر آکادم •

 دانشگاه هامبورگ )وابسته به دانشگاه(   •

 آلمان )مستقل(   یک موسسه مبادلات آکادم •

 جامعه ماکس پلانک )مستقل(   •

 سازمان فرانهوفر )مستقل(   •

 فن هامبولد )مستقل(  یادبن •

 

 بالا   یهادر مقابل سن   یین پا  یهاتمرکز بر سن  -14-3

  یا متمرکز خواهد شد    یینپا   ینکشور بر نخبگان در سن  یاست که در آن نظام نخبگان  یتیوضع  یانگر ب  یتعدم قطع  این

 شده است.  یهارا  یردر ز یتعدم قطع ین . دو حالت اپردازدی امر م  ینبالا به ا یندر سن  ینکها

 
 بالا  یها در مقابل سن  یینپا یهاتمرکز بر سن: عدم قطعیت 26-3شکل 

 

 . کندی استفاده شده است، اشاره م  یتعدم قطع یهااز حالت  یک هر  یتتقو  یکه برا یلیاز دلا  یبه برخ  یر جدول ز 

 بالا یهادر مقابل سن یینپا یهاتمرکز بر سن یتعدم قطع: دلایل عنوان شده برای هریک از حالات 17-3جدول 

 حالت دوم حالت اول 

 در  کسانیکه که است آن دهندهنشان مطالعات •
 پذیرش  مورد و شده توجه آنها به پایین سنین
  شدیدی شدت به رشد اند، گرفته قرار علمی  جامعة
 . اندداشته

 بالایی پذیریانعطاف از پایین سنین در کودکان •
 نظام هایبرنامه پذیرای بهتر و برخوردارند
 .  بود خواهند نخبگانی

 سنین این  در نوجوانان و کودکان فراگیری قدرت •
  اجرای با را  آنها توانمی بهتر و است بیشتر
 . نمود هدایت اثربخش،  هایبرنامه

 سنین در افراد نخبگی خصوص در قضاوت معیار •
 هایفعالیت بالا سنین در اما است استعداد پایین، 
 .  آیدمی شمار به معیارها جملع از  نیز افراد اثرگذار

 پایین،  سنین در افراد  بر نخبگی برچسب اطلاق •
  همراه  به را  انگیزش  خصوص در فردی مشکلات

 .  دارد

 شود متمرکز  پایین سنین بر نخبگانی نظام چنانچه •
  نظام اصلی اهداف به توجه عدم به تواندمی

 حل و نخبگان اثرگذاری مانند کشور نخبگانی
 . شود منجر کشور،  پیچیده مشکلات و مسایل

 

)معمولا قبل از دانشگاه( متمرکز خواهد بود    یین پا  یندر سن  ی کشور بر افراد  ی در حالت اول نظام نخبگان   یگر به عبارت د

خواهد نمود. اما    یادهآنها پ  یت پرورش و هدا  ی،و جوان   ینوجوان  ین نخبگان در سن  یی جهت شناسا  یی هاو برنامه   هایاست و س

 بالا سنین بر تمرکز پایین سنین بر تمرکز
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و    نماید ی پس از دانشگاه( تمرکز م  یا  ینبالا )معمولا ح  یننخبگان در سن  اییکشور بر شناس  یدر حالت دوم نظام نخبگان 

و اجرا    ی هستند، طراح   یرگذاریو تاث  یریکه در دوره بکارگ  ین، سن  ین در ا  ی نخبگان  یخود را برا  ی هاو برنامه   ها یاستس

ختم    یرگذاری به تاث  یتو در نها  شودی از استعداد برتر آغاز م  یرمس  یکبر اساس سن افراد، در    ینخبگ   یر. مسنمایدیم

افراد است.    یناستعداد درخشان ا   ی نخبگ  یرشناسه افراد در مس  ینترمهم   ی تا جوان  ی کودک  ین در سن  یبترت  ین . به اشود یم

  ین و به ا   کنندی را کسب ملازم در آن حوزه    یخبرگ   ی،حوزة تخصص   یک افراد با ورود به    یانسالیتا م  ی جوان  یندر سن

جامعه متخصصان،    یاندر م  ی اجتماع  های یگاه با گذشت زمان و کسب جا   یت . در نهادهندی را ادامه م  بگی نخ  یر مس  یبترت

 .  دهند ی جامعه را شکل م  ینده و آ  شوندی م یرگذار کل جامعه تاث  یا یو بر جامعه تخصص  شوند ی م  یرگذاریواجد قدرت تاث

  شود ی بر هر دو دسته از نخبگان تمرکز م  ی که در هر کشور  دهد ی کشورها نشان م   یگر در د  ی نظام نخبگان  یات تجرب  مطالعه

و کودکان و نوجوانان )قبل از دانشگاه( متمرکز    یینپا   ینبر سن  ینظام نخبگان  یهااز نهادها و سازمان   یکه برخ  یابگونه

لطف،    یاشاره نمود )ابوذر  یربه موارد ز   توان ی پس از دانشگاه(. به عنوان مثال م  یا  ینبالا )ح  ینبر سن  یگرد  یاند و برخ شده

 CTY,2011; SSP Website; AAAS,2009; NAS,2011; Duke TIP؛ 1385 ی، ؛ بدراق1385 ی، ؛ شکرو1384

Website; EPGY Website; Freeman,2002; DAAD Brochure,2009; Fraunhofer, 2011; Navodaya 

Site;  :) 

 ها و نهادهای نظام نخبگانی چند کشور بر نخبگان سنین مختلف : تمرکز سازمان18-3جدول 

 نهاد/ سازمان  کشور 
دامنه سنی تحت  

 پوشش 

 آمریکا

 قبل از دانشگاه  مستعد  جوانان مرکز

 قبل از دانشگاه  جامعه  و علم انجمن

 اغلب پس از دانشگاه  آمریکا  علوم پیشبرد انجمن

 از دانشگاه پس  علوم ملی آکادمی

 قبل از دانشگاه  دوک دانشگاه  درخشان استعدادهای شناسایی برنامه

 قبل و حین دانشگاه  استنفورد  دانشگاه تیزهوش جوانان آموزشی برنامه

 آلمان

 قبل از دانشگاه  آکادمین  شولر سازمان

 قبل از دانشگاه  هامبورگ  دانشگاه

 دانشگاه  حیناغلب  آلمان آکادمیک مبادلات موسسه

 پس از دانشگاه حین دانشگاه و  پلانک  ماکس امعهج

 پس از دانشگاه  حین دانشگاه و فرانهوفر  سازمان

 پس از دانشگاه  هامبولد  فن بنیاد

 هند 
 قبل از دانشگاه  ویدیالایا ناودایا جواهر مدارس

 پس از دانشگاه  هند  علوم ملی آکادمی

بالا   در جدول  م همانطور که  نخبگان  شود،ی مشاهده  نظام  بررس  یاز کشورها  یکهر    ی در  و    ی برخ  ی،مورد  نهادها  از 

 بالا.  ینامور در سن ینبر انجام ا یگرد  یاند و برخ تمرکز نموده یینپا ین ها بر امور مربوط به نخبگان در سنسازمان 

 

 



                   

67 

 نخبگانی  های نظامقطعیتعدم

 ینی ع یارهایمع   یا( ی)قضاوت یاجتماع  یهابر شبکه  یمبتن  ییشناسا   هاییزم مکان -15-3

و قضاوت    ی اجتماع   یهاشبکه   یقاز طر  یا افراد نخبه    ییشناسا   یند آن فرآ   یاست که ط   یتی وضع  یانگر ب  یت عدم قطع  ینا

انجام    یحو صر   ینی ع  یارهایبا مع  ییهاآزمون   یبرگزار  یقاز طر  یندفرآ  ینا  ینکها   یا  گیردی ها انجام م شبکه   ین ا  ی اعضا

 . شود یم

 
 ینی ع یارهایمع یا( ی)قضاوت یاجتماع یهابر شبکه یمبتن ییشناسا هاییزممکان : عدم قطعیت 27-3شکل 

 

 . کندی استفاده شده است، اشاره م  یتعدم قطع یهااز حالت  یک هر  یتتقو  یکه برا یلیاز دلا  یبه برخ  یر جدول ز 

 یا( ی)قضاوت یاجتماع یهابر شبکه یمبتن ییشناسا هاییزممکان : دلایل عنوان شده برای هریک از حالات عدم قطعیت 19-3جدول 

 ینی ع یارهایمع

 حالت دوم  حالت اول

  که دهدمی نشان نخبه افراد خصوص در شده انجام مطالعات •
  و باشد کارآمد نخبگان شناسایی در تواندنمی عینی معیارهای
 .  نیست بالا چندان نخبگان،  شناسایی در معیارها این اثربخشی

  در روانشناسانه ابزارهای  خصوص به شناسایی،  ابزارهای ناکارآمدی •
 شناسایی در عینی معیارهای تعیین ناکارآمدی) نخبگان شناسایی
  و ادبی  هنری،  نخبگان خصوصا غیرعلمی نخبگان از ایعمده بخش

 (  فرهنگی

  مسلط که خبرگان از هایی گروه قضاوت طریق از نخبگان شناسایی •
  بخصوص را  عینی معیارهای نارسایی هستند،   خود تخصصی  حوزه به
 .  دهدمی پوشش جامعه،  در نخبگان اثرگذاری تشخیص در

  فرآیند یعنی جهان،  در نخبگان شناسایی فرآیند ترینمعروف در •
 اساس  بر نخبه افراد انتخاب و شناسایی نوبل،  جایزه برنده تعیین

 انجام  حوزه هر در خبرگان از  هاییگروه توسط و قضاوتی معیارهای
 . پذیردمی

  شناسایی قابل عامل  تنها عنوان  به هوش  بر نخبگانی نظام تمرکز •
  شناسایی ابزارهای به  نسبت هوش شناسایی ابزارهای) بندیرتبه و

  شناسایی به منجر امر  این که هستند  ترراحت و ترساده خلاقیت، 
  سایر برتر استعدادهای با مقایسه در علمی برتر استعدادهای بیشتر
 ( شودمی...  و هنری   ادبی،  فرهنگی،  هایحوزه مانند هاحوزه

 و هاتاثیرگذاری امکان نخبگان،  شناسایی قضاوتی معیارهای •
 . دهدمی افزایش را  هااستفادهسوء

 بلوغ به جامعه که دارد  مناسب کاربرد زمانی قضاوتی،  معیارهای •
 . است  رسیده مناسبی

  و دارد بندیرتبه و ارزیابی سنجش،  قابلیت عینی،  معیارهای •
  را  افراد انتخاب در عدالت  امر این که دهدمی ارایه یکسانی بازخورد
 . دارد بدنبال

  نسبت سوءظن هرگونه عینی،  معیارهای طریق از نخبگان انتخاب •
 .  بردمی بین از  را  نتایج  به

  و نخبگی برچسب داشتن برای که  افرادی  به دادن فرصت •
  اساس بر خود نخبگی اثبات درصدد آن،  مزایای از برداریبهره

 .  هستند  موجود معیارهای

 نخبگان شناسایی در  پرورنخبه هایسازمان ناتوانی یا وجود عدم •
 .  فرهنگی و ادبی هنری،  هایحوزه

 هاینشانه وجود  عدم و تخصصی و ایحرفه هاینظام فقدان •
  که ایحرفه و تخصصی هاینظام در فعالان برای شایستگی نمادین
 گیرد می هاحوزه این  در فعالان از را  توسعه و رشد امکان

  ایجاد منظور به مراتبی سلسله هاینظام از  استفاده سوء •
   ویژه افراد و هاگروه برای انحصاری هایفرصت

 

انجام    یخبره و بصورت قضاوت   یهاها و گروه شبکه   یقنخبگان در کشور از طر  یی شناسا  یت،عدم قطع  یندر حالت اول ا

 .  پذیرد ی صورت م   ی گروه /ی و بدون دخالت قضاوت فرد  ینی ع  یارهای مع  یق نخبگان از طر   یی گرفته و در حالت دوم، شناسا 

به کاهش سطح دسترس   ی نخبگان  یجامعه   ییدر شناسا  ناتوانی استفاده   یمنجر  توانمند  ینهبه  یو  در حل    هایشانی از 

.  شودی در کشور م   ین آفرتحول   های یت از فعال  ی حذف نخبگان واقع  ی حت   یا   ها ینی آفرکاهش نقش   یت کشور و در نها  یل مسا

با بکارگیری  شناسایی

 قضاوتیمعیارهای 

با بکارگیری  شناسایی

 یمعیارهای عین
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از    یرصحیح غ  یری گافراد سودجو در بهره  ی ناسالم برا  ییفضا  یده یاکنن جامعه نخبگان، مه  یز ابهام در تم  یجادا   ینهمچن

  ی عدم باور به توانمند  سازینه سو زم  یکامر از    ینکه ا  شود؛ی به نخبگان م  یافتهیص تخص  هاییت منابع و به طور خاص حما

به عبارت دشودی م   یداخل  از غ  یزمان   یگر .  توانمندها  به  ناتوان   یتموفق  عدمگاه  آن   شوند،ی نم   یز متما  یرتوانمندها که  ها 

عدم باور و اعتماد    ی،خارج  هایی به استفاده از توانمند  یلو به مرور زمان تما  شودی گذارده م یحساب کل جامعه نخبگان

  یت محدود  ین و ا  سازدی را محدودتر م   یتی منابع حما  یگرد  ی. از سو یابدی گسترش م   ی داخل  یجامعه نخبگان   ی به توانمند

 ساز خواهد شد. مفسده  یگری،د  صاری انح  یتهمچون هر حما

  های یسه شود؛ چرا که مقا   ی جامعه نخبگان  های یزه منجر به کاهش انگ  تواند ی م  ی جامعه نخبگان  یی شناسا  ی سازوکارها  فقدان 

  ین . همچنشود ی موجود م  یطجامعه نخبگان از شرا  یترضا  یزاننماها منجر به کاهش مو نخبه  یجامعه نخبگان واقع  یانم

فرهنگ طلبکارانه از جامعه و    یشمناسب، منجر به افزا   یی شناسا   یندها یبدون فرآ  یاز جامعه نخبگان  هایت حما  یشافزا

شده را به    یینوارونِ اهداف تع  یجی امر نتا   ینخواهد شد و ا  شدهیی افراد شناسا   یخواهو گسترش فرهنگ سهم  یتحاکم

 .  کندی م  یدرا تشد ی نخبگان یجامعه  یتیدنبال خواهد داشت و نارضا

نامتوازن    یی شناسا  ی سازوکارها  یتجامع  عدم توسعه  ابزارها  یکی جامعه نخبگان و  )مانند  ابزارها  هوش(    ییشناسا  ی از 

به همراه داشته باشد.    یزن  یگری نامطلوب د  یامدهای پ  تواندی ( م یخبرگ  یی شناسا   ی ابزارها )مانند ابزارها  یر نسبت به سا

نخبگان نظام  عام  یتمرکز  تنها  عنوان  به  هوش  شناسا  ل بر  رتبه   ییقابل  توانمند  ی،بندو  به  توجه  بالفعل    های ی عدم 

بازتول  ی ( در مقابل توانمندهایت)فعال تمرکز نظام    یستند،ن  یدهنده نخبگکه در اصل نشان   یارهاییمع  ید بالقوه )هوش(، 

کشور    یچیدهپ  سایلمانند حل م  ینظام نخبگان  یو استعداد درخشان و عدم توجه به اهداف اصل   یینپا  ینبر سن  ینخبگان

 است.   ی جامعه نخبگان ییمناسب و متوازن شناسا ی نبود سازوکارها یامدهای پ  یتوسط نخبگان، تمام 

  ی برا  یژهحقوق و  یصکه منجر به تخص  شود،ی شناخته م  یی شناسا  یاز سازوکارها   یاریبس  یامد به عنوان پ  زنیبرچسب

خدشه  برچسب،  از  اجتماع   ی برابر  یری پذبرخورداران  عدالت  موضع   ی،و  از    یریگگسترش  برخورداران  مقابل  در  جامعه 

بازتول و  اجتماع  ید برچسب  همشود ی م  ی شکاف  به  بر    ی مبتن  یی شناسا   یسازوکارها  یژگیو   ترینمهم   یلدل   ین . 

 است.   ی زنبرچسبعدم

  های یژگی سنجش استعداد افراد باشد، اما توجه صرف بر و  ی برا  ی مناسب  یارمع  تواندی م   تریینپا  ینهوش در سن  یار چند مع  هر

 باشد.   یمناسب و قابل قبول  یار و سرآمدان، مع یندگان در رابطه با آ  تواندی نم  یراکتسابیغ

نهادها  یگر د   ی نظام نخبگان  بررسی  ا  ی کشورها و  از نهادها   دهد ی نظام نشان م   ین فعال در  به مسا   یی آن دسته    یل که 

اند  بهره گرفته   ینی ع  یهاو شاخص   یارهااز مع  یشترنخبگان ب  یی شناسا  یند اند، در فرآ متمرکز شده  یین پا   ین خبرگان در سن

  ی هاخبرگان و گروه  ی هااند، از نظرات و قضاوت بالاتر متمرکز شده  سنینخبرگان در    یل که به مسا  یی و آن دسته از نهادها

گرفته   یتخصص زبهره  جدول  )ابوذر  ینا  یایگو  یراند.  است  شکرو1384لطف،    یامر  بدراق1385  ی، ؛  ؛  1385  ی،؛ 

CTY,2011; SSP Website; AAAS,2009; NAS,2011; Duke TIP Website; EPGY Website; 

Freeman,2002; DAAD Brochure,2009; Fraunhofer, 2011; Navodaya Site;    .) 
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 چند کشور ها و نهادهای نظام نخبگانی در  : معیارهای انتخاب نخبگان در سازمان20-3جدول 

 نهاد/ سازمان  کشور 

دامنه سنی  

تحت 

 پوشش 

 معیار انتخاب 

 آمریکا

 قبل از دانشگاه  مستعد  جوانان مرکز
توانایی استدلال کلامی  

 و ریاضی

 قبل از دانشگاه  جامعه  و علم انجمن
های تحقیقاتی طرح

 مستقل و اصیل 

 آمریکا  علوم پیشبرد انجمن
اغلب پس از  
 دانشگاه 

 ها و سوابق کاری فعالیت

 ها و سوابق کاری فعالیت پس از دانشگاه  علوم ملی آکادمی

  درخشان استعدادهای شناسایی برنامه
 دوک دانشگاه

 قبل از دانشگاه 
های ملی و  نمره آزمون 

آزمون استعدادهای  
 ریاضی و کلامی 

  دانشگاه تیزهوش جوانان آموزشی برنامه
 استنفورد 

قبل و حین  
 دانشگاه 

 توانایی ریاضی و کلامی 

 آلمان

 قبل از دانشگاه  آکادمین  شولر سازمان

توانایی ذهنی بالا، انگیزه  
قوی برای پیشرفت، 

علایق متنوع و عملکرد  
 فعلی بالا 

 توانمندی ریاضی  قبل از دانشگاه  هامبورگ  دانشگاه

 آلمان آکادمیک مبادلات موسسه
  حیناغلب 

 دانشگاه 
آموزشی و  سوابق 

 مطالعاتی 

 پلانک  ماکس امعهج
حین دانشگاه و  
 پس از دانشگاه 

 سوابق کاری 

 فرانهوفر  سازمان
  حین دانشگاه و 
 پس از دانشگاه 

 ها فعالیت

 سوابق تحصیلی  پس از دانشگاه  هامبولد  فن بنیاد

 هند 

 قبل از دانشگاه  ویدیالایا ناودایا جواهر  مدارس
آزمون کتبی درخصوص  

  ریاضیات، انگلیسی، زبان
 اجتماعی   علوم و  علوم

 پس از دانشگاه  هند   علوم ملی آکادمی
ارزیابی سوابق و  

 ها فعالیت
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 هاپیوست

 فهرست منابع

 منابع فارسی

  ی؛ ترجمه باقر پرهام؛ انتشارات و آموزش انقلاب اسلام   ی؛ شناسدر جامعه   یشهاند   ی مراحل اساس  یمون؛ آرون ر .1

 1372چاپ سوم؛ 

 . 1384، تابستان 36شماره  یافت،لطف، انجمن ماکس پلانک، مجله ره ی ابوذر یه و مرض یم لطف، ابراه ی ابوذر .2

  یاسی مجله اطلاعات س  ی، مهاجرت متخصصان و نخبگان علم   یده به پد  ی(: نگاه 1383بهرام، )  ی، کاظم   اخوان  .3

 . 27-208شماره  ی،و اقتصاد 

مساله فرار مغزها، سازمان فرهنگ و    یرامون پ  یلی (: تحل1378خارج از کشور، )  یرانیان ا  یکل امور فرهنگ   اداره .4

 . ی ارتباطات اسلام

 1369انتشارات دانشگاه تهران؛  یب؛ط یرضا نخبگان و جامعه؛ ترجمه عل ی؛ ب ی ت باتامور  .5

، بهار و تابستان  37شماره    یافت،علوم هند، مجله ره   ی مل  ی اقدس و فاطمه مقدم، آکادم  ی، بنائ   یل،جل  ی، بدراق .6

1385 . 

دفتر    ی،و محمد اعراب  ییان پارسا  یسازمان )جلد اول(، ترجمه عل   یو طراح  ی(: تئور 1377ال.، )   یچارد ر  دفت، .7

 . ی فرهنگ یهاپژوهش 

  یرایش . ویمحمد اعزاب  یدس  ییان،پارسا  یو کاربردها. ترجمه عل   هایه نظر  یم، : مفاهی. رفتار سازمان یفناست  رابینز، .8

 . 1378 ی، فرهنگ یها، تهران، دفتر پژوهش 2

 . 34شماره  یافت، ها، فصلنامه ره(: مهاجرت ژن 1383) ی، محمدعل  گل، زلفی  .9

، بهار و  37شماره    یافت،الکساندر فن هامبولد، مجله ره  یادبن  ی،)سارا( و عباس شکرو  یهسم  ی،شکرو .10

 . 1385تابستان 

بررس 1388)  یم، مر  ی، فلاورجان   شمس  .11 مرکز    یت وضع  ی (:  شده،  انجام  اقدامات  و  نخبه  جوانان 

 (. ی )دفتر مطالعات فرهنگ یاسلام ی مجلس شورا یهاپژوهش 

مصلحت    یص مجمع تشخ  یکاستراتژ  یقات (: مهاجرت نخبگان، مرکز تحق1388رضا، )  یری، ام  صالحی .12

 نظام.

متخصص به    یروهای ن  یش فرهنگ )علل گرا   یشناس(: چهار پژوهش در جامعه 1389عباس، )  عبدی،  .13

 مهاجرت از کشور(، نشر ثالث. 
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اشراقیدرضا حم  زاده،فرتوک  .14 »مدلساز  ی، .  نظام   یده پد  ینامیکی د  یحسن.  نقش  و  نخبگان  مهاجرت 

 138 ی ال  139ص  ی، در آموزش عال  یزی ردر آن«، فصلنامه پژوهش و برنامه  ی آموزش عال

چاپ    یار؛ انتشارات ماز  ین؛از مترجم  یجمع   ی؛ل.؛ فرهنگ علوم اجتماع   یلیامو کولب و  یوسجول  گولد .15

 1384دوم؛ 

برنامه   موسسه .16 توسعه و1382)  ی، آموزش عال   یزیرپژوهش و    یط شرا  ید تمه"(  ی )فرابخش  یژه(: سند 

  یران، ا  ی اسلام   یجمهور   ی و فرهنگ   ی اجتماع   ی،در برنامه چهارم توسعه اقتصاد   "از نخبگان   ینه حفظ و استفاده به

 کشور.  یزیرو برنامه  یریتسازمان مد

  یابی، بازار   یریت،آشوب در مد  ی کاربرد تئور  نظمی، ی آشوب، نظم در ب  یریت(: مد1388)  ید، وح  نثایی،  .17

 . یمین انتشارات کلک س ی،و مهندس  یاضیر  یزیک،ف ی،اقتصاد، علوم اجتماع 

 . 21، صفحه 87/ 11/ 12به تاریخ  4135(: روزنامه ایران، شماره 1387) ید،ارجمند، وح نقشینه .18

)  ی، ورع .19 مسئول1389جواد،  جا  یت (:  در    یگاه و  دسترس  قابل  نخبگان، 

http://www.varaei.com/modules.php?name=News&file=print&sid=37 
 

 انگلیسیمنابع 

20. AAAS, Celebrating our Planet and the Promise of Science and Technology, American 

Association for the Advancement of Science, Annual Report 2009. 

21. Armstrong, Michael, (2006): A Handbook of Human Resource Management Practice, 

10th ed., London: Kogan Page. 

22. CTY, 2010 Annual Report; I belong here, Johns Hopkins Center for Talented Youth, 

2011.  

23. DAAD Brochure, Change by Exchange, Deutscher Akademischer Austausch Dienst or 

German Academic Exchange Service, 2009. 

24. Dai, David Yun; Essential Tensions Surrounding the Concept of Giftedness; 

International Handbook on Giftedness, Edited by: Larisa V. Shavinina; Springer 

Science+Business Media; 2006 

25. Davidson, Janet E.; ContemporaryModels of Giftedness; International Handbook on 

Giftedness, Edited by: Larisa V. Shavinina; Springer Science+Business Media; 2006 

26. Duke Website, Available at: www.tip.duke.edu 

27. EPGY Website, Available at: http://epgy.stanford.edu 

28. Finn, M. (2005). Stay Rates of Foreign Doctorate Recipients From U.S. Universities, 

2003, OOO OOOOO OOOOOOOO OOO OOOOOOO OOO OOOOOOOOO. 

29. Fraunhofer, Annual Report 2010, Munich, 2011. 

30. Freeman, Joan, Out-OF-School Educational Provision for the Gifted and Talented 

around the World; A report for the Department of Education and Skills, London, 2002. 

http://www.tip.duke.edu/


                   

72 

 نخبگانی  های نظامقطعیتعدم

31. Gagne, Francoys; From Gifts to Talents; Conceptions of Giftedness; 2nd Ed.; Edited By: 

Sternberg Robert J. & Davidson Janet E.; Cambridge University Press; 2005 

32. Gilley, Ann, Gilley, Jerry W., Quatro, Scott A. and Dixon Pamela, (2009): The Praeger 

Handbook of Human Resource Management, Praeger Publishers: Westport, CT. 

33. HIS Global Insight (2010); World Industry Service and World Trade Service databases, 

special tabulations 

34. Keeley B., (2008), Human Capital: How what you know shapes your life; OECD; 2007 

35. Kerr Barbara; Encyclopedia of Giftedness, Creativity, and Talent; SAGE Publications, 

2009 

36. McLagan, Patricia A., (1989): Models for HRD Practice, Training and Development 

Journal 

37. National Science Board (2008), International Science and Engineering Partnerships: A 

Priority for U.S. Foreign Policy and Our Nation’s Innovation Enterprise, NSB-08-4 

38. NAS, 2010 Report to Congress, Office of News and Public Information, 2011. 

39. National Science Foundation, Division of Science Resources Statistics, Scientists and 

Engineers Statistical Data System (SESTAT) (2007), http://sestat.nsf.gov; and National 

Survey of College Graduates 

40. Navodaya Site, Available at: http://navodaya.gov.in/ 

41. NSF: National Science Foundation, (2010). Science and Engineering Indicators 2010. 

New York, NSF. 

42. O’Reilly, C A and Pfeffer, J, (2000): Hidden Value: How great companies achieve 

extraordinary results, Harvard Business School press, Boston, MA. 

43. Pakulski J., (2010), Global Elites; published in: The Routledge International Handbook 

of Globalization Studies; Edited By: Bryan S. Turner; Routledge 

44. Saljooghi, K.  (2000);  Talent  Immigrations;  Reasons  and Confronting Methods; 

Management and Programming Organization 

45. Solimano A., (2008), Causes and Consequences of Talent Mobility; published in: The 

international mobility of talent: types, causes, and development impact; edited by 

Andres 

46. SSP (Society for Science & the Public) Website, Available at: 

www.societyforscience.org 

47. Sternberg Robert J., Jarvin Linda, Gregorenko Elena L.; Explorations in Giftedness; 

Cambridge university press, 2011 

48. Trowler Paul; Education Policy; 2nd Ed.; Routledge; 2003 

49. Warner, Jon M. and DeSimone, Randy L., (2008): Human Resource Development, 4th 

Edition, Thomson South-Western. 

50. .World Development Index: WDI, (2007), World Bank http://go.worldbank.org/ 

 

 

http://go.worldbank.org/


                   

73 

 نخبگانی  های نظامقطعیتعدم

 

 

ABSTRACT 

 

In policy process it is necessary that not only alternative plausible futures that 

would be realized in coming days are defined, but also, different decision options 

are recognized. So in this process variant alternatives that could shape the 

environment of policy implications will be identified.  

In this report decision options and uncertainties which are both contradictory 

alternatives, are described. 

 

 

Keywords: Policy Making, Uncertainty, Decision Options 
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