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 یهاچالش   یلو تحل  ییشناسا  یۀکشور بر پا  یبرنامه تحول نظام نخبگان  ینتدوطرح پژوهشی »
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از مستندات این    دوم)مجری( اجرا شده است. گزارش حاضر جلد    دانشگاه تربیت مدرسّو  
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 ی ملّ یهاچالش   یلو تحل  ییشناسا  یۀکشور بر پا ی برنامه تحول نظام نخبگان ینتدو
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 ی مدیر طرح پژوهشی است. صحت مندرجات گزارش برعهده 

 کلیه حقوق و مالکیت دستاوردهای حاصل از این گزارش متعلق به بنیاد ملی نخبگان است.  

 برداری از محتوای گزارش به هر شکل و صورت ممنوع است. بهرهبا توجه به محرمانه بودن طرح، 
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 اند.های نظام نخبگان مشخص شده ترین چالش ترین و کلیدی وان اصلی نهایت هفت چالش کلیدی به عن 
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 های نظام نخبگانی چالش 

  پیشگفتار

توانند ایفا کنند. علاوه بر  امروزه یکی از مهمترین مسایل در توسعه پایدار، نقشی است که نخبگان یک جامعه می 

آن خودکفایی، تولید علم و تولید ثروت در جامعه و در نهایت اقتدار ملی نیز بدون حضور و نقش موثر نخبگان،  

های  میسر نخواهد شد. باید توجه داشت که استفاده از نخبگان کشور به عنوان محرک اصلی رشد و توسعه در حوزه 

گذاری مناسب در راستای بکارگیری توان و استعدادهای آنان است و این  ریزی و سیاستمختلف، نیازمند برنامه 

پذیر نخواهد بود. به این ترتیب در  ها، مسایل و مشکلات نخبگان امکان امر بدون شناخت کافی و جامع از چالش 

های مرتبط با نخبگان گردآوری شود. لازم به ذکر  ر تلاش شده است تا مجموعه کاملی از چالش گزارش حاض

های مختلف صورت گرفته در کشور )شامل  مطالعات و پژوهش ها از منابع متعددی نظیر  آوری چالش است در جمع 

پژوهش کتاب و  اسناد  مقالات،  پایان ها،  و  نیز  نامهها  و  بالادستی  اسناد  ترازیابی،  مباحث  ها(، مطالعات  مهمترین 

استفاده    مسایل نخبگان،  پیرامون های فکر تشکیل شده  اتاق و  هایی با حضور خود نخبگان  نشست مطرح شده در  

 دهد. ها را نشان می شده است. شکل زیر مهمترین منابع مورد استفاده برای شناسایی چالش 

 

 
 های نظام نخبگان مهمترین منابع استفاده شده برای شناسایی چالش -1–1شکل  
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 های نظام نخبگانی چالش 

از شناسایی چالش  با توجه به حجم کثیر مسایل مطرح شده، چالش پس  های مشابه  ها در گروه های مختلف و 

 بندی در نهایت منجر به شناسایی هفت چالش کلیدی زیر شد: بندی شدند که این دسته طبقه

 ی نخبگانی مهاجرت جامعه 

 بهینه از نخبگان در کشور  یبکارگیری و استفاده 

   ینخبگان  های متکثر و تخصصی های سلسله مراتب عام نخبگی یا نظامنظام

 ( غیراکتسابی استعدادهای  بر  نخبگی  نظام تمرکز های نخبگی )ویژگی 

 نخبگانی کشور یجامعه شناسایی 

 های نظام نخبگانی کشور و افزایش ظرفیت  ی نخبگانی جامعه توجه به رشد و توسعه 

 و تمرکززدایی ساختار نظام نخبگانی به عنوان ضرورت نظام نخبگی کشور  در فردمحور نگاه نهادمحور به جای 

ها، ارایه شده  پیامدهای آن ها و نیز مهمترین علل و  در ادامه نیز توضیحاتی تکمیلی در رابطه با هر یک از چالش 

 است.
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 های مطرح شده در رابطه با امور نخبگانچالش  -1

شود. لازم به ذکر است  های مطرح شده در منابع مختلف پرداخته می در بخش اول این گزارش، به مهمترین چالش 

های پیشین و در مرحله  ها، در مرحله اول مطالعات و پژوهش مهمترین منابع مورد استفاده برای شناسایی چالش 

 اندرکاران و نیز خود نخبگان است.  دوم نظرات خبرگان و متخصصان، دست 

تمهید شرایط حفظ  "سند توسعه ویژه )فرابخشی(  های انجام شده در رابطه با نخبگان،  یکی از مهمترین پژوهش 

است    در برنامه چهارم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران   "و استفاده بهینه از نخبگان 

هایی  تهیه شده است. برخی از مهمترین مسایل و چالش   ریزی آموزش عالی موسسه پژوهش و برنامهکه توسط  

پژوهش و  به آن اشاره شده است عبارتند از )موسسه    " تمهید شرایط حفظ و استفاده بهینه نخبگان"که در سند  

 (: 1382، ریزی آموزش عالیبرنامه

   نخبگان اقتصادی  و  علمی  هایفعالیت  برای کننده  محدود  مقررات وجود •

   هامدیریت در سالاری  شایسته  معیارهای و  سازوکار به توجهی  کم •

 نظرات کارشناسی  از  استفاده و  علمی هایروش   کاربرد در ها مدیریت نگرش ضعف •

   کشور  تحقیقات  بودجه نامناسب توزیع  •

   غیردولتی  بخش  در   پژوهشی بودجه  از  استفاده برای  مناسب سازوکار نبود •

   پژوهشی  علمی انجمنهای  و  تشکلها کمبود  •

 کشور  اداری نظام در  انعطاف  کمبود  •

   انسانی علوم  یحوزه   در بویژه  آکادمیک  آزادی  ضعف •

   آنان علمی  فعالیت نبودن گروهی و همدیگر  با نخبگان  ارتباط  ضعف •

   ایرانی نخبگان وکیفیت  کمیت مورد   در  منسجم آمار  و اطلاعات  فقر •

 اجرایی  امور  در   پژوهشی های   یافته  بکارگیری برای لازم سازوکارهای  و  جدی باور نبود •

   اقتصاد  یعرصه   در  دولت  حد  از بیش  تصدیگری  •

   نخبگان معیشتی  سطح  بودن  پایین •

   پژوهشی  و  نوآورانه هایفعالیت در  ریسک  ضریب   بودن بالا •

   اساسی حقوق و  سیاسی های آزادی   نشدن  نهادینه  •

   المللیبین  های تحریم   وجود •

 اجرا  و  درمدیریت سیاسی  ملاحظات حاکمیت •

   غیررسمی  و رسمی   هایدر آموزش   ملی هویت  به تعلق شدن  کمرنگ •
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   جامعه و نخبگان  بین در   اجتماعی اعتماد کمبود  •

 پذیری  انتقاد  و مدارا تساهل، و تسامح  کمبود  •

   نخبگان یحوزه  در  مدنی  نهادهای ضعف •

   اجتماعی امنیت سطح  بودن  پایین •

 نخبگان  اجتماعی منزلت  ارتقاء  و حفظ  به رسمی   ساختارهای  و  دولت  توجه ضعف •

 عالی آموزش   و پرورش  و آموزش   سطوح  در درخشان   استعدادهای  پرورشی  های نظام جامعیت  عدم •

نظام  استمرار  و  جامعیت  عدم  و  نارسایی •   و   تشویقی  جنبه  عمدتا   هاحمایت )  نخبگان  حمایتی   های  در 

 ( دارد موسمی 

 نخبگان  از حمایت  در  دولتی  و  مادی نگرش  حاکمیت •

 ( کشور  از خارج نخبگان تخصصی توان  از استفاده ) مغزها چرخش  برای  لازم سازوکارهای  کمبود  •

 کشور  علمی   برنظام اداری نظام سیادت  •

  در)   مدتمیان   در   آموختگان دانش  بیکاری  و(  دولتی  - آزاد)  آموزش عالی  نظام  در   محوری   عرضه  استمرار •

  نظام  و   بازارکار   و   اقتصادی   در نظام   اصلاحات   و   اقتصادی   استمرار رشد   تابع  کنونی   شرایط   بهبود   بلندمدت

 ( بود خواهد کشور  منابع انسانی  مدیریت 

  نیروهای   برای   تقاضا   افزایش  و(  استادیار   -مربی )  هرم  یقاعده   در   علمی   هیأت  اعضای  برای  تقاضا  کاهش •

 برجسته  انسانی  نیروی یزمینه  در   گذاری ضعف سرمایه  از ناشی  کمبودهای  بروز  و برجسته  علمی

کار   وجود   از   ناشی   هایآسیب   بروز •   های دافعه  عین   در (  قوی   جذب   شرایط )   المللی بین   یپیشرفته   بازار 

 از نخبگان  کشور مندیبهره قلمرو در (  رانش  عوامل) داخلی

مراکز    اکثر  بودن   دولتی )  ساختارها،   آمادگی   عدم   دلیل   به  کشور   در   تحقیقات  وضعیت   در   اندک   بهبود   •

 یعرضه   در  نوآوری  به  احساس نیاز  عدم  نفتی،   درآمدهای  به  تولیدی  واحدهای  ساختار  اتکاء  تحقیقاتی،

 ( … و  تحقیقاتی مراکز ماندن  تحقیقات، در حاشیه به مدیران  گرایش  ضعف  خدمات،  و  کالاها

  ها زیرساخت  ضعف  فرهنگی،   اجماع   به   دستیابی  عدم  دلیل   به   فرهنگی  هایشکاف   و  ها چالش   شدن   پررنگتر •

  دولتی   استمرار  و   فرهنگی  کالاهای   غیررسمی  بازار  توسعه  هنری،  و  فرهنگی  هایفعالیت   توسعه   برای

 ی فرهنگ عرصه  شدن 

  اقتصاد،   بودن   دولتی   دلیل   به   چشمگیر   اقتصادی   های فرصت  به  دستیابی   در   نخبگان   محدودیت   استمرار  •

  غیررسمی   هایبخش   بودن  گسترده  نوآورانه،  هایریسک فعالیت   بالابودن  ها،رویه   و  هاسیاست   مداوم  تغییر

 مدت در میان   ... و اقتصاد 

  و   مدنی  نهادهای  و  احزاب  ضعف  مدیران،   چرخش  معیوب  روند   نخبگان،  سیاسی   فعالیت   هزینه  بالابودن  •

 مدت   میان  در وضعیت این استمرار
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 نخبگان  تخصصی  فنی،  علمی،  فعالیت  به مربوط   کمی  هایشاخص  رشد  استمرار •

  منطقه   تحولات   و  اجتماعی کشور   فرهنگی،   سیاسی،   کلی   فضای   از  نخبگان   فعالیت  تأثیرپذیری   استمرار •

 آنان  مشارکت نتیجه کاهش  در   و موجود امنیتی هاینگرانی  و خاورمیانه

 اجرایی  هایفعالیت  و مدیریت  نظام در  مشارکت برای نخبگان  یمحتاطانه برخورد  و انگیزگی  کم تداوم •

  بهبود   برای   تقاضا  افزایش   فرهنگی و   و  تخصصی   علمی،   نخبگان   جمعی  های خواسته  شدن  علنی   و  صنفی  •

 آنان   معیشتی و  منزلتی وضعیت

 نخبگان  اجتماعی  هایمسئولیت  ایفای برای  مناسبتر محیط  ایجاد  و عمومی  هایآگاهی  وقفهبی  رشد •

  نهادهای   از  حداکثری  انتظارت  ظهور  و  مختلف  ایدئولوژیک  فکری  جریانات  و   هااندیشه   رشد  استمرار •

 تخصصی علمی 

 مدتمیان  و مدت کوتاه در نخبگان   فنی و  علمی هایبر فعالیت  مؤثر  المللیبین  هایتحریم  استمرار •

نظام  جامعیت  عدم  و  نارسایی  کاری،موازی   استمرار •   پرورشی   هاینظام   و  نخبگان  حمایتی  هایدر 

 مدت میان  و مدتکوتاه در درخشان   استعدادهای

  اجتماعی،   و   فرهنگی   مشارکت سیاسی،   اجتماعی،  اعتماد   مانند   اجتماعی  های سرمایه   کاهش   روند   ادامه •

  پیوندهای   و   ملی   روحیه  صنفی،   و   اجتماعی   امیدواری   نهادهای مدنی،   در   داوطلبانه  های فعالیت   و   عضویت

 اجتماعی 

  مانند )  بالقوه  و  جوان   نخبگان  سطح  در   چه   مغزها  مهاجرت   جریان  و  کشور  از  بلندمدت   خروج   به  تمایل •

 بالفعل  نخبگان سطح  در چه  ( و… و درخشان   دارای استعداد  دانشجویان علمی،  المپیادهای  برگزیدگان 

  منظور  به  کشور   از   خارج  مقیم   ایرانی   نخبگان   با  سازنده   تعامل   و  فعال  یمراوده   به   مربوط  موانع  وجود  •

  یجامعه  معنوی   و   مادی   ارتقای  و  کشور   یهمه جانبه   یتوسعه   جهت   در  ها آن  های توانایی   از   گیری بهره

 ایرانی  

 جانبه  همه  توسعه پایه و  شرط پیش   عنوان به  انسانی منابع  یتوسعه   هایبرنامه  ضعف •

  روانشناسی  و   سرخوردگی   انزوا،   گزینی،   حاشیه   افزایش   و   نخبگان   در   بیگانگی  احساس   به  مربوط   مخاطرات  •

 هاآن   میان  در   اپوزسیونی رفتار  یا  قهر

  به   باتوجه  بویژه  ملی  امنیت  و  ثبات  تهدید   و  سیاسی  و  فرهنگی  اقتصادی،  اجتماعی،  نارضایتی  هایزمینه •

 سیاسی   جغرافیای   آمیزمخاطره  وضعیت

  نهادهای   و  حکومت  عملکرد  و  حقانیت  به  اعتماد   افت  و  سیاسی  مشروعیت  بحران  به  مربوط  مخاطرات •

 )خطر دیگری شدن دولت برای جامعه(  حکومتی 

  المللی بین  هایقدرت   یمداخله   برای  زمینه  ایجاد  و  ملی  حاکمیت  و  امنیت  افتادن  خطر  به  هایزمینه •

 کشور  سیاسی  سرنوشت در سیطره طالب و  جوسلطه
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  تعامل  گفتگو،  هایراه   انسداد  هاینگرانی   و  آن   از  بیرون  نخبگان  و  دولت  میان   شکاف  به  مربوط   مخاطرات •

 مسأله  حل  و

  و   موجود   وضع   یادامه  صورت   در   نخبگان   انزوای   و   حکومت   و   جامعه   نخبگان،   بین   اعتماد   شکاف   وجود  •

 مدت  میان در آن   شدن ترگسترده   امکان

  یتوسعه  یپشتوانه  به عنوان   عالی آموزش   و  دانشگاه   کیفیت  ارتقای   برای  ها محدودیت   و  تنگناها   وجود  •

 ( آن علمی در  نخبگان  یویژه نقش  به باتوجه) محور دانایی 

   فناوری و علم  تولیدات در   کشور سهم بودن  پایین •

  کشور   همراهی   ضرورت  و   اطلاعات  فناوری  و  دانش   مدیریت  و   اقتصاد  زمینه   در  جهانی   پرشتاب   حرکت •

 تحولات  این  با

  تحقیق   هایفعالیت   در  تخصصی  و  علمی  نخبگان  نقش  و  کشور  صنعت  در   استاندارد  و  کیفیت  هایچالش  •

 آن  در   نوآوری و  توسعه و

 آن  در  ایپایه  های شاخص  افت و وکارآمدی  گرایی شایسته  حیث از  کشور مدیریتی نظام های چالش  •

  ملی   سیستم  یتوسعه   و  ابتکار  اکتشاف،  خلاقیت،   مساعد  هایزمینه   به  محوردانایی   یتوسعه   شدن  موکول •

 نوآوری 

  مبادلات   و  جهانی   پررقابت   بازارهای   با   همراهی   برای   کشور   از   متخصصین   خروج   از   ناشی   های آسیب •

 توسعه و  بقا برای آن   کننده تعیین

  اقتصاد   در   بویژه  افزوده   ارزش  تولید   در   فکری   مشاغل   و  متخصصین   از  وریبهره   سرراه  بر   موجود  موانع •

 دانش 

  همه   یتوسعه   فرایند   در  جهانی   و  ایمنطقه   یتوسعه   حال   در   کشورهای   با  کشور   موجود  شکاف   افزایش •

 پایدار   و جانبه

   دانش  بر مبتنی  اقتصاد  تحقق برای  کشور  اقتصادی ساختار  بودن نامساعد •

  بالفعل   تهدیدهای  به   شدن   جهانی   فرایندهای   در   موجود   یبالقوه   های فرصت  تبدیل   به   مربوط   مخاطرات  •

 ها از فرصت استفاده  برای نخبگان  از  لازم وریبهره عدم و

  و   جوانان   میان   در   بویژه   اجتماعی   همبستگی   و   فرهنگی  خودباوری   ملی،   هویت  به  مربوط   مخاطرات  •

 آنان   سرخوردگی و یأس   افزای تهدید  گسترش 

•  

•  

•  
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های مجلس  پژوهش که توسط مرکز    اقدامات انجام شدهبررسی وضعیت جوانان نخبه و  در گزارش دیگری با عنوان  

از موارد زیر به عنوان مهمترین مسایل و مشکلات    شورای اسلامی )دفتر مطالعات فرهنگی(  انجام شده است، 

 (: 1388نخبگان یاد شده است )شمس فلاورجانی، 

 کشور  تکنولوژیک  و علمی توسعه سطح  بودن پایین  و  پژوهشی امکانات  کمبود  •

 نامناسب و کم شغلی  هایفرصت •

 عالی  آموزش  آموختگان دانش  و  متخصصان بیکاری •

 متخصصان  درآمد  و  هزینه تعادل  عدم •

 تکمیلی  سطوح در  تحصیل  ادامه امکانات  کمبود  •

 نخبگان  بیمه جهت گربیمه  هایسازمان  نبود •

 کشور  تکنولوژیک  و علمی توسعه سطح  بودن پایین  و  پژوهشی امکانات  کمبود  •

  مرتبط   های پژوهشکده   و  اجرایی   هایدستگاه  به  نخبگان   معرفی  و  جذب  جهت  سازوکار   نبودن  فراهم •

 التحصیلی فارغ  از  بعد چه  و بورسیه  صورت  به تحصیل  طول در چه  استخدام جهت

 پژوهشی  های مدیریت  در نخبگان   از استفاده سازوکار  نبودن  فراهم •

 محققان حوزه علوم انسانی و اجتماعی فراهم نبودن فرصت شغلی مناسب به ویژه برای  •

 اختراع  دو  یا  یک  به اکتفا  و  مستمر صورت  به نخبگان  های فعالیت پیگیری  سازوکار  نبودن  فراهم •

  کدام   حاضر  حال   در   اینکه   و   کشور  علمی  نقشه  با  نخبگان   کردن   آشنا  جهت  سازوکاری  نبودن   فراهم •

 دارد   بر در   را کشور  نیاز  بیشترین  هارشته

 گیری از متخصصان سالاری و بهره شایسته ضعف  •

•  

انجام شده است، به طور    علل گرایش نیروهای متخصص به مهاجرت از کشوردر پژوهش دیگری که با عنوان  

 (: 1389کلی به موارد زیر به عنوان مهمترین مسایل نخبگان، اشاره شده است )عبدی، 

 کشور  اجتماعی و سیاسی  نظام از بیگانگی •

  نخبگان   دفع  به  منجر   نهایت  در   که  جذب   سیاست  با  همزمان   وریبهره   افزایش  و   حفظ   سیاست  اتخاذ   عدم •

 شود می

  بالایی   وری بهره   کشور   از   خارج   در   افراد   همین   درحالیکه   داخلی   متخصصین   وریبهره   و   کارایی   بودن   پایین  •

 دارند 

 کاهش درآمدهای اقتصادی و متضرر شدن بخش آموزش  •

گزارش از موارد زیر به عنوان مهمترین متغیرها موثر در مهاجرت نام برده  در بخش دیگری از همین   •

 (: 1389شده است )عبدی،  
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  وضعیت  مذهب،  و  قومیت   فعالیت،  و  تولد   محل   سن،  جنسیت،  شامل  اجتماعی   و   فردی  متغیرهای  •

 اقتصادی  وضعیت خانوادگی، 

 پژوهشی  و  آموزشی وضعیت و شغلی  وضعیت تحصیلات، وضعیت شامل تحصیلی و ایحرفه  متغیرهای  •

 آشنایان   و دوستان شامل  ارتباطی متغیرهای  •

 اجتماعی  و فرهنگی  متغیرهای  •

 مهاجرت  به گرایش   میزان نیز و  سیاسی متغیرهای  •

•  

، از عدم نهادمندی علم و ناسازگاری آن با  نهادینه شدن علم، نگهداری و استقرار مغزهاای تحت عنوان  در مقاله 

ی  از جمله با نهادهای اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی که در نهایت منجر به پدیده محیط پیرامونی خود و 

 (. 1381راد،  ها در شرایط فعلی یاد شده است )قانعی شود به عنوان مهمترین چالش فرار مغزها می 

، از  توسعه ناموزون آموزش عالی، بیکاری دانش آموختگان و مهاجرت نخبگانهمچنین در مقاله دیگری با عنوان 

 (: 1383راد، ها نام برده شده است )قانعی موارد زیر به عنوان مهمترین مشکلات و چالش 

  دارای  اجتماعی  توزیع  هایشاخص   حیث  از  نهاد  این   درحالیکه  کمی  حیث  از  عالی  آموزش  سریع  گسترش •

 ( عالی آموزش  ناموزون  توسعه) است نامطلوبی وضعیت

 کشور  در  عالی آموزش  نشدن ایشبکه و اجتماعی  های ویژگی  فقدان  •

  شدن   ایتوده   به  نهایت   در   که  کشور   اقتصادی   رشد   و   ها دانشگاه  در   نام  ثبت  نرخ  افزایش   بین   ارتباط   فقدان  •

 .است شده منجر کشور در عالی  آموزش 

  منظور  به  هادانشگاه   پذیرش   هایسهمیه  وضع   و  توزیعی،  عدالت  هایسیاست  و  طلبانه  مساوات  تفکر  غلبه •

  نهایت   در   که  جامعه   افراد   برای  عالی  آموزش  به  دسترسی   فرصت  برابری  و   توازن   نوعی   به   یابی دست

 . است شده انقلاب از  پس عالی  آموزش  شدن ایتوده  به منجر

ها در شرایط فعلی استنباط شده است  نیز، موارد زیر به عنوان مهمترین چالش  هامهاجرت ژن ای با عنوان در مقاله 

 (: 1383گل،  )زلفی 

 کشور  از هوشمند   هایژن  مهاجرت  •

   هوشمند های ژنوم خروج دلیل  به بلندمدت  در  فرست مهاجر کشورهای وابستگی و فقر •

 مناسب زمان  در ها آن   تهیه امکان عدم  و  علمی  رشد جهت  پژوهش  و  تحقیق ملزومات  و  امکانات کمبود  •

 هنری  و ورزشی  علمی،  نخبگان  از اعم نخبگان عالیه   سطوح برای  وطن در فنی  و علمی  کارایی  عدم •

 کشور  در  مدیران  انتصاب  در سالاریشایسته  جدی  رعایت عدم •

 مختلف  ابعاد در  ملی  آرامش و امنیت •
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  مالی   حمایت  دریافت  با   همراه   مستعد   دانشجویان   برای   علاقه   مورد   دانش   و  علوم   کسب   امکان   عدم •

 ( شدن بورسیه)

  کشورهای   رفاهی  شرایط  و   حقوق  با  نبودن   مقایسه   قابل  و  نخبگی   شان  در  زندگی   امکانات   تامین  عدم •

 پذیر نخبه

•  

، علل و عوامل موثر بر مهاجرت نخبگان به دو دسته  داری نظامیداری و نخبه نظام نخبه ای با عنوان  در مقاله 

 (: 1386گل، عوامل داخلی و بیرونی تقسیم شده است که عبارتند از )زلفی 

 عوامل داخلی: 

 فضای بوروکراسی حاکم بر نظام آموزشی داخل  •

 های علمی و پژوهشی مدرن و قوی فقدان محیط  •

 ها و نیازهای بالقوه و بالفعل جامعه های آموزشی دانشگاه ناهماهنگی بین برنامه  •

 مهارت آموزی تئوری آموزی به جای  •

 وضعیت معیشت و گذر زندگی  •

 ها آل مبتنی بر تخصص و تحصیل نخبه وضعیت شغل ایده •

 مشکلات نظام وظیفه  •

 ای دوداندود برای خود ترسیم آینده  •

 تقلید از زندگی کشورهای غربی و در کنار آن تمرکز امکانات در پایتخت و شهرهای بزرگ کشور  •

 مدرک گرایی در کشور  •

 جا در نظام اداری کشور اشتغال نابه جایگزینی و  •

 ها توسط مسئولین مربوط  وعده و وعیدهای سرخرمنی و عملی نشدن آن  •

 عوامل فرهنگی  •

 عوامل بیرونی:  

 تسهیلاتی که کشورهای مقصد در قوانین مهاجرت برای مهاجران قایلند  •

 امکانات و تسهیلات آموزشی، پژوهشی و رفاهی  •

•  

از موارد زیر    مدلسازی دینامیکی پدیده مهاجرت نخبگان و نقش نظام آموزش عالی در آن ای تحت عنوان  در مقاله 

 (: 1387زاده و اشراقی، فرتوک به عنوان علل و عوامل کاهنده و فزاینده مهاجرت نام برده شده است )

فرصت • نخبگان،  اجتماعی  و  اقتصادی  منزلت  مهاجرت:  کاهنده  انگیزهعوامل  دانشی،  شغلی  و  های  ها 

 های فرهنگی و اعتقادی و تعلقات خانوادگی  آموزش 
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های برتر، تفاوت سطح علمی داخل و خارج )سرانه  عوامل افزاینده مهاجرت: فرهنگ مهاجرت در دانشگاه  •

ها، میزان  ها و پژوهشکدهالمللی، وضعیت آزمایشگاه بودجه آموزش و پژوهش، تعداد مقالات معتبر بین 

 ثبت اختراعات و نسبت اعضای هیئت علمی به دانشجویان( و تاثیر استادان ایرانی خارج از کشور 

دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی در گزارشی، مهمترین علل و عوامل فرار مغزها را در موارد زیر خلاصه  

 گزارش دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی(: ، به نقل از  1388کرده است )صالحی امیری، 

از  عوامل علمی و تحقیقاتی: کمبود امکانات مناسب علمی و تحقیقاتی کشور، فقدان نظام بهره  • گیری 

 های تحقیقاتی در عین ناکافی بودن توان علمی و تحقیقاتی متخصصان و عدم مصرف بهینه بودجه 

عوامل اقتصادی و اجتماعی: عدم تناسب و توجیه منطقی بین درآمدهای مشاغل در داخل کشور، افزایش   •

های مادی خارج از کشور و فاصله موجود با امکانات زندگی در کشورهای پیشرفته، عدم تناسب  کشش

التحصیلان با  های شغلی و عدم انطباق تخصص و توان فارغ التحصیلان آموزش عالی با فرصت بین فارغ 

 نیازهای کشور 

عوامل فرهنگی و سیاسی: احساس عدم ثبات نسبت به حال و آینده کشور، کاهش انگیزه و تعهد برای   •

خدمت به مردم به عنوان وظیفه دینی و ملی، ایجاد تغییرات فرهنگی در روحیات متخصصان به دلیل  

داشتن ایرانیان    های جمعی بیگانه در بدبین نگاه طولانی شدن مدت اقامت در خارج، تبلیغات سوء رسانه 

های  مقیم خارج نسبت به نظام و ناهمگونی فرهنگی و سیاسی برخی از متخصصان با اعتقادات و ارزش

مدنی،   و  سیاسی  حقوق  حکومتی،  ستم  امنیت،  سیاسی،  مشارکت  سیاسی،  ثبات  جامعه،  بر  حاکم 

میان کشور  ها، هویت ملی، سرکوب روشنفکران، روابط  های اقتصادی و انواع کنترل و نظارت سیاست

 مبدا با کشورهای مهاجرپذیر 

•  

سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی نیز در گزارشی، مهمترین علل و عوامل فرار مغزها را در موارد زیر خلاصه  

 گزارش سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی(: ، به نقل از  1388کرده است )صالحی امیری، 

عوامل فرهنگی و اجتماعی: فضای اجتماعی نامناسب، عدم توجه به شان و منزلت علم و عالم، الگوسازی   •

ها و فقدان ابزار و تجهیزات  و الگوپذیری از خارج، الگوسازی و الگوپذیری از خارج، سطح علمی دانشگاه 

ها  های تکمیلی، نبود ارتباط بین برخی از رشتهپیشرفته، نبودن امکانات کافی برای ادامه تحصیل در دوره 

های فنی و مهندسی، وجود معضلاتی  با صنعت کشور، نبودن استادان مجرب و کارآزموده به ویزه در رشته

 های ورودیچون کنکور و آزمون 

عوامل اقتصادی: تفاوت کیفی زندگی، امکانات مادی و میزان درآمد، نداشتن امنیت فکری و برخوردهای   •

 نامناسب با اصحاب اندیشه 
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عوامل سیاسی: عدم ثبات سیاسی، تغییر سریع قوانین و مقررات، عدم وجود امنیت فکری و برخوردهای   •

 نامناسب با اصحاب اندیشه 

•  

ها، عوامل و دلایل مختلف خروج نخبگان  ای از چالش در کتاب مهاجرت نخبگان، به طور گسترده به مجموعه 

 (: 1388اشاره شده است. برخی از مهمترین این موارد عبارتند از )صالحی امیری، 

 نخبگان  از فرهنگی و ایاندیشه  هویتی، فکری،  پشتیبانی  فقدان  •

 شده  اعلام هایسیاست  یا و شدهداده  های وعده به بندیپای   و پیگیری  فقدان  •

 کشور  اقتصادی  فضای در ایرانیان  موثر حضور  برای  اجرایی  پشتوانه  و تضمین  فقدان  •

  استقرار   و  کشور   تخصصی   و  فکری   هایچهره   خروج   کارکردهای   و  عواقب  و   آثار   به   نسبت  توجهی بی •

 آنان  ظرفیت از گیریبهره  یا   و داخل  با مناسب ارتباط بدون  کشور  از  خارج  در   هاآن 

های تشکیلاتی مناسب برای سازماندهی، جذب و بکارگیری نخبگان در جهت منافع فقدان زیرساخت  •

 ملی 

  تغییر   و  ملی   اعتبار   تخریب  و   توسعه  فرایند  در  آن   منفی  نقش  و   سیاسی  روانی،  فرهنگی،   سوء   تبعات  •

 کشور آینده  و حال  برای  جدی  تهدیدی  عنوان به آینده  های نسل

 ای در حال تغییر های دوره گذاری ها و سیاستفقدان ثبات در سیاست  •

 اقتصادی  رشد و اقتصادی رفاه  سرانه، تولید  کاهش •

 آینده  در   بالقوه فعال نیروی  از کشور شدن  بهرهبی •

 شودمی  تحمیل جامعه به انسانی سرمایه  خروج  از  ناشی خلاء کردن پر  برای که هاییهزینه  •

 بلندمدت در   کشور در فراگیر  اجتماعی  و  سیاسی هایبحران  ایجاد  •

 مهاجران شامل:  هویتی های چالش  •

 مهاجران  جدید  های نسل  در   ایرانی هویت سازی پنهان  برای  تلاش •

 فارسی  زبان  بر  سوم و  دوم نسل  وقوف  فقدان  •

 جدید  هاینسل  در  ایرانی سنن  و آداب  شدن  رنگ کم •

 دوگانه  هویت  مشکل و بیگانه  اتباع با  ازدواج مشکل •

  های نسل  برای میزبان جامعه در   پذیرش  عدم  و ایرانی هویت از  انفصال دنبال  به هویتی  تعلیق •

 سوم  و دوم

 پارادوکسیکال   شرایط روانی  فشارهای  و دوگانه   تعلقات از  ناشی روانشناختی تناقض •

 مقصد   و مبدا کشورهای میان ژنتیکی  اختلاف ایجاد  و کشور  از هوشمند  های ژن  خروج •
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شود و به مرور  زمان موجب  توسعه نیافتگی منطقه موجب مهاجرت نیروهای متخصص و نخبگان می  •

شود و این عامل افزایش انگیزه نخبگان دیگر را به دلیل بدبینی  تهی شدن منطقه از نیروهای کارآمد می 

 به وضعیت نخبگان مهاجرت نموده، دربردارد. 

علل و عوامل عدم بازگشت دانشجویان ایرانی به  همچنین در بخش دیگری از این کتاب از موارد زیر تحت عنوان  

 (: 1388)صالحی امیری،  کشور نام برده شده است 

حرفه  • بهره عوامل  حرفهای:  دانش  از  حرفه برداری  کار  برای  مادی  تسهلات  جامعه  ای،  با  ارتباط  ای، 

های فنی، ضمانت برای بازگشت، ساخت اطلاعات نامتقارن مربوط به  ای، امکان آشنایی با پیشرفتحرفه

 نیروی کار در دو کشور مبدا و مقصد، بورسیه دانشجویی به شرط بازگشت 

 ها، سوبسیدها، مالیات بر مهاجرت ها، حمایت های درآمدی، مالیات عوامل اقتصادی: فاصله  •

 ها شرایط زندگی: هزینه زندگی، سطح زندگی مطلوب، مسئولیت  •

 جایی شغلی، شغل دومشرایط کار: تسهیلات، تامین اجتماعی، استقلال در کار، پیشرفت شغلی، جابه •

برخوردهای   • نژادی،  تمایزات قومی و  تبعیض،  اجتماعی، همبستگی، مقبولیت،  امنیت  اجتماعی:  شرایط 

 های پذیرش، تابعیت و جمعیت پذیری، شرایط و سیاست اجتماعی، بیگانگی فرهنگی، انطباق 

در نظر گرفته شده    عوامل موثر بر ترجیح کار و اقامت در خارج از کشوردر مطالعه دیگری چهار عامل به عنوان  

 (: 1376  شیائوهانگ، از نقل  به 1388 امیری، صالحیاست )

 عوامل اقتصادی: درآمد، فرصت اشتغال و بار مالیاتی  •

 عوامل اجتماعی، سیاسی و روانشناختی: شرایط زندگی، اغتشاش سیاسی و سرکوب فکری  •

 های پذیرش تابعیت و توطن عوامل قانون: سیاست  •

 عوامل مربوط به ضمانت: کمک مالی دولت مبدا یا مقصد  •

•  

در تحقیقی که سرپرستی دانشجویان ایرانی در کانادا به انجام رسانده است، علل و عوامل عدم بازگشت دانشجویان  

  در  ایرانی  دانشجویان  سرپرستی  از  نقل  به  1388  امیری،  صالحیایرانی به کشور در موارد زیر خلاصه شده است )

 (: 1375  کانادا،

 تحصیل  محل کشور علمی  و اجتماعی سیاسی، وضعیت •

 خارجیان  اقامت مورد  در تحصیل  محل کشور  مقررات  و قوانین •

 تحصیل  حین  در  دانشجو   شهریه  و مقرری  پرداخت  در  نابسامانی •

 دانشجو   خانوادگی و معیشتی  کلی امور و تحصیل  در سرپرستی  و  نظارت عدم •

 همراهان   و همسر   نقش •

 ریال   و دلار ارزش  نابرابری  و  زندگی سطح  اختلاف •
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 حاکم فرهنگ تاثیر تحت فکری  مبانی  تخریب  و  اعتقادی و  فرهنگی ارتباط  قطع •

  در  دعوی  طرح   عدم  و   حال  و  گذشته   در  دانشجو   تعهدات   اجرای   در   دهنده  بورس   سازمان   پیگیری  عدم •

 قضایی  و  حقوقی مراجع

  بازگشت  از  پس   زندگی  وضعیت  و  تحصیل  محل  کشور  در  موجود  امکانات  با  دانشجو  زندگی  شرایط  قیاس •

 کشور  به احتمالی

 ...  و  تلفن اتومبیل،  مسکن،  به سریع دسترسی  و تسهیلات   وجود •

  به  ورود  برای   تسهیلات  و  موجود  امکانات  و  دبیرستان   و  دبستان   سنین  در  فرزندان   مدرسه  مناسب  شرایط •

 بالاتر  سنین  برای  دانشگاه

  از   پس   دانشجو   باید  که  اقداماتی   و  کار   شیوه  و  استخدام   ضوابط   خدمت،  محل   کاری،   آینده  نبودن  روشن •

 دهد  انجام  بازگشت

 وظیفه نظام موضوع  •

  معیشتی   های دشواری   و  مسایل   ذکر  با  نیامدن  به  ترغیب   حداقل   یا   و   ماندن  برای  ایرانی  های خانواده  تشویق  •

 کمبودها  ذکر  و  بالا هایهزینه  و

 تحصیل  حین  در   دانشجو  خود و  دانشجو آینده   کار  محل بین ارگانیک و منطقی  رابطه نبودن  •

  کمبود   و  کشور  به  بازگشت  از  پس  دانشگاه  آینده  استاد   عنوان  به  دانشجو  جایگاه   بودن  نامعین  و  نامشخص •

 معلم و محقق  بودن ارزش کم و  مطالعه و تحقیق امکانات

 تحصیل  محل محیط به وی خانواده  و دانشجو  کردن  عادت  •

 تحصیل  دوران طول  در  وی  خانواده و  دانشجو  خبری  و  فرهنگی تغذیه  عدم •

 کشور  داخل  در  سیاسی انفعالات  و فعل  و تحرکات  •

 مسئولین  ثبات  عدم  و  مقررات و قوانین  بودن ناپایدار •

  که  اشخاصی یا و اندبازگشته  کشوری از اخیرا  که کسانی  سوی از شده  منتقل نامطلوب اطلاعات  و اخبار •

 اندبرگشته  کشور داخل به و رسیده اتمام به تحصیلاتشان 

 خود   میهنانهم  به  نسبت وطن به بازگشت از پس  اجتماعی  تبعیض  احساس  اجتماعی، نشینیحاشیه •

•  

عدم بازگشت دانشجویان ایرانی از منظر متخصصان مقیم  مطالعه دیگری به بررسی علل و عوامل رانشی و کششی  

  به  ، 1388 امیری، صالحیخارج از کشور و متخصصان با قصد عزیمت پرداخته است که نتایج آن عبارت است از )

 (: 1380  طایفی از نقل

افزایش فاصله  علل رانشی از نظر متخصصان مقیم خارج از کشور: نبود اطمینان به آینده خود و خانواده،  •

 طبقاتی، محدودیت آزادی، فرهنگ ناکارآمد، کمبود امکانات تحقیقاتی 
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علل رانشی از نظر متخصصان با قصد عزیمت: نبود تعادل بین درآمد و هزینه، نبود آزادی فردی، اجتماعی   •

و مسایل طبقاتی، نبود امکان ادامه تحصیل و عدم استفاده از متخصصان، فرصت شغلی محدود و تبعیض  

 در استخدام، بی عدالتی و پارتی بازی 

علل کششی از نظر متخصصان مقیم خارج از کشور: فرصت ادامه تحصیل، رفاه اجتماعی بهتر، تعادل   •

 های شغلی و توجه به مهارت و شایستگی افراد، نظام آموزشی کارآمدهزینه و درآمد، وجود فرصت 

علل کششی از نظر متخصصان با قصد عزیمت: رفاه اقتصادی، وجود امکانات برای ادامه تحصیل، وجود   •

های شغلی و عدم تبعیض در استخدام، آزادی سیاسی و اجتماعی، مهاجرت  و تشویق اقوام و  فرصت

 دوستان 

های مجلس در گزارشی با عنوان نگاهی به پدیده مهاجرت نخبگان، موارد  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش 

 (: 1382های مجلس، ها مطرح کرده است )دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش زیر را به عنوان مهمترین چالش 

 تحقیقاتی  و علمی  های فعالیت  انجام برای لازم امکانات  کمبود  •

 درآمد   و حقوق  کمی •

 سیستم مدیریت نامناسب برخوردهای  •

 اجرایی  و  علمی امور راس  در ضعیف  مدیران  وجود •

 علمی  هیات اعضای  هایخواسته  به مسئولان  توجهیبی •

  نیروهای   سرخوردگی  نتیجه  در  و  جدید  استخدام  قبال  در  تحقیقات  و  آموزش   موجود  کادر  سختگیری •

 کشور  از خارج  به آنان   مهاجرت و کرده تحصیل

 متخصصان  کارایی  عدم احساس •

 فرهنگی  و اجتماعی فشارهای وجود •

 اجتماعی  نهاد  یک عنوان  به علم  نهادمندی  عدم •

 آن   کارکرد و علم  نهاد  جایگاه نبودن  مشخص •

 جامعه   در  موجود تنش •

 ناامنی  احساس •

 فرهنگی  هایوابستگی  و  علایق  کاهش •

 آینده  به اطمینان  عدم •

  کمبود   بر   علاوه   کشور،   داخل  در   موجود   امکانات   از   گیری بهره   چگونگی   در  مناسب   سازماندهی   یک  نبود •

 امکانات 

 فرهنگی   هایارزش  از گیریفاصله  دلیل  به جامعه در  آنومی  یا قاعدگیبی  بازتولید یا تولید  •

•  
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اداره کل امور فرهنگی ایرانیان خارج از کشور نیز در گزارشی تحت عنوان تحلیلی پیرامون مساله فرار مغزها، علل  

 (: 1378و عوامل فرار مغزها را در موارد زیر خلاصه کرده است )اداره کل امور فرهنگی ایرانیان خارج از کشور، 

اجتماعی: فضای اجتماعی نامناسب، عدم توجه به شان و منزلت علم و عالم، الگوسازی  عوامل فرهنگی و   •

ها و فقدان ابزار و تجهیزات پیشرفته، نبودن امکانات کافی  و الگوپذیری از خارج، سطح علمی دانشگاه 

ادامه تحصیل در دوره  از رشته برای  بین برخی  ارتباط  نبودن  تکمیلی،  نبودن  های  با صنعت کشور،  ها 

های  های فنی، وجود معضلاتی چون کنکور و آزمون استادان مجرب و کارآزموده، به خصوص در رشته 

 ورودی 

 عوامل اقتصادی: تفاوت کیفی زندگی، امکانات مادی و میزان درآمد  •

عوامل سیاسی: عدم ثبات سیاسی، تغییر سریع قوانین و مقررات، عدم وجود امنیت فکری و برخوردهای   •

 نامناسب با اصحاب اندیشه 

در بخش دیگری از این گزارش عوامل موثر بر ترجیح کار و توطن در خارج نسبت به موطن یا بازگشت به وطن،  

 (: 1378شامل موارد زیر دانسته شده است )اداره کل امور فرهنگی ایرانیان خارج از کشور، 

ها، سوبسیدها، مالیات بر مهاجرت، شرایط زندگی،  ها، حمایت های درآمدی، مالیات عوامل اقتصادی: فاصله  •

 ها هزینه زندگی، سطح زندگی مطلوب، مسئولیت 

اجتماعی،   • برخوردهای  نژادی،  و  قومی  تمایزات  تبعیض،  مقبولیت،  فساد، همبستگی،  اجتماعی:  شرایط 

 پذیری، جمعیت بیگانگی فرهنگی، انطباق 

 عوامل عاطفی: همسر، خانواده، پیوندهای دوستی، وابسنگی به والدین، احساسات میهن دوستی  •

های باور، اعتقادات ایدئولوژیک، تابوها و صور رفتاری )حلال  شرایط فرهنگی: نحوه نگرش به جهان، نظام  •

 ها( و حرام

•  

ها و راهکارهای حفظ و بکارگیری نخبگان،  های فناوری ریاست جمهوری در گزارشی با عنوان چالش دفتر همکاری 

های فناوری ریاست جمهوری، الف،  علل و عوامل خروج متخصصان را در موارد زیر برشمرده است )دفتر همکاری 

1383 :) 

گیری از  علل علمی و تحقیقاتی: کمبود امکانات مناسب علمی و تحقیقاتی در کشور، فقدان نظام بهره  •

 های تحقیقاتی در عین ناکافی بودن توان علمی و تحقیقاتی در کشور، عدم مصرف بهینه بودجه 

در داخل کشور، عدم   • بین درآمدهای مشاغل  توجیه منطقی  تناسب و  اجتماعی: عدم  اقتصادی و  علل 

های شغلی، عدم انطباق تخصص و توان فارغ  تناسب بین تعداد فارغ التحصیلان آموزش عالی با فرصت

 التحصیلان با نیازهای کشور 
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علل فرهنگی و سیاسی: احساس عدم ثبات سیاسی نسبت به حال و آینده کشور، کاهش انگیزه و تعهد   •

برای خدمت به مردم و به عنوان وظیفه دینی و ملی، ناهمگونی فرهنگی و سیاسی برخی از متخصصان  

 با اعتقادات و ارزش های حاکم بر جامعه 

 

عرضه نیروی انسانی در برنامه سوم و چهارم، بحران اشتغال نیروی متخصص،  این نهاد در گزارش دیگری با عنوان  

های مهار آن، عوامل داخلی موثر بر خروج نخبگان را شامل موارد زیر دانسته است  موج گسترده مهاجرت و راه

 (: 1383های فناوری ریاست جمهوری، ب، )دفتر همکاری 

 امنیت  عدم   خارج،  در  بهتر   شغلی  آینده  وجود   به  باور  و  کشور   در  شغلی  آینده   نبودن  روشن:  اشتغال •

  درآمد   و   مناسب   شغل  وجود   عدم)  آن   درآمد   بودن   پایین   و  شغل   از  رضایت   عدم   ای،حرفه   و   شغلی 

  ساختار   بین  همخوانی  عدم  کشور،  در  انسانی  نیروی   به  توجه  عدم  کشور،  در  گسترده  بیکاری  ،(مناسب

  از  آموختگان دانش   محرومیت  اشتغال،   و  حرفه  کار،  نامناسب  شرایط  انسانی،   نیروی  آموزش  و  اشتغال

 و دانشگاهی  مشاغل   اجتماعی   ارزش  بودن   پایین   مناسب،   شغل   داشتن  و   کاریابی  خود،   حق   کمترین 

 مشاغل  سایر  به نسبت علمی و تحقیقاتی  کارهای 

 جوان  جمعیتی ساختار  جمعیت، رشد بالای نرخ تجرد، پایین،   سن: جمعیت •

 توسعه  حال  در جوامع در فقر  گسترش :  رفاه •

 عدم  کشور،   در  تخصص   از  استفاده   میزان   بودن  پایین   تخصصی،   زمینه  در   رضایت   عدم:  هاناهنجاری  •

  مقابل  در  توسعه   حال  در  کشورهای  اجتماعی   مشکلات  کشور،   در  فکری  گذاریسرمایه   به  توجه

  کردگانتحصیل   اجتماعی   منزلت   و  موقعیت  بودن   پایین   به   اعتقاد   اجتماعی،   ناامنی   غرب، هایجاذبه 

 کنکور   بازی،فامیل   و  بازی   پارتی  و  جذب   در   تبعیض   وجود   کشور،  از  خارج   در   آن  بودن   بالا  و   کشور  در

  آن،   کارآیی  عدم  و  کشور  فرسوده  آموزشی  نظام  کشور،  علمی  مراکز  آموزشی   و  علمی   ضعف:  آموزشی •

  ها،نهاد   ها،دانشگاه   خصوصا  پژوهشی  و  علمی  مؤسسات  سیستماتیک  ارتباط  برقراری  عدم

  مربوطه،  رشته   در  روز   دانش   به   دستیابی  علمی،  سطح   بودن  پایین   صنعتی،  مراکز  و   دولتی  هایدستگاه 

 علمی   مراکز اداری پیچیده  بوروکراسی

  با   ایران   در  تحقیقاتی   امکانات  برابری  نبودن   مدرن،   غیر   تحقیقاتی   تجهیزات  و   امکانات:  تحقیقاتی  •

  انحصاری  پژوهشی،  انگیزه  نبودن  و   کشور  تحقیقاتی  فضای  نبودن  مناسب  مهاجرپذیر،  کشورهای

 دانشگاهی   و علمی امکانات بودن 

عدم  در   نظم  و  عدالت  امنیت،  آزادی،   نبود :  امنیت •   جغرافیایی،   فشارهای  سیاسی،   امنیت  جامعه، 

 سیاسی  ثبات  و  آرامش و  فرهنگی اقتصادی،  امنیت  عدم  اقتصادی، و نظامی  سیاسی،  محیطی،
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  در   عالم  و  علم  جایگاه  به  توجهی بی   سیاسی،  هایتشنج   و   هاآشوب:  اداری  و  سیاسی  ابهامات •

  آفات   رشد   نخبگان،  مدیریت  و  سیاستگذاری   دستگاه   فقدان  ها،ریزی برنامه  و  ها سیاستگذاری 

 اداری  هایدستگاه   در  خردکننده  سالاریدیوان   نظام  دانشگاهی،  و  علمی  هایمحیط   در  زدگیسیاست

 به   منجر   تلاش  مشاغل،  اندک  حقوق  و  درآمدها   بودن  پایین   و  مناسب  شغل  وجود  عدم:  عایدی •

  و  آزاد مشاغل  درآمد  تفاوت تحصیل،  و  بیشتر رفاه  و درآمد   بهتر، شغل یافتن برای نخبگان مهاجرت 

 بندیمالیات  سیستم شغلی،  های انگیزه  کاهش نتیجه در   درآمدها  کاهش تخصصی، 

  علمی،   تحقیقات  در  گذاری سرمایه   فقدان   گذاری،سرمایه  و  اقتصادی   امنیت  عدم:  ایسرمایه   ایتوسعه  •

  نابرابری   خارجی،   تجارت  توسعه  به  توجه   عدم   آن،  توسعه   عدم  و  کار  کیفیت   اقتصادی،   نیافتگیتوسعه 

 کار نیروی بازار  تقاضای  و  عرضه

 

، از  مغزها   مهاجرت   روند  بر   اقتصادی   سیاسی،   اجتماعی،   پارامترهای   از   برخی   نقش  بررسی ای با عنوان  نامهدر پایان 

 (: 1380پناه، عنوان عوامل رانشی موثر در فرار نخبگان نام برده شده است )طوسی موارد زیر به 

 ثروتمند  و  فقیر کشورهای در  افراد  سرانه درآمد   و زندگی  استاندارد  بین  نیافتگی: شکاف توسعه •

  با .  بالاست  بسیار   عالی   آموزش   تقاضای  توسعه   حال  در  کشورهای   اغلب  عالی: در  آموزش   سیستم •

  در   ایمسأله   چنین.  داشت  نخواهد   وجود   داخلی  بازار  در  هاآن   جذب   امکان  التحصیلان فارغ   ازدیاد

  و  آموزشی   های سیاست  بین   توازن   برقراری  جهت  در   تلاشی  گونه  هیچ  که  دهد می   رخ  شرایطی 

 . شودنمی  انجام کشور  اقتصادی  نیازهای 

  هایبحران   قبیل  از  سیاسی  هاینابسامانی  از   دارند  بالاتری  تحصیلات  که  سیاسی: افرادی  عوامل •

 .  بینندمی  زیان و رنج  بیشتر  عقاید تفتیش  و فرهنگی  مذهبی،  دانشجویی، 

  مقصد   و   مبدأ  کشورهای   در   درآمدها  تفاوت   مهاجرت،   عوامل   ترین  مهم  درآمدی: از   عایدی   های تفاوت  •

 .  است

عواملی   شرایط  • علت  پیشرفت  هایفرصت   کمبود  تحقیقاتی،   منابع  کمبود  همچون   کاری:   به 

 ... و  خارج در شده  تربیت افراد از استفاده  به کارفرمایان  گرایش  اداری،  بوروکراسی

عوامل جمعیتی و عوامل فرهنگی: شرایطی مانند نبود پیوند خانوادگی در کشور مبدا، تاهل، محل   •

 اقامت والدین، رضایت از طریقه زندگی در مقصد و ... 

  و   درجه   رفتن  بالا   با  متخصصان   و  دانشجویان  مهاجرت  تحصیلی: میزان   رشته   در   تحصیلات  سطح •

 .   رودمی  بالا  هاآن  علمی  مرتبه

  بودن   پایین   و  تحقیقاتی   امکانات   کمبود  ناکارآمد،  کاری   فرهنگ  آزادی،   محدودیت  طبقاتی،  فاصله  افزایش

، موارد دیگری است که  بازی   پارتی   و   قانونیبی   عدالتی،بی   هزینه،   و  درآمد   در  تعادل  عدم  پژوهشی،  استانداردهای 
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پناه،  نامه تحت عنوان عوامل داخلی موثر در مهاجرت نخبگان ذکر شده است )طوسی در بخش دیگری از این پایان 

1380 .) 

 

ای با عنوان مهاجرت نخبگان، موارد زیر به عنوان مهمترین عوامل و متغیرهای دخیل در پدیده فرار مغزها  در مقاله 

 (: 1385در کشورهای در حال توسعه، ذکر شده است )اسماعیلی، 

 مشکلات و دغدغه های اقتصادی   •

 افت اعتبار اجتماعی علم و پژوهش در جامعه  •

 عدم حفظ منزلت اجتماعی  •

 ها کم توجهی به استعدادهای درخشان و آینده آن  •

 و صحیح بین دانشگاه و بخش صنعت  یعدم ارتباط منطق  •

 ضعف بخش خصوصی   •

 عدم وجود سیستم کاریابی و بانک اطلاعاتی پیرامون متخصصان ایرانی   •

 زدگی در امور علمی  سیاست •

 مقررات مربوط به قانون نظام وظیفه   •

 مقررات مربوط به گزینش و طولانی بودن مراحل آن   •

 ریزی صحیح و منطقی و سوء مدیریتفقدان برنامه  •

 عوامل روانشناختی و احساس محرومیت نسبی   •

 حاکمیت روابط بر ضوابط و خویشاوند و باند سالاری  •

 گرانی بازارها و تکنولوژی پژوهشی   •

 های ورودی وجود معضلاتی چون کنکور و آزمون  •

 های تحقیقاتی کمبود ظرفیت •

 نابسامانی نظارت و سرپرستی در تحصیل و امور کلی و معیشتی و خانوادگی دانشجو  •

عدم پیگیری سازمان بورس دهنده در اجرای تعهدات دانشجو در گذشته و حال و عدم طرح دعوی   •

 در مراجع حقوقی و قضایی 

 ناپایدار بودن مقررات و قوانین و عدم ثبات مسؤولین  •

 کمبود امکانات مناسب علمی و تحقیقات کشور  •

 برداری از توان علمی و تحقیقاتی متخصصان فقدان نظام بهره  •

 های تحقیقاتی در عین ناکافی بودن  عدم مصرف بهینه بودجه  •
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های شغلی و عدم انطباق تخصص و توان  التحصیلان آموزش عالی با فرصت عدم تناسب بین فارغ  •

 التحصیلان با نیازهای کشور  فارغ 

 کاهش انگیزه و تعهد برای خدمت به مردم به عنوان وظیفه دینی و ملی   •

 عدم وجود استراتژی و برنامه برای جذب نخبگان علمی جوان در سطح ملی  •

 

، موارد زیر به عنوان مهمترین عوامل  نگاهی به پدیده مهاجرت متخصصان و نخبگان علمی ای با عنوان  در مقاله

 (: 1383کاظمی،  رانشی مهاجرت نخبگان علمی، ذکر شده است )اخوان 

  آن   دلایل   از  برخی   که  جهان   معتبر  هایدانشگاه   استاندارد   الگوهای  از  کشور   های دانشگا   گرفتن  فاصله •

  جای   به  محوری تدریس   کیفیت،   بر   کمیت  چیرگی   ها، دانشگاه   در  گیری تصمیم  مراکز   تعدد :  از  است   عبارت 

  برای  کافی  بودجه  نشدن  گرفته  نظر  در  و  پژوهش  مقوله  نداشتن  قرار  واقعی  اولویت  در  و  محوری پژوهش 

  علوم   آموزش  در   نارسایی   و  ضعف  های،پژوه   زمینه   در  تقاضامحوری  بر  محوریعرضه   بودن  غالب  آن، 

  بیکاری   استادان،  معنوی  جایگاه   و  مادی   شان   نشدن   رعایت  کشور،  در   علوم   این  به  توجهی بی   و  انسانی

  های رشته  تناسب  عدم  آنان،   ناهماهنگ   و   گسیختهلگام   افزایش   وو   دانشگاهی  آموختگان دانش   فراگیر

  تبدیل   صنعت،  و   دانشگاه  تعاملی   و   ارتباطی  ضعف   کشور،  های نیازمندی   و  کار   بازار   شرایط  با   تحصیلی 

  المللی بین علمی  نشریات و منابع کمبود  گری،واسطه  و تجاری هایبنگاه به پژوهشی  مراکز برخی شدن

  بر   آموزش  چیرگی   گرایی، مدرک   و  محوریمدرک   یافتن  رواج  لازم،  آزمایشگاهی  و  فنی  امکانات   نیز  و

  علمی   هایعرصه   با   دانشجویان   و  استادان   علمی   ارتباطات   کمبود  یا   نبود  کشور،   آموزشی   نظام  در  پرورش 

  و  کاغذبازی  افزایش  و  علمی  هایپروژه  به  نسبت  موردبی   هایگیری سخت   المللی،بین   و  فراکشوری

 . زمینه  این در آمیزتبعیض  گاه  و  نابجا هایدخالت 

 انسانی  علوم  های رشته   در   ویژه  به  دانشگاهی،  و  علمی   های محیط   در  دهنده  امید  و  کنندهجذب   عوامل   نبود •

  موازین   رعایت   بدون   مدیریت   سطح   در   افراد  شدن   جاجابه   و   ها برنامه  ها، سیاست  نامناسب  و  سریع   دگرگونی •

 متعارف  و قانونی

 ها دیدگاه  و آراء بیان  برای لازم امنیت احساس نبود  کمدست  یا و شغلی  ناامنی •

 اجتماعی  و سیاسی  های تنش   وجود •

  و   دولتی  کار   بازارهای   در   متخصص  نیروهای  بهینه  جذب   توان  نبود   یا  صحیح  جذب   زمینه  در   نارسایی •

 توانا  و  نخبه افراد  برای مناسب جایگاه  کمبود و خصوصی 

  های برنامه  و  راهبرد   نبودن   میان  در   و  ملی   سطح  در   نخبگان  مهاجرت  معضل   پیگیر   و  مسئول  نهاد  نبود •

 زمینه این  در   بلندمدت و مدت کوتاه
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  نخبگان   بودن   بهرهبی   و   هاگروه   و   افراد  از   دیگر   ایپاره   و   علمی   نخبگان   میان   درآمدی   نامتعارف   شکاف  •

 مکفی  مزایای و  حقوق  و لازم رفاه  ها،یارانه  ها،حمایت  از  علمی

 کاربردی  و پایه  علوم به  توجهی کم همچنین   و علمی نخبگان توان  به واقعی اعتقاد نبود •

 آنان  شغلی  آینده  بودن مبهم  حداقل یا  علمی نخبگان فرزندان برای اشتغال  و تحصیل  امکانات  نبود •

 داخلی  متخصص  و  متعهد  نیروهای و  جوان نخبگان  فعالیت برای  کافی مجال نبود •

 

مهمترین مشکلات  ،  فرار مغزها، بررسی مهاجرت نخبگان از زوایای گوناگون( در کتاب  1380وقوفی و عزیزی )

 اند: موثر در وسوسه فرار مغزها را به ترتیب فراوانی در موارد زیر دانسته

 سرخوردگی اجتماعی، سیاسی و فرهنگی  •

 مشکلات گزینش دانشجو  •

 مشکلات خروج از کشور  •

 مشکلات رفاهی  •

 مشکلات هیات علمی، مثل پایین بودن تخصص و ارتباط نامطلوب با دانشجویان  •

 مشکل اشتغال  •

 های تحقیقاتی کمبود ظرفیت •

 

(،  1385های مطرح در مورد نظام نخبگانی، ابهام در رابطه با مفهوم نخبه است که مصلح )یکی دیگر از چالش 

وجود ابهام در رابطه با مفهوم نخبگی را دلیلی برای بازسازی مفهوم نخبه و رسیدن به درک جدیدی از مفهوم  

 داند. نخبه و غیرنخبه می 

 

صاحب دست همچنین  نشست نظران،  در  نخبگان  و  چالش اندرکاران  به  مختلف،  با  های  رابطه  در  مختلفی  های 

 اند که عبارتند از: نخبگان اشاره کرده 

  زاد،ایرجی   دکتر1390راهبردی،  سند   تدوین  نشست  نخبگان )دومین   برای  ها فرصت  ایجاد  در  عدالت   رعایت  •

 ( میرزایی دکتر

 ( میرزایی دکتر  ،1390راهبردی، سند تدوین نشست نخبگان )دومین مهاجرت  •

کشور    کنونی   شرایط  و   نیازها  با  است  دیده  آموزش  کشور  از  خارج  در   که  فردی  های توانایی   تطابق   عدم •

 ( الدینیجمال  دکتر   ،1390راهبردی،  سند  تدوین  نشست )دومین

)دومین   تعریف   در   نهایی  هدف   نبودن   مشخص •   دکتر   ،1390راهبردی،  سند   تدوین   نشست  نخبه 

 ( الدینی جمال 
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 ( الدینیجمال  دکتر   ،1390راهبردی،   سند تدوین نشست بعدی )دومین  چند نخبگان بر  تاکید  لزوم •

)دومین   شناسایی   برای   ارزیابی  غیرقابل  و  کمی  معیارهای  وجود  عدم •   سند   تدوین  نشست  نخبگان 

 ( الدینیجمال  دکتر  ،1390راهبردی،

  تدوین   نشست  نخبگان )دومین  توانمندسازی  به  توجه  عدم  و  مالی  هایحمایت  و  هاپاداش   به  صرف  توجه •

 ( الدینیجمال دکتر  ،1390راهبردی، سند

  ،1390  راهبردی،   سند  تدوین  نشست  کشور)دومین  از  هاآن   خروج   نتیجه  در   و  نخبگان   نامناسب  بکارگیری •

 ( میرزاییشاه  دکتر

  سند   تدوین  نشست  نخبگان )دومین   گردش  به   آن   تبدیل   و   نخبگان   خروج  مساله   از   برداری بهره  چگونگی  •

 ( پیغامی  ، دکتر1390راهبردی،

  تدوین  نشست )دومین نخبگان های تفاوت  گرفتن   درنظر ضرورت  و هابخش  سایر نخبگان به توجه عدم •

 ( پیغامی  دکتر  ،1390راهبردی، سند

 ( پورسهراب ، دکتر1390راهبردی، سند تدوین  نشست نخبگان )دومین نگهداشت مساله به توجه عدم •

  دوران   از   ملیت  آموزش  لزوم  و  ناصحیح  هایآموزش   اثر   در   مادری  سرزمین  و  ایران   به  علاقه  کمبود •

 ( پورسهراب  دکتر   ،1390راهبردی،  سند   تدوین   نشست  ها )دومین دانشگاه   در   تنها   نه   و  مدارس   در   و   کودکی 

 ( نایبی دکتر  ،1390راهبردی، سند تدوین نشست کشور )دومین اقتصادی شرایط از  نخبگان  سرخوردگی •

)دومین   خارج  و  داخل   اساتید  برای   ویژه  به   امکانات  سطح   در  تفاوت  •   سند   تدوین  نشست  کشور 

 ( نایبی دکتر  ،1390راهبردی،

 نشست  )دومین   طولانی  مدیریت   برای  نوجوانی   دوران  از  شایسته   افراد  تربیت   و   پرورش   به  توجه   عدم •

 ( نایبی دکتر ، 1390راهبردی، سند  تدوین 

  سند   تدوین  نشست   شود )دومینمی   آنان   مهاجرت   به   منجر   نهایت   در  کشور   در  نخبگان   جذب   فعلی   روند •

 ( مقداری دکتر  ،1390راهبردی،

 ( کامکاری  دکتر  رامین،   دکتر   ،1390راهبردی،  سند   تدوین   نشست   جامعه )دومین  متن   از   نخبگان   جداسازی  •

  مشکل  ایریشه  حل به  توجه عدم و نخبگان  هدایت  و حمایت  برای مصنوعی های روش  آوردن   وجود  به •

  دکتر   ،1390راهبردی،  سند   تدوین   نشست  جامعه )دومین  در  نخبه  مثبت  تاثیرگذاری  برای  شرایطی  ایجاد  و

 ( پاکروان

)دومین   بکارگیری  و  جذب   هدایت،   شناسایی،   تربیت،  فرایندهای  تداخل  •   سند   تدوین  نشست  نخبگان 

 ( پاکروان   دکتر  ،1390راهبردی،

 ( ، فتوحی 1390راهبردی،  سند  تدوین  نشست جامعه )دومین در  نخبگان  وریبهره  به توجه عدم •
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  ،1390راهبردی،  سند  تدوین نشست نخبگان )دومین میان  ارتباطات  برای منسجم شبکه  یک  وجود  عدم •

 ( فتوحی

  علمی   های سرقت  افزایش   و  نخبگان   ملی  بنیاد  تسهیلات   از   استفاده   برای  ناسالم   هایرقابت   آمدن   وجود  به •

 ( فتوحی  ، 1390راهبردی،  سند  تدوین  نشست جامعه )دومین در

  ابوالحسنی،   مهندس   ،1390راهبردی،  سند  تدوین  نشست  )دومین  نخبگان   مناسب  بکارگیری   به  توجه  عدم •

 ( شاهمرادی دکتر

  1390راهبردی،  سند   تدوین   نشست  )دومین  نخبگان  بکارگیری  بدون   هاحمایت  و   تسهیلات   بودن   ناکارآمد  •

 ( زورق دکتر  ،

 ( زورق دکتر  ،1390راهبردی، سند تدوین نشست نخبگان )دومین  بکارگیری •

 ( زورق  دکتر  ،1390راهبردی،  سند   تدوین  نشست   برتر )دومین  استعداد  و  نخبگی  مبحث  میان   تفکیک   لزوم •

)دومین   نگهداری   و   جذب   برای  مناسب  هایپژوهشگاه   وجود   عدم •   سند   تدوین   نشست  نخبگان 

 ( سیدی دکتر  ،1390راهبردی،

 (منتظر دکتر  ، 1390راهبردی،  سند  تدوین  نشست نخبگان )دومین  از برداری بهره و بکارگیری  جذب،  •

 (مظلوم دکتر ، 1390راهبردی، سند تدوین نشست استانی )دومین نخبگان  بکارگیری و جذب  •

  دکتر   ،1390راهبردی،  سند   تدوین   نشست  شدن )دومین  ایحرفه  سمت  به  درخشان   های استعداد   هدایت •

 (فرزانه

  و   دانشمندان   و  هنرمندان  علما،  و  مراجع  فلاسفه،  سیاستمداران،   صنعتگران،  کارآفرینان،   به  توجه  لزوم •

 ( فرزانه دکتر  ، 1390راهبردی، سند  تدوین  نشست جامعه )دومین  نخبگان عنوان  به غیره

  ، 1390راهبردی،  سند   تدوین   نشست  )دومین  مهم   مراکز  در   فکر  های اتاق  و  ارتباطی   هایشبکه   فقدان  •

 ( فرزانه دکتر

  بردن   بالا  و   آنان   به   نخبه   عنوان   سریع  ابلاغ   نه   و   ارتقا   و   رشد   جهت   در   مستعد   فرد   برای   جایگاهی  ایجاد  •

 ( فرزانه دکتر  ،1390راهبردی، سند تدوین نشست افراد )دومین توقعات سطح

 پرسشنامه(  ماهروزاده، نخبگان )طیبه مختلف سطوح  به توجه  لزوم •

 پرسشنامه(   ماهروزاده، )طیبه  نخبگان نظام  در  آن به توجه   و انسانی علوم اهمیت •

 پرسشنامه(   محمدی،  شیخ  مهندسی )حمید  و  فنی نخبگان تنها  نه  و هاحوزه سایر نخبگان  به توجه  لزوم •

  ، 1390راهبردی،   سند   تدوین   نشست   )دومین  ( ماندگار  های چهره   نظیر)  ها حوزه   سایر   نخبگان  به  توجه   عدم •

 ( نژاد بختیاری  دکتر

 نشست   نخبگی )دومین   مبحث  به   بنیاد  ورود   عدم  و  درخشان   استعدادهای   بر  نخبگان   ملی   بنیاد   تمرکز •

 ( نژاد بختیاری دکتر ، 1390راهبردی، سند  تدوین 
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  برای  برتر   استعداد  هایحیطه  به  ورود  برای  افراد  تلاش  اثر  در  اخلاقی  هایآسیب   آمدن  وجود  به •

 ( نژاد بختیاری دکتر  ، 1390راهبردی،   سند تدوین نشست آتی )دومین   منافع از برداری بهره

)دومین   استعدادهای  از   ایشان   جداکردن  و   نخبگان  به   نگاه  ضرورت  •   سند   تدوین  نشست  برتر 

 ( نژاد بختیاری  دکتر  ،1390راهبردی،

  بختیاری  دکتر   ، 1390راهبردی،  سند   تدوین  نشست  نخبه )دومین   هایگروه   به  توجه   عدم  و  فردگرایی  •

 ( نژاد

 ( نژاد بختیاری دکتر  ، 1390راهبردی، سند  تدوین  نشست نخبگان )دومین تکریم  به توجه عدم •

  کاکایی،   دکتر  ،1390راهبردی، سند  تدوین نشست نخبگان )دومین مبحث در انسانی علوم  به توجه عدم •

 ( نایبی دکتر  همایون،  دکتر

 ( لطیفی دکتر  ،1390راهبردی، سند  تدوین نشست مختلف )دومین هایرشته   میان ارتباط وجود عدم •

  سند  تدوین  نشست  آنان )دومین  بکارگیری   و  جذب   برای   نظر   مورد   نخبگان   یافتن   و   شناسایی  در   مشکل  •

 ( لطیفی  دکتر  ،1390راهبردی،

  ،1390راهبردی،  سند   تدوین   نشست  اجتماعی )دومین  و   سیاسی  نخبگان   میان   های تفاوت   گرفتن   درنظر •

 ( لواسانی المسلمین و الاسلامحجت

  ، 1390راهبردی، سند تدوین نشست ها )دومینظرفیت همه از استفاده برای نخبگی از تریوسیع  تعریف •

 ( حسینی

  زاد،   ایرجی  دکتر  آرام،  مهندس  ،1390راهبردی،  سند   تدوین  نشست  )دومین  نخبگی  تعریف  در   ابهام  وجود •

 ( زادهماهرو  دکتر   قائمی، دکتر   رشیدیان، دکتر   سیدی،  دکتر  نقشینه، دکتر  فرزانه،  دکتر

 پرسشنامه(  خزاعیان،  نخبه )ابوالقاسم  دقیق  تعریف  •

)دومین  با   افراد  سایر   از   نشدن  غافل  و   نخبگی  موضوع  بودن  نسبی •   سند   تدوین  نشست  استعداد 

 ( محققی دکتر  ،1390راهبردی،

  ، 1390راهبردی،   سند   تدوین   نشست   ندارند )دومین  شدن   مطرح   و   شناسایی  به   ایعلاقه  نخبگان   از   بسیاری •

 ( محققی دکتر

  ، 1390راهبردی،  سند تدوین نشست نخبگان )دومین با رابطه در   دقیق  اطلاعات و  آمار به  دسترسی  عدم •

 ( ابوالحسنی مهندس

  ، 1390راهبردی،  سند  تدوین   نشست  فردگرایی )دومین  نه   و  آن  تعریف   و   نخبگانی  نظام  به  توجه   لزوم •

 ( محمدیشیخ  دکتر

  دکتر  ،1390راهبردی،   سند   تدوین  نشست  نخبگان )دومین   هدایت  و  شناسایی   در  فراوان   مشکلات  وجود  •

 ( رستگار
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  ، 1390راهبردی،   سند تدوین نشست نادرست )دومین هایحمایت  اثر  در   طلبکاری فرهنگ وجودآمدن  به •

 ( نکویی خیام دکتر

  دبیرستان   مقاطع  در  انسانی  علوم  حوزه  به   افراد  ترینضعیف   ورود  نتیجه  در   نخبگان  پرورش  به  توجه  عدم •

  درخشان   های استعداد   پرورش   وظیفه  آینده  در   افراد  همین  معمولا  که  است  دانشگاه   مقطع  در  الهیات   حوزه   و

 ( کاکایی  دکتر  ،1390راهبردی، سند  تدوین  نشست دارند )دومین  عهده بر  مدارس در را

  موسوی   دکتر   میرغفوری،  دکتر  ،1390راهبردی،  سند  تدوین   نشست  ساز )دومیننخبه   فضای  به  توجه  عدم •

 ( موحدی

شوند   اتخاذ حمایتی تصمیمات هاتوانمندی  به توجه با باید که دارد همراه به آسیبی یک  حمایتی  نوع هر •

 ( افتخاری دکتر   ،1390راهبردی،  سند  تدوین  نشست )دومین

نخبگان   • ملی  بنیاد  نظیر  نهادهایی  به  نیاز  نتیجه  در  و  نخبگان  با  برخورد  موضوع  شدن  نهادینه  عدم 

 ، دکتر نبوی( 1390راهبردی، )نخستین نشست سند 

 ، دکتر نبوی( 1390گذاری بر مبنای آمارهای غلط و ناقص )نخستین نشست سند راهبردی، سیاست •

 ، دکتر جمالی( 1390شناخت استعدادهای درخشان )نخستین نشست سند راهبردی،   •

 ، دکتر حسینی( 1390پرورش نخبگان چندبعدی )نخستین نشست سند راهبردی،  •

های مادی از نخبگان و فرهنگ طلبکارانه )نخستین نشست سند راهبردی،  ناشی از حمایت مشکلات   •

 ، دکتر حسینی( 1390

 ، دکتر حسینی( 1390چرخش نخبگان )نخستین نشست سند راهبردی،  •

ها که تاثیر منفی در جذب نخبگان  های کشور و عدم تخصیص بودجه مناسب به آن مشکلات دانشگاه •

 ، دکتر تجریشی( 1390دارد )نخستین نشست سند راهبردی،  

، دکتر  1390عدم بکارگیری نخبگان و حذف آنان با سلایق سیاسی )نخستین نشست سند راهبردی،    •

 زاده اردکانی( متولی 

 زاده اردکانی( ، دکتر متولی 1390گرایی )نخستین نشست سند راهبردی،  مدرک  •

ارتباطات، مشوق  • این حوزه به  ها، مهاجرت و پراکندگی سیاست مسئله تربیت، مسئله کمبود  گذاری در 

 ، دکتر افتخاری( 1390های مختلف )نخستین نشست سند راهبردی،  دلیل وجود ارگان 

، دکتر افتخاری، دکتر  1390کاری نخبگان داخل کشور )نخستین نشست سند راهبردی،  عدم تمرکز و کم •

 احدیان( 

 ، دکتر افتخاری( 1390عدم رضایت نخبگان از وضعیت موجود و نوع کار )نخستین نشست سند راهبردی،   •

 افشار(، دکتر کریم 1390های آنان )نخستین نشست سند راهبردی،  جذب نخبگان بدون استفاده از توانایی  •
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راهبردی،   • سند  نشست  )نخستین  آن  پارامترهای  و  نخبگی  مفهوم  با  رابطه  در  موجود  تعاریف  فراوانی 

 الدینی( ، دکتر جمال 1390

راهبردی،   • )نخستین نشست سند  موجود  راستای حل معضلات  در  نخبگان  ، دکتر  1390توانمندسازی 

 الدینی( جمال 

، دکتر  1390ها نه افراد )نخستین نشست سند راهبردی،  نهادسازی و تقویت نهادها و تکیه بر فعالیت  •

 احدیان( 

پایگاهشناسایی و شفاف  • های اطلاعاتی )نخستین نشست سند  سازی استعدادها و هدایت آنان و ایجاد 

 ، دکتر احدیان( 1390راهبردی،  

 ، دکتر احدیان( 1390های غیرمستقیم از نخبگان )نخستین نشست سند راهبردی، حمایت  •

های صنعتی )نخستین نشست ها و طرح های ورود نخبگان به پروژه حاکم بودن روابط و کاهش فرصت •

 ، دکتر قراگوزلو( 1390سند راهبردی،  

 ، دکتر رمضانی( 1390های فرهنگی به نخبگان )نخستین نشست سند راهبردی، آموزش  •

ها )نخستین  بکارگیری نخبگان و ایجاد زمینه برای تاثیرگذاری آنان و حذف موارد غیرضروری در گزینش  •

 ، دکتر رمضانی( 1390نشست سند راهبردی، 

 ، دکتر رمضانی( 1390متمرکز شدن تمام امکانات در پایتخت )نخستین نشست سند راهبردی،  •

بکارگیری نخبگان در راستای مدیریت تحولات کشور و نه تنها توجه صرف به نخبگان جوان )نخستین   •

 ، دکتر صفوی( 1390نشست سند راهبردی، 

 ، دکتر پاسالار( 1390ها )نخستین نشست سند راهبردی، حمایت از افراد  یا حمایت از نهادها و جریان  •

 ، دکتر پاسالار( 1390ها )نخستین نشست سند راهبردی، ها و برنامهتغییرات ناگهانی در سیاست  •

عدم تعادل شدید در توزیع استعدادهای درخشان و در نتیجه نیاز به هدایت متعادل استعدادهای درخشان   •

 ، دکتر نایبی( 1390های مختلف مورد نیاز )نخستین نشست سند راهبردی،  در حوزه 

 ، دکتر نایبی( 1390ها به ویژه علوم انسانی )نخستین نشست سند راهبردی، عدم توجه به سایر حوزه •
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 ها بندی چالشتجمیع و دسته  -2

در  های مطرح شده در رابطه با نخبگان که ترین مسایل و چالش شود تا عمده در این قسمت از گزارش تلاش می

 بندی شوند. های موضوعی، دستهقسمت قبل به آن اشاره شد، با توجه به مشابهت 

 

 

 های مرتبط با موضوع مهاجرت جامعه نخبگانی مسائل و چالش  -1-2

هایی است که با موضوع مهاجرت نخبگان در ارتباطند. این موارد  جدول زیر دربردارنده کلیه مسایل، علل و چالش 

 کننده دلایل اصلی این چالش هستند. ی معضل مهاجرت نخبگان و یا بیان کننده غالبا بیان 

 

 های مرتبط با موضوع مهاجرت جامعه نخبگانی ل و چالشمهمترین مسائ -1-2جدول 

 منبع ها ل و چالشمسائ ردیف 

 مهاجرت نخبگان  1

، اخوان  1385، زلفی گل، 1389عبدی، 
، اداره کل 1380، طوسی پناه، 1383کاظمی، 

،  1378امور فرهنگی ایرانیان خارج از کشور، 
، دومین نشست تدوین  1388صالحی امیری، 

، )دکتر میرزایی(،  1390سند راهبردی، 
، دکتر 1390)نخستین نشست سند راهبردی، 

 افتخاری( و ... 

 1383گل، زلفی های هوشمند از کشور مهاجرت ژن 2

3 
ضعف توجه دولت و ساختارهای رسمی به حفظ و ارتقاء منزلت اجتماعی  

 نخبگان

ریزی آموزش عالی،  موسسه پژوهش و برنامه
1382 

4 
وری همزمان با سیاست جذب که  عدم اتخاذ سیاست حفظ و افزایش بهره

 شود منجر به دفع نخبگان می
 1389عبدی، 

5 
بلندمدت به دلیل خروج  فقر و وابستگی کشورهای مهاجر فرست در 

 های هوشمند ژنوم
 1383گل، زلفی

6 
عدم کارایی علمی و فنی در وطن برای سطوح عالیه نخبگان اعم از نخبگان  

 علمی، ورزشی و هنری 
 1383گل، زلفی

 1383گل، زلفی سالاری در انتصاب مدیران در کشور عدم رعایت جدی شایسته 7

 1383گل، زلفی ابعاد مختلف امنیت و آرامش ملی در   8

 1386گل، زلفی ها توسط مسئولین مربوط وعده و وعیدهای سرخرمنی و عملی نشدن آن 9

10 
های اعلام  شده و یا سیاستهای دادهبندی به وعدهفقدان پیگیری و پای

 شده
 1388صالحی امیری، 

11 

های فکری و  چهرهتوجهی نسبت به آثار و عواقب و کارکردهای خروج بی
ها در خارج از کشور بدون ارتباط مناسب با تخصصی کشور و استقرار آن

 گیری از ظرفیت آنانداخل و یا بهره

 1388صالحی امیری، 
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 1388صالحی امیری،  بهره شدن کشور از نیروی فعال بالقوه در آیندهبی 12

 1388صالحی امیری،  بلندمدتهای سیاسی و اجتماعی فراگیر در کشور در ایجاد بحران 13

14 
های هوشمند از کشور و ایجاد اختلاف ژنتیکی میان کشورهای  خروج ژن

 مبدا و مقصد
 1388صالحی امیری، 

15 

توسعه نیافتگی منطقه موجب مهاجرت نیروهای متخصص و نخبگان  
شود  شود و به مرور  زمان موجب تهی شدن منطقه از نیروهای کارآمد میمی

عامل افزایش انگیزه نخبگان دیگر را به دلیل بدبینی به وضعیت  و این 
 نخبگان مهاجرت نموده، دربردارد. 

 1388صالحی امیری، 

 های پذیرش تابعیت و توطن سیاست 16
به نقل از شیائوهانگ،   1388صالحی امیری، 

1376 

 کمک مالی دولت مبدا یا مقصد 17
شیائوهانگ،  به نقل از  1388صالحی امیری، 

1376 

 قوانین و مقررات کشور محل تحصیل در مورد اقامت خارجیان  18
به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 

 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

19 
عدم پیگیری سازمان بورس دهنده در اجرای تعهدات دانشجو در گذشته و 

 حال و عدم طرح دعوی در مراجع حقوقی و قضایی

به نقل از سرپرستی   1388امیری،  صالحی
 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

 موضوع نظام وظیفه  20

به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 
، اسماعیلی، 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

 1386گل، ، زلفی1385

 تحرکات و فعل و انفعالات سیاسی در داخل کشور  21
نقل از سرپرستی  به  1388صالحی امیری، 

 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

 ناپایدار بودن قوانین و مقررات و عدم ثبات مسئولین 22
به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 

 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

 برخوردهای نامناسب مدیریت سیستم 23
های  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش

 1382مجلس، 

 وجود مدیران ضعیف در راس امور علمی و اجرایی  24
های  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش

 1382مجلس، 

 های اعضای هیات علمی توجهی مسئولان به خواستهبی 25
های  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش

 1382مجلس، 

26 
سختگیری کادر موجود آموزش و تحقیقات در قبال استخدام جدید و در 

 نتیجه سرخوردگی نیروهای تحصیل کرده و مهاجرت آنان به خارج از کشور 

های  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش
 1382مجلس، 

 احساس عدم کارایی متخصصان 27
های  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش

 1382مجلس، 

 وجود فشارهای اجتماعی و فرهنگی  28
های  پژوهشدفتر مطالعات فرهنگی مرکز 

 1382مجلس، 

 عدم نهادمندی علم به عنوان یک نهاد اجتماعی  29
های  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش

 1382مجلس، 

 مشخص نبودن جایگاه نهاد علم و کارکرد آن  30
های  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش

 1382مجلس، 

 تنش موجود در جامعه  31
های  پژوهشدفتر مطالعات فرهنگی مرکز 

 1382مجلس، 

 احساس ناامنی  32
های  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش

 1382مجلس، 

 های فرهنگی کاهش علایق و وابستگی 33
های  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش

 1382مجلس، 
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 عدم اطمینان به آینده  34
های  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش

 1382مجلس، 

35 
گیری از امکانات موجود در سازماندهی مناسب در چگونگی بهرهنبود یک 

 داخل کشور، علاوه بر کمبود امکانات 

های  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش
 1382مجلس، 

36 
گیری از  قاعدگی یا آنومی در جامعه به دلیل فاصلهتولید یا بازتولید بی

 های فرهنگی ارزش

های  پژوهشدفتر مطالعات فرهنگی مرکز 
 1382مجلس، 

37 
عدم ثبات سیاسی، تغییر سریع قوانین و مقررات، عدم وجود امنیت فکری و  

 برخوردهای نامناسب با اصحاب اندیشه

اداره کل امور فرهنگی ایرانیان خارج از  
 1378کشور،  

 ها برای نخبگانرعایت عدالت در ایجاد فرصت 38
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 زاد، دکتر میرزایی( )دکتر ایرجی

39 
های فردی که در خارج از کشور آموزش دیده است با  عدم تطابق توانایی

 نیازها و شرایط کنونی کشور 

،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،
 الدینی( )دکتر جمال

 مهاجرت نخبگان  40
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر میرزایی( 

 برداری از مساله خروج نخبگان و تبدیل آن به گردش نخبگانچگونگی بهره 41
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر پیغامی( 

 عدم توجه به مساله نگهداشت نخبگان  42
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 پور( )دکتر سهراب

 شود روند فعلی جذب نخبگان در کشور در نهایت منجر به مهاجرت آنان می 43
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر مقداری( 

 جداسازی نخبگان از متن جامعه  44
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،
 )دکتر رامین، دکتر کامکاری( 

45 

نبود آزادی، امنیت، عدالت و نظم در جامعه، عدم امنیت سیاسی، فشارهای 
سیاسی، نظامی و اقتصادی، عدم امنیت اقتصادی،  جغرافیایی، محیطی، 

 فرهنگی و آرامش و ثبات سیاسی 

های فناوری ریاست جمهوری،  دفتر همکاری
 1383ب، 

46 

توجهی به جایگاه علم و عالم در های سیاسی، بیها و تشنج آشوب
ها، فقدان دستگاه سیاستگذاری و مدیریت  ریزیها و برنامهسیاستگذاری

های علمی و دانشگاهی، نظام  زدگی در محیطنخبگان، رشد آفات سیاست
 های اداریسالاری خردکننده در دستگاهدیوان

های فناوری ریاست جمهوری،  دفتر همکاری
 1383ب، 

 1385اسماعیلی،  هاکم توجهی به استعدادهای درخشان و آینده آن 47

 1385اسماعیلی،  ضعف بخش خصوصی  48

 1385اسماعیلی،  زدگی در امور علمی سیاست 49

 1385اسماعیلی،  مقررات مربوط به گزینش و طولانی بودن مراحل آن 50

 1385اسماعیلی،  ریزی صحیح و منطقی و سوء مدیریتفقدان برنامه 51

 1385اسماعیلی،  حاکمیت روابط بر ضوابط و خویشاوند و باند سالاری  52

53 
عدم پیگیری سازمان بورس دهنده در اجرای تعهدات دانشجو در گذشته و 

 حال و عدم طرح دعوی در مراجع حقوقی و قضایی
 1385اسماعیلی، 

 1385اسماعیلی،  ناپایدار بودن مقررات و قوانین و عدم ثبات مسؤولین 54

 1385اسماعیلی،  عدم وجود استراتژی و برنامه برای جذب نخبگان علمی جوان در سطح ملی  55

56 
جا شدن افراد در سطح  ها و جابهها، برنامهدگرگونی سریع و نامناسب سیاست

 مدیریت بدون رعایت موازین قانونی و متعارف 
 1383، اخوان کاظمی

57 

نارسایی در زمینه جذب صحیح یا نبود توان جذب بهینه نیروهای متخصص  
در بازارهای کار دولتی و خصوصی و کمبود جایگاه مناسب برای افراد نخبه  

 و توانا 

 1383، اخوان کاظمی
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58 
نبود نهاد مسئول و پیگیر معضل مهاجرت نخبگان در سطح ملی و در میان  

 مدت و بلندمدت در این زمینه های کوتاهنبودن راهبرد و برنامه
 1383، اخوان کاظمی

59 
نبود اعتقاد واقعی به توان نخبگان علمی و همچنین کم توجهی به علوم پایه  

 و کاربردی
 1383، اخوان کاظمی

60 
نبود مجال کافی برای فعالیت نخبگان جوان و نیروهای متعهد و متخصص 

 داخلی 
 1383، اخوان کاظمی

 1385، اسماعیلی، 1380وقوفی و عزیزی،  های تحقیقاتی ظرفیتکمبود  61

62 
کمبود امکانات و ملزومات تحقیق و پژوهش جهت رشد علمی و عدم امکان  

 ها در زمان مناسب تهیه آن
 1383گل، زلفی

 کمبود امکانات تحقیق و مطالعه و کم ارزش بودن محقق و معلم 63
به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 

 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

 کمبود امکانات تحقیقاتی  64
، به نقل از طایفی 1388صالحی امیری، 

1380 

65 

گیری از  کمبود امکانات مناسب علمی و تحقیقاتی کشور، فقدان نظام بهره
های  توان علمی و تحقیقاتی متخصصان و عدم مصرف بهینه بودجه

 بودنتحقیقاتی در عین ناکافی 

، به نقل از گزارش  1388صالحی امیری، 
 دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی 

 1385اسماعیلی،  کمبود امکانات مناسب علمی و تحقیقات کشور  66

 1385اسماعیلی،  برداری از توان علمی و تحقیقاتی متخصصانفقدان نظام بهره 67

 1385اسماعیلی،  ناکافی بودنهای تحقیقاتی در عین عدم مصرف بهینه بودجه 68

 1385اسماعیلی،  گرانی بازارها و تکنولوژی پژوهشی  69

70 

گیری از  کمبود امکانات مناسب علمی و تحقیقاتی در کشور، فقدان نظام بهره
های تحقیقاتی در  توان علمی و تحقیقاتی در کشور، عدم مصرف بهینه بودجه

 عین ناکافی بودن 

های فناوری ریاست جمهوری،  همکاریدفتر 
 1383الف، 

 های علمی و تحقیقاتی کمبود امکانات لازم برای انجام فعالیت 71
های  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش

 1382مجلس، 

 1385اسماعیلی،  عدم وجود سیستم کاریابی و بانک اطلاعاتی پیرامون متخصصان ایرانی  72

 1380عزیزی، وقوفی و  مشکل اشتغال  73

 1386گل، زلفی جا در نظام اداری کشور جایگزینی و اشتغال نابه 74

 درآمد، فرصت اشتغال و بار مالیاتی  75
به نقل از شیائوهانگ،   1388صالحی امیری، 

1376 

76 

روشن نبودن آینده شغلی در کشور و باور به وجود آینده شغلی بهتر در خارج،  
عدم رضایت از شغل و پایین بودن درآمد آن    ای، عدم امنیت شغلی و حرفه

عدم وجود شغل مناسب و درآمد مناسب(، بیکاری گسترده در کشور، عدم )
توجه به نیروی انسانی در کشور، عدم همخوانی بین ساختار اشتغال و 

محرومیت   آموزش نیروی انسانی، شرایط نامناسب کار، حرفه و اشتغال، 
آموختگان از کمترین حق خود، کاریابی و داشتن شغل مناسب، پایین دانش

بودن ارزش اجتماعی مشاغل دانشگاهی و کارهای تحقیقاتی و علمی نسبت  
 به سایر مشاغل

های فناوری ریاست جمهوری،  دفتر همکاری
 1383ب، 

77 
نبود امکانات تحصیل و اشتغال برای فرزندان نخبگان علمی یا حداقل مبهم  

 بودن آینده شغلی آنان
 1383، اخوان کاظمی

 1388شمس فلاورجانی،  های شغلی کم و نامناسب فرصت 78

 1386گل، زلفی ها آل مبتنی بر تخصص و تحصیل نخبهوضعیت شغل ایده 79
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80 
ها و  های شغلی دانشی، انگیزهمنزلت اقتصادی و اجتماعی نخبگان، فرصت

 خانوادگی های فرهنگی و اعتقادی و تعلقات آموزش
 1387زاده و اشراقی، فرتوک

81 
ای و تحصیلی شامل وضعیت تحصیلات، وضعیت شغلی و  متغیرهای حرفه

 وضعیت آموزشی و پژوهشی 
 1389عبدی، 

82 
شرایط کار: تسهیلات، تامین اجتماعی، استقلال در کار، پیشرفت شغلی،  

 جایی شغلی، شغل دوم جابه
 1388صالحی امیری، 

 شغلی محدود و تبعیض در استخدام فرصت  83
، به نقل از طایفی 1388صالحی امیری، 

1380 

84 
های شغلی در خارج و توجه به مهارت و شایستگی افراد و عدم  وجود فرصت

 تبعیض در استخدام 

، به نقل از طایفی 1388صالحی امیری، 
1380 

 عدم تناسب و توجیه منطقی بین درآمدهای مشاغل در داخل کشور، 85
، به نقل از گزارش  1388صالحی امیری، 

 دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی 

86 
های شغلی و عدم التحصیلان آموزش عالی با فرصتعدم تناسب بین فارغ

 التحصیلان با نیازهای کشور انطباق تخصص و توان فارغ

، به نقل از گزارش  1388صالحی امیری، 
 دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی 

87 

عدم تناسب و توجیه منطقی بین درآمدهای مشاغل در داخل کشور، عدم 
های شغلی، عدم تناسب بین تعداد فارغ التحصیلان آموزش عالی با فرصت

 انطباق تخصص و توان فارغ التحصیلان با نیازهای کشور 

های فناوری ریاست جمهوری،  دفتر همکاری
 1383الف، 

88 

عدم وجود شغل مناسب و پایین بودن درآمدها و حقوق اندک مشاغل، تلاش  
منجر به مهاجرت نخبگان برای یافتن شغل بهتر، درآمد و رفاه بیشتر و  

تفاوت درآمد مشاغل آزاد و تخصصی، کاهش درآمدها در نتیجه    تحصیل، 
 بندی های شغلی، سیستم مالیاتکاهش انگیزه

های فناوری ریاست جمهوری،  دفتر همکاری
 1383ب، 

89 
های شغلی و عدم التحصیلان آموزش عالی با فرصتعدم تناسب بین فارغ

 التحصیلان با نیازهای کشور انطباق تخصص و توان فارغ
 1385اسماعیلی، 

90 
کم نبود احساس امنیت لازم برای بیان آراء و ناامنی شغلی و یا دست

 هادیدگاه
 1383، اخوان کاظمی

 1388شمس فلاورجانی،  آموختگان آموزش عالی دانشبیکاری متخصصان و  91

92 
روشن نبودن آینده کاری، محل خدمت، ضوابط استخدام و شیوه کار و 

 اقداماتی که باید دانشجو پس از بازگشت انجام دهد

به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 
 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

93 
ارگانیک بین محل کار آینده دانشجو و خود دانشجو  نبودن رابطه منطقی و 

 در حین تحصیل

به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 
 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

94 
نامشخص و نامعین بودن جایگاه دانشجو به عنوان استاد آینده دانشگاه پس  

 از بازگشت به کشور 

به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 
 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

95 

ای، ارتباط با  ای، تسهلات مادی برای کار حرفهبرداری از دانش حرفهبهره
های فنی، ضمانت برای بازگشت،  ای، امکان آشنایی با پیشرفتجامعه حرفه

ساخت اطلاعات نامتقارن مربوط به نیروی کار در دو کشور مبدا و مقصد،  
 دانشجویی به شرط بازگشت بورسیه 

 1388صالحی امیری، 

 ها از کشور بکارگیری نامناسب نخبگان و در نتیجه خروج آن 96
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 میرزایی( )دکتر شاه

97 

های  شرایط کاری، عواملی همچون کمبود منابع تحقیقاتی، کمبود فرصت
پیشرفت به علت بوروکراسی اداری، گرایش کارفرمایان به استفاده از افراد  

 تربیت شده در خارج و...

 1380پناه، طوسی

 1386گل، زلفی مدرک گرایی در کشور  98

99 
مشکلات هیات علمی، مثل پایین بودن تخصص و ارتباط نامطلوب با  

 دانشجویان
 1380وقوفی و عزیزی، 
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100 

نهاد از حیث  گسترش سریع آموزش عالی از حیث کمی درحالیکه این 
های توزیع اجتماعی دارای وضعیت نامطلوبی است )توسعه ناموزون  شاخص

 آموزش عالی( 

 1383راد، قانعی

 1383راد، قانعی ای نشدن آموزش عالی در کشور های اجتماعی و شبکهفقدان ویژگی 101

102 
اقتصادی کشور  ها و رشد فقدان ارتباط بین افزایش نرخ ثبت نام در دانشگاه

 ای شدن آموزش عالی در کشور منجر شده است. که در نهایت به توده
 1383راد، قانعی

103 

های های عدالت توزیعی، و وضع سهمیهغلبه تفکر مساوات طلبانه و سیاست
یابی به نوعی توازن و برابری فرصت  ها به منظور دستپذیرش دانشگاه

ای  افراد جامعه که در نهایت منجر به تودهدسترسی به آموزش عالی برای 
 شدن آموزش عالی پس از انقلاب شده است. 

 1383راد، قانعی

104 

های معتبر  های کشور از الگوهای استاندارد دانشگاهفاصله گرفتن دانشگا
گیری در  جهان که برخی از دلایل آن عبارت است از: تعدد مراکز تصمیم

محوری به جای ها، چیرگی کمیت بر کیفیت، تدریسدانشگاه
محوری و در اولویت واقعی قرار نداشتن مقوله پژوهش و در نظر  پژوهش

محوری بر گرفته نشدن بودجه کافی برای آن، غالب بودن عرضه
های، ضعف و نارسایی در آموزش علوم انسانی و تقاضامحوری در زمینه پژوه

توجهی به این علوم در کشور، رعایت نشدن شان مادی و جایگاه معنوی بی
گسیخته و  آموختگان دانشگاهی و افزایش لگاماستادان، بیکاری فراگیر دانش

های تحصیلی با شرایط بازار کار و  نان، عدم تناسب رشتهناهماهنگ آ
های کشور، ضعف ارتباطی و تعاملی دانشگاه و صنعت، تبدیل شدن نیازمندی

گری، کمبود منابع و های تجاری و واسطهبرخی مراکز پژوهشی به بنگاه
المللی و نیز امکانات فنی و آزمایشگاهی لازم، رواج یافتن  نشریات علمی بین

گرایی، چیرگی آموزش بر پرورش در نظام آموزشی  محوری و مدرکمدرک
های کشور، نبود یا کمبود ارتباطات علمی استادان و دانشجویان با عرصه

های  مورد نسبت به پروژههای بیگیریالمللی، سختعلمی فراکشوری و بین
آمیز در این  های نابجا و گاه تبعیضعلمی و افزایش کاغذبازی و دخالت

 زمینه. 

 1383، اخوان کاظمی

105 
ها و نیازهای بالقوه و بالفعل  های آموزشی دانشگاهناهماهنگی بین برنامه

 جامعه 
 1386گل، زلفی

106 

های برتر، تفاوت سطح علمی داخل و خارج  دانشگاهفرهنگ مهاجرت در 
المللی، وضعیت  )سرانه بودجه آموزش و پژوهش، تعداد مقالات معتبر بین

ها، میزان ثبت اختراعات و نسبت اعضای هیئت  ها و پژوهشکدهآزمایشگاه
 علمی به دانشجویان( و تاثیر استادان ایرانی خارج از کشور 

 1387زاده و اشراقی، فرتوک

107 
شرایط مناسب مدرسه فرزندان در سنین دبستان و دبیرستان و امکانات 

 موجود و تسهیلات برای ورود به دانشگاه برای سنین بالاتر 

به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 
 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

108 

عالم، الگوسازی فضای اجتماعی نامناسب، عدم توجه به شان و منزلت علم و 
و الگوپذیری از خارج، الگوسازی و الگوپذیری از خارج، سطح علمی  

ها و فقدان ابزار و تجهیزات پیشرفته، نبودن امکانات کافی برای  دانشگاه
ها با های تکمیلی، نبود ارتباط بین برخی از رشتهادامه تحصیل در دوره

های فنی و صنعت کشور، نبودن استادان مجرب و کارآزموده به ویزه در رشته
 های ورودیمهندسی، وجود معضلاتی چون کنکور و آزمون

، به نقل از گزارش  1388صالحی امیری، 
 سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی 

109 

فضای اجتماعی نامناسب، عدم توجه به شان و منزلت علم و عالم، الگوسازی 
ها و فقدان ابزار و تجهیزات  و الگوپذیری از خارج، سطح علمی دانشگاه

های تکمیلی،  پیشرفته، نبودن امکانات کافی برای ادامه تحصیل در دوره
ها با صنعت کشور، نبودن استادان مجرب و نبودن ارتباط بین برخی از رشته

های فنی، وجود معضلاتی چون کنکور و  کارآزموده، به خصوص در رشته
 های ورودیآزمون

اداره کل امور فرهنگی ایرانیان خارج از  
 1378کشور،  



 

                     

42 
 

 های نظام نخبگانی چالش 

110 

ضعف علمی و آموزشی مراکز علمی کشور، نظام آموزشی فرسوده کشور و 
عدم کارآیی آن، عدم برقراری ارتباط سیستماتیک مؤسسات علمی و  

های دولتی و مراکز صنعتی، ها، دستگاهها، نهادپژوهشی خصوصا دانشگاه
پایین بودن سطح علمی، دستیابی به دانش روز در رشته مربوطه، بوروکراسی  

 پیچیده اداری مراکز علمی 

های فناوری ریاست جمهوری،  دفتر همکاری
 1383ب، 

111 

امکانات و تجهیزات تحقیقاتی غیر مدرن، نبودن برابری امکانات تحقیقاتی  
در ایران با کشورهای مهاجرپذیر، مناسب نبودن فضای تحقیقاتی کشور و 

 انحصاری بودن امکانات علمی و دانشگاهی نبودن انگیزه پژوهشی، 

های فناوری ریاست جمهوری،  دفتر همکاری
 1383ب، 

 1385اسماعیلی،  عدم ارتباط منطقی و صحیح بین دانشگاه و بخش صنعت  112

113 
های علمی و دانشگاهی، به  کننده و امید دهنده در محیطنبود عوامل جذب

 های علوم انسانی ویژه در رشته
 1383، اخوان کاظمی

114 
کمبود امکانات پژوهشی و پایین بودن سطح توسعه علمی و تکنولوژیک  

 کشور 
 1388شمس فلاورجانی، 

 1388شمس فلاورجانی،  کمبود امکانات ادامه تحصیل در سطوح تکمیلی 115

116 
های کیفیت و استاندارد در صنعت کشور و نقش نخبگان علمی و  چالش

 های تحقیق و توسعه و نوآوری در آنتخصصی در فعالیت

ریزی آموزش عالی،  موسسه پژوهش و برنامه
1382 

 پایین بودن سهم کشور در تولیدات علم و فناوری 117
ریزی آموزش عالی،  موسسه پژوهش و برنامه
1382 

118 

عدم نهادمندی علم و ناسازگاری آن با محیط پیرامونی خود و از جمله با  
اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی که در نهایت منجر به نهادهای 

 شود. ی فرار مغزها میپدیده

 1381راد، قانعی

119 
عدم امکان کسب علوم و دانش مورد علاقه برای دانشجویان مستعد همراه  

 با دریافت حمایت مالی )بورسیه شدن( 
 1383گل، زلفی

 1386گل، زلفی آموزشی داخلفضای بوروکراسی حاکم بر نظام  120

 1386گل، زلفی های علمی و پژوهشی مدرن و قویفقدان محیط 121

 1386گل، زلفی تئوری آموزی به جای مهارت آموزی 122

123 

در اغلب کشورهای در حال توسعه تقاضای آموزش عالی بسیار بالاست. با 
ها در بازار داخلی وجود نخواهد داشت.  التحصیلان امکان جذب آنازدیاد فارغ

دهد که هیچ گونه تلاشی در جهت  ای در شرایطی رخ میچنین مسأله
های آموزشی و نیازهای اقتصادی کشور انجام برقراری توازن بین سیاست

 شود.نمی

 1380پناه، طوسی

 1380وقوفی و عزیزی،  مشکلات گزینش دانشجو  124

 1385اسماعیلی،  های ورودیآزمونوجود معضلاتی چون کنکور و  125

126 
سطح تحصیلات در رشته تحصیلی، میزان مهاجرت دانشجویان و 

 رود. ها بالا میمتخصصان با بالا رفتن درجه و مرتبه علمی آن
 1380پناه، طوسی

127 
های ناصحیح و لزوم  کمبود علاقه به ایران و سرزمین مادری در اثر آموزش

 ها دوران کودکی و در مدارس و نه تنها در دانشگاهآموزش ملیت از 

،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،
 پور( )دکتر سهراب

128 

عوامل فرهنگی و سیاسی، احساس عدم ثبات نسبت به حال و آینده کشور،  
کاهش انگیزه و تعهد برای خدمت به مردم به عنوان وظیفه دینی و ملی،  

ایجاد تغییرات فرهنگی در روحیات متخصصان به دلیل طولانی شدن مدت 
داشتن   های جمعی بیگانه در بدبین نگاهاقامت در خارج، تبلیغات سوء رسانه

ایرانیان مقیم خارج نسبت به نظام و ناهمگونی فرهنگی و سیاسی برخی از  
های حاکم بر جامعه، ثبات سیاسی، مشارکت  متخصصان با اعتقادات و ارزش

های اقتصادی سیاسی، امنیت، ستم حکومتی، حقوق سیاسی و مدنی، سیاست

، به نقل از گزارش  1388صالحی امیری، 
 دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی 
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ها، هویت ملی، سرکوب روشنفکران، روابط میان و انواع کنترل و نظارت
 کشور مبدا با کشورهای مهاجرپذیر 

129 
سریع قوانین و مقررات، عدم وجود  عوامل سیاسی، عدم ثبات سیاسی، تغییر 

 امنیت فکری و برخوردهای نامناسب با اصحاب اندیشه

، به نقل از گزارش  1388صالحی امیری، 
 سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی 

130 
فساد، همبستگی، مقبولیت، تبعیض، تمایزات قومی و نژادی، برخوردهای 

 پذیری، جمعیت اجتماعی، بیگانگی فرهنگی، انطباق

اداره کل امور فرهنگی ایرانیان خارج از  
 1378کشور،  

131 
همسر، خانواده، پیوندهای دوستی، وابسنگی به والدین، احساسات میهن  

 دوستی

اداره کل امور فرهنگی ایرانیان خارج از  
 1378کشور،  

132 
های باور، اعتقادات ایدئولوژیک، تابوها و صور  نحوه نگرش به جهان، نظام

 ها( رفتاری )حلال و حرام

اداره کل امور فرهنگی ایرانیان خارج از  
 1378کشور،  

 وضعیت سیاسی، اجتماعی و علمی کشور محل تحصیل 133
به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 

 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

 1380وقوفی و عزیزی،  مشکلات رفاهی  134

135 
امکانات زندگی در شان نخبگی و قابل مقایسه نبودن با حقوق و  عدم تامین 

 پذیر شرایط رفاهی کشورهای نخبه
 1383گل، زلفی

 1386گل، زلفی تسهیلاتی که کشورهای مقصد در قوانین مهاجرت برای مهاجران قایلند  136

 1386گل، زلفی امکانات و تسهیلات آموزشی، پژوهشی و رفاهی  137

138 
فرصت ادامه تحصیل، رفاه اجتماعی بهتر، تعادل هزینه و درآمد، نظام  

 آموزشی کارآمدتر در خارج 

، به نقل از طایفی 1388صالحی امیری، 
1380 

 گسترش فقر در جوامع در حال توسعه  139
های فناوری ریاست جمهوری،  دفتر همکاری

 1383ب، 

 1388صالحی امیری،  کاهش تولید سرانه، رفاه اقتصادی و رشد اقتصادی 140

141 
رفاه اقتصادی، وجود امکانات برای ادامه تحصیل، آزادی سیاسی و اجتماعی،  

 مهاجرت  و تشویق اقوام و دوستان 

، به نقل از طایفی 1388صالحی امیری، 
1380 

142 

عدم رضایت در زمینه تخصصی، پایین بودن میزان استفاده از تخصص در  
گذاری فکری در کشور، مشکلات اجتماعی  کشور، عدم توجه به سرمایه

های غرب، ناامنی اجتماعی، اعتقاد  کشورهای در حال توسعه در مقابل جاذبه
کردگان در کشور و بالا  به پایین بودن موقعیت و منزلت اجتماعی تحصیل

بودن آن در خارج از کشور، وجود تبعیض در جذب و پارتی بازی و 
 بازی، کنکور فامیل

های فناوری ریاست جمهوری،  دفتر همکاری
 1383ب، 

143 

ای دیگر از افراد و  شکاف نامتعارف درآمدی میان نخبگان علمی و پاره
ها، رفاه لازم و ها، یارانهبهره بودن نخبگان علمی از حمایتها و بیگروه

 حقوق و مزایای مکفی

 1383، اخوان کاظمی

144 

تمایل به خروج بلندمدت از کشور و جریان مهاجرت مغزها چه در سطح  
نخبگان جوان و بالقوه )مانند برگزیدگان المپیادهای علمی، دانشجویان دارای  

 ( و چه در سطح نخبگان بالفعل...استعداد درخشان و 

ریزی آموزش عالی،  موسسه پژوهش و برنامه
1382 

145 
گزینی،  بیگانگی در نخبگان و افزایش حاشیهمخاطرات مربوط به احساس 

 ها انزوا، سرخوردگی و روانشناسی قهر یا رفتار اپوزسیونی در میان آن

ریزی آموزش عالی،  موسسه پژوهش و برنامه
1382 

146 
  های ناشی از خروج متخصصین از کشور برای همراهی با بازارهای پرآسیب

 کننده آن برای بقا و توسعه رقابت جهانی و مبادلات تعیین

ریزی آموزش عالی،  موسسه پژوهش و برنامه
1382 
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147 
مخاطرات مربوط به هویت ملی، خودباوری فرهنگی و همبستگی اجتماعی  

 بویژه در میان جوانان و گسترش تهدید افزای یأس و سرخوردگی آنان

ریزی آموزش عالی،  موسسه پژوهش و برنامه
1382 

148 
های نارضایتی اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی و تهدید ثبات و زمینه

 آمیز جغرافیای سیاسی امنیت ملی بویژه با توجه به وضعیت مخاطره

ریزی آموزش عالی،  موسسه پژوهش و برنامه
1382 

149 
گزینی،  مخاطرات مربوط به احساس بیگانگی در نخبگان و افزایش حاشیه

 ها رفتار اپوزسیونی در میان آنانزوا، سرخوردگی و روانشناسی قهر یا 

ریزی آموزش عالی،  موسسه پژوهش و برنامه
1382 

 نخبگان معیشتی سطح  بودن پایین 150
ریزی آموزش عالی،  موسسه پژوهش و برنامه
1382 

 1388شمس فلاورجانی،  عدم تعادل هزینه و درآمد متخصصان  151

 1388شمس فلاورجانی،  نخبگان گر جهت بیمه های بیمهنبود سازمان 152

 1388صالحی امیری،  ای و فرهنگی از نخبگان فقدان پشتیبانی فکری، هویتی، اندیشه 153

 1389عبدی،  بیگانگی از نظام سیاسی و اجتماعی کشور  154

155 
تقلید از زندگی کشورهای غربی و در کنار آن تمرکز امکانات در پایتخت و 

 شهرهای بزرگ کشور 
 1386گل، زلفی

 1388صالحی امیری،  های جدید مهاجرانسازی هویت ایرانی در نسلتلاش برای پنهان 156

 1388صالحی امیری،  فقدان وقوف نسل دوم و سوم بر زبان فارسی  157

 1388صالحی امیری،  های جدید کم رنگ شدن آداب و سنن ایرانی در نسل 158

 1388صالحی امیری،  بیگانه و مشکل هویت دوگانهمشکل ازدواج با اتباع  159

160 
تعلیق هویتی به دنبال انفصال از هویت ایرانی و عدم پذیرش در جامعه  

 های دوم و سوم میزبان برای نسل
 1388صالحی امیری، 

161 
تناقض روانشناختی ناشی از تعلقات دوگانه و فشارهای روانی شرایط 

 پارادوکسیکال
 1388امیری، صالحی 

 شرایط زندگی، اغتشاش سیاسی و سرکوب فکری 162
به نقل از شیائوهانگ،   1388صالحی امیری، 

1376 

 1386گل، زلفی ای دوداندود برای خود ترسیم آینده 163

 1380وقوفی و عزیزی،  سرخوردگی اجتماعی، سیاسی و فرهنگی  164

 1380وقوفی و عزیزی،  مشکلات خروج از کشور  165

 1383، اخوان کاظمی های سیاسی و اجتماعی وجود تنش 166

167 
قطع ارتباط فرهنگی و اعتقادی و تخریب مبانی فکری تحت تاثیر فرهنگ  

 حاکم

به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 
 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

 تحصیل عادت کردن دانشجو و خانواده وی به محیط محل  168
به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 

 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

 عدم تغذیه فرهنگی و خبری دانشجو و خانواده وی در طول دوران تحصیل  169
به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 

 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

 1385اسماعیلی،  کاهش انگیزه و تعهد برای خدمت به مردم به عنوان وظیفه دینی و ملی  170

171 

اخبار و اطلاعات نامطلوب منتقل شده از سوی کسانی که اخیرا از کشوری  
اند و یا اشخاصی که تحصیلاتشان به اتمام رسیده و به داخل کشور  بازگشته

 اند برگشته

به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 
 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  
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172 
نشینی اجتماعی، احساس تبعیض اجتماعی پس از بازگشت به وطن حاشیه

 میهنان خود نسبت به هم

به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 
 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

 1388صالحی امیری،  ها هزینه زندگی، سطح زندگی مطلوب، مسئولیت 173

174 

همبستگی، مقبولیت، تبعیض، تمایزات قومی و نژادی،  امنیت اجتماعی، 
پذیری، شرایط و برخوردهای اجتماعی، بیگانگی فرهنگی، انطباق

 های پذیرش، تابعیت و جمعیت سیاست

 1388صالحی امیری، 

 1385اسماعیلی،  عوامل روانشناختی و احساس محرومیت نسبی 175

 1385اسماعیلی،  جامعه افت اعتبار اجتماعی علم و پژوهش در  176

 1385اسماعیلی،  عدم حفظ منزلت اجتماعی  177

178 
نبود اطمینان به آینده خود و خانواده، افزایش فاصله طبقاتی، محدودیت  

 آزادی، فرهنگ ناکارآمد،

، به نقل از طایفی 1388صالحی امیری، 
1380 

179 

اجتماعی و مسایل طبقاتی، نبود تعادل بین درآمد و هزینه، نبود آزادی فردی، 
نبود امکان ادامه تحصیل و عدم استفاده از متخصصان، بی عدالتی و پارتی  

 بازی

، به نقل از طایفی 1388صالحی امیری، 
1380 

180 
شرایطی مانند نبود پیوند خانوادگی در کشور مبدا، تاهل، محل اقامت والدین،  

 رضایت از طریقه زندگی در مقصد و ... 
 1380پناه، طوسی

181 

های سیاسی از قبیل  افرادی که تحصیلات بالاتری دارند از نابسامانی
های دانشجویی، مذهبی، فرهنگی و تفتیش عقاید بیشتر رنج و زیان  بحران

 بینند. می

 1380پناه، طوسی

182 

افزایش فاصله طبقاتی، محدودیت آزادی، فرهنگ کاری ناکارآمد، کمبود  
امکانات تحقیقاتی و پایین بودن استانداردهای پژوهشی، عدم تعادل در درآمد 

 قانونی و پارتی بازی عدالتی، بیو هزینه، بی

 1380پناه، طوسی

183 

احساس عدم ثبات سیاسی نسبت به حال و آینده کشور، کاهش انگیزه و  
تعهد برای خدمت به مردم و به عنوان وظیفه دینی و ملی، ناهمگونی  

سیاسی برخی از متخصصان با اعتقادات و ارزش های حاکم بر  فرهنگی و 
 جامعه 

های فناوری ریاست جمهوری،  دفتر همکاری
 1383الف، 

 نامساعد بودن ساختار اقتصادی کشور برای تحقق اقتصاد مبتنی بر دانش  184
ریزی آموزش عالی،  موسسه پژوهش و برنامه
1382 

185 
ای و  ی منطقهافزایش شکاف موجود کشور با کشورهای در حال توسعه

 جانبه و پایداری همهجهانی در فرایند توسعه

ریزی آموزش عالی،  موسسه پژوهش و برنامه
1382 

 های علمی و اقتصادی نخبگانوجود مقررات محدود کننده برای فعالیت 186
ریزی آموزش عالی،  موسسه پژوهش و برنامه
1382 

187 
اجرایی برای حضور موثر ایرانیان در فضای فقدان تضمین و پشتوانه  

 اقتصادی کشور 
 1388صالحی امیری، 

188 
ها، سوبسیدها، مالیات بر مهاجرت و در  ها، حمایتهای درآمدی، مالیاتفاصله

 نتیجه عدم بازگشت دانشجویان ایرانی 
 1388صالحی امیری، 

189 
تفاوت کیفی زندگی، امکانات مادی و میزان درآمد، نداشتن امنیت فکری و 

 برخوردهای نامناسب با اصحاب اندیشه

، به نقل از گزارش  1388صالحی امیری، 
 سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی 

 تفاوت کیفی زندگی، امکانات مادی و میزان درآمد 190
اداره کل امور فرهنگی ایرانیان خارج از  

 1378کشور،  

191 
ها، سوبسیدها، مالیات بر مهاجرت، حمایتها، های درآمدی، مالیاتفاصله

 ها شرایط زندگی، هزینه زندگی، سطح زندگی مطلوب، مسئولیت

اداره کل امور فرهنگی ایرانیان خارج از  
 1378کشور،  

 سرخوردگی نخبگان از شرایط اقتصادی کشور  192
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر نایبی( 
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193 

گذاری در تحقیقات  گذاری، فقدان سرمایهاقتصادی و سرمایهعدم امنیت 
نیافتگی اقتصادی، کیفیت کار و عدم توسعه آن، عدم توجه به  علمی، توسعه

 توسعه تجارت خارجی، نابرابری عرضه و تقاضای بازار نیروی کار 

های فناوری ریاست جمهوری،  دفتر همکاری
 1383ب، 

 1385اسماعیلی،  اقتصادی مشکلات و دغدغه های  194

 1386گل، زلفی وضعیت معیشت و گذر زندگی  195

196 
هایی که برای پر کردن خلاء ناشی از خروج سرمایه انسانی به جامعه هزینه

 شود تحمیل می
 1388صالحی امیری، 

 نابسامانی در پرداخت مقرری و شهریه دانشجو در حین تحصیل 197
از سرپرستی  به نقل  1388صالحی امیری، 

 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

 عدم نظارت و سرپرستی در تحصیل و امور کلی معیشتی و خانوادگی دانشجو  198
به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 

 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

199 
قیاس شرایط زندگی دانشجو با امکانات موجود در کشور محل تحصیل و 

 وضعیت زندگی پس از بازگشت احتمالی به کشور

به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 
 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

 وجود تسهیلات و دسترسی سریع به مسکن، اتومبیل، تلفن و ...  200
به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 

 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

201 
های ایرانی برای ماندن و یا حداقل ترغیب به نیامدن با ذکر  خانوادهتشویق 

 های بالا و ذکر کمبودها های معیشتی و هزینهمسایل و دشواری

به نقل از سرپرستی   1388صالحی امیری، 
 1375دانشجویان ایرانی در کانادا،  

202 
نابسامانی نظارت و سرپرستی در تحصیل و امور کلی و معیشتی و خانوادگی 

 دانشجو 
 1385اسماعیلی، 

203 
توسعه نیافتگی،شکاف بین استاندارد زندگی و درآمد سرانه افراد در  

 کشورهای فقیر و ثروتمند 
 1380پناه، طوسی

204 
های مادی خارج از کشور و فاصله موجود با امکانات زندگی  افزایش کشش

 در کشورهای پیشرفته 

گزارش  ، به نقل از  1388صالحی امیری، 
 دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی 

 1380پناه، طوسی تفاوت درآمدها در کشورهای مبدأ و مقصد 205

 تفاوت در سطح امکانات به ویژه برای اساتید داخل و خارج کشور  206
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر نایبی( 

 کمی حقوق و درآمد  207
های  مرکز پژوهشدفتر مطالعات فرهنگی 
 1382مجلس، 

 

 

های مرتبط با موضوع بکارگیری و استفاده بهینه از نخبگان  مسائل و چالش  -2-2

 در کشور  

هایی است که با موضوع بکارگیری و استفاده بهینه از نخبگان در  جدول زیر دربردارنده کلیه مسایل، علل و چالش 

کننده دلایل اصلی این  ی معضل بکارگیری و استفاده بهینه از نخبگان و یا بیان کنندهارتباطند. این موارد غالبا بیان 

 چالش هستند. 

 

 های مرتبط با موضوع بکارگیری و استفاده بهینه از نخبگان در کشورل و چالشمهمترین مسائ -2-2جدول 
 منبع ها ل و چالشمسائ ردیف 
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1 

  کشور  از مقیم خارج ایرانی نخبگان با سازنده تعامل و فعال یمراوده به مربوط موانع وجود
 ارتقای و کشور یهمه جانبه یتوسعه جهت در هاآن هایتوانایی از  گیریبهره منظور به

 ایرانی  یجامعه معنوی و مادی

ریزی آموزش  موسسه پژوهش و برنامه
 1382،  عالی

2 
  از خارج تخصصی نخبگان  توان  از استفاده) مغزها  چرخش برای لازم سازوکارهای کمبود

 ( کشور
ریزی آموزش  موسسه پژوهش و برنامه

 1382،  عالی

 1388صالحی امیری،  فقدان تضمین و پشتوانه اجرایی برای حضور موثر ایرانیان در فضای اقتصادی کشور  3

4 
بکارگیری نخبگان در راستای مدیریت تحولات کشور و نه تنها توجه صرف به نخبگان  

 جوان 
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 )دکتر صفوی( 

5 

های اجرایی و  فراهم نبودن سازوکار جهت جذب و معرفی نخبگان به دستگاه
های مرتبط جهت استخدام چه در طول تحصیل به صورت بورسیه و چه بعد از پژوهشکده

 التحصیلی فارغ
 1388فلاورجانی، شمس 

6 
به   افزوده تولید ارزش در فکری مشاغل و متخصصین از وریبهره سر راه بر موجود موانع

 دانش  اقتصاد در ویژه
ریزی آموزش  موسسه پژوهش و برنامه

 1382،  عالی

7 
بکارگیری نخبگان و ایجاد زمینه برای تاثیرگذاری آنان و حذف موارد غیرضروری در  

 ها گزینش
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 )دکتر رمضانی( 

8 
 به جهانی شدن فرایندهای در موجود یبالقوه هایفرصت تبدیل به مربوط  مخاطرات

 ها از فرصت  استفاده برای نخبگان از لازم وریبهره عدم و بالفعل تهدیدهای
ریزی آموزش  موسسه پژوهش و برنامه

 1382،  عالی

9 
  یادامه  در صورت نخبگان انزوای و حکومت و جامعه نخبگان،  بین اعتماد شکاف وجود

 مدتمیان  در آن شدن ترگسترده امکان و موجود وضع
ریزی آموزش  موسسه پژوهش و برنامه

 1382،  عالی

10 
 هایراه های انسدادنگرانی و آن از بیرون نخبگان و دولت میان شکاف به مربوط  مخاطرات

 مسأله  حل و تعامل  گفتگو، 
ریزی آموزش  موسسه پژوهش و برنامه

 1382،  عالی

 نخبگان اقتصادی و علمی های فعالیت برای کننده محدود مقررات وجود 11
ریزی آموزش  موسسه پژوهش و برنامه

 1382،  عالی

 نظرات کارشناسی  از استفاده و علمی های روش  کاربرد در هامدیریت نگرش ضعف 12
ریزی آموزش  پژوهش و برنامهموسسه 

 1382،  عالی

13 
ها در  کمبود امکانات و ملزومات تحقیق و پژوهش جهت رشد علمی و عدم امکان تهیه آن

 زمان مناسب 
 1383گل، زلفی

 1388شمس فلاورجانی،  های پژوهشی فراهم نبودن سازوکار استفاده از نخبگان در مدیریت 14

15 
های تشکیلاتی مناسب برای سازماندهی، جذب و بکارگیری نخبگان در  زیرساختفقدان 

 جهت منافع ملی 
 1388صالحی امیری، 

16 
وری همزمان با سیاست جذب که در نهایت منجر  عدم اتخاذ سیاست حفظ و افزایش بهره

 شود به دفع نخبگان می
 1389عبدی، 

17 
عدم کارایی علمی و فنی در وطن برای سطوح عالیه نخبگان اعم از نخبگان علمی، ورزشی 

 و هنری 
 1383گل، زلفی

 ای شدن های درخشان به سمت حرفههدایت استعداد 18
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر فرزانه( 

 های علمی و تحقیقاتی کمبود امکانات لازم برای انجام فعالیت 19
های  پژوهشدفتر مطالعات فرهنگی مرکز 

 1382مجلس، 

 وجود مدیران ضعیف در راس امور علمی و اجرایی  20
های  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش

 1382مجلس، 

 توانمندسازی نخبگان در راستای حل معضلات موجود  21
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 الدینی( )دکتر جمال

 احساس عدم کارایی متخصصان 22
های  مطالعات فرهنگی مرکز پژوهشدفتر 

 1382مجلس، 

 عدم رضایت نخبگان از وضعیت موجود و نوع کار  23
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 )دکتر افتخاری( 

 های آنانجذب نخبگان بدون استفاده از توانایی 24
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 افشار( )دکتر کریم
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 عدم بکارگیری نخبگان و حذف آنان با سلایق سیاسی 25
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 زاده اردکانی( )دکتر متولی

 وری نخبگان در جامعه عدم توجه به بهره 26
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )فتوحی( 

 عدم توجه به بکارگیری مناسب نخبگان  27
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 ابوالحسنی، دکتر شاهمرادی( )مهندس 

 ها از کشور بکارگیری نامناسب نخبگان و در نتیجه خروج آن 28
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 میرزایی( )دکتر شاه

 ها بدون بکارگیری نخبگان ناکارآمد بودن تسهیلات و حمایت 29
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر زورق( 

 های مناسب برای جذب و نگهداری نخبگانعدم وجود پژوهشگاه 30
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر سیدی( 

 بکارگیری نخبگان  31
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر زورق( 

 برداری از نخبگانجذب، بکارگیری و بهره 32
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر منتظر( 

 جذب و بکارگیری نخبگان استانی  33
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر مظلوم( 

 های صنعتی ها و طرحهای ورود نخبگان به پروژهحاکم بودن روابط و کاهش فرصت 34
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 )دکتر قراگوزلو( 

35 
 هایافت شاخص و و کارآمدی گراییشایسته حیث از کشور مدیریتی نظام هایچالش

 آن در ایپایه
ریزی آموزش  موسسه پژوهش و برنامه

 1382،  عالی

36 
سختگیری کادر موجود آموزش و تحقیقات در قبال استخدام جدید و در نتیجه سرخوردگی 

 نیروهای تحصیل کرده و مهاجرت آنان به خارج از کشور 
های  پژوهشدفتر مطالعات فرهنگی مرکز 

 1382مجلس، 

37 
گیری از امکانات موجود در داخل کشور،  نبود یک سازماندهی مناسب در چگونگی بهره

 علاوه بر کمبود امکانات 
های  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش

 1382مجلس، 

38 
های مصنوعی برای حمایت و هدایت نخبگان و عدم توجه به حل  به وجود آوردن روش

 ای مشکل و ایجاد شرایطی برای تاثیرگذاری مثبت نخبه در جامعه ریشه
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر پاکروان( 

 

 

یا  های سلسله مراتب عام نخبگی  های مرتبط با موضوع نظام مسائل و چالش  -3-2

 های متکثر و تخصصی نخبگانی  نظام 

های سلسله مراتب عام نخبگی یا  هایی است که با موضوع نظامچالش جدول زیر دربردارنده کلیه مسایل، علل و  

اجتماعی(، نخبگان  -مهندسی، پزشکی و انسانی-های متکثر و تخصصی نخبگانی )شامل نخبگان علمی )فنینظام

گذاری، نخبگان حوزوی و دینی و نیز  فرهنگی و اجتماعی، نخبگان هنری و ادبی، نخبگان مدیریت و سیاست

ها و  ی معضل نادیده گرفتن نخبگانِ سایر حوزه کنندهنخبگان فناوری و صنعت( در ارتباطند. این موارد غالبا بیان 

 کننده دلایل اصلی این چالش هستند. یا بیان 

 

 های سلسله مراتب عام نخبگی های مرتبط با موضوع نظاممهمترین مسائل و چالش -3-2جدول 
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 منبع ها ل و چالشمسائ ردیف 

 1388شمس فلاورجانی،  فراهم نبودن فرصت شغلی مناسب به ویژه برای محققان حوزه علوم انسانی و اجتماعی  1

 ها به ویژه علوم انسانیعدم توجه به سایر حوزه 2
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 )دکتر نایبی( 

3 
وطن برای سطوح عالیه نخبگان اعم از نخبگان علمی، ورزشی عدم کارایی علمی و فنی در 

 و هنری 
 1383گل، زلفی

 طیبه ماهروزاده، پرسشنامه  لزوم توجه به سطوح مختلف نخبگان 4

 طیبه ماهروزاده، پرسشنامه  اهمیت علوم انسانی و توجه به آن در نظام نخبگان 5

 حمید شیخ محمدی، پرسشنامه  نخبگان فنی و مهندسی ها و نه تنها  لزوم توجه به نخبگان سایر حوزه 6

 های ماندگار( ها )نظیر چهرهعدم توجه به نخبگان سایر حوزه 7
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر بختیاری نژاد( 

 عدم توجه به علوم انسانی در مبحث نخبگان  8
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 دکتر همایون، دکتر نایبی( )دکتر کاکایی، 

 های نخبگان ها و ضرورت درنظر گرفتن تفاوتعدم توجه به نخبگان سایر بخش 9
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر پیغامی( 

 های مختلف عدم وجود ارتباط میان رشته 10
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر لطیفی( 

 های میان نخبگان سیاسی و اجتماعی درنظر گرفتن تفاوت 11
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )حجت الاسلام و المسلمین لواسانی( 

 ها تری از نخبگی برای استفاده از همه ظرفیتتعریف وسیع 12
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )حسینی( 

13 
سیاستمداران، فلاسفه، مراجع و علما، هنرمندان و  لزوم توجه به کارآفرینان، صنعتگران، 

 دانشمندان و غیره به عنوان نخبگان جامعه 
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر فرزانه( 

 

 

های نخبگی )تمرکز نظام نخبگی  ویژگی های مرتبط یا موضوع  مسائل و چالش  -4-2

 بر استعدادهای غیراکتسابی( 

های نخبگان در ارتباطند. این  هایی است که با موضوع ویژگی جدول زیر دربردارنده کلیه مسائل، علل و چالش 

کننده های نخبگی )تمرکز نظام نخبگی بر استعدادهای غیراکتسابی( و یا بیان ی معضل ویژگی کننده موارد غالبا بیان 

 دلایل اصلی این چالش هستند. 

 

 های نخبگی های مرتبط با موضوع ویژگی مهمترین مسائل و چالش -4-2جدول 
 منبع ها ل و چالشمسائ ردیف 

1 
وجود ابهام در رابطه با مفهوم نخبگی، نیاز به بازسازی مفهوم نخبه و رسیدن به درک  

 جدیدی از مفهوم نخبه و غیرنخبه 
 1385مصلح، 

 فراوانی تعاریف موجود در رابطه با مفهوم نخبگی و پارامترهای آن  2
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 الدینی( )دکتر جمال

 وجود ابهام در تعریف نخبگی  3
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

)مهندس آرام، دکتر ایرجی زاد، دکتر  
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فرزانه، دکتر نقشینه، دکتر سیدی، دکتر  
 زاده( رشیدیان، دکتر قائمی، دکتر ماهرو

 ابوالقاسم خزاعیان، پرسشنامه  دقیق نخبه تعریف  4

 مشخص نبودن هدف نهایی در تعریف نخبه  5
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 الدینی( )دکتر جمال

 تمرکز بنیاد ملی نخبگان بر استعدادهای درخشان و عدم ورود بنیاد به مبحث نخبگی  6
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر بختیاری نژاد( 

7 
 های استعداد برترحیطه رای ورود بههای اخلاقی در اثر تلاش افراد بآسیببه وجود آمدن 

 برداری از منافع آتی برای بهره
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر بختیاری نژاد( 

 ضرورت نگاه به نخبگان و جداکردن ایشان از استعدادهای برتر  8
،  1390تدوین سند راهبردی،دومین نشست 

 )دکتر بختیاری نژاد( 

 لزوم تفکیک میان مبحث نخبگی و استعداد برتر  9
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر زورق( 

 نسبی بودن موضوع نخبگی و غافل نشدن از سایر افراد با استعداد  10
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر محققی( 

 پرورش نخبگان چندبعدی 11
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 )دکتر حسینی( 

 لزوم تاکید بر نخبگان چند بعدی 12
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 الدینی( )دکتر جمال

 

 

 ی نخبگانی کشور های مرتبط با شناسایی جامعه مسائل و چالش  -5-2

ی نخبگانی کشور در  هایی است که با موضوع شناسایی جامعه چالش ل، علل و  جدول زیر دربردارنده کلیه مسائ 

 کننده دلایل اصلی این چالش هستند. ی معضل شناسایی نخبگان و یا بیان کنندهارتباطند. این موارد غالبا بیان 

 

 ی نخبگانی کشورموضوع شناسایی جامعههای مرتبط با ل و چالشمهمترین مسائ -5-2جدول 
 منبع ها مسایل و چالش ردیف 

 شناخت استعدادهای درخشان  1
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 )دکتر جمالی( 

 های اطلاعاتی سازی استعدادها و هدایت آنان و ایجاد پایگاهشناسایی و شفاف 2
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 احدیان( )دکتر 

3 
  و اکتشاف، ابتکار خلاقیت،  مساعد هایزمینه به محور دانایی یتوسعه شدن موکول

 نوآوری ملی سیستم یتوسعه
ریزی آموزش  موسسه پژوهش و برنامه

 1382،  عالی

 ایرانی  نخبگان وکیفیت کمیت  مورد در منسجم آمار و اطلاعات فقر 4
ریزی آموزش  موسسه پژوهش و برنامه

 1382،  عالی

 عدم وجود معیارهای کمی و غیرقابل ارزیابی برای شناسایی نخبگان 5
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 الدینی( )دکتر جمال

 عدم دسترسی به آمار و اطلاعات دقیق در رابطه با نخبگان 6
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )مهندس ابوالحسنی( 

 فراوان در شناسایی و هدایت نخبگانوجود مشکلات  7
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر رستگار( 
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 مشکل در شناسایی و یافتن نخبگان مورد نظر برای جذب و بکارگیری آنان  8
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر لطیفی( 

 ندارندای به شناسایی و مطرح شدن بسیاری از نخبگان علاقه 9
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر محققی( 

10 
های نخبگان به صورت مستمر و اکتفا به یک یا دو فراهم نبودن سازوکار پیگیری فعالیت

 اختراع 
 1388شمس فلاورجانی، 

11 
فراهم نبودن سازوکاری جهت آشنا کردن نخبگان با نقشه علمی کشور و اینکه در حال 

 ها بیشترین نیاز کشور را در بر دارد حاضر کدام رشته
 1388شمس فلاورجانی، 

 تمرکز بنیاد ملی نخبگان بر استعدادهای درخشان و عدم ورود بنیاد به مبحث نخبگی  12
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر بختیاری نژاد( 

13 
 های استعداد برترحیطه رای ورود بههای اخلاقی در اثر تلاش افراد بآسیببه وجود آمدن 

 برداری از منافع آتی برای بهره
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر بختیاری نژاد( 

 های ماندگار( ها )نظیر چهرهعدم توجه به نخبگان سایر حوزه 14
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر بختیاری نژاد( 

 ضرورت نگاه به نخبگان و جداکردن ایشان از استعدادهای برتر  15
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر بختیاری نژاد( 

 های نخبه فردگرایی و عدم توجه به گروه 16
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 بختیاری نژاد( )دکتر 

 لزوم توجه به نظام نخبگانی و تعریف آن و نه فردگرایی  17
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 محمدی( )دکتر شیخ 

 عدم وجود یک شبکه منسجم برای ارتباطات میان نخبگان 18
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )فتوحی( 

 های فکر در مراکز مهم های ارتباطی و اتاقفقدان شبکه 19
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر فرزانه( 

 

 

چالش  -6-2 و  توسعه مسائل  و  رشد  به  توجه  موضوع  با  مرتبط  جامعههای  ی ی 

 های نظام نخبگانی کشور نخبگانی و افزایش ظرفیت 

ی نخبگانی و افزایش  جامعه هایی است که با موضوع رشد و توسعه  جدول زیر دربردارنده کلیه مسائل، علل و چالش 

ی  ی معضل توجه به رشد و توسعه جامعه کنندههای نظام نخبگانی کشور در ارتباطند. این موارد غالبا بیان ظرفیت

 کننده دلایل اصلی این چالش هستند. های نظام نخبگانی کشور و یا بیان نخبگانی و افزایش ظرفیت 

 

 

های  ی نخبگانی و افزایش ظرفیت های مرتبط با موضوع توجه به رشد و توسعه جامعهمهمترین مسائل و چالش -6-2جدول 

 نظام نخبگانی کشور
 منبع ها ل و چالشمسائ ردیف 

 1388صالحی امیری،  ای در حال تغییر های دورهگذاریها و سیاستفقدان ثبات در سیاست 1

 جانبه  توسعه همه پایه و شرط پیش عنوان به انسانی منابع یتوسعه هایبرنامه ضعف 2
ریزی آموزش  موسسه پژوهش و برنامه

 1382،  عالی
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 1383گل، زلفی سالاری در انتصاب مدیران در کشور عدم رعایت جدی شایسته 3

 وجود مدیران ضعیف در راس امور علمی و اجرایی  4
های  مرکز پژوهشدفتر مطالعات فرهنگی 
 1382مجلس، 

5 
  عنوان به عالیآموزش و دانشگاه کیفیت ارتقای  برای هامحدودیت و تنگناها وجود

 ( آن  علمی در نخبگان یویژه نقش به با توجه) محور دانایی یتوسعه یپشتوانه
ریزی آموزش  موسسه پژوهش و برنامه

 1382،  عالی

6 
 و و پرورش آموزش سطوح در درخشان  استعدادهای  پرورشی هاینظام جامعیت عدم

 عالی آموزش
ریزی آموزش  موسسه پژوهش و برنامه

 1382،  عالی

7 
عدم تعادل شدید در توزیع استعدادهای درخشان و در نتیجه نیاز به هدایت متعادل 

 های مختلف مورد نیاز استعدادهای درخشان در حوزه
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 )دکتر نایبی( 

8 
عدم نهادمندی علم و ناسازگاری آن با محیط پیرامونی خود و از جمله با نهادهای اقتصادی، 

 شود. ی فرار مغزها میسیاسی، اجتماعی و فرهنگی که در نهایت منجر به پدیده
 1381راد، قانعی

9 
های توزیع گسترش سریع آموزش عالی از حیث کمی درحالیکه این نهاد از حیث شاخص

 اجتماعی دارای وضعیت نامطلوبی است )توسعه ناموزون آموزش عالی( 
 1383راد، قانعی

 1383راد، قانعی ای نشدن آموزش عالی در کشور های اجتماعی و شبکهفقدان ویژگی 10

 1389عبدی،  کاهش درآمدهای اقتصادی و متضرر شدن بخش آموزش  11

12 
ها که تاثیر منفی در  تخصیص بودجه مناسب به آنهای کشور و عدم مشکلات دانشگاه

 جذب نخبگان دارد 
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 )دکتر تجریشی( 

 عدم توجه به تکریم نخبگان 13
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر بختیاری نژاد( 

 طلبکارانه های مادی از نخبگان و فرهنگ مشکلات ناشی از حمایت 14
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 دکتر حسینی 

 های غیرمستقیم از نخبگانحمایت 15
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 )دکتر احدیان( 

16 
ها تصمیمات حمایتی هر نوع حمایتی یک آسیبی به همراه دارد که باید با توجه به توانمندی

 اتخاذ شوند 
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر افتخاری( 

17 
های ناسالم برای استفاده از تسهیلات بنیاد ملی نخبگان و افزایش  به وجود آمدن رقابت

 های علمی در جامعه سرقت
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )فتوحی( 

18 
 های استعداد برترحیطه رای ورود بههای اخلاقی در اثر تلاش افراد بآسیببه وجود آمدن 

 برداری از منافع آتی برای بهره
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر بختیاری نژاد( 

 های مالی و عدم توجه به توانمندسازی نخبگانها و حمایتتوجه صرف به پاداش 19
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 الدینی( )دکتر جمال

 های نادرست حمایتبه وجودآمدن فرهنگ طلبکاری در اثر  20
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر خیام نکویی( 

21 
عدم تامین امکانات زندگی در شان نخبگی و قابل مقایسه نبودن با حقوق و شرایط رفاهی  

 پذیرکشورهای نخبه
 1383گل، زلفی

22 
ها در  کمبود امکانات و ملزومات تحقیق و پژوهش جهت رشد علمی و عدم امکان تهیه آن

 زمان مناسب 
 1383گل، زلفی

 1388شمس فلاورجانی،  کشور  تکنولوژیک و علمی  توسعه سطح  بودن پایین و پژوهشی امکانات کمبود 23

 متمرکز شدن تمام امکانات در پایتخت  24
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 )دکتر رمضانی( 

 های علمی و تحقیقاتی فعالیتکمبود امکانات لازم برای انجام  25
های  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش

 1382مجلس، 

26 
عدم امکان کسب علوم و دانش مورد علاقه برای دانشجویان مستعد همراه با دریافت  

 حمایت مالی )بورسیه شدن( 
 1383گل، زلفی

27 
گیری از امکانات موجود در داخل کشور،  نبود یک سازماندهی مناسب در چگونگی بهره

 علاوه بر کمبود امکانات 
های  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش

 1382مجلس، 
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28 
بکارگیری نخبگان و ایجاد زمینه برای تاثیرگذاری آنان و حذف موارد غیرضروری در  

 ها گزینش
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 )دکتر رمضانی( 

 سلایق سیاسیعدم بکارگیری نخبگان و حذف آنان با  29
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 زاده اردکانی( دکتر )متولی

 وری نخبگان در جامعه عدم توجه به بهره 30
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )فتوحی( 

 نخبگان  فرایندهای تربیت، شناسایی، هدایت، جذب و بکارگیریتداخل  31
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر پاکروان( 

32 

ترین افراد به حوزه علوم انسانی در  عدم توجه به پرورش نخبگان در نتیجه ورود ضعیف
مقاطع دبیرستان و حوزه الهیات در مقطع دانشگاه است که معمولا همین افراد در آینده  

 های درخشان را در مدارس بر عهده دارندوظیفه پرورش استعداد

،  1390راهبردی،دومین نشست تدوین سند 
 )دکتر کاکایی( 

 ساز عدم توجه به فضای نخبه 33
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر میرغفوری، دکتر موسوی موحدی( 

 1388صالحی امیری،  ای و فرهنگی از نخبگان فقدان پشتیبانی فکری، هویتی، اندیشه 34

35 
وری متخصصین داخلی، درحالیکه همین افراد در خارج از کشور  پایین بودن کارایی و بهره

 وری بالایی دارند. بهره
 1389عبدی، 

 کاری نخبگان در داخل کشورعدم تمرکز و کم 36
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 )دکتر افتخاری، دکتر احدیان(

37 
ورزشی عدم کارایی علمی و فنی در وطن برای سطوح عالیه نخبگان اعم از نخبگان علمی، 

 و هنری 
 1383گل، زلفی

 چرخش نخبگان  38
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 )دکتر حسینی( 

 عدم توجه به پرورش و تربیت افراد شایسته از دوران نوجوانی برای مدیریت طولانی  39
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر نایبی( 

 توانمندسازی نخبگان در راستای حل معضلات موجود  40
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 الدینی( )دکتر جمال

 پرورش نخبگان چندبعدی 41
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 )دکتر حسینی( 

 ای شدن های درخشان به سمت حرفههدایت استعداد 42
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر فرزانه( 

43 
مستعد در جهت رشد و ارتقا و نه ابلاغ سریع عنوان نخبه به آنان ایجاد جایگاهی برای فرد 

 و بالا بردن سطح توقعات افراد 
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر فرزانه( 

 های فرهنگی به نخبگان آموزش 44
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 )دکتر رمضانی( 

 گرایی مدرک 45
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 زاده اردکانی( )دکتر متولی

 های فکر در مراکز مهم های ارتباطی و اتاقفقدان شبکه 46
،  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 )دکتر فرزانه( 

 هامسئله تربیت، مسئله کمبود ارتباطات، مشوق 47
،  1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 )دکتر افتخاری( 

 

 



 

                     

54 
 

 های نظام نخبگانی چالش 

نهاد مسائل و چالش  -7-2 نگاه  با موضوع  فرد های مرتبط  به جای  محور در  محور 

 کشور و تمرکز زدایی ساختار نظام نخبگانی به عنوان ضرورت نظام نخبگی  

  نظام   در  فردمحور  جای   به  نهادمحور  نگاه هایی است که با موضوع  جدول زیر دربردارنده کلیه مسائل، علل و چالش 

ی  کنندهدر ارتباطند. این موارد غالبا بیان ضرورت    یک   عنوان   به  نخبگانی   نظام   ساختار  تمرکززدایی   و  کشور   نخبگی

  یک   عنوان   به  نخبگانی  نظام  ساختار   تمرکززدایی  و   کشور   نخبگی   نظام   در  فردمحور  جای  به  نهادمحور  نگاهمعضل  

 کننده دلایل اصلی این چالش هستند. و یا بیان  ضرورت 

 

 و کشور نخبگی نظام  در فردمحور جای به نهادمحور  نگاههای مرتبط با موضوع مهمترین مسائل و چالش -7-2جدول 

 ضرورت  یک عنوان  به  نخبگانی  نظام ساختار تمرکززدایی
 منبع ها ل و چالشمسائ ردیف 

 1382،  ریزی آموزش عالیموسسه پژوهش و برنامه ها مدیریت در سالاریشایسته معیارهای و سازوکار به توجهی کم 1

 1388شمس فلاورجانی،  گیری از متخصصانسالاری و بهرهضعف شایسته 2

 1383گل، زلفی سالاری در انتصاب مدیران در کشور رعایت جدی شایستهعدم  3

4 
افت   و وکارآمدی گراییشایسته حیث از کشور مدیریتی نظام هایچالش

 آن  در ایپایه هایشاخص
 1382،  ریزی آموزش عالیموسسه پژوهش و برنامه

5 
های ها و طرحپروژههای ورود نخبگان به حاکم بودن روابط و کاهش فرصت

 صنعتی 
 ، )دکتر قراگوزلو( 1390نخستین نشست سند راهبردی، 

 وجود مدیران ضعیف در راس امور علمی و اجرایی  6
های مجلس،  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش

1382 

7 

به   چشمگیر اقتصادی هایفرصت به دستیابی در نخبگان محدودیت استمرار
ریسک   بالابودن ها، رویه و هاسیاست مداوم تغییر اقتصاد،  بودن دولتی دلیل

... در  و اقتصاد غیررسمی های بخش بودن گسترده نوآورانه،  هایفعالیت
 مدتمیان

 1382،  ریزی آموزش عالیموسسه پژوهش و برنامه

8 

عدم نهادمندی علم و ناسازگاری آن با محیط پیرامونی خود و از جمله با  
نهادهای اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی که در نهایت منجر به 

 شود. ی فرار مغزها میپدیده
 1381راد، قانعی

9 
ها و موانع )عوامل عدم وجود نهادی مشخص برای شناسایی آفات، چالش

 هاسلبی و عوامل ایجابی( مرتبط به نخبگان و رفع آن
، )دکتر  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 شکریه( 

10 
نهادینه شدن موضوع برخورد با نخبگان و در نتیجه نیاز به نهادهایی  عدم 

 نظیر بنیاد ملی نخبگان 
 ، )دکتر نبوی(1390نخستین نشست سند راهبردی، 

11 

شناسایی، حمایت و بکارگیری نخبگان برای مدیریت و حل مسایل کشور باید  
مند تعریف،  های کشور به صورت هماهنگ و نظامدر تمام بدنه نظام و ارگان

 تدوین و اجرا شود 
 ابوالقاسم خزاعیان، پرسشنامه 

12 
های آموزشی و اجرایی  نظامی هدفمند جهت تعامل صحیح دستگاهعدم وجود 

 با نخبگان
، )دکتر  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 شفیعی( 

 توجه به بحث نهادمحوری، تلفیق رویکردهای ساختارگرا و فردگرا 13
، )دکتر  1390نشست تدوین سند راهبردی،دومین 

 شفیعی( 

14 
در صورتی که همه نهادها وظایف خود را به درستی انجام دهند، دیگر نیازی 

 به وجود یک سیستم برای پرورش، جذب و حمایت از نخبگان نخواهد بود 
، )دکتر  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 کامکاری( 

15 
مواردی نظیر تشخیص نخبه، تشخیص حد و مرز نخبگی، تعیین میزان  
 حمایت از نخبه و ... همه ناشی از ایراداتی است که در سیستم وجود دارد 

، )دکتر  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،
 پاکروان( 
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 های مختلف و عدم وحدت نظر گیریوجود نهادهای مختلف با تصمیم 16
، )دکتر  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 اکبرزاده( 

17 
مشخص کردن جایگاه نظام نخبگان نسبت به نظام علم و فناوری و سایر  

 های کلاننظام
، )دکتر  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 طهرانچی( 

 ، )دکتر پاسالار( 1390نخستین نشست سند راهبردی،  هاحمایت از افراد  یا حمایت از نهادها و جریان 18

 های نخبه توجه به گروهفردگرایی و عدم  19
، )دکتر  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 بختیاری نژاد( 

 ابهام در رابطه با نهادهایی که مدیریت راهکارهای نخبگان را در دست دارند 20
، )دکتر  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 میرزایی( 

 ، )دکتر احدیان(1390نخستین نشست سند راهبردی،  ها نه افراد نهادسازی و تقویت نهادها و تکیه بر فعالیت 21

22 
های کارآمد برای دخالت دادن نخبگان در فرایند عدم وجود مکانیزم

 سازی در کشور تصمیم
، )دکتر  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 شفیعی( 

 ، )دکتر پاسالار( 1390نخستین نشست سند راهبردی،  ها ها و برنامهتغییرات ناگهانی در سیاست 23

 1388صالحی امیری،  ای در حال تغییر های دورهگذاریها و سیاستفقدان ثبات در سیاست 24

 1388صالحی امیری،  های اعلام شده شده و یا سیاستهای دادهبندی به وعدهفقدان پیگیری و پای 25

 ، )دکتر افتخاری( 1390نخستین نشست سند راهبردی،  های مختلف گذاری در این حوزه به دلیل وجود ارگانپراکندگی سیاست 26

 ، )دکتر نایبی( 1390دومین نشست تدوین سند راهبردی، ناکافی بودن توسعه علوم آکادمیک بدون در نظر گرفتن توسعه اقتصادی  27

 1382،  ریزی آموزش عالیموسسه پژوهش و برنامه اقتصاد یعرصه در دولت حد از بیش گریتصدی 28

 ، )دکتر نبوی(1390نخستین نشست سند راهبردی،  گذاری بر مبنای آمارهای غلط و ناقص سیاست 29

 1382،  ریزی آموزش عالیموسسه پژوهش و برنامه آنان علمی فعالیت نبودن گروهی و همدیگر با نخبگان ارتباط ضعف 30

 های نخبه فردگرایی و عدم توجه به گروه 31
، )دکتر  1390تدوین سند راهبردی،دومین نشست 

 بختیاری نژاد( 

 لزوم توجه به نظام نخبگانی و تعریف آن و نه فردگرایی  32
، )دکتر  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 محمدی( شیخ 

 ، )فتوحی( 1390دومین نشست تدوین سند راهبردی، برداری از نخبگان عدم وجود یک نظام یکپارچه برای شناخت، هدایت و بهره 33

 عدم ارتباط و پیوند مناسب میان نهادهای مختلف درگیر در حوزه نخبگان  34
، )دکتر  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 زاده( مهدی

 لزوم توجه به نظام نخبگانی و تعریف آن و نه فردگرایی  35
، )دکتر  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 محمدی( شیخ 

 برخوردهای نامناسب مدیریت سیستم 36
های مجلس،  دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش

1382 

 های نادرست به وجودآمدن فرهنگ طلبکاری در اثر حمایت 37
، )دکتر خیام 1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 نکویی( 

 های فکر در مراکز مهم های ارتباطی و اتاقفقدان شبکه 38
، )دکتر  1390دومین نشست تدوین سند راهبردی،

 فرزانه( 

 1382،  ریزی آموزش عالیموسسه پژوهش و برنامه نخبگان اقتصادی و علمی های فعالیت برای کننده محدود مقررات وجود 39
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 های کلیدیچالش  -3

های مختلف مطرح شده در رابطه با نظام نخبگانی، در نهایت هفت چالش کلیدی  چالش بندی  با بررسی و جمع 

 شناسایی شد که عبارتند از: 

 ی نخبگانی مهاجرت جامعه  .1

 بهینه از نخبگان در کشور  یبکارگیری و استفاده  .2

   ینخبگان  های متکثر و تخصصی های سلسله مراتب عام نخبگی یا نظامنظام .3

 ( غیراکتسابی استعدادهای  بر  نخبگی  نظام تمرکز های نخبگی )ویژگی  .4

 نخبگانی کشور یجامعه شناسایی  .5

 های نظام نخبگانی کشور و افزایش ظرفیت  ی نخبگانی جامعه توجه به رشد و توسعه  .6

و تمرکززدایی ساختار نظام نخبگانی به عنوان  نظام نخبگی کشور    در فردمحور  نگاه نهادمحور به جای   .7

 ضرورت 

ها آورده شده است. در این قسمت تلاش شده است  در ادامه گزارش توضیحاتی در رابطه با هر یک از این چالش 

تصویر روشنی از هر چالش  ها و پیامدهای هر چالش، با به تصویر کشیدن مفهوم هر چالش و بیان مهمترین علت

 ارائه شود. 

 

 مهاجرت نخبگان  -1-3

تواند مورد توجه قرار گیرد. از یک سو تهدید ناشی از خروج منابع انسانی  نخبگانی از دو منظر می   یمهاجرت جامعه 

انسانی کشور که به دنبال خود کاهش    های منابعها و توانمندی کشور به دلایل مختلفی از جمله کاهش ظرفیت

های انجام  گذاری های کشور در حل مسایل پیچیده را به همراه دارد، افزایش ریسک بازگشت سرمایه توانمندی 

  محیط   تغییرات   از  توجه  قابل   زمان  مدت  بودن   های انسانی در کشور و دورشده در منابع انسانی، کاهش توانمندی 

  فضای   و  نخبگان   بین   اجتماعی  و  فرهنگی   شکاف  آمدن  وجودبه   به  که منجر  کشور  فرهنگی  و  سیاسی  اجتماعی،

نخبگان    یهای مبتنی بر مهاجرت جامعهدیگر فرصتهای سیاسی؛ و از سوی  ه استفادشود و در نهایت سوء کشور می 

تواند همراه با  یافته که میهای ملی ناشی از آموزش نیروی انسانی در مراکز توسعه که عبارتند از افزایش توانمندی 

المللی  ساز افزایش تعاملات بین انتقال دانش و فناوری به کشور باشد، افزایش ادراک فرهنگ سایر کشورها که زمینه 

المللی و بازگشت نیروهای متخصص و کارآمد  بین یهای علمی و فناورانه کت در فعالیتخواهد شد، تسهیل مشار

ی مهاجرت  محور به پدیده فرض نگاه فرصت پیش   ترین جهشی خواهد بود. مهم   ی ساز توسعهبه کشور که زمینه 
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های  ارتباطات با نهادها و سازمان   ظنخبگانی به کشور یا حف   یجامعه ای از  نخبگانی، بازگشت بخش عمده   یجامعه

المللی  های مختلف داخلی و بین ها و فعالیت پذیری مشارکت آنان در پروژهعلمی و فناورانه با هدف جلب و امکان 

افراط دهنده تواند نشان ه فوق هر چند می است. دو نگا از پدیده ی دو حالت  اما کاهش    یگرایانه  مهاجرت باشد؛ 

مدیریت نظام نخبگانی    یی نحوه دهنده فزایش منافع ناشی از آن شکل تهدیدهای ناشی از مهاجرت به همراه ا

 شرایط زیر برآورده شود:  ییابد که مجموعه ت زمانی واقعیت می است. استفاده از منافع پدیده مهاجر

تحصیلی یا کیفیت آموزشی دانشگاه مقصد تفاوت معناداری با سطح داخل کشور داشته باشد، که    یرشته •

رشته  در  عمدتا  امر  بین این  )خصوصا  نوظهور  میان ایرشته های  و  تحصیلات  ایرشتهها  مقاطع  و  ها( 

 . تکمیلی معنادارتر خواهد بود

کننده با احتمال بالایی به کشور بازگردد که این امر وابسته به عواملی مانند حفظ ارتباط با داخل،  مهاجرت  •

زمینه  نمودن  انگیزه فراهم  و وجود  اثرگذاری  پدیده های  موارد مهاجرت  در سایر  است.  ارزشی  ای  های 

 تهدیدکننده خواهد بود، که با افزایش سطح تحصیلات، مضار بیشتری را به همراه خواهد داشت. 

 

 مدل مفهومی -1- 3-1

های  گذاری کند بر این اساس سیاستنخبگانی را توصیف می   یچارچوب مفهومی پدیده مهاجرت جامعه شکل زیر  

رانمناسب می  این ترتیب مهم شتواند عوامل  بازدارنده تبدیل کند. به  بازدارنده  ترین سیاستی را به عوامل  های 

 مهاجرت عبارت خواهند بود از:  

 

 
 نخبگانی()مهاجرت جامعه  1مدل مفهومی چالش  -1–3شکل  
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 ها علت -2- 3-1

 کنند: موارد زیر از جمله مهمترین دلایلی هستند که چالش فوق را تقویت می 

 ؛ (رانشی عامل ) کشور به نسبت یافتهتوسعه کشورهای در کار  و زندگی  تحصیل،  داشتن  فضیلت  فرهنگ •

 ؛ (رانشی  عامل ) ناسالم  رقابت و  هافرصت  در   نابرابری احساس و  کشور  در   سالاریشایسته  فقدان  •

 ؛ (رانشی عامل) کشور  به بازگشت  هنگام   اجتماعی-فرهنگی شکست از  ترس •

 ؛ (بازدارنده عامل ) داخل  در   عالم و علم بالای  شان •

  مهاجرت   فرهنگ  گیری شکل   و  60  دهه   متولدین   جمعیتی   موج  دلیل  به  تکمیلی  تحصیلات   بالای   تقاضای •

 ؛ (رانشی  عامل)

 ؛ (رانشی  عامل) طبیعی و  غالب  فرهنگ به مهاجرت  تبدیل   از ناشی  اجتماعی  فشار •

 عاطفی؛  های وابستگی  و  خانواده به تعلق  احساس عدم •

 خود؛  مردم و  میهن درباره مسئولیت  احساس و  داخل در   تحصیل حین  در   فرهنگی های آموزش  فقدان  •

 ؛( بازدارنده عامل) بدیل هایمحیط  سایر  از رضایت و کشور  بر حاکم فلسفه  و  فرهنگ از نارضایتی •

 ؛ (رانشی عامل) رفتارها   و  هادیدگاه  سازییکسان   با نخبگان  جذب سیاست  میان تناقض •

 گذاری سیاست مراکز و  صنایع ها،دانشگاه   روسای محدود اختیارات  از  ناشی جذب های محدودیت  •

  که  هاسازمان   و  افراد  ها،دانشگاه  به  مربوط  قوانین  در  سازیمساوی   به  گرایش  و  تنوع   اصل  پذیرش  عدم •

 . شودمی  نخبگان نارضایتی  به  منجر  و است  شده تدوین  جامعه  متوسط  هایتوانمندی  بر  مبتنی

 داخل  محیط  با پیوند   حفظ  سازوکارهای  ایجاد  و نخبگان  مهاجرت مدیریت در   ناتوانی •

 مهاجرت  به تشویق  و  کشور از  خارج  با  داخل  کنندگانتحصیل  میان  رفتاری تبعیض •

 ؛ (رانشی-کششی عامل) اجتماعی  پیوندهای  و مشارکت به نیاز •

 (. رانشی- کششی عامل ( )خود سنخان هم   با ارتباط ) نخبگانی اجتماعات  در  حضور  به نخبگان  تمایل •

 ؛ (رانشی - کششی عامل ) کشور از خارج  و  داخل های دانشگاه   علمی سطح تفاوت  •

 ؛ (رانشی  -کششی  عامل)  کشور از خارج  و داخل   در  نخبگان برای  رفاه  سطح تفاوت  •

 ؛ (رانشی عامل) نیاز  مورد  پژوهشی  ابزارهای ها، آزمایشگاه  به دسترسی  فقدان  •

  عامل )  نتیجه،  در   و  صنعت  با   پژوهشی  و  آموزشی  مراکز  ارتباط  عدم  و  داخل  در   پژوهش   از  حمایت  عدم •

 ؛ (رانشی

 ؛ ( رانشی عامل ) ایران در  شغلی   آینده  بودن مشخصنا  و کارآفرینی از  دولت مناسب حمایت عدم •
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 پیامدها -3- 3-1

 فوق پیامدها و مسایل زیر را در رابطه با نظام نخبگان به همراه خواهد داشت:  چالش 

 سایرین   در   هاتخصص  و ها مهارت  کسب جهت  مهاجران انگیزه  افزایش •

 انسانی  نیروی  تحصیل  سرمایه  بازگشت ریسک افزایش •

 تحصیلکرده و ماهر نیروی  به داخلی  اقتصادی بازگشت ریسک افزایش •

 دانش  جریان  و  المللیبین  محیط در  مشارکت افزایش •

 خارجی  تحقیقاتی موسسات  با روابط  گسترش  •

 خدمات  و محصولات  دیگر  و  فناوری برای داخلی  های فرصت ترویج •

 خارجی  آموزشی  و  انسانی هایسرمایه  با بومیان  بازگشت •

 مختلف  هایشبکه  از  مالیغیر  و مالی  هایحمایت  کسب •

 داخلی   تحصیلکرده و متخصص نیروهای  حضور عدم از مهاجرفرست  کشور شدن متضرر  •

 عالی  آموزش  عمومی  گذاریسرمایه  برای  کمتر حمایت •

   داخلی  و بومی  های اولویت با تحقیقاتی  و آموزشی   هایحوزه در   هاتوانمندی  تطابق  عدم •

  آمدن   وجود  به  و  کشور  فرهنگی  و  سیاسی،  اجتماعی،  محیط  تغییرات  از  توجه   قابل  زمان  مدت  بودن  دور •

 کشور  فضای و نخبگان   بین اجتماعی  و  فرهنگی شکاف

 بازگشت  برای قوی ایانگیزه  عنوان به داخل   در  نخبگان  اجتماعی  شبکه رفتن  بین از •

 

 بکارگیری و استفاده بهینه از نخبگان  -2-3

.  شود  بالفعل   تواند نمی   مختلفی   دلایل   به   که  است  هایی توانمندی   و   هاظرفیت   از  برخوردار   کشور   نخبگانی   جامعه

  استفاده  به  جامعه  حساسیت  و  کشور  در   علمی  نخبگان  خصوص  به نخبگان  والای  جایگاه  همچون   محیطی  عوامل 

  چالش  این  با  مواجهه  در را  کشور  نخبگانی  نظام  که  است  ایکنندهتقویت   و  برندهپیش   محیطی  عوامل  نخبگان،  از

  یکی   کشور  در   سالاریشایسته  و  پاسخگویی نظام مانند  دیگری  محیطی  عوامل  دیگر  سوی  از  اما  سازد؛ می  توانمند 

  از   خصوص  این  در   کشور  که  بود؛   خواهد  نخبگان   بالقوه  هایتوانمندی   ظهور  و  بروز   سازهایزمینه   ترینمهم  از

  تلاش   کشور،   اجرایی  ساختار   بر(  محور  قبیله)  محور   رابطه  نظام  دیرینه  تسلط  با  مقابله.  بردمی   رنج   دیرپایی   مشکلات

  متخالف   های دیدگاه   پذیرش  توسعه   و   بسط   و   کشور  در   ورزی اندیشه   یعرصه   در   آزاداندیشی   و  احسن   جدال   تحقق   در 
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.  سازد  بهینه   را   کشور   نخبگان   از   استفاده   و   کند   کم  کلان   های فعالیت   از   نخبگان  حذف  از   تواندمی   شدت   به   متنافر   و

  عوامل   و  تقاضا   طرف  عرضه،   طرف   عوامل  است،  برزمان   هاآن   تصحیح   و  کلان   عواملی   که  محیطی   عوامل  از   غیر  به

 .  تاثیرگذارند چالش این  بر میانجی  نهادهای و

  افزایش    و  بنیاندانش   هایحوزه   در  شغلی  هایفرصت  ایجاد   فناوری،  و  علم  مدیریت  توانمندی  و  دانش  کسب

  به   منجر  که  محصولات  واردات   جایبه  داخلی   توان   بر   گذاریسرمایه   بر   تمایل  و  ملی   های توانمندی   به  اعتماد 

 . بود خواهد نخبگان از  گیریبهره  در   تقاضا طرف عوامل  ترینمهم  از  شد، خواهد   نیز نخبگان  به اعتماد  افزایش

  جهت (  اجتماعی   و  ارتباطی  هایمهارت   همچون)  نخبگان  مهارتی  هایتوانمندی   توسعه  نیز  عرضه  طرف  در

  با   کشور،  از  خارج  کردگان تحصیل   خصوصا  نخبگان  هایتوانمندی   میان  تناسب  ایجاد  آفرین،تحول   هایفعالیت

  به نیز  را   عرضه طرف  مشکلات  که  نخبگان  بیرونی اسناد فرهنگ  کردن  کم  نهایت در   و  کشور  شرایط  و  اقتضائات 

 .باشد  کارآمد فوق چالش  با  مقابله  در  تواند می  دهد؛ می  ارجاع تقاضا  طرف  عوامل  و محیطی  مسایل 

  طرف  میان   ارتباط   گر تنظیم   که  هستند  میانجی   نهادهای  و  عوامل  چالش   این  بر  تاثیرگذار   عوامل   دسته  چهارمین 

  تواند می   نخبگان   یجامعه   شناسایی   و   ارزشیابی   مشخص  معیارهای   ایجاد   و   دهی شکل .  هستند  تقاضا   طرف   و   عرضه

  بروز   ساززمینه   نتیجه  در  و  تمایزها   شدن  آشکار  به  منجر  که  کند  ساختاردهی   را  بندیرتبه   و   تخصصی  هاینظام

  نهادهای   از  دیگر  یکی  آنان  هایتوانمندی   و  نخبگانی  یجامعه   از  جامع  اطلاعاتی  بانک  همچنین.  شودمی   تحولات

 .  است نخبگانی نظام در تقاضا  و  عرضه  طرف میان یدهنده  ارتباط میانجی

 

 مدل مفهومی -1-2-3

  نخبگان  از  بهینه  استفاده   و  شناسایی   از   غیر   به  نخبگانی  دهد. نظامشکل زیر مدل مفهومی چالش فوق را نشان می 

  سطح   به  مستعد  سطح  از  را  افراد  سطح  که  نحوی  به  باشد،  نخبگانی  یجامعه   سازظرفیت  و  دهندهتوسعه   باید  خود

 .دهد  ارتقاء  تاثیرگذار  و  متخصص
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 )بکارگیری و استفاده بهینه از نخبگان در کشور( 2مدل مفهومی چالش  -2–3شکل  

 

 

 ها علت -2-2-3

 کنند: موارد زیر از جمله مهمترین دلایلی هستند که چالش فوق را تقویت می 

 شود )محیطی(سالاری در کشور می شایسته ساز کاهش فقدان نظام پاسخگویی در کشور که زمینه  •

 آورد )محیطی( ها فراهم می ی حذف نخبگان را از فعالیت سالاری در کشور که زمینه فقدان نظام شایسته  •

 شان و منزلت نخبگان در کشور )محیطی(  •

 حساسیت جامعه در خصوص نخبگان و استفاده و بکارگیری از آنان )محیطی(  •

 )میانجی(  فقدان معیارهای ارزشیابی و شناسایی نخبگان •

 )تقاضا(  فقدان دانش و توانمندی مدیریت علم و فناوری  •

 عدم اعتماد به نخبگان )تقاضا(  •

  های نیروهای نخبه و ارتقاء سطح افراد از سطح مستعد به سطح نخبه توانمندی  یعدم تمرکز بر توسعه  •

 )میانجی( 

به   • اعتماد  به جای سرمایه   توانمندی کشور عدم  واردات محصولات  به  تمایل  داخلی  و  توان  بر  گذاری 

 )تقاضا( 

 جهت فعالیت )عرضه( های ارتباطی و اجتماعی( نخبگان )مهارت  مناسب های مهارتیتوانمندی عدم  •

 )محیطی(  ورزی در کشوراندیشه  یه عدم تحقق جدال احسن و آزاداندیشی در عرص •

 )محیطی(  نگریهای کلان به دلایل محدودنگری و قشری حذف نخبگان از فعالیت •
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 )میانجی(  های آنان فقدان بانک اطلاعاتی جامع از نخبگان و توانمندی  •

 )عرضه(  کرده در خارج از کشور با وضعیت موجودهای نخبگان تحصیل عدم تناسب توانمندی  •

 )محیطی(  تسلط دیرینه نظام رابطه محور )قبیله محور( بر ساختار اجرایی کشور •

 شود )میانجی( بندی که منجر به تمایز میان نخبگان و سایرین می های تخصصی و رتبهفقدان نظام •

 بنیان )تقاضا( های کم در مشاغل دانش فرصت •

تقاضا   • عوامل طرف  و  مسایل محیطی  به  اسناد مشکلات  در خصوص  نخبگان  بیرونی  اسناد  فرهنگ 

 )عرضه( 

 

 پیامدها -3-2-3

 فوق پیامدها و مسایل زیر را در رابطه با نظام نخبگان به همراه خواهد داشت:  چالش 

 خاص  و ویژه  مسایل  حل در کشور  ناکارآمدی  حالت بدترین در   و غیربهینه نتایج  تحقق  •

 کشور  از  خارج به مهاجرت به تمایل افزایش •

  سرنوشت   از  آموزیعبرت   دلیل  به  هاعرصه  تمامی  در  ایحرفه   و  تحصیلی  هایانگیزه   و  امیدها  کاهش •

 نخبگان 

 حساس  های جایگاه کسب منظور  به طلبفرصت  افراد استفادهسوء  برای  فرصت ایجاد  •

 جامعه  عمومی  منافع تهدید •

 نخبه  و مستعد  نیروهای  سطح در   اجتماعی عدالتیبی  احساس  تقویت  •

 

های متکثر و تخصصی نخبگانی  یا نظام های سلسله مراتب عام نخبگی  نظام  -3-3

، پزشکی و انسانی  مهندسی    - نخبگان علمی )فنی     -   1های اصلی  )شامل حوزه 

اجتماعی،     -  2اجتماعی(،     - و  ادبی،     -   3فرهنگی  و  و     -  4هنری  مدیریت 

 فناوری و صنعت(    - 6حوزوی و دینی و   -5،  سیاستگذاری

   

  دانش   و   علم  والای  منزلت  و  شان.  است  داشته  کشور  در  علمی  نخبگان  بر   تمرکز  تاریخی  صورت  به  نخبه  یواژه

  تاثیرات   دیگر   سوی  از .  است  شده   انسانی -اجتماعی   زیستِ   هایِساحت   سایر   گرفتن  نادیده  به  منجر   گاه  جامعه   در 

  متنوع   هایحوزه   نخبگان .  است  انکارناپذیر   جامعه  در   فرهنگی   و   اجتماعی   اقتصادی،   مختلف   هایعرصه   نخبگان 
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 های نظام نخبگانی چالش 

  های حوزه  در   نخبگان  ترتیب  این  به.  هستند  جوامع  و  هاتوده   ساختارساز   و  دهنده شکل   عوامل   ترینمهم   از  یکی  جامعه

  نخبگانی   یجامعه  تا  است  لازم  لذا   دارند؛  پیشگامی   و   رهبری  نقش  متنوع   تخصصی  های مراتبسلسله  و   مختلف

  عوامل   ترین مهم  از  یکی   جامعه   آشکار   تقاضای  و  نیازها .  شود   اجتماعی  زیست  مختلف  های حوزه   یدربردارنده   کشور

  شکل   یا   کشور   تقاضای  و   نیازها   از   بخشی   که   جاییآن   از .  است  حوزه  یک   در   نخبگی  مراتبسلسله    گیری شکل 

  مغفول   آن   در   نیز  نخبگانی  هایمراتب   سلسله   نیز  میزان  همان   به   لذا  است،   نیافته  جمعی  خودآگاهی   کهآن   یا   نگرفته

  معیارهای   تعیین   ناکارآمدی .  است  بوده   برانگیزچالش   همواره   علم   یحوزه   از   هایی حوزه  نخبگان   شناسایی .  است  مانده

  به   منجر   فرهنگی   و  ادبی  هنری،  نخبگان  خصوصا  هاحوزه   این  نخبگان  از  ایعمده   بخش  شناسایی  در  عینی

 .  است شده عرصه این نخبگان  بر مضاعف  پوشی چشم

  در   انسانی  فعالیت  مختلف   های حوزه   اعتباری  یسرمایه  یا   فرهنگی  نمادین  سرمایه  ضعیف  سطح   دیگر  سوی   از

  فضای   در  اخیر  یسده   در   خاص،  طور   به  طب  و  فن   و  کل  طور  به  علم  دیدن   برتر  فرهنگ   یغلبه   و  ایرانی  جامعه

  سوگیرانه  نگرش  و   پزشکی  و  مهندسی  خاص   های حوزه   نخبگان   شدن  شاخص  به  منجر  که  جامعه   عمومی 

  افزوده   هاحوزه  سایر  نخبگان  ماندن  مغفول  بر  است،  شده  هاآن   سمت  به  تبلیغاتی  و  فرهنگی  اجرایی،  هایدستگاه 

  متعددی   مشکلات  دلیل  همین  به  و  است  بوده  جامعه  سطح  در  گراییمدرک   سمت  به  گرایش  به علت  امر  این.  است

 . است آمده   پدید

  همین   از   و   داد   خواهد  قرار   توجه   مورد   متوازن   صورت   به  را   انسانی -اجتماعی  فعالیت   های حوزه  کشور   نخبگانی  نظام

.  است  متنوع  و  مختلف  تخصصی   و  ایحرفه  هاینظام  اعتبارسنجیِ  و  اعتباردهی  ساختاردهی،  دهی،شکل   نیازمند  رو

  متنوعی   ایحرفه و   تخصصی  های نظام  در   فعالان   برای   شایستگی  نمادین  هاینشانه  گیریشکل   به  منجر   امر   این

 . افزایدمی  را  عرصه آن  در  نخبگان یجامعه   و شایستگان توسعه و رشد  امکان  که است

 

 مدل مفهومی -1- 3-3

دهنده و ساختارساز  ترین عوامل شکل نخبگان یکی از مهم دهد.  شکل زیر مدل مفهومی چالش فوق را نشان می 

متنوع، نقش  های تخصصی  مراتب  های مختلف و سلسله ها و جوامع هستند. به این ترتیب نخبگان در حوزه توده 

 ی خاص، اجتناب شود. رهبری و پیشگامی دارند و لازم است که از توجه به نخبگان تنها یک حوزه 
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 های نظام نخبگانی چالش 

 
 های متکثر و تخصصی نخبگانی( مراتب عام نخبگی یا نظام های سلسله)نظام 3مدل مفهومی چالش  -3–3شکل  

 

 ها علت -2- 3-3

 کنند: موارد زیر از جمله مهمترین دلایلی هستند که چالش فوق را تقویت می 

  حوزه   آن   در  نخبگی  مراتبسلسله  گیریشکل   عوامل  ترینمهم   از   یکی  جامعه  آشکار  تقاضای   و   نیازها •

  نیافته   جمعی  خودآگاهی  کهآن   یا   نگرفته  شکل   یا  کشور  تقاضای  و  نیازها   از  بخشی  که  جاییآن   از.  است

 . است مانده مغفول آن   در نیز  نخبگانی های مراتب سلسله است،

 غیرعلمی  نخبگان  شناسایی در چالش  •

 افراد  بر  سادگی به نخبگی  برچسب  اطلاق امکان عدم و نخبگی  تعریف  بودن  محورارزش  •

  نخبگان   خصوصا  غیرعلمی  نخبگان  از  ای عمده  بخش  شناسایی  در   عینی  معیارهای  تعیین  ناکارآمدی •

 فرهنگی  و ادبی هنری، 

 کشور  در نخبگی  تعریف مانعیت  و جامعیت  عدم •

  غلبه  و  انسانی   فعالیت  مختلف  هایحوزه   اعتباری  یسرمایه   یا  فرهنگی  نمادین  سرمایه  ضعیف  سطح •

  نخبگان   شدن  شاخص  به  منجر  که  جامعه  عمومی فضای  بر   اخیر  سده  در  طب  و  فن  دیدن  برتر  فرهنگ

 .  شودمی  نخبگان  سایر  ماندن  مغفول  و خاص  هایحوزه 

 خاص   انسانی  فعالیت  هایحوزه   سمت  به  دولتی  تبلیغاتی   و   فرهنگی   اجرایی،   هایدستگاه   سوگیرانه   نگرش •

 فرهنگی  و ادبی هنری، های حوزه  در   پرورنخبه  هایسازمان  ناتوانی  یا   وجود عدم •

 علمی  نخبگان شناسایی  بر  نخبگان از  حمایت بودجه  تمرکز •
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 های نظام نخبگانی چالش 

  های نظام  در  فعالان   برای  شایستگی  نمادین  های نشانه   وجود   و  تخصصی   و   ایحرفه  هاینظام   فقدان  •

 . گیردمی  هاحوزه   این  در  فعالان از  را  توسعه و رشد  امکان که ایحرفه و تخصصی 

 ویژه افراد و هاگروه   برای انحصاری هایفرصت ایجاد منظور  به  مراتبی  سلسله  هاینظام  از استفاده  سوء •

 

 پیامدها -3-3-3

 فوق پیامدها و مسایل زیر را در رابطه با نظام نخبگان به همراه خواهد داشت:  چالش 

 بعدی  تک  نخبگان پرورش  •

  و  ایحرفه  و  انسانی   فعالیت   متنوع  های حوزه   در   رشد  و   ورود   جهت   جامعه  برای   لازم   های انگیزه   فقدان  •

 تخصصی 

  سمت   به  مختلف   هایحوزه   از   افراد  جاییجابه  به  منجر  ایحرفه   و  تخصصی   های حوزه   به  توجه   فقدان  •

  از   افرادی  اخیر   هایسال   در  دلیل  همین  به.  شودمی   فرهنگی  نمادین  یسرمایه   از   برخوردار  هایحوزه 

 به  که  اند،شده   دانشگاهی  مدارک   اخذ  به   متمایل  گذاریسیاست   و  مدیریتی  ورزشی،  مختلف  هایحوزه 

  نمادین   های حوزه   در  بندیرتبه   هاینظام  اعتبار   از  امر   این .  است  شده  سازیمدرک   به  منجر   متنوعی   دلایل 

 .است شده  کاسته  دانشگاهی  مدارک  اعتبار از  دلیل  همین به . شود می

 غیره و  ورزشی ادبی،  هنری،  هایحوزه  در   نخبگان سایر  هایتوانمندی  از  صحیح  برداری بهره  عدم •

 هاحوزه  سایر  نخبگان در   مهاجرت انگیزه  افزایش •

 غیره  و  ورزشی ادبی، هنری،   نخبگان های توانمندی  از کشورها  سایر  برداری بهره •

  و  نیروها   تمرکز   به  منجر  که  مختلف   هایجنبه   در   هایشتوانمندی   بروز  و   ظهور  عدم  به  جامعه   تشویق  •

 . شودمی  خاص  فعالیتی هایحوزه   بر انسانی  خام استعدادهای

  ها  حوزه  این   به  ناآشنا  انسانی   نیروهای   ورود   و  ها حوزه  برخی   در  نخبه  و  متخصص   انسانی  نیروی  کمبود  •

 . شد خواهد تخریبی بعضا  و غیرتخصصی هایسیاستگذاری  به منجر که

   هاحوزه  این  نخبگان  به توجه  عدم دلیل  به کشور کلان سطح  در  هنری ادبی  های حوزه   در  ضعف •

 هاحوزه  این  در   وارداتی های اندیشه  و ها ایده  به اتکاء و جوانان  ادبی  هنری خلاقیت ظهور و بروز  عدم •

  ی نفس  به  اعتماد  سو  یک  از  امر  این.  شودمی   ها حوزه   سایر   در   فرد   نخبگی   تعمیم   منجر به   غالب   فرهنگ  •

  نخبگان   ناکارآمدی  دیگر   سوی  از  و  دهدمی   دیگر  هایحوزه   به  ورود  برای  حوزه  یک  نخبگان   به  کاذب

 . شودمی  نخبگان جامعه  کل  به عمومی  اعتماد  کاهش  به منجر دیگر  هایحوزه  در حوزه یک

 

 



 

                     

67 
 

 های نظام نخبگانی چالش 

 ( تمرکز نظام نخبگی بر استعدادهای غیراکتسابی)های نخبگی ویژگی  -4-3

 

های آن است. به  ها در رابطه با نظام نخبگانی، ابهام در رابطه با مفهوم نخبگی و ویژگی یکی از مهمترین چالش 

سنجشی نظیر هوش به عنوان ویژگی نخبگان مورد استناد قرار  این ترتیب که همواره معیارهای ساده و تقریبا قابل 

نظریه می از  بسیاری  ویژگی گیرد.  بر  روانشناختی  کرده های  تمرکز  درخشان  استعداد  و  تیزهوش  افراد  اند های 

های تعاملی نخبگان تمرکز دارند. باید توجه داشت که  شناختی بیشتر بر ویژگی درحالیکه نظریات اجتماعی و جامعه

تواند معیار مناسبی برای سنجش استعداد افراد باشد، اما توجه صرف بر  تر می هر چند معیار هوش در سنین پایین 

تاکنون در رابطه  تواند در رابطه با آیندگان و سرآمدان معیار مناسب و قابل قبولی باشد.  های غیراکتسابی نمی ویژگی 

های نخبگان، تعابیر و تعاریف مختلفی ارایه شده است. نداشتن دیدی دقیق و درست نسبت  با مفهوم نخبه و ویژگی 

تعریف تیزهوشی طیفی  ها را تحت تاثیر قرار دهد.  ها و برنامه تواند کارایی و اثربخشی سیاستبه مفهوم نخبه می 

یا بهرهاز تعاریف عام )هوش فوق  تا تعاریف خاص )توانایی العاده  از حوزه هوشی بالا(  های  های درک زودهنگام 

ینه  العاده در یک زمگیرد، اما همه این تعاریف به وجود تفاوت و تمایز یا برتری فوق میبر خاص مثلا ریاضی( را در 

در مقایسه با دیگر افراد    اشاره دارند. مقصود از افراد تیزهوش،کودکان و جوانان با استعداد درخشانی هستند که

ها، پتانسیل لازم برای انجام درجات بالایی از هنر یا فضیلتی را دارا هستند.  همسن، یا هم تجربه یا هم محیط آن 

از طرفی دیگر خبرگی و تخصص با فعالیت در یک حوزه مشخص و کسب درجه بالایی از شایستگی معنا پیدا  

کند و در نهایت در  های اجتماعی متخصصان نیز اهمیت بالایی پیدا می کند. ضمن اینکه در این مرحله مهارت می

آورند و تاثیری که بر  هایی هستند که در نتیجه قدرتی که به دست می سطحی بالاتر، نخبگان اشخاص و گروه 

ها، احساسات و یا هیجاناتی که به  نمایند و یا به وسیله ایده ، یا به وسیله تصمیماتی که اتخاذ می گذارندجای می 

شوند. به این ترتیب تاثیرگذاری در این مرحله اهمیت  ای موثر واقع می آورند، در کنش تاریخی جامعه وجود می 

پیدا می ویژه تاکید  ای  غیراکتسابی  ویژگی محدود  یا دو  بر یک  تنها  موجود  در شرایط  درحالیست که  این  کند. 

 شود. می

 

 مدل مفهومی -1-4-3

واژه نخبه،  دهد. همانگونه که مشخص است و پیشتر نیز گفته شد  شکل زیر مدل مفهومی چالش فوق را نشان می 

یا دو ویژگی مشخص ندارد بلکه این مفهوم دربردارنده کلیه افرادی است که می توانند به  صرفا اشاره به یک 

افراد متخصص و  صورت بالقوه نیز نخبه باشند. به این ترتیب منظور از نخبه افراد دارای استعدادهای درخشان،  

 است.  دهنده به آینده جامعه ای و  افراد تاثیرگذار و شکل حرفه-خبره در یک حوزه تخصصی 
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 های نظام نخبگانی چالش 

 
 های نخبگی( )ویژگی 4مدل مفهومی چالش  -4–3شکل  

 

 ها علت -2-4-3

 کنند: دلایلی هستند که چالش فوق را تقویت می موارد زیر از جمله مهمترین 

 غیراکتسابی  استعدادهای بر نخبگی  نظام تمرکز •

  ابزارهای   خصوص  به  شناسایی،  ابزارهای  ناکارآمدی  و  برتر  استعدادهای  ترساده   شناسایی  قابلیت •

 نخبگان  شناسایی  در  روانشناسانه

 مختلف هایویژگی  شامل نخبگان  بکارگیری و توسعه  شناسایی،  برای  مناسب سازوکارهای  فقدان  •

 مکانی  و  زمانی شرایط به نخبگان  هایویژگی  وابستگی •

 کشور  در تخصصی  و ایحرفه  های نظام فقدان  •

 تاثیرگذار  نخبگان شدن  متمایز در  سالاریشایسته و پاسخگویی نظام فقدان  •

  غلبه  و   انسانی  فعالیت   مختلف   هایحوزه   در   اعتباری   هایسرمایه   و   فرهنگی   نمادین   سرمایه   ضعیف  سطح •

 جامعه عمومی فضای بر  اخیر سده در   طب و فن  دیدن   برتر فرهنگ

  عدم   به  منجر   که   ایرانیان  جامعه   فرهنگی   هایویژگی   از  یکی   عنوان   به  ایرانی  جامعه  سطح  در   نگریکوتاه •

  و  است  نخبگان   اصلی  های ویژگی از    یکی  عنوان  به  تاثیرگذاری.  شودمی   تاثیرگذاری  و  خبرگی  به  توجه

  به   نه  و  مطلوب  نه   اثرگذاری   فرصت  ندارد،   بلندمدت   نگاه  که   ایجامعه  در   بنابراین .  است  برزمان   امری

 . است پذیرامکان  سادگی
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 های نظام نخبگانی چالش 

.  شودمی   تاثیرگذاری به    توجه   عدم   به   منجر  که   ایرانی   جامعه   میان   در   «کلنگی   جامعه »  فرهنگی   مشکل  •

  و   هاتلاش  مداوم  صورت  به  که  ایجامعه  دادن  نشان  منظور  به  است  ایاستعاره   « کلنگی  جامعه)»

  نوآمدگان   و   واردانتازه   همواره  و  دارد   آن  تخریب   در  سعی   و   انگاردمی   نادیده  را  خود   پیشینیان   های فعالیت

  واژه   مقابل  در  واژه  این.  هستند  نوینی  ساختارهای  ایجاد   به  امید  گذشتگان،   تکذیب  و  تخریب  یپایه   بر

  گذشتگان   هایفعالیت   تکمیل  و  خظاهای   تصحیح  به  توجه   با   را  آینده  که   دارد  قرار   تصحیح  و   تکامل

 .(  هستند خود   آیندگان غضب  و  انکار مورد همواره نخبگان  رو  این از. سازدمی

 نخبگان  شناسایی  و  تعریف در   شناختی روش  و  نظری مبانی  فقدان  •

 ایحرفه  و تخصصی  نهادهای  به کشور  نخبگانی نظام اعتماد  عدم •

 

 

 پیامدها -3- 3-4

 فوق پیامدها و مسایل زیر را در رابطه با نظام نخبگان به همراه خواهد داشت:  چالش 

 استعدادهای برتر  زنی و بالا بردن سطح توقعات سبچبر •

 تمرکز بر استعداد به جای تمرکز بر اثربخشی و تاثیرگذاری در جامعه •

 ماندگان از شناسایی اولیه ها برای خارج ها و احساس فقدان جبران تفاوت تفاوت ازلی شدن  •

 های تحصیلی، شغلی و ... گیری اجتماعی در حوزه های اجتماعی برای موضعایجاد زمینه  •

 حذف نخبگان واقعی از نظام نخبگانی کشور  •

 و فقدان در دسترسی و استفاده بهینه در حل مسایل کشور  واقعی عدم شناسایی نخبگان  •

اتلاف استعدادهای برتر به دلیل واگذاری امور )قدرت( به آنان بدون برخورداری از خبرگی و ایجاد تضاد   •

 میان جامعه و نخبگان 

ها و مدیریت تحولات  اعتماد به جامعه خبرگان و متخصصان در مقابل نخبگان که منجر به کاهش نوآوری  •

 شود. کشور می 

 بندیتمرکز نظام نخبگانی بر هوش به عنوان تنها عامل قابل شناسایی و رتبه  •

 ناکارآمدی نظام نخبگان کشور و تبدیل آن به مسول تدارکات استعدادهای برتر  •

تمرکز نظام نخبگانی بر سنین پایین و عدم توجه به اهداف اصلی نظام نخبگانی مانند حل مسایل پیچیده   •

 کشور

 دهنده نخبگی نیستند. بازتولید معیارهایی که نشان  •
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 شناسایی جامعه نخبگانی کشور  -5-3

  پشتیبانی،   هدایت،   همچون   ها حلقه   سایر   که  است  نخبگانی   نظام   مدیریت   یزنجیره  از   حلقه   اولین   شناسایی، 

  مختلف   ویژگی   سه  از   که  است  ایجامعه   کشور  نخبگانی  جامعه .  سازدمی   پذیرامکان   را نیز   نیکداشت  و  اثرگذاری 

 یگانه سه   هایویژگی   به   بسته  جامعه،   در شناسایی   دلیل   همین   به   برخوردارند،   تاثیرگذار   و   خبرگی   درخشان،   استعداد 

  چرخه   در   شناسایی   مناسب  زمان  و  بررسی  مورد  هدف  یجامعه   کننده،شناسایی   عامل  شناسایی،  از  هدف  نخبگی،

  مطلوب  نخبگانی   نظام.  کمک گرفت  مختلف،  ملاحظات  بر   مبتنی  و  مختلف  سازوکارها   و  ابزارها  از  توانمی   عمر،

  ها فرصت   از   توانندمی   هایشان شایستگی   بر  مبتنی  هاگروه  و  افراد   که  است  سالاریشایسته   نظام  اجتماعی،  مقام  در

  باشند،   تمییز  قابل  غیرتوانمندها  از  هاتوانمند   که  شود  فراهم  سازوکارهایی   تا  است  لازم  دلیل  همین  به  و  گیرند  بهره

  اساس   همین   بر  کند،می   تقویت  را   پذیریمسولیت   و  پاسخگویی   نظام  و   کندمی  سالم  را  رقابت  بازار  تمییز  این

  تواند می   هاتفاوت   آشکارسازی  و   سازیشفاف   این .  است  هاتوانمندی   و   هاتفاوت   آشکارسازی  هدف  با  عمدتا   شناسایی 

  و   هاآزمون   مسابقات،  از   استفاده  دلیل   همین  به.  سازد  پذیرامکان   را  هانیکداشت  حتی  و  هاهدایت   ها، پشتیبانی 

  بندی، رتبه   فرآیندهای  موازی  صورت  به  و  شود؛می   درخشان  استعدادهای  مختلف  ابعاد  دهندهنشان   المپیادها

  افراد   از  اعم  نخبگانی،  جامعه  شناسایی   جهت  مناسبی  ابزار  تواندمی  ایحرفه  و  تخصصی  اعتباردهی  و  اعتبارسنجی

 .  باشد  خبرگی  و  تخصص بعد  از  نخبگانی، هایگروه  و

  در   هایشانتوانمندی   از   بهینه  یاستفاده  و  دسترسی  سطح   کاهش  به  منجر  نخبگانی  یجامعه   شناسایی  در  ناتوانی

  در   آفرینتحول   های فعالیت   از   واقعی   نخبگان   حذف  حتی  یا   ها آفرینی نقش   کاهش   نهایت  در  و   کشور  مسایل   حل

  در   سودجو   افراد   برای   ناسالم   فضایی   یمهیاکننده   نخبگان،  جامعه  تمیز  در   ابهام  ایجاد   همچنین .  شودمی   کشور

  یک   از   امر  این  که  شود؛ می   نخبگان  به  یافتهتخصیص  هایحمایت   خاص  طور  به و  منابع  از  غیرصحیح  گیریبهره

  متمایز  غیرتوانمندها   از  توانمندها   که   زمانی   دیگر   عبارت   به.  شودمی   داخلی   توانمندی   به   باور  عدم  ساز زمینه  سو

  به   تمایل  زمان  مرور  به  و  شودمی   گذارده  نخبگانی  جامعه  کل  حساب  به  هاناتوان   موفقیت  عدم  گاهآن   شوند،نمی 

  سوی  از. یابدمی  گسترش   داخلی  نخبگانی جامعه توانمندی  به اعتماد  و باور عدم خارجی،  هایتوانمندی  از استفاده

  خواهد   سازمفسده   دیگری،  انحصاری  حمایت  هر  همچون   محدودیت  این  و  سازدمی   محدودتر  را  حمایتی   منابع  دیگر 

 .  شد

  که  چرا  شود؛  نخبگانی  جامعه  های انگیزه  کاهش  به  منجر   تواندمی   نخبگانی  جامعه  شناسایی  سازوکارهای  فقدان 

  موجود   شرایط   از   نخبگان  جامعه  رضایت  میزان   کاهش  به   منجر  نماها نخبه   و  واقعی   نخبگان   جامعه  میان   های مقایسه 

  فرهنگ   افزایش  به  منجر  مناسب،  شناسایی  فرآیندهای  بدون  نخبگانی  جامعه  از  هاحمایت  افزایش  همچنین .  شود می
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  نتایجی   امر   این   و   شد   خواهد  شدهشناسایی   افراد  خواهی سهم   فرهنگ   گسترش   و   حاکمیت   و   جامعه   از   طلبکارانه 

 .کند می  تشدید  را  نخبگانی یجامعه  ناراضیتی و  داشت خواهد  دنبالبه   را  شده تعیین اهداف  وارونِ

  شناسایی   ابزارهای   مانند)  ابزارها   از  یکی  نامتوازن   توسعه  و  نخبگان  جامعه  شناسایی  سازوکارهای  جامعیت  عدم

  همراه   به  نیز   دیگری  نامطلوب   پیامدهای  تواند می(  خبرگی  شناسایی  ابزارهای   مانند)  ابزارها  سایر   به  نسبت(  هوش

  به   توجه  عدم  بندی،رتبه   و   شناسایی  قابل   عامل  تنها  عنوان  به  هوش   بر  نخبگانی  نظام  تمرکز.  باشد   داشته

  دهنده نشان   اصل   در   که  معیارهایی   بازتولید   ، (هوش)   بالقوه  توانمندی   مقابل   در (  هافعالیت )  بالفعل   های توانمندی 

  نخبگانی   نظام  اصلی  اهداف  به  توجه  عدم  و  درخشان  استعداد  و  پایین  سنین  بر   نخبگانی  نظام  تمرکز  نیستند،  نخبگی

  شناسایی   متوازن   و   مناسب  سازوکارهای   نبود   پیامدهای  تمامی  نخبگان؛   توسط  کشور   پیچیده  مسایل   حل  مانند

 . است نخبگانی جامعه

  ویژه   حقوق  تخصیص  به  منجر  که  شود،می   شناخته  شناسایی  سازوکارهای  از  بسیاری  پیامد  عنوان  به  زنیبرچسب

  مقابل  در   جامعه  گیریموضع   گسترش  اجتماعی،  عدالت  و  برابری  پذیری خدشه  برچسب،  از  برخورداران   برای

  شناسایی  سازوکارهای   ویژگی   ترین مهم   دلیل  همین به.  شودمی   اجتماعی   شکاف   و بازتولید   برچسب   از   برخورداران 

 . است زنیبرچسبعدم  بر  مبتنی

 

 مدل مفهومی -1-5-3

ی نخبگانی در  دهد. همانگونه که مشخص است، شناسایی جامعهشکل زیر مدل مفهومی چالش فوق را نشان می 

از دوره هر دوره  بر مکانیزم ای  آیندگان و سرآمدان( مبتنی  )آغازگران،  ها و سازکارهای خاص  های عمر نخبگی 

 خودش است.  

 

شناسایی 
نخبگان

چرایی و 
هدف

عامل 
شناسایی

زمان 
شناسایی

چگونگی و 
ابزار

ویژگی ها

جامعه هدف
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 ی نخبگانی کشور()شناسایی جامعه 5مدل مفهومی چالش  -5–3شکل  

 

 ها علت -2-5-3

 کنند: موارد زیر از جمله مهمترین دلایلی هستند که چالش فوق را تقویت می 

 ...  و  نخبگی سطوح اساس  بر  نخبگان، شناسایی  هایهدف  در تفاوت  •

  بالطبع  و   برتر  استعدادهای   شناسایی   در  روانشناسانه   ابزارهای   خصوص   به   شناسایی   ابزارهای   ناکارآمدی  •

 نخبگان 

 متنوع  ابزارهای بر  تمرکز جای  به ابزارها  از دسته  یک  بر  تمرکز •

 مکانی  و  زمانی شرایط به نخبگان  هایویژگی  وابستگی •

 . ندارند  مشارکت فرآیند  این  در   بازیگران سایر و  است دولتی  شناسایی عامل •

  لازم  دلیل  همین  به  و  شود می  تمرکز  نخبگی  از  مختلفی  های ویژگی  و  مختلف وجوه بر  مختلف  سنین  در  •

 . شود ایجاد  شناسایی  اهداف و شناسایی  عاملین  نخبگان،   شناسایی  فرآیند  در  تنوع  تا است

 اظهاری خود منظور  به نخبگان  برای کافی هایانگیزه  فقدان  و نخبگان  شناسایی  بودن خوداظهاری •

 ایستا  نظام یک  به  نخبگان نظام تبدیل  و  شناسایی فرآیندهای  نبودن  مستمر •
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  غلبه  و   انسانی  فعالیت   مختلف   هایحوزه   در   اعتباری   هایسرمایه   و   فرهنگی   نمادین   سرمایه   ضعیف  سطح •

 جامعه عمومی فضای بر  اخیر سده در   طب و فن  دیدن   برتر فرهنگ

 شناسایی   در  تخصصی  کافی  نیروی   فقدان  نتیجه   در  و  نخبگان   جذب  و  شناسایی  فرآیندهای   بودن   متمرکز •

  بیشتر  شناسایی  به   منجر  که  خلاقیت،  به   نسبت  هوش   شناسایی   ابزارهای  بودن  ترراحت   و  سادگی  •

  هنری   ادبی،  فرهنگی،  هایحوزه   مانند  هاحوزه  سایر   برتر  استعدادهای  با  مقایسه  در   علمی  برتر  استعدادهای

 . شودمی ...  و

   نخبگان شناسایی برای مقایسه  قابل و کمی  معیارهای  وجود عدم •

 نخبگان  شناسایی  و  تعریف در   شناختی روش  و  نظری مبانی  فقدان  •

 موجود  های سیستم پشتیبانی  به  نخبگان اعتماد  عدم •

 نخبگان  جذب  و شناسایی  منظور  به ایحرفه  و تخصصی  نهادهای  به کشور  نخبگانی نظام اعتماد  عدم •

 گذاری سیاست مراکز و  صنایع ها،دانشگاه   روسای محدود اختیارات  از  ناشی جذب های محدودیت  •

  که  هاسازمان   و  افراد  ها،دانشگاه  به  مربوط  قوانین  در  سازیمساوی   به  گرایش  و  تنوع   اصل  پذیرش  عدم •

 . شودمی  نخبگان نارضایتی  به  منجر  و است  شده تدوین  جامعه  متوسط  هایتوانمندی  بر  مبتنی

 نخبگان  جذب  و شناسایی   در  غیردولتی  هایسازمان  مانند  میانجی  نهادهای از استفاده  عدم •

 

 پیامدها -3- 3-5

 فوق پیامدها و مسایل زیر را در رابطه با نظام نخبگان به همراه خواهد داشت:  چالش 

 کشور  نخبگانی نظام از  واقعی نخبگان حذف  •

 کشور  مسایل  حل  در  بهینه  استفاده و  دسترسی  در  فقدان  و نخبگان  شناسایی  عدم •

 منابع  از غیرصحیح  گیریبهره در  سودجو افراد برای  ناسالم فضای ایجاد  •

  اثبات  درصدد   آن،  مزایای   از  برداری بهره  و  نخبگی   برچسب  داشتن   برای  که  افرادی  به  دادن   فرصت  •

 . هستند  موجود معیارهای  اساس بر  خود  نخبگی

 بندیرتبه  و  شناسایی قابل عامل  تنها عنوان به هوش بر  نخبگانی  نظام تمرکز •

  پیچیده   مسایل  حل   مانند   نخبگانی   نظام  اصلی   اهداف  به  توجه   عدم   و   پایین  سنین  بر  نخبگانی  نظام   تمرکز •

 کشور

 . نیستند  نخبگی  دهندهنشان  که معیارهایی بازتولید •

  منافع   از   تا   دارند   مراحل  این   در   شناسایی  به   تمایل   افراد   دلیل  همین   به  است  سازمفسده   محدود   حمایت •

 . کندمی  چالش  دچار را  شناسایی  فرآیند امر  همین و  ببرند بهره آتی 
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  گسترش   و  طلبکاری  فرهنگ  افزایش  به  منجر  مناسب  شناسایی  فرآیندهای  بدون  هاحمایت   افزایش •

  در   شدن  متوقع  که  چرا .  رساندمی   آسیب  جامعه   کل   به  امر  این  و  شده  شناسایی  افراد   خواهیسهم   فرهنگ

 . شودمی  شدن ناراضی به منجر منابع محدودیت عین

  نتیجه  در   و  شده   غیرواقعی   های مقایسه   به  منجر   زنی برچسب  و  شناسایی   برابری،  هاینظریه   اساس  بر •

  با   را  خود  علمی  نخبگی   برچسب  دارای  فرد  نمونه   عنوان  به.  شودمی   کاسته   شرایط  از   رضایت  میزان

  با   مجزا  کاملا  حوزه  دو  این  که  حالی  در  یابدمی   مشابه  انتظارات  و  کندمی   مقایسه  پسند عامه   هنرمندان

 . هستند خود  خاص شرایط 

  و  برابری هایپایه  امر این که شده خود   برای ویژه  حقوق  گرفتن درنظر  به  منجر زنیبرچسب  و شناسایی  •

 .کندمی  سست را  عدالت

  نتیجه  در  و   فرهنگی   هایحمایت   و   غیرمالی  هایحمایت   عدم  به   منجر  شناسایی  سازوکارهای  ناکارآمدی  •

  شوند،نمی   متمایز   غیرتوانمندها   از   توانمندها   که  زمانی   دیگر  عبارت  به.  شودمی   داخلی  توانمندی  به  باور   عدم

  از   استفاده   به  تمایل   زمان   مرور  به  و   شود می   گذارده  جامعه   کل   حساب   به   ها ناتوان   موفقیت  عدم   گاه آن 

  بندی رتبه فرآیندهای  دلیل  همین  به . یابدمی  گسترش  داخل  به  اعتماد  و  باور  عدم  خارجی،  های توانمندی 

 . است شناسایی  ابزارهای ترینمهم  از  یکی ایحرفه

 

های نظام نخبگانی  و افزایش ظرفیت   توجه به رشد و توسعه جامعه نخبگانی -6-3

 کشور 

  نظام   آفرینی تحول .  است  رشد  و  توسعه   قابل   که  دارد،   مشخص   ظرفیتی   دیگری   نظام  هر   همچون  نخبگانی   نظام

  در   افراد  حتی  و  سازان آینده   آغازگران، .  است  اشفعلی   هایظرفیت   به  نظام  این   نکردن   بسنده  مستلزم  نخبگانی 

  طریق   این  از  و  یافته  توسعه  توانندمی   تمامی   دیگر،  سوی  از  نخبگان   با  مرتبط   نهادهای  و  سو  یک  از   نخبگی  آستانه

 دهند.  را نیز توسعه نخبگانی  نظام ظرفیت

  هستند،   کارآمد   نخبگی،  سطح  به  وابسته  مختلفی  و   متنوع  ابزارهای  و   هاشیوه   نخبگانی  یجامعه   رشد  فرآیند  در

  در  افراد   نیکداشت  و   اثرگذاری   افزایش   و   سازان آینده  اثرگذاری   افزایش   و  پشتیبانی   درخشان،  استعدادهای  هدایت 

 .  است نخبگانی ظرفیت توسعه هایشیوه ترینمهم نخبگی  یآستانه 

  یآستانه   در  افراد  و   سازانآینده )   نخبگانی  یجامعه  هایاثرگذاری   تنها   نه  المللی بین  و   ملی  کلان  هایپروژه   انجام

  اجتماعی،  های مهارت و  سو  یک  از  دانش   یدهنده   توسعه  خود  بزرگی  فعالیت  هر  بلکه  دهد، می  افزایش  را ( نخبگی

  از   نخبگانی   یجامعه  از  استفاده  عدم  نیز  معکوس  صورت  به.  است  دیگر   سوی  از  گروهی  هایهمکاری   و  اجرایی

  ارزشمند   نتایج   از   کشور  هم  دیگر   طرف   از  و  شد؛   خواهد  جامعه   این   میان   در   نارضایتی   افزایش   به  منجر   طرف   یک
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  در   تر،نازل   سطحی  در.  رودمی   بین  از  خودباوری   و  نخبگانی  یجامعه   به  اعتماد   هم   و  شده  محروم  هافعالیت   آن

  فعالیت،   با  مرتبط اولیه  امکانات   و  ملی   های آزمایشگاه  هایشبکه   گیریشکل   آزمایشگاهی، امکانات  گذاردن  اختیار

  بخش   یکننده تامین  اطلاعاتی   های بانک   به  دسترسی   تخصصی،   های کارگاه   و  ها آتلیه   ها، کتابخانه  مانند

  ابزارهای   طریق   از   هاتوانمندی   توسعه   و   ارتقاء  غیرمالی   های مشوق .  است  نخبگانی  نظام  توسعه   زیرساختاری 

  زیرساختارهای   به  هادسترسی   میزان  یکنندهتعیین   که  ای،حرفه  و  تخصصی   اعتبارسنجی  و  اعتباردهی  بندی،رتبه

 . باشد هاتوانمندی  توسعه  برای  تشویقی ابزار  ترین مهم  تواندمی  است، تخصصی های پروژه  اخذ و محدود 

  دانشی،   هایمهارت   ارتقاء  هایدوره   کشور،  عالی  و  عمومی   آموزش   مختلف   هایدوره  در  آموزشی   تخصصی   نهادهای

  های کرسی   مانند  اندیشه   تبادل  مراکز  ایجاد  و  ایرشتهمیان   و  ایرشتهبین   هایحوزه   گسترش  مدیریتی،  و  اجتماعی

  از   استفاده   ها روش  این   کنار   در.  است  نخبگانی   یجامعه   توسعه  های شیوه   ترین مهم  پردازی، نظریه   و   آزاداندیشی 

  تواند می   دیگر   هایرشته   آموزشی  هایکلاس   در  شرکت  و   رشته  دو  در  تحصیل  رشته،  تغییر  مانند   سازوکارهایی 

  عمومی   آموزش  بخش  در   کنکور   فرهنگ .  دهد  افزایش  را  دانشگاهی  برتر   استعدادهای   برای   توانمندی   توسعه   امکان 

  آموزشی   هایدوره   از   استفاده  عدم  و  تخصصی  مدارس  فقدان  مدارس،  در  سازیغنی   رویکرد   انگارینادیده   کشور،

 .  باشد  آغازگران  های توانمندی توسعه  های بازدارنده  ترینمهم  تواند می  مدرسه از  خارج

  صورت   در  تنها  دهد،  قرار  توجه  مورد  کشور  نخبگانی  یجامعه   است  لازم  که  اولویتی  دارای   هایتوانمندی   نیازسنجی

  هم   امر   این.  بود  خواهد  پذیرامکان   هانیازمندی   این   مستمر  پایش   و  ایداده   و  اطلاعاتی   هایبانک   گیریشکل 

  نخبگانی   یجامعه  خودآگاهی   کهآن   هم  و  کند می   توانا  توانمندی  توسعه   مناسب  ابزارهای   انتخاب   در   را  گذارانسیاست

 .  دهدمی  افزایش  شانهای توانمندی و هاظرفیت  به نسبت را

.  است  ها توانمندی   توسعه   بخشضرورت   ی جنبه  دیگر  کشور   تقاضاهای   و   نیازها   با   فعلی   های توانمندی   میان   شکاف 

  ها توانمندی   توسعه  فرآیند   از  بخشی  هاپذیری انعطاف   افزایش   و  هانیازمندی   با  توانمندی  پذیریتطبیق   رو  این  از

 .است

  از   دیگری   توجه   قابل   بخش   تخصصی   دانش  کنار در  هنجاری هایدیدگاه   توسعه   و   اخلاقی-ارزشی  های توانمندی 

  اسلامی،   هایارزش   به   هاپایبندی   توسعه   دینی،  هایاندیشه  و   باورها  تعمیق .  است  نخبگانی   نظام  ظرفیت  توسعه

  به   شدن   متصف  و  دیگران   حقوق   به   احترام  رشد  جامعه،   یتوسعه   و   کشور  به  خدمت  به   تمایل  و   دوستی میهن

 . است نخبگانی  یجامعه  های ظرفیت از عمومی  وجه  توسعه اخلاقی هایارزش 

  ی جامعه   به  اعتماد   و  هاخودباوری   افزایش   نخبگانی،   یجامعه   هایظرفیت   از  استفاده   فرهنگ   توسعه  تقاضا،  بعد  از

 . است نخبگانی  یجامعه عرضه طرف  توسعه  یاندازه  به اهمیتی  دارای   نخبگانی
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 مدل مفهومی -1-6-3

ی ی رشد و توسعه دهد. همانگونه که پیشتر نیز مطرح شد، شیوه شکل زیر مدل مفهومی چالش فوق را نشان می 

سازی است  آغازگران از طریق هدایت و پرورش، آیندگان از طریق حمایت و پشتیبانی و سرآمدان از طریق شبکه

 طلبد. که هر یک ابزارهای خاص خود را می 

  

 
 )توجه به رشد و توسعه جامعه نخبگانی( 6مدل مفهومی چالش  -6–3شکل  

 
 

رشد و توسعه 
نخبگان

زمان توسعه

ویژگی ها

جامعه هدف

شیوة رشد و 
توسعه

هدف از توسعه

انواع

ابزارها
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 های نظام نخبگانی چالش 

 ها علت -2-6-3

 کنند: می موارد زیر از جمله مهمترین دلایلی هستند که چالش فوق را تقویت 

 ها ظرفیت و هاتوانمندی  توسعه  و رشد شیوه  در  تنوع  و تفاوت  •

 سمپاد  مدارس در   برتر استعدادهای جداسازی و  زنیبرجسب •

 دبیرستان   دوران  در  آموزشی تخصصی  نهادهای  فقدان  •

 مدارس  در سازی غنی  رویکرد  انگاری نادیده  و  کشور عمومی  آموزش بخش  در کنکور  فرهنگ  یغلبه  •

  انجام  طریق  از  یادگیری  کاهش  نتیجه  در  و   هاپروژه  اجرای  در  متخصصان  و  خبرگان  از  حمایت  عدم •

 ها پروژه

  گسترش  ساززمینه  که تخصصی ارتقاء  و  بندیرتبه  های نظام فقدان  و کشور در  تخصصی فرهنگ  فقدان  •

  بین   از  شود که در نهایت می   هاپروژه   اجرای  به  توانمندی   فاقد  و  ناشایست  افراد   ورود  و  محورقبیله   فرهنگ

 را به همراه دارد.  تخصصی فرهنگ رفتن

  ارایه   مانند  هافعالیت   از  حمایت   جای   به  افراد   از   حمایت   بر  حمایتی  های نامهین یآ  و   قوانین  تمرکز •

 نخبگان  به هاهزینه کمک

  مقایسه   در  هامهارت   از  نوع   این  به  پایین  اولویت  دادن  و   ارتباطاتی  و  اجتماعی  هایمهارت   به  توجه  عدم •

  هایپروژه  اخذ  و  اجرایی  هایعرصه   در   نخبگان  موفقیت  عدم  به  منجر  که  تخصصی  و  دانشی  هایمهارت   با

 .  شد  خواهد  ملی  و  کلان

 نخبگان  هایتوانمندی  توسعه  در   نیازسنجی فقدان  •

 ها توانمندی  و ها ظرفیت توسعه به  نخبگان خودآگاهی  فقدان  •

 کشور  تقاضاهای  و نیازها  با فعلی  های توانمندی  میان تفاوت  •

 .  است کشور نخبگان فرهنگ از  ناشی که هاظرفیت توسعه برای تقاضا  فقدان  •

  و   آزمایشگاهی  امکانات  گذاردن  اختیار  در   مانند  غیرمالی  هایحمایت   نه  و  هستند   مالی  هاحمایت   اغلب •

  فرآیند   در  مداخله  در   سعی   مالی   منافع  کسب  هدف  با   افراد  که  است  دلیل   همین  به  فعالیت،   با  مرتبط   موارد

 . دارند شناسایی 

 

 پیامدها -3- 3-6

 فوق پیامدها و مسایل زیر را در رابطه با نظام نخبگان به همراه خواهد داشت:  چالش 

 رشد  عدم  دلیل  به  هاتوانمندی  افزایش  و  رشد در محدودیت  •
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  اجرایی   دانشی،   اجتماعی،  هایمهارت   فقدان  دلیل  به  ملی  هایپروژه   انجام  و  اخذ  در  نخبگان  محدودیت  •

 . دهد می  تقلیل را  هاپروژه اجرای  سطح عمل در  که گروهی  های همکاری  و

 آنان  از  گیری بهره عدم دلیل  به نخبگان میان در  نارضایتی  افزایش •

   کشورها  سایر با  مقایسه در   هاشاخص  سایر و علم  تولید  در  مناسب جایگاهی  به دستیابی   عدم •

  منافع   از   تا   دارند   مراحل  این   در   شناسایی  به   تمایل   افراد   دلیل  همین   به  است  سازمفسده   محدود   حمایت •

 . کندمی  چالش  دچار را  شناسایی  فرآیند امر  همین و  ببرند بهره آتی 

  گسترش   و  طلبکاری  فرهنگ  افزایش  به  منجر  مناسب  شناسایی  فرآیندهای  بدون  هاحمایت   افزایش •

  در   شدن  متوقع  که  چرا .  رساندمی   آسیب  جامعه   کل   به  امر  این  و  شده  شناسایی  افراد   خواهیسهم   فرهنگ

 . شودمی  شدن ناراضی به منجر منابع محدودیت عین

  نتیجه  در   و   شده  واقعی   غیر   های مقایسه   به   منجر  زنیبرچسب   و   شناسایی   برابری،   های نظریه   اساس   بر •

  با   را  خود  علمی  نخبگی   برچسب  دارای  فرد  نمونه   عنوان  به.  شودمی   کاسته   شرایط  از   رضایت  میزان

  با   مجزا  کاملا  حوزه  دو  این  که  حالی  در  یابدمی   مشابه  انتظارات  و  کندمی   مقایسه  پسند عامه   هنرمندان

 . هستند خود  خاص شرایط 

  و  برابری هایپایه  امر این که شده خود   برای ویژه  حقوق  گرفتن درنظر  به  منجر زنیبرچسب  و شناسایی  •

 .کندمی  سست را  عدالت

  نتیجه  در  و   فرهنگی   هایحمایت   و   غیرمالی  هایحمایت   عدم  به   منجر  شناسایی  سازوکارهای  ناکارآمدی  •

  شوند،نمی   متمایز   غیرتوانمندها   از   توانمندها   که  زمانی   دیگر  عبارت  به.  شودمی   داخلی  توانمندی  به  باور   عدم

  از   استفاده   به  تمایل   زمان   مرور  به  و   شود می   گذارده  جامعه   کل   حساب   به   ها ناتوان   موفقیت  عدم   گاه آن 

  بندی رتبه فرآیندهای  دلیل  همین  به . یابدمی  گسترش  داخل  به  اعتماد  و  باور  عدم  خارجی،  های توانمندی 

 . است شناسایی  ابزارهای ترینمهم  از  یکی ایحرفه

 

زدایی ساختار  و تمرکز   نظام نخبگی کشورنگاه نهادمحور به جای فردمحور در   -7-3

 نظام نخبگانی به عنوان ضرورت 

  اصل   اجرای  عدم  نهایت  در   و   چابکی   کاهش  ها، پذیری انعطاف   کاهش   به  منجر   نخبگانی   نظام  ساختار   در   تمرکز

  نخبگانی   نظام  ناکارآمدی  شدت   بر   نخبگانی   ساختارهای  و  نخبه   هایگروه   به  توجه  عدم   دیگر   سوی   از .  شودمی   تنوع 

  روست   همین   از   و   دارد   نخبه   فرد   از   فراتر   هایی توانمندی   به   نیاز   کشور   پیچیده  مسایل   حل   و  آفرینی تحول .  افزاید می

 .  یابدمی  ضرورت ایحرفه  و  تخصصی صورت  به خصوصا نخبگانی  ساختارهای  و نخبه  هایگروه  که
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  بازیگران   ترین اصلی   عنوان   به  ایحرفه  و  تخصصی   مختلفی  هایسازمان   و  نهادها   نخبگانی،  نظام  مطلوب   ساختار   در

  از   توانمندترها   شده،  انجام  اعتباردهی   و  اعتبارسنجی  بندی،رتبه   اساس   بر  تخصصی  نهاد  هر  در  که  هستند،  نهادی

(  هاشرکت   از  اعم)   هاسازمان   و  افراد   فعالیت  حدود  مناسب  قوانین   همچنین .  اندشده   شناسایی   و  اندیافته  تمایز   سایرین

  گرفته   شکل  پذیر مسئولیت   و  پاسخگو   سالار،شایسته  نظام   یک  های پایه   دلیل  همین  به  و  است   ساخته  مشخص   را

  نظام  مدیریت  یزنجیره   در  مشخصی  استانداردهای  بر  مبتنی  یک  هر  تخصصی  نهادهای   ترتیب  این  به.  است

  معیارهای   طریق  از )  هدایت  ،( اعتباردهی  و  بندیرتبه)  شناسایی  فرآیندهای  که  چرا  اند؛یافته  ورود  نخبگانی

اثرگذاری    ، (یابندمی   بالاتری   هایمسئولیت   و   حقوق   توانمندترها   که   سالاریشایسته   قوانین )  پشتیبانی   ، (اعتبارسنجی

  پذیرش  نخبگانی   یجامعه   نیکداشت  ترین مهم)  نیکداشت  نهایت  در   و (  هاپروژه  با   توانمندی  میان  تطابق)

 . است انجام حال  در  تخصصی نهادهای این در( است جامعه طرف از آنان های توانمندی 

  بازار   و   عمومی  امور  در   مداخله  معنای   به   مالی   هایحمایت   خصوصا   ها، حمایت   بر   تمرکز  و  نخبگان   با   مستقیم   تماس 

  مداخلات  کاهش ها، گیری تصدی  کاهش بر مبنی کشور  کلان هایسیاست  با تضاد  در  اغلب مداخله این که است

  آزاد،   رقابت  سازوکارهای  ایجاد  توانمند  فرد  از  حمایت  بهترین.  گیردمی   قرار  سازیخصوصی   و  هاواگذاری   دولت،

  منجر عادلانه صورت به که سازوکارهایی. است محوری ضابطه   بر محوریقانون  گسترش  و محوری قبیله  از پرهیز

  نظام  ماموریت  ترینمهم   فضایی  چنین  در.  است  نخبگان   از  حمایت  تریناصلی   شود،  می  توانمندتر  فرد  موفقیت  به

 .  است منصفانه  و عادلانه اصول  بر  مبتنی  ساختارهایی  و قوانین  ایجاد نخبگانی

  به  منجر  هم  تواندمی   دولتی  متمرکز   نهاد  یک  به  تماس  در  افراد  و  مراجعین  بالای  حجم  نیز  بودن  عملیاتی  بعد  از

 که آن   هم  و  شود؛   است،   گذاری سیاست   همانا   که  اشاصلی   وظیفه   کنارگذاردن   و  روزمره  وظایف   بر   نهاد   آن  تمرکز 

  غیرمالی   های حمایت  از   نیز   ها حمایت   اولا  نتیجه   در   بود.   نخواهد   پذیر امکان ...    و   ها حوزه   ابزارها،  در   تنوع   به   توجه

  نه عمل در  که شودمی ( است پشتیبانی  نوع ناکارآمدترین حالعین  در  و ترینساده   که) مالی هایحمایت  به تبدیل

  کاهش   را  رضایت  اجرایی،   های شیوه   و   هامقایسه   دلیل   به   بلکه  ندارد،  دنبال  به  را  نخبگانی  یجامعه   رضایت   تنها

  بین   از  را   قضاوتی   و   اجتماعی  معیارهای  از  گیری بهره   امکان   ثانیا  و  دهد؛ می   افزایش  را  طلبکارانه  فرهنگ  و   داده

  نتایج   به   منتهی   عمل   در   که   گیرد می   شکل   عینی   معیارهای   بر   صرف   تکیه   با   نخبگی   احراز   فرآیندهای   و   برد می

  امکان   جمله   از  باشد  منافعی   یدربردارنده   تواندمی   دیگر   تمرکززدای   نهادهای   از   گیری بهره   اما .  شودنمی   مطلوب 

  هایحوزه   توسعه  امکان   ،...   و  بندیرتبه   هاینظام  ها،جشنواره   جوایز،  مانند   متنوع   شناسایی   ابزارهای   از  استفاده 

  های فعالیت   از   پرهیز   و   دولت  گذاری سیاست   امکان   نهادها،  شدن تخصصی   امکان   دیگر،  هایحوزه   به   علمی  متداول

 . روزمره
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 های نظام نخبگانی چالش 

 مدل مفهومی -1-7-3

  ترین آل ایده   در هد. با توجه به مطالب مطرح شده در قسمت قبل، شکل زیر مدل مفهومی این چالش را نشان می 

. پردازدمی   هاماموریت   انجام  به  کارآ   صورت  به  و  است  گرفتهشکل   نخبگان   نظام  و ندارد  وجود   نخبگان  بنیاد  حالت

 

 
 )تمرکز زدایی از ساختار نظام نخبگانی( 7مدل مفهومی چالش  -7–3شکل  

 

 ها علت -2- 3-7

 کنند: موارد زیر از جمله مهمترین دلایلی هستند که چالش فوق را تقویت می 

 نخبگانی   نظام  اصلی  بازیگران   از   یکی  عنوان  به  ایحرفه   و  تخصصی   نهادهای  به  نخبگانی   نظام  توجه   عدم •

  عنوان   به  خبرگی   و   تخصص  انگاری نادیده  و  درخشان   استعدادهای   بر  کشور   در  نخبگان   تعریف   تمرکز •

 . شود هاسازمان  و نهادها توجه  مقابل  در فرد  به توجه  به منجر  که نخبگی  وجوه از یکی 

 استفاده  سوء  امکان  دلیل   به نخبگانی  هایگروه  و  تخصصی نهادهای به اعتماد  عدم •

 نخبگانی  های گروه   و هاتیم  گیری شکل  به کشور  نخبگانی  نظام توجه عدم •

 نخبگانی  هایتیم  ایجاد  برای لازم هایانگیزه  و  هامشوق  فقدان  •

 گروهی  و تیمی  هایفعالیت  در  کشور  آموزشی  و  فرهنگی نظام ضعف •

  به   منجر  که  نخبگان   فردی   هایویژگی  از   یکی   عنوان   به   ارتباطاتی  و   اجتماعی  هایمهارت   بودن   ضعیف •

 . شودمی  سایرین  با  نخبگان تعامل  مشکل

 رقابتی   و بندیرتبه  هاینظام ایجاد  به کشور  ایحرفه  و تخصصی  نهادهای ورود عدم •

  دیگر،  سوی  از لیاقت،  و  شایستگی عناوین و  هانشان  و سو  یک  از ها، جشنواره و ملی  جوایز  به توجه عدم •

 . شودمی  هاناسره  از  سره تمایز  به منجر که کشور نخبگانی نظام نهادهای  عنوان  به

   نخبگان  گروهی  هایفعالیت به دهی شکل  برای مناسب مالی  تسهیلات   وجود عدم •

  سیستمی   نگرش  عدم   و   نخبگان   بنیاد   هایمسولیت   و  وظایف   خصوص   در  گذاران سیاست   نادرست   نگرش •

 نخبگانی  موضوع به
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 . نیست کشور در سالاریشایسته  نظام از  مستقل نخبگانی  نظام •

 

 پیامدها -3- 3-7

 فوق پیامدها و مسایل زیر را در رابطه با نظام نخبگان به همراه خواهد داشت:  چالش 

 فرد  از فراتر های توانمندی  به نیاز دلیل  به  کشور پیچیده مسایل   حل به نخبگانی  نظام ورود عدم •

 ها تیم  توانمندی با مقابله در  افراد  قدرت  و توان   کاهش •

  این   به  باشند،  فرد  همکار  که  هاییگروه   و  هاتیم   هایتوانمندی   و  هاظرفیت  افزایش  نه  و  افراد  توسعه •

  و   شودمی   ناتوان  ها فعالیت   انجام   در   هم  دلیل   همین   به   و   یابدنمی   مناسب  سنخهم   های گروه   فرد   ترتیب

 . یابد می  مهاجرت برای  بیشتری انگیزه هم

  را   تخصصی  هایحوزه   تمامی  تواندنمی   متمرکز  نهاد  هیچ  کهآن   دلیل   به  نخبگانی  هایحوزه   تنوع  کاهش •

 . دهد  پوشش 

  مانند )  شود می   روزمره  وظایف   بر   مرکزی   نهاد   تمرکز   به   منجر   که   تماس  در  افراد   و   مراجعین   بالای   حجم •

 . (ه استداد  رخ  گذشته هایسال  در نخبگان  بنیاد در چهآن 

  که  شود می ...    و  بازار   عمومی،   امور   در  مداخله   به   منجر  هاحمایت   بر   تمرکز  و  نخبگان   با   مستقیم   تماس  •

 . گیردمی  قرار  کشور کلان هایسیاست با تضاد  در   تصمیمات اغلب
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 بندیجمع

های مرتبط با نظام نخبگانی در تدوین سند راهبردی کشور در امور  با توجه به اهمیت موضوعات، مسایل و چالش 

ها ارایه شود. در همین راستا پس از  نخبگان، در این گزارش تلاش شد تا تصویر نسبتا جامعی از مهمترین چالش 

ها، موارد شناسایی شده در نهایت در هفت  بررسی منابع مختلف و استخراج مهمترین موضوعات، مسایل و چالش 

ی ی نخبگانی، بکارگیری و استفاده مهاجرت جامعه ها عبارتند از  چالش کلیدی اصلی خلاصه شدند که این چالش 

های  های متکثر و تخصصی نخبگانی، ویژگی های سلسله مراتب عام نخبگی یا نظامبهینه از نخبگان در کشور، نظام 

ی نخبگانی کشور، توجه به رشد و توسعه  غیراکتسابی(، شناسایی جامعه   استعدادهای  بر  نخبگی  نظام  نخبگی )تمرکز

های نظام نخبگانی کشور و در نهایت نگاه نهادمحور به جای فردمحور در  ی نخبگانی و افزایش ظرفیتجامعه

 . نظام نخبگی کشور و تمرکززدایی ساختار نظام نخبگانی به عنوان ضرورت 
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