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 چکیده 

رسانند.  های مهمی برعهده دارند و خدمات مختلفی را به مردم و کشور خود می ای نخبگان نقش در هر جامعه 

وری جامعه نخبگانی در هر کشوری بستگی به عوامل گوناگون از جمله میزان رسیدگی به احتیاجات و نیازهای  بهره

  در های مختلف دارد. برای رفع این نیازها، در مرحله اول باید شناخت درستی از آن صورت بگیرد.  آنها در عرصه 

نخبگان ن  ،ینظام  سازوکار سنجش  از خواسته   عدم چون    ییهاینخبگان، کاست  ی ازهایفقدان  کامل  و  شناخت  ها 

قابل   ی نظر  یهاه یپا فقدان و    یو اجتماع نخبگان ینظام نخبگان ن یب ه ی دوسو  یهادر ارتباط  ضعف نخبگان،  یازهاین

برنامه   یریکارگبه  ا  یبرا  یزیردر  را  لزوم دسته  نیا.  کند ی م  جادینخبگان  کنار  اولویت مسائل در  و  گذاری  بندی 

   .بوده استپژوهش حاضر  انجام ی برا یاصل  اهداف ، شناسی این گروهنیازهای نخبگان جوان و سنخ

ترین اقشار جامعه تاکنون طرح جامعی  حوزه نخبگان به عنوان یکی از مهم در بررسی مبانی نظری نشان داد 

  تواند برخی خلأهای موجود چه از حیث چنین پژوهشی می در حوزه نیازسنجی در سطح ملی انجام نشده است و  

. در بخش اسنادی  انجام گرفتتحقیق حاضر به روش اسنادی و میدانی  های نظری و چه کاربردی را پر کند.  جنبه 

و تکنیک  و در بخش میدانی روش آمیخته  شد کلیه متون داخلی و خارجی مرتبط با موضوع مورد مطالعه بررسی 

بوده  راهبرد ترکیبی مورد استفاده در تحقیق حاضر راهبرد کاوشی متوالی  کیو مورد استفاده قرار گرفت. همچنین  

فر از نخبگان جوان مصاحبه صورت گرفت و  ن   14در بخش کیفی با  . که سازگاری مناسبی با روش کیو دارد  است

 نخبگان جوان، پرسشنامه حاصل از بخش کیفی را تکمیل نمودند.   نفر از  62در بخش کمّی 

یافته  تحقیق  طبق  نخبگان در چند های  مقوله  دسته  نیازهای مختلف  با عبارات مختلفی    جای گرفت و  و 

، هایت ظرف  شناخت  ،یبخشمنزلت ،  یکمک پژوهش،  یتبا حاکم  تعامل،  متناسب  حمایت،  پویایی،  تکریمهمچون  

ها و  تکمیل پرسشنامه، با کمک روش تحلیل عاملی و با شناسایی شباهتبعد از  گذاری شد.ا و ... نام رونده تسریع 

های مشترک نخبگان است  های موجود میان پاسخگویان، چهار عامل یا الگوهای ذهنی که بیانگر ذهنیت تفاوت 

ها و تسهیلات معیشتی، پژوهشی،  بیشتر به دنبال حمایت  طلب«یت حما  »نخبگان  از میان این الگوهابدست آمد.  

ها و تسهیلات نهادهای حامی مانند بنیاد ملی  گرایی هستند که برای کسب حمایتکمّی   افرادو    بودهو ...  جذب  

با ملاک  را  به خوبی خود  معیارهای کیفی هستند.  نخبگان،  دنبال  به  و کمتر  داده  انطباق  کمّی  »نخبگان  های 

و ریزنیازهای هر یک از  های بنیاد باید متناسب با شأن و منزلت، شرایط خاص  حمایت  جو« عقیده دارند مشارکت

به  گروه  این  باشد.  فعالیت شاخص  نخبگان  و  کیفی  نخبگان  های  از  و حمایت  نخبگانی در شناسایی  اصیل  های 

نیاز دارند که زمینه اثرگذاری آنها از طریق تعامل با سطوح مختلف حاکمیتی، ارتباط با صنعت،  اهمیت داده و  

در وهله اول به    « فردگرا»نخبگان  ئل کلان کشور فراهم شود.  افزایی برای حل مساتعامل با سایر نخبگان و هم 



 

مدت و مادی را  های کوتاه حمایت  بوده وهای معیشتی، پژوهشی و تجهیزات  های عمومی در زمینه دنبال حمایت

هدف و  بلندمدت  تسهیلات  میبه  ترجیح  شده  به  گذاری  تمایلی  که  است  رو  همین  از    یی شناسادهند؛ 

اثرگذاری و مفید بودن در سطح اجتماع، برای آنها چندان اولویت ندارد.    موضوع و    نداشتهنخبگان    یرخوداظهارانهغ

های خاص و هدفمند مانند  عمدتاً روحیه عملیاتی داشته و در این راستا به دنبال حمایت  نیز   یاتی« »نخبگان عمل

به دنبال  این افراد  ها هستند.  ساختن پژوهش   کاربردیبنیان و  کارهای دانش و سازی محصولات، ایجاد کسبتجاری 

های نخبگانی کاربردی هستند و با داشتن روحیه عملیاتی، به دنبال مسیرهای مختلف برای اثرگذاری  انجام فعالیت 

 بینند. ها و مراکز پژوهشی را تنها یک مسیر از مسیرهای مختلف اثرگذاری می هستند و جذب در دانشگاه

محاسبه    پایاندر   نیازها  شاخص  ضمن  از  هریک  اهمیت  میزان  نشانگر  که  مجموع  جدیدی  است،  در 

 گذارانه برای رفع این نیازها ارائه شد.  پیشنهادهای عملیاتی و سیاست
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 فصل اول: کلیات

 مقدمه 1-1 

ای کنند. این نیازها دامنه گسترده های مختلف با نیازهای گوناگون زندگی می ای اقشار و گروه در هر جامعه 

های  هاست در رشته ها که سالراهکارهای متعددی اندیشیده شده است. یکی از این شیوه دارد و برای شناخت آن  

استفاده قرار می  مورد  دانشگاهی  نیازسنجی است.  مختلف  فنونی است که  نیازسنجی مجموعه شیوه گیرد،  و  ها 

توان  شود. به کمک نیازسنجی می می آوری  جمع ها  ها و سازمان، گروه ی افراددرباره نیازها  لازم وسیله آن اطلاعات  به 

ای برای برطرف  بندی آن نمود. از سوی دیگر نیازسنجی مقدمه بندی و سطح ضمن شناسایی نیازها، اقدام به اولویت 

تحقیق حاضر با هدف نیازسنجی در بین یکی از اقشار مهم جامعه یعنی نخبگان جوان  باشد.  زها میساختن نیا

  ادب،   هنر،   فناّوری،   علم،  گسترش   و  خلق  در   که   شودمی   اطلاق  مد کارآ  و   برجسته   فردی  بهنخبه  گیرد.  انجام می 

 هایتوانمندی ،  انگیزه  خلاقیت،  هوش،  پایة  بر  هافعالیت و این    باشد   داشته  سزاییتأثیرات به   کشور  مدیریت  و   فرهنگ

  خود  به را  جامعه هر  اقلیت محدودی از کل  نخبگان، هرچند وی صورت گیرد.   تخصصو اکتسابی، خبرگی و  ذاتی 

  و   پیشرفت   به  بخشیدن  سرعت  موجببالایی در سطوح مختلف اجتماع داشته و اثرگذاری    اما   دهند،می   اختصاص

حمایت  گذاری و  تواند مبنای سیاستشوند. بنابراین شناخت درست نیازهای این قشر که می جامعه می   یاعتلا

 مناسب از نخبگان جوان باشد، اهمیت زیادی دارد. هدفی که پژوهش حاضر به دنبال محقق ساختن آن است.
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 بیان مسئله 1-2

کنند و خدمات مختلفی را به مردم و کشور خود  ایفا میهای مهم و اساسی  ای نقشنخبگان در هر جامعه 

بهرهمی  میزان  رسانند.  این عوامل  از  به عوامل گوناگون دارد. یکی  نخبگانی در هر کشوری بستگی  وری جامعه 

کنند. در واقع  های گوناگون آن را احساس میرسیدگی به احتیاجات و نیازهای مختلفی است که نخبگان در عرصه 

توانند از حداکثر توان خود در جهت خدمت به جامعه استفاده نمایند که نیازهای اساسی آنها  نخبگان زمانی می 

 مرتفع شده باشد.

دهد که برخلاف کاربرد وسیع این واژه برای توجیه اهمیت، برداشت  بررسی پیشینه مفهوم نیاز، نشان می 

های مختلفی از نیاز با توجه  واحدی از آن در دست نیست. ابهام ناشی از مفهوم نیاز موجب شده است که تعریف 

 های خاص و از زوایای گوناگون صورت بگیرد. به دیدگاه 

است. در واقع   فقدان یا ضرورت چیزیمشخص و  در موضوعی  ها و نظرات افراد به معنای خواسته مفهوم نیاز 

با وضعیت مطلوب شناخته    شکاف  یا  فاصله   معنای   به ی که باید برطرف شود و نیز  به عنوان نقص یا مشکل   نیاز

نهادهای مختلف در جهت رفع  هرچند در حوزه نخبگان تلاش   (. 1385  محمدی، )  شودمی  از سوی  های زیادی 

نیازهای این قشر مهم جامعه صورت گرفته است، اما همچنان شناخت دقیق نیازهای این گروه از خلأهای تحقیقاتی  

 پیش رو است. 

  ی برا  ییاهزهیانگ   ازهای نبه لحاظ نظری نیز مفهوم نیاز و کنش ارتباط نزدیکی با یکدیگر دارند. به بیان دیگر  

  رفتار   مهم  هایانگیزه  نیازها  ،روانشناسی  دانش  در  (.1386  ،یهستند )شجاع  ازهایانواع رفتارها و رفتارها بازتاب ن

بنابراین   (. 1992 شیر،  و  کارور)  است شده دانسته  هاانسان زندگی  بقای  ضامن نیازها  رفع  و  معرفی جمعی  و  فردی 

های گوناگونی را از سوی  تواند رفتارها و کنش های مختلف جامعه از جمله نخبگان می برآورده نشدن نیازهای گروه 

 ترین آنها را مهاجرت نخبگان دانست.آنها به دنبال داشته باشد که باید یکی از مهم 

از این جهت برای رفع پیامدهای زیانبار عدم رفع نیازها، در مرحله اول باید شناخت درستی از این نیازها  

است.   نیازسنجی  همانا  که  برد  نام  مهمی  مفهوم  از  باید  که  اینجاست  بگیرد.  است  صورت  فرایندی  نیازسنجی 

، و سرانجام  اهدافها، شناسایی شکاف میان وضع موجود و  مند، برای مشخص کردن هدف یافته، و نظام سازمان

ست. همچنین آن را فرایند گردآوری و واکاوی اطلاعاتی تعریف  ا  هاحلسازی راهها برای عمل و پیاده تعیین اولویت 

تر،  شود. به سخن ساده ها، نهادها، جامعه محلی یا جامعه منتج میاند که به شناسایی نیازهای افراد، گروه کرده 

در این  (.  1385)فتحی واجارگاه،    های رفع آن نیازهاستآوری راه شناسایی نیازهای مهم و فراهم نیازسنجی فرایند  

  مقدمه   درست،   نیازسنجی  که  است  ذکر  شایان.  باشد نخبگان جوان میتحقیق نیز هدف اصلی شناختن نیازهای  

 .شودمی   آنها  مهاجرت  کاهش  و   وری بهره   رفتن  بالا  کشور،  به   نخبگان  تعلق  افزایش  باعث  خود   این  و   است  نیازها  رفع
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برنامه  فرآیند  در  نیازسنجی  که  و حساسیتی  اهمیت  رغم  نیازها  به  تخمین  و  برآورد  گاهی  داراست،  ریزی 

یک سو ناشی از پیچیده بودن مفهوم  پذیرد، دلیل این امر از  ای دارد و به صورت عینی انجام نمی ای سلیقه جنبه 

ها نیازسنجی از  یکی از این زمینه ها و از دیگر سو کمبود تجارب در این زمینه است.  نیاز و تعداد متنوع برداشت

نخبگان جوان است و از این جهت تحقیق حاضر علاوه بر اینکه به نوعی خلأ تحقیقاتی موجود در این حوزه را پر  

تواند بستری برای انجام تحقیقات آتی و تکمیل نیازهای اطلاعاتی نهادهای فعال در حوزه نخبگان  کند، می می 

 باشد. 

نیازسنجی اغلب تابع تعریفی است که از نیاز بدست آمده باشد؛ هنگامی که نیاز را خواست و ترجیح افراد  

در صورتی که نیاز را نوعی عیب یا    .باشد های افراد می تعریف کنیم، نیازسنجی فرآیند بررسی نظرات و خواست

تدابیر ویژه برای بهسازی و    ها و ارائه نقصان تعریف کنیم، نیازسنجی به معنی بررسی و تعیین معایب و کاستی

باشد و سرانجام در صورتی که نیاز به عنوان فاصله بین آنچه که هست و آنچه که باید باشد تعریف  بهبود آن می 

باشد. با این حال در  این دو می   فاصله   شود، نیازسنجی به معنای تعیین نقاط مطلوب، سنجش عملکردها و مقایسه 

آوری و تحلیل اطلاعات که بر اساس آن، نیازهای افراد،  یک برداشت کلی، نیازسنجی عبارت است از فرآیند جمع 

معنای اول مد نظر است و  در این تحقیق نیاز بیشتر در    بر اساس توضیح فوقشود.  می ها و جوامع شناخته  گروه 

 باشد. های مختلف می های نخبگان جوان در حوزه این رو پژوهش حاضر به دنبال بررسی نظرات و خواست 

ها  شناخت کامل از خواسته   عدم چون    ییهاینخبگان، کاست  ی ازهایفقدان سازوکار سنجش ن  ، ینظام نخبگان  در 

  ی نظر  یهاه یپا  فقدانو    یو اجتماع نخبگان  ینظام نخبگان  نیب  ه یدوسو  یهادر ارتباط   ضعف نخبگان،    یازهایو ن

پژوهش    انجام   یبرا   یاصل  یها زه یمشکلات، انگ   نیا.  کند ی م   جادی نخبگان را ا  ی برا  یز یردر برنامه   ی ریکارگقابل به 

  خروج   تواند پیشنهادهایی برایاز سوی دیگر تحقیق حاضر با شناخت نیازهای اصلی نخبگان جوان می   .استحاضر  

  قابل   کشور   در   که   نیازهایی  واقع   در.  دهد  ارائه  نیز  توانمندسازی  و آموزیمهارت  هدف  با  کشور  از  نخبگان  هدفمند 

 .گرددرفع  نخبگان هدفمند  مهاجرت  با تواند می  نیست رفع 

ای دارد؛  کند این است که نیازهای نخبگان دامنه گسترده نکته دیگری که به تشریح مسئله حاضر کمک می 

آنچه  تا نیازهای اجتماعی و فرهنگی همه را باید ذیل نیازسنجی قرار داد.  گرفته  ای  از برخی نیازهای اساسی و پایه 

نماید این است که ذیل این موضوع صرفاً نیازهای مادی  در بحث نیازسنجی نخبگان اهمیت آن را دوچندان می 

عدم استفاده    و  عتماد، حقوق پایدار نه مقطعی، منزلت اجتماعیاغیرمادی همچون    نیازهای، بلکه  نیستمورد توجه  

   . خواهد بودتأکید مورد  از نخبگان نیز  ابزاری و مقطعی 

این    گذاریاولویت   بندی و نخبگان جوان به دنبال دسته نیازهای  تحقیق حاضر در کنار شناسایی    سوی دیگراز  

  نیازهای   و  مشکلات،  بندی مسائلاولویت   پژوهشاین  یکی از اهداف اصلی  باشد. از این منظر باید گفت  نیازها نیز می 
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نیازها دارد. در واقع شناسایی نیازها در    بندیاولویت نیازسنجی پیوند موثقی با موضوع  توضیح اینکه  .  استنخبگان  

شود. بنابراین با محقق شدن این هدف،  بندی مناسب نیازها منجر می صورتی که به خوبی صورت گیرد، به اولویت 

توانند ، به خوبی می و در اینجا نخبگان جوان   ها و نهادها و افراد دخیل در رفع نیازهای یک جامعه مشخص ارگان

   مسیر درستی در جهت رفع نیازهای مختلف با درجات اهمیت متفاوت ترسیم نمایند.
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 تحقیق   اهمیت و ضرورت  1-3

اهمیت تحقیق حاضر از دو وجه قابل تبیین است؛ از یک سو موضوع نیازسنجی به عنوان یکی از ابزارهای  

 مهم جوامع امروزی جهت شناخت نیازهای جامعه هدف، باید مورد اشاره قرار گیرد.  

  توان می   را شناسایی کرد. همچنین   های یک سازمانبرنامه توان اهداف و مقاصد  به کمک فرایند نیازسنجی می

هایی را که برای رسیدن به هدف باید به کار گرفته شوند  شناخت منابع و تلاش   ،هادامات ضروری برای برنامه اق

مین نیازهای  مدت را در راستای تأمدت و نیز بلند های کوتاه توان برنامه تعیین کرد. از طریق نیازسنجی است که می 

در  - های متولی امور هر یک از اقشار  در این مسیر سازمانها، تدوین کرد.  رسانی به آن اطلاعاتی افراد و خدمت 

علت  های نیازسنجی بهره ببرند.  توانند از نتایج طرح می  - اینجا بنیاد ملی نخبگان به عنوان متولی امور نخبگان

اندازی از کاربران آن طرح یا خدمت  از راه ها این است که قبل  ها و شکست بسیاری از پروژه می بسیاری از برنامه ناکا

ا ها و نیازها  کند تا در میان تمامی خواسته ریزان کمک می ست. نیازسنجی به مدیران و برنامه نیازسنجی نشده 

 هایی را مورد توجه قرار دهند که از دیدگاه کاربران و افراد در اولویت قرار دارند.  آن

توان برای  وری را به عمل آورد. از نیازسنجی می توان از منابع موجود حداکثر بهره نیازسنجی می   به کمک

)اصنافی،  های شغلی و آمادگی در مقابل تغییرات آینده استفاده کرد  ها، عملکرد گروه کمک به بهبود شایستگی

ها برای رسیدن به  جویی در بودجه سازمانهمچنین نیازسنجی درست علاوه بر اینکه باعث صرفه.  (34:  1388

از این جهت  (. 2004گردد )پاتر، های یک سازمان می شود، مانع مختوم به شکست شدن برنامه اهداف مختلف می 

 های مختلف اجتماعی دارد.  ها و گروه نیازسنجی اهمیت شایانی برای سازمان 

شوند و تغییر و تکامل  نیازها مطابق قواعد، موازین و شرایط اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی ایجاد می 

ها همواره در پی آن هستند که نیازهای خود را با هنجارهای اکثریت افراد جامعه تطبیق دهند.  یابند. انسانمی 

آیند. نیازها در جامعه همانند یک زنجیره  نیازها ناشی از روابط فرد با اجتماع هستند و به صورت دوسویه پدید می 

ن توجه خاص  یابد. مطالعه نیازها بدو به هم پیوسته هستند و جریان نیازآفرینی بدون محدودیت و توقف ادامه می 

ثیرات اجتماع روی نیازها و بدون توجه به اثراتی که نیازهای پدید آمده بر جامعه دارند،  به ابعاد اجتماعی و تأ

در این تحقیق نیز ابعاد اجتماعی نیازها مد نظر خواهد بود. در واقع از   . (34:  1388)اصنافی، رقابل توجیه است  غی

جمله دلایل اهیمت نیازسنجی این است که نیاز یه پدیده صرفاً فردی نیست و ابعاد مختلف فرهنگی و اجتماعی  

به آن توجه    دارد. در نتیجه نیازسنجی نیز باید با توجه به همه این ابعاد انجام گیرد؛ موضوعی که پژوهش حاضر

 خواهد داشت.

  ارزیابی ، به  ریزیبرنامه   برای   اطلاعات  سازیفراهم نیازسنجی این است که در کنار    از نقاط اهمیت   دیگر   یکی

کند. همچنین نیازسنجی  کمک می   آتی  هایبرنامه   اجرای  برای   اولیه  ارزیابی  فرآیند   عنوان   به  هابرنامه   سنجش  و
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سازمان باعث می برنامه شود  قبال  در  و  خود    یهاها  که    مسئولپاسخگو  موضوعی  شناسایی    وتشخیص  باشند؛ 

)محمدی،  را به دنبال دارد    موجود   استفاده بهینه از منابع و امکانات  ها ول و مشکلات اساسی سازمانمسائ  ها و ضعف

ریزی دارد. به طوری  ناپذیری با مبحث برنامه توان گفت نیازسنجی ارتباط محکم و جدایی از این رو می   (. 39:  1385

های مختلف  شود و سازمان ریزی هر سیستمی محسوب می ترین اقدام در برنامه که فرایند نیازسنجی اولین و اساسی

های گوناگون را طراحی و اجرا نموده و سپس آن را مورد  توانند برنامه با کمک اطلاعات حاصل از نیازسنجی می 

قرار دهند   بهداشت جهانی،  ارزشیابی  برنامه 2000)سازمان  از هر  قبل  بنابراین  فرهنگی،  (.  اجتماعی،  از  اعم  ای 

... لازم است برنامه  ریزان و طراحان به علم نیازسنجی و اصول آن که مراحل آن در شکل زیر قابل  اقتصادی و 

 (. 1395شند )توکلی و همکاران، مشاهده است مجهز با
 

 
 ی سازمان یز یربرنامه  در آن  یضرور  یاجزا و  یازسنجین ندیفرا مراحل :  1 شکل

 

موضوع نیازسنجی همیشه افرادی هستند که قرار است نیازهای    یک طرفِ  از سوی دیگر باید در نظر داشت که 

تر ذکر شد گروهی که قرار است نیازهای آنها مورد مطالعه  . در این تحقیق همانطور که پیش آنها شناسایی شود

قرار بگیرد نخبگان هستند. اهمیت این گروه نه از نظر جنبه آماری و کمی، بلکه به لحاظ کیفی باید مورد توجه  

توان نخبگان یک جامعه را در اکثریت قرار داد، اما از جهات دیگر  قرار گیرد. در واقع هرچند به لحاظ کمی نمی 

 های این گروه پیامدهای مثبت بسیاری را برای جوامع به دنبال دارد. فعالیت

اند. در  ها ایفا نموده کننده در مسیر حرکت ملتهای مختلف نقش تعییندر طول تاریخ، نخبگان در زمینه 

ها آنچنان پر دوران کنونی و با توسعه علم، فناوری، تخصص و مهارت، نقش منابع انسانی در توسعه و تعالی ملت 

گیری مطلوب  اهمیت گشته که قابل قیاس با گذشته نیست، بنابراین توجه ویژه به شناسایی، پرورش، حفظ و بهره 

از این جهت ضرورت دارد نیازهای واقعی نخبگان در قدم اول مورد شناسایی  و بهینه از نخبگان مهم و حیاتی است.  

های کارآمد و  سیاستاتخاذ  بندی قرار گیرد تا در گام بعدی بتوان این نیازها را مرتفع ساخت. همچنین  و اولویت 

داشت این گروه کمک نموده و مانع  تواند به نگه بر مبنای نیازسنجی، می   های جامع در قبال نخبگان ریزی برنامه 

 ها شود.  دیگر کشور ها به  مهاجرت نخبگان و جذب آن 
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  ریزی دقیق و تخصیص بودجه به نظام نخبگانی تواند برنامه همچنین شناسایی درست نیازهای نخبگان، می 

م از کشور  مختلف هایبخش  جموعهیعنی    بر  که  روندهایی و سازوکارها  قوانین،  نهادها، آفرینان،نقش  اعم 

  هایفعالیت  انجام بالفعل یا  بالقوه هایتوانمندی  که هاییگروه  و افراد- نخبگانی اجتماع و  نخبگانی هایفعالیت

 را در پی داشته باشد. - (1391 ، شورای عالی انقلاب فرهنگی) هستند  دارا را نخبگانی

 

 و سؤالات اهداف 1-4

   . قرار داد فرعی  / و اهداف جزئی اصلی / توان در دو بخش اهداف کلیحاضر را می  تحقیقاهداف 
 

   اصلیف هد

 دانشگاهی  نخبگان جوان نیازهای  اولویت بندی و  شناسایی ❖

 

 فرعی  اهداف

فرهنگی، اجتماعی،    های مختلف اعم از در زمینه   دانشگاهیجوان  ترین نیازهای نخبگان  شناسایی مهم ❖

 و پژوهشی   اقتصادی، علمی

 بندی نیازهای نخبگان جوان دانشگاهی اولویت  ❖

 دانشگاهی شناسی نیازهای نخبگان جوانبندی و سنخدسته  ❖

 های متفاوت ها و توانمندیبا نیازها، انگیزه  دانشگاهی  جوان شناسی نخبگانگونه  ❖

ای نخبگان جوان )جنسیت، تحصیلات، رشته دانشگاهی، محل  های زمینه تحلیل نسبت بین ویژگی  ❖

 سکونت( و نیازهای آنها 

افزایش اثرگذاری و   در راستای نخبگان در راستای پاسخگویی بهینه به نیازهای  عملیاتی ارائه برنامه  ❖

 به جامعه  ماندگاری این افراد در چرخه خدمت

 سازی برای طراحی مناسب بانک اطلاعاتی نخبگانزمینه  ❖

 متناسب با نیازهای نخبگان جوان نظام نخبگانیپاسخگو و مسئول نمودن ارائه پیشنهادهایی برای  ❖
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 تحقیق  نظری مبانی فصل دوم: 

 مقدمه 1-2

گیرد. برای بررسی پیشنه ابتدا تحقیقات  ابتدا پیشینه تحقیقات نیازسنجی مورد بررسی قرار می در این بخش  

در حوزه  که  نیازسنجی  مرور می داخلی در خصوص  است  انجام شده  مختلف  پیشینه خارجی  های  شود. سپس 

بندی از مجموعه تحقیقات داخلی و خارجی انجام شده  تحقیق خواهد آمد. در پایان بخش پیشینه تجربی، جمع 

بندی جایگاه پژوهش حاضر در نسبت با سایر تحقیقات  در خصوص نیازسنجی ارائه شده است. از خلال این جمع 

واقع این قسمت نشان می  ازکدام  دهد تحقیق حاضر  مشابه مشخص شده است. در  خلأهای موجود را پر    یک 

های نظری و کاربردی  حوزه مورد نظر، به بسط جنبه شده در  تواند در کنار سایر تحقیقات انجام کند و چطور می می 

با نیازسنجی نخبگان کمک کند. در ادامه تلاش شده است در قالب مرور مفاهیم، مفهوم نیاز به عنوان   مرتبط 

در   آن  جایگاه  و  نیازسنجی  مبحث  بعدی  قسمت  در  بگیرد.  قرار  کنکاش  مورد  نیازسنجی  موضوع  اصلی  هسته 

ذیل همین مبحث ملاحظات مرتبط با اجرای نیازسنجی و  گیرد.  های مختلف دانشگاهی مورد بحث قرار می رشته 

های انجام نیازسنجی و نسبت تحقیق حاضر با این مباحث خواهد آمد. در پایان مدل مفهومی  ها و تکنیک نیز شیوه 

 شود.  تحقیق ترسیم می 
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 پیشینه تحقیق  2-2

 تحقیقات داخلی   1-2-2

ی در  های مختلف دهد در کشور پژوهشمجموعه تحقیقات انجام شده حول محور نیازسنجی نشان می مرور  

تحقیقات به ترتیب سال  ترین این  خصوص نیازسنجی وجود دارد. در جدول زیر به طور خلاصه مشخصات مهم 

    انجام آن ذکر شده است.

 یازسنج ین  موضوع با  شده انجام  یداخل قات یتحق نهیش یپ: 1 جدول

 ها ترین یافتهمهم تحقیقروش محققان/ )سال( عنوان تحقیق  ردیف 

1 
  مطالعات جایگاه بررسی و نقد

  ریزیبرنامه فرایند   در  نیازسنجی

 درسی 

فتحی واجارگاه  

(1381) 
 اسنادی 

بررسی رویکردهای رایج  

 ریزی درسی نیازسنجی در برنامه

2 
بیمارستان از نیازسنجی مدیران 

طریق فن تحلیل شغل: یک مطالعه  

 کیفی 

یارمحمدیان و  

 ( 1383دیگران )
 کیفی 

نتایج نشان داد مدیران  

بیمارستان در زمینه شرح  

وظایفشان اطلاعات کافی ندارند 

و در این زمینه اطلاعات علمی و 

 تخصصی هم ندارند. 

3 

الگوهای مناسب نیازسنجی برای  

سازمانی کارکنان  سنجش نیازهای  

های بهداشتی و شاغل در شبکه

 درمانی استان اصفهان 

یارمحمدیان و  

 ( 1383دیگران )
 کمی 

شناسایی و استخراج الگوهای  

مناسب نیازسنجی سازمانی  

شامل ابزار، روش، زمان، تکنیک 

 و الگوهای مناسب نیازسنجی 

4 
  مشاغل کارکنان  آموزشی  نیازسنجی

  بیمه ایران شرکت  اداری و مالی  فنی،

 ( تهران استان )

زادگان و  عباس

 ( 1384اسدی )
 کمی 

  بندی نیازهایاستخراج و اولویت

  فنی،  مشاغل آموزشی کارکنان 

 بیمه ایران شرکت  اداری و مالی 

 ( تهران استان )

5 
  هایاولویت تعیین و نیازسنجی

  سازمان درمان   معاونت تحقیقاتی 

 تأمین اجتماعی 

دماری و دیگران  

(1385) 
 کمی 

  تعیین این پژوهش به 

  معاونت تحقیقاتی هایاولویت

  تأمین اجتماعی سازمان درمان 

 پرداخته است. 

6 

( عملی)  تجربی و نظری مقایسه

  جزءنگر و نگرکل رویکردهای 

:  موردی مطالعه ) نیازسنجی آموزشی 

 ( خراسان ایمنطقه برق شرکت

سعیدی رضوانی  

و آهنچیان  

(1386) 

 اسنادی 

رویکرد در مورد  مقایسه دو 

ن  خراسا  ایمنطقه شرکت برق

نشان داد که غفلت از رویکرد  

توجهی و یا به نگر معادل بیکل
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 ها ترین یافتهمهم تحقیقروش محققان/ )سال( عنوان تحقیق  ردیف 

تعبیری عدم کشف بسیاری از  

 نیارهای آموزشی اساسی است. 

7 
  جوان اعضای  اطلاعاتی  نیازسنجی

 تهران شهر عمومی های کتابخانه

امیدخدا و سپهر  

(1387) 
 کمی 

نیازهای  های استخراح اولویت

مطالعاتی در کل شهر تهران و  

 منابع آنها 

8 
  روستای زنان  آموزشی  نیازسنجی

  مدل  مبنای  بر) سنقر   شهرستان قمام

 ( کوادرانت و تحلیل  بوریچ

زرافشانی و  

همکاران  

(1390) 

 کمی 

  بندی نیازهایاستخراج و اولویت

  قمام  روستای زنان  آموزشی

سنقر از دیدگاه   شهرستان

کارشناسان و مقایسه خودشان و  

 این دو دیدگاه 

9 
رویکرد چندمعیاره و تلفیقی  

بر مبنای تحلیل   آموزشی نیازسنجی 

 های کارکنان شایستگی

زنجیرانی و  

همکاران  

(1391) 

 کمی 

  تشخیص  تواند بهمی روش این

  آموزشی، نیازهای تردقیق

  و  آموزشی اثربخشی  افزایش

  کارکنان مشارکت  انگیزه افزایش

اجرای   و  نیازسنجی در

 کند.  کمک  آموزشی  هایبرنامه 

10 
  خدمات  کارکنان  آموزشی  نیازسنجی

  واحد اسلامی آزاد دانشگاه  آموزشی

 90-91سال  در تبریز

خدایاری و  

همکاران  

(1392) 

 کمی 

  که  داد  نشان پژوهش هاییافته

  به آموزشی نیازهای  اولویت

  انگلیسی،  زبان  دانش ترتیب

  پژوهش،  و های تحقیقروش

  خدمات در  دانش  روزرسانیبه

 در  رایانه  کارگیری  به و آموزشی

 . باشدآموزشی می امور انجام

11 
بندی نیازهای  شناسایی و اولویت

کیفی و ارائه راهکار بهبود خدمات  

 ارائه شده به نخبگان 

نژاد  عاقلی

(1392) 
 کمی 

طبق نتایج میانگین ادراکات  

اعضا از کیفیت خدمات کمتر از 

حد مطلوب و میزان انتظارات از 

 ادراکات بیشتر است.  

12 

  های مهارت آموزشی  نیازسنجی

  مدارس معاونین و  مدیران مدیریتی 

  و سیستان  استان  استثنایی

 آنها  بندی اولویت و بلوچستان

جنگی زهی و  

 (1393الهی )
 کمی 

  و که مدیران داد   نشان نتایج

  گانهسه های مهارت در  معاونین

  فنی،  هایمهارت یعنی

  هایمهارت و ادراکی  های مهارت

 . داشتند به آموزش نیاز انسانی
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 ها ترین یافتهمهم تحقیقروش محققان/ )سال( عنوان تحقیق  ردیف 

13 
  پایه بر پژوهشی نیازسنجی

  در موردی  ای مطالعه: سنجیعلم

 ایران شناسیزبان تولیدات علمی

رضا قلی فامیان  

(1393) 
 اسنادی 

تصویری از چگونگی تعامل ارائه 

های درون و  ها و حوزهزیرشاخه

های  شناسی و خلاءبیرون زبان

 پژوهشی این رشته علمی 

14 

  نیازسنجی  و  شکاف تحلیل

  تخصصی و  عمومی های مهارت

 شهری اقتصاد  و مالی  کارشناسان 

 تهران  شهرداری

رحیمیان و  

طباطبایی  

مزدآبادی  

(1393) 

 کمی 

  بود  آن از حاکی پژوهش  نتایج

  نیازهای موجود وضعیت که

 است و  متوسط   حد در  آموزشی

  مطلوب  و  موجود وضعیت بین

.  دارد وجود  معناداری تفاوت 

  هایمهارت بندیاولویت

: شامل ترتیب بهنیز  کارشناسان 

  ارتباطات، نگارش، آیین  آمار،

  رایانه و ریزیبرنامه و مدیریت

 .است

15 
های فنی و  نیازسنجی آموزش

 ای نانو فناوری حرفه

احمدی و آتشک  

(1394) 
 کمی 

  ،ترین نیازها طبق نتایج مهم

 توجه کارآفرینی،  توسعه به توجه

  و التحصیلانفارغ اشتغالزایی  به

 است. هااولویت  برابری

16 
  دختر  آموزاندانش اولیای  نیازسنجی

 متوسطه  اول دوره

سمیعی زفرقندی  

 ( 1395و غلامی )
 کمی 

  است داده نشان پژوهش  نتایج

  اولیای  نیازهای اولویت که

،  زیستی ترتیب به آموزاندانش

  و اجتماعی، تحصیلی، اخلاقی

 است.   تربیتی

17 
 کودکان   شغلی مسیر نیازسنجی

 دبستانی   پیش

خراسانی و  

 ( 1395دیگران )
 کمی 

  کودکان  شغلی مسیر نیازهای

 اولویت  به ترتیب دبستانی  پیش

کنترل   اعتماد، عاطفی،   نیازهای

  الگویی  تاثیر شغلی، مسیر

 و  کنجکاوی خودآگاهی،  والدین،

  مسیر از  دانش والدین افزایش

 . آمد دست به شغلی کودکان

18 
  های دوره  تعیین و نیازسنجی

  و آموزش واحدهای کارکنان  آموزشی

رضایی میرقاعد و  

 ( 1396)دیگران 
 کمی  

  هایمهارتها طبق یافته

 حل مسئله،  اطلاعاتی، ارتباطی، 
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 ها ترین یافتهمهم تحقیقروش محققان/ )سال( عنوان تحقیق  ردیف 

  اساس بر هرمزگان  پژوهش دانشگاه

 شایستگی  رویکرد

  در استدلال و ... مشخص و فنی، 

  آموزشی دوره 15 نهایت،

  شد. تعیین این نیازها  با متناسب 

19 

  و محورها بندیاولویت و نیازسنجی

  و زنان درحوزه  پژوهشی  موضوعات

 خانواده

کریمی و ذاکری  

 ( 1396هامانه )
 کیفی 

و   امنیت  داد  نشان  پژوهش  نتایج

  بالاترین اجتماعی،  سلامت

و بعد از آن   دارد را اولویت

خانواده  و زنان  حوزه هایآسیب

 . دارند قرار  حقوقی مباحثو 

 

 خارجیتحقیقات  2-2-2

های مختلف دانشنگاهی انجام  با حوزه نیازسننجی در رشنته  روز مرتبط تحقیقات به  در حوزه منابع خارجی نیز

ای  گونه بهمهندسنی انجام شنده، اما  -هایی مثل پزشنکی و فنیهرچند در رشنتهاسنت. برخی از این تحقیقات  شنده 

همچنین به لحاظ کمی تعداد تحقیقات خارجی که به زبان انگلیسنی با موضنوع    ارتباط با پژوهش حاضنر نیسنت.بی

  این تحقیقات  به مرتبطترین شنماره  در جدول  نیازسننجی انجام شنده اسنت، بسنیار بیشنتر از تحقیقات داخلی اسنت. 

 اشاره شده است: 

 

 یازسنج ین  موضوع با  شده انجام  یخارج قات یتحق نهیش یپ: 2 جدول

 نتایج  تحقیقروش محققان/ )سال( عنوان تحقیق  ردیف 

1 
هزینه فایده در   تحلیل

 کمی  ( 1994) 1راس نیازسنجی آموزشی 

تحلیل هزینه فایده در  طبق این تحقیق 

نیازسنجی به ظرفیت خود دست نخواهد 

یافت تا زمانی که ملاحظات هزینه در  

قرار مد نظر ارزیابی برنامه آموزشی 

 گیرند.

2 

جوانان از آموزش جنسی  

خواهند؛ نتایج  چه می

برنامه آموزش  نیازسنجی 

 جنسی 

و   2فورست

  همکاران

(2004) 

 کمی 

آموزان به اطلاعات  پژوهش دانشطبق 

مرتبط با تغییرات جنسی، سلامت 

جنسی، مدیریت روابط عاشقانه، لذت  

گرایی و نحوه برقراری جنسی، همجنس

 ارتباط با جنس مخالف نیاز دارند.

 
1 John A. Ross 

2 Simon Forrest 
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 نتایج  تحقیقروش محققان/ )سال( عنوان تحقیق  ردیف 

4 

تجربه مددکاران از جلسات  

فرهنگی در  نیازسنجی بین

 بین مهاجران سالخورده 

و  1فورسل

  همکاران 

(2013) 

 کیفی 

دهد  های این تحقیق نشان مییافته

افرادی که در سن بالا و از محیط  

فرهنگی متفاوت به سوئد مهاجرت  

هایی چون موانع کنند با چالشمی

یادگیری زبان برای ارتباط برقرار کردن،  

تقاضاها و انتظارات متفاوت، ناامنی و  

 انفعال روبرو هستند. 

5 

جدید در   رویکردی

نیازسنجی توسعه برنامه  

های  آموزشی: فراتر از روش

 وفاق جمعی 

و   2س گنزال

همکاران  

(2014) 

 آمیخته روش 

تر در  یک رویکرد عملیاتی پژوهشاین 

با   دهد کهمی رائهزمینه نیازسنجی را 

توان استفاده از این الگوی جدید می

های آموزشی را  ای برنامهموانع و خلاءه

برای سایر   ی که رویکردکشف کرد؛ 

های تحصیلات تکمیلی نیز قابل  برنامه 

 استفاده است. 

6 

نیازسنجی آموزشی در  

های تخصصی  زمینه مهارت

در رشته پرستاری در  

سوئیس: یک مطالعه به  

 روش دلفی 

و همکاران   3پرون

(2014) 
 کیفی 

  12از این پژوهش کنندگان مشارکت

دسته از مشاغل مرتبط با سلامت بودند. 

وضعیت مزمن،  ، مدیریت با بیمارتعامل 

آموزش بیمار درمانی، ارتقاء سلامت و  

پیشگیری، اخلاق و تجویز دارو مهمترین  

نیازسنجی   ن یمستخرج از ا موضوعات

 . بودند

7 

  ء مورد احیاکسب اطلاع در 

در دپارتمان اورژانس  

کودکان: یک نیازسنجی  

 ملی 

و  4سندو 

همکاران  

(2014) 

 کمی 

این تحقیق نظرات دانشجویان پزشکی در  

مورد اقدامات بعد از احیا را جویا شده  

  افراددرصد  90حدود  ها طبق یافتهاست. 

درصد   63دانند و  کسب اطلاع را مهم می

 اند.آموزش قبلی در این حوزه نداشته

8 
نیازسنجی دانشجویان  

 خارجی در تایوان 
 کیفی  (2016) 5یا کاتا

یکی از نیازهای اساسی   طبق این پژوهش

دانشجویان خارجی حمایت زبانی است.  

 
1 Emilia Forssell 

2 Carol L. Gonsalves   

3 Noelle Junod Perron 

4 Naminder Sandhu 

5  Kentei Takaya 
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 نتایج  تحقیقروش محققان/ )سال( عنوان تحقیق  ردیف 

لذا خدمات حمایتی برای دانشجویان  

تایوان برای مطابق  خارجی آینده در 

کردن نیازهای دانشجویان با زمینه زبان  

 چینی و غیرچینی پیشنهاد شده است.

9 

نیازسنجی زبان انگلیسی  

در یک دوره مشخص  

آموزش زبان در سطح  

پیشرفته در پیشاور  

 پاکستان 

و همکاران   1خان

(2016) 
 کمی 

دهد اغلب  نتایج این پژوهش نشان می

دانشجویان، زبان انگلیسی را با هدف  

داشتن شغل بهتر و موقعیت اجتماعی  

گیرند و معلمان سعی  مناسب یاد می

کنند با آموزش مکالمه، کارهای  می

گروهی و حفظ تماس چشمی توجه 

 دانشجویان را جلب کنند.

10 

آموزش بین دینی:  

سازی چارچوب یک  مفهوم

نیازسنجی برای برنامه  

درسی طراحی شده در  

 چندفرهنگی جوامع 

 2مادارباکس 

(2016) 
 اسنادی 

ترین عواملی که بر  این تحقیق مهمطبق 

گذاری در  طراحی برنامه درسی و سیاست

گذارد عبارتند از  این حوزه تأثیر می

محلی،    ، شناختیجمعتعوامل جهانی، 

 سیاسی، قانونی و دینی. 

11 
تحلیل مقدماتی نیازسنجی  

 رفتاری  هایکلاس

و همکاران   3لیف

(2016) 
 کمی 

دهد  میهای این تحقیق نشان یافته

های رفتاری بر کیفیت مداخلات  مشاوره

ها اثر معناداری  سرفتاری در کلا

 گذارد. می

12 
تحقیق و خدمات اجتماع  

شده: یک نیازسنجی  ادغام

 معیشتی در اطراف فیلیپین 

  4کانو گارسیا 

(2017) 
 کیفی 

دهد مردم حومه این پژوهش نشان می

شهر فیلیپین بیشتر در بخش کشاورزی  

فروش محصولات کشاورزی فعالند و  و 

اغلب نیازمند بهبود فروش، شرکت در  

های تجاری و ارتقای سطح  کارگاه

 معیشت هستند. 

 
1 Nasrullah Khan 

2 Mohammad Belall Maudarbux 

3 Justin B. LEAF 

4 Rosario Cano Garcia 
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 نتایج  تحقیقروش محققان/ )سال( عنوان تحقیق  ردیف 

13 

های  معرفی شایستگی

رهبری برای دانشجویان  

تخصص اطفال: نتایج یک  

 نیازسنجی ملی 

و   1گرین

همکاران  

(2017) 

 کمی 

در میان متغیرهای شناسایی شده  

متخصصان اطفال به بیشترین نیاز 

مدیریتی  و خودخودآگاهی های مهارت

ترین رکن  های رهبری مهماست. مهارت

سعه مداخلات برای کارآموزان این  در تو

 شوند.رشته محسوب می

14 
مطالعه توسعه برنامه درسی  

رشته گرافیک و انیمیشن  

 بر مبنای نیازسنجی 

شرگلمن و  

  2کازانچی 

(2018) 

 کیفی 

های حاصل از تحلیل نیازها،  یافتهطبق 

هدف رشته گرافیک و انیمیشن ساخت  

مواد اینترنتی برای استفاده در سطوح  

مختلف آموزشی و ایجاد مهارت لازم  

برای استفاده از این مواد در تلفن همراه  

 است.

15 
نیازسنجی آموزشی معلمان  

 کشاورزی 

و   3دیبندتو 

همکاران  

(2018) 

 اسنادی 

ها نشان داد که نیازهای آموزشی  یافته

معلمان عبارتند از فناوری کامپیوتر، 

مدیریت برنامه، روابط عمومی، مدیریت  

آموزان و توسعه و نظارت بر  رفتار دانش

 های آموزش کشاورزی.پروژه

16 

های  توان رویهچگونه می

سازی  مناسب آموزش شبیه

محور را شناسایی و  

بندی کرد: نیازسنجی  الویت

تکنیک دلفی و   می با عمو

 فرمول نیازسنجی 

و  4نایاهانگان 

همکاران  

(2018) 

 کیفی 

نتایج این تحقیق به اساتید رشته پزشکی  

در برنامه ریزی برای آموزش شبیه سازی  

و مرتب سازی نیازهای آموزشی با هدف  

توسعه آموزش و یادگیری دکترهای  

 کند.آینده کمک می

17 

آمیخته  کاربرد یک طرح 

برای نیازسنجی برنامه  

آموزشی دستیاری  

المللی در حوزه مشاغل  بین

 حوزه سلامت در مغولستان 

و   5آمگالان

همکاران  

(2019) 

 روش آمیخته 

آموزش پزشکی  پویا و پیچیده نیازهای  

هم عمیقی از زمینه و موقعیت  نیازمند ف 

. در این مطالعه نیازهای آموزشی  هستند

سلامت مغولستان  هدفمند مشاغل حوزه 

 اند.از طریق روش آمیخته شناسایی شده

 
1 Michael L. Green 

2 Sinan Schreglmann & Zekeriya Kazanc 

3 Catherine A. DiBenedetto1 

4 Leizl Joy Nayahangan 

5 Nomin Amgalan 
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 نتایج  تحقیقروش محققان/ )سال( عنوان تحقیق  ردیف 

18 
نیازسنجی برای یک دوره  

رسمی طب اورژانس در  

 ماداگاسکار جنوبی

و   1موکلر

همکاران  

(2019) 

 کمی 

نیازسنجی نیازهای ضروری   این تحقیق 

برای توسعه طب اورژانس را در  

نتایج   .دهدماداگاسکار جنوبی نشان می

در پایتخت این   حاصل از آن خصوصاً 

 .مفید و ضروری استمنطقه 

 

 بندی پیشینه تحقیق جمع  3-2-2

توان دریافت که کارهایی که در این با بررسنی پیشنینه داخلی و خارجی در رابطه با موضنوع نیازسننجی می

 :که عبارت است ازگیرند زمینه انجام شده است در چند دسته کلی قرار می

  موضوعات  و  محورها  بندیاولویت  و  نیازسنجیهای پژوهشی )شامل  نیازسنجی پژوهشی یا تعیین اولویت .1

و    اجتمناعی تنأمین  سنننازمنان درمنان  معناوننتدر حوزه   نینازسننننجی، خنانواده  و  زننان درحوزه  پژوهشنننی

 (ایران شناسی زبان علمی تولیداتدر حوزه  نیازسنجی

بندی نیازهای آموزشنی کارکنان و منابع انسنانی مختلف  نیازسننجی آموزشنی )به معنی تعیین و اولویت .2

  و  مالی  فنی، مشناغل  کارکنان،  بلوچسنتان  و  سنیسنتان اسنتان اسنتثنایی مدارس   معاونین  و  مدیرانشنامل 

،  تبریز   واحد   اسننلامی  آزاد دانشننگاه  آموزشننی خدمات  کارکنان،  تهران اسننتان  ایران  بیمه  شننرکت  اداری

بندی نیازهای آموزشنی فنی و  و تعیین و اولویت  هرمزگان دانشنگاه  پژوهش  و  آموزش   واحدهای  کارکنان

المللی در  ، نیازسنجی برنامه آموزشی دستیاری بینخراسان  ایمنطقه  برق شنرکتای نانو فناوری و  حرفه

حوزه مشناغل حوزه سنلامت در مغولسنتان، نیازسننجی زبان انگلیسنی در یک دوره مشنخص آموزش زبان  

های تخصنصنی در رشنته  در سنطح پیشنرفته در پیشناور پاکسنتان، نیازسننجی آموزشنی در زمینه مهارت

سننازی محور، نیازسنننجی آموزش جنسننی جوانان،  پرسننتاری در سننوئیس، نیازسنننجی آموزش شننبیه

نیازسننجی آموزش بین دینی، نیازسننجی برنامه درسنی رشنته گرافیک و انیمیشنن، نیازسننجی برای یک  

 ماداگاسکار جنوبی و نیازسنجی آموزشی معلمان کشاورزی(دوره رسمی طب اورژانس در 

مسنیر شنغلی   های مختلف از جمله نیازسننجیاقشنار و گروه ها )شنامل نیازسننجینیازسننجی اقشنار و گروه .3

آموزان دوره متوسنطه، نیازسننجی مدیران بیمارسنتان، کودکان پیش دبسنتانی، نیازسننجی اولیاء دانش

  روسنتای  زناننیازسننجی   های بهداشنتی و درمانی اسنتان اصنفهان،شنبکهنیازسننجی کارکنان شناغل در  

شنهری   اقتصناد  و  مالی کارشنناسنان  تخصنصنی  و  عمومی هایمهارت  نیازسننجی  ،سننقر  شنهرسنتان  قمام

، نیازسننجی معیشنتی در اطراف فیلیپین، نیازسننجی دانشنجویان پزشنکی تخصنص اطفال،  تهران  شنهرداری

 (سالخورده و نیازسنجی دانشجویان خارجی در تایواننیازسنجی مهاجران 

 
1 Gretchen Mockler 
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 (تهران شهر عمومی هایکتابخانه جوان اعضای اطلاعاتی نیازسنجینیازسنجی اطلاعاتی )شامل  .4
 

های چهارگانه فوق )نیازسنننجی آموزشننی، نیازسنننجی در حوزهلب تحقیقات  همانطور که ملاحظه شنند اغ

لازم به ذکر اسنت که ممکن اسنت  نیازسننجی اطلاعاتی( انجام شنده اسنت.ها و  پژوهشنی، نیازسننجی اقشنار و گروه

به عنوان نمونه نیازسنننجی آموزشننی معلمان کشنناورزی    .برخی از تحقیقات در بیش از یک دسننته قرار گیرند 

 تواند هم در دسته نیازسنجی آموزشی قرار گیرد و هم در دسته نیازسنجی معلمان به عنوان یک گروه.می

های مختلفی مانند مهاجران، پزشننکان،  با بررسننی تحقیقات مشننخص شنند که در رابطه با اقشننار و گروه

هنای  پرسنننتناران، مندیران، کنارکننان، معلمنان، جواننان، زننان، کودکنان، والندین و دانشنننجوینان نینازسننننجی در حوزه

ترین اقشار جامعه تاکنون  چهارگانه مذکور انجام شده است؛ اما در حوزه نخبگان و سرآمدان به عنوان یکی از مهم

البته نباید از نظر دور داشننت که در کنار   .طرح جامعی در حوزه نیازسنننجی در سننطح ملی انجام نشننده اسننت

 تحقیقات فوق برخی اقدامات عملی و البته محدود در حوزه نیازسنننجی نخبگان وجود دارد. برای مثال »باشننگاه

طراحی سنامانه نیازسننجی، سنعی داشنته اسنت بر بسنتر خدمات موجود،  تهران« با   اسنتان  نخبگان  هنری  فرهنگی

مند به فعالیت هسنننتند. البته  های فرهنگی باشنننگاه مذکور علاقهمشنننخص نماید نخبگان در کدام یک از حوزه

ها بسننیار محدود و مبتنی بر خدمات قابل ارائه از سننوی یک ارگان همانطور که بیان شنند، اینگونه نیازسنننجی

شنود  تلاش میمحور مد نظر اسنت. بدین معنی که  مشنخص هسنتند. در حالی که در اینجا رویکرد پایه و شنناسنایی

 بندی قرار بگیرد.نیازهای مختلف نخبگان مورد شناسایی و اولویت

از طرف دیگر تقریباً اکثر کارهایی که در این حوزه انجام شده در دسته نیازسنجی آموزشی و به روش کمی    

اسنت؛ لذا تحقیق پیش روی هم به لحاظ روشنی )به دلیل اسنتفاده از روش آمیخته( و هم به لحاظ موضنوعی کار 

نخبگان و سنننرآمدان را از دیدگاه    جدیدی اسنننت و در نظر دارد نه تنها نیازهای آموزشنننی بلکه نیازهای مختلف

از سننوی دیگر اغلب تحقیقات داخلی با روش کمی انجام شننده اسننت، در حالی که در  خودشننان اسننتخراج کند.  

های کیفی بیشنتر از تحقیقات داخلی اسنت. لذا تحقیق حاضنر با گزینش روش تحقیقات خارجی درصند پژوهش

و هم رویکرد کیفی و اکتشنافی، تلاش دارد علاوه بر پر کردن  ترکیبی که هم روش کمی پیمایشنی را مد نظر دارد  

تواند مورد اسنننتفناده نظنام نخبگنانی قرار بگیرد خلأ پژوهشنننی در این حوزه، نینازهای مربوط به نخبگنان را که می

 احصا نماید. 
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 رور مفاهیمم 2-3

مورد    آن و فنون و مرتبط با    هاها، تکنیک و شیوه   نیازسنجی مفهوم  سپس  و  بخش ابتدا مفهوم نیاز   این در

بندی مشخصی از نیازهای نخبگان  بر اساس مجموعه مفاهیم بررسی شده، دسته   گیرد. در پایانبررسی قرار می 

 شود. ارائه می 
 

 شناسی نیاز مفهوم  2-3-1

دهد که برخلاف کاربرد وسیع این واژه برای توجیه اهمیت، برداشت  بررسی پیشینه مفهوم نیاز، نشان می 

های مختلفی از نیاز با توجه  واحدی از آن در دست نیست. ابهام ناشی از مفهوم نیاز موجب شده است که تعریف 

 های خاص و از زوایای گوناگون صورت بگیرد. به دیدگاه 

بندی توان نسبت به طبقه از این واژه می   های مختلف ارائه شده اد به تعریف برای تعریف نیاز، به جای استن

 توان در یکی از طبقات زیر قرار داد: های ارائه شده از مفهوم نیاز را می ها اقدام کرد. به طور کلی اغلب تعریف آن

 ها و نظرات افراد نیاز به معنای خواسته  •

 نیاز به عنوان نقص یا مشکل   •

 نیاز به معنای فقدان یا ضرورت چیزی  •

 (. 102:  1395 آبادی،نجف  )مرادی و صالحینیاز به معنای فاصله یا شکاف  •
 

  موضوع   این.  است  آن  تکامل   و  ارگانیسم  بقای   شرط  نیازها،  این   ارضای  که  دارد  نیازهایی  زنده   ارگانیسم  هر

  و   تبیین   و   شودمی   هدایت نیازها  ارضای   سوی  به  نهایت در   آگاهانه   فعالیت   نوع   هر.  کند می   صدق  نیز   انسان  دربارة 

 (. 45: 1364 پور،رفیع )  است همراه گوناگونی هایگیری جهت  با مختلف علوم  قلمرو  در  نیازها تفسیر

شناسی مورد بررسی قرار گیرد. روانشناسان عمدتاً نیاز ابتدا لازم است مفهوم نیاز از منظر روانشناسی و جامعه 

های روانشناختی متعددی درباره نیاز وجود دارد و هر دیدگاه از  دیدگاه کنند.  را بر اساس غرایز انسان تبیین می 

ها، نظریات مازلو درباره نیازها و سلسله  ترین این دیدگاه ای خاص به این موضوع پرداخته است. یکی از مهم زاویه 

داند که به ترتیب اهمیت و اولویت عبارتند از: نیاز جسمی مراتب آن است. مازلو نیازها را دارای سلسله مراتبی می 

یا فیزیولوژیک، نیاز به امنیت، نیاز به عشق و محبت و احساس تعلق، نیاز به حرمت و احترام، نیاز به دانستن و  

  نیازها  پویایی  مازلو  (.1378شناسی )مالینوفسکی، شناختی و نیاز به خودیابی و خویشتنفهمیدن، نیازهای زیبایی 

  علم   در   ایگسترده   مباحث  موجب  که  کرد   مطرح   را   موضوعاتی   وی .  داند می   یخاص  قواعد   و   قانونمندی  تابع   را

  زمینه   در   شده  ارائه   نظریات  ترینمطرح   از  نیازها  مراتبسلسله   دربارة  مازلو   نظریات.  گردید   سازمانی   رفتار  و   مدیریت

 .  است نیازها تبیین
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  در   که   نیاز  روانشناسان  نظر   از .  است  انسان   درون   در   آن   منشأ   که   دانند می   روانی   ای پدیده  را   نیاز   روانشناسان

  که  شودمی   اطلاق  ذهنی   نیروی   به  اند،دانسته   مترادف  آرزو   و   تمایل  خواست،  انگیزه،  با  را   آن  هانوشته   از  ایپاره

:  1374 نیک،  رحیم ) بینجامد  آمده   پدید  نیاز ارضای  به  تا  گرددمی  آدمی  از  خاصی رفتار سرزدن  و  انگیزش  موجب

  ی معرف  ی و جمع  ی مهم رفتار فرد   یهازه یانگ   ازهاین  یکه در دانش روانشناس   کنند ی م  ان ی( ب1992)  ر یکارور و ش   (.9

  ی و رفتارها  ازهایها است. ن( در برآورده ساختن آن یو جمع  ی ها )فردانسان   یزندگ  ی شده است که تداوم و بقا

هستند   ازهایانواع رفتارها و رفتارها بازتاب ن  یبرا  ییاهزهیانگ   ازهایارتباط متقابل دارند. ن  گریکد یبا    یو جمع  ی فرد

 (. 1386 ،ی)شجاع

ترین نظریه های روانشناختی درباره نیاز و ابعاد آن توسط »هنری الکساندر ماری«  از سوی دیگر یکی از مفصل 

(. به عقیده ماری، آدمی احتیاجات یا نیازهایی دارد که فطری هستند و ظهور  157:  1388ارایه شده است )گیدنز،  

زند. طبیعی است که فرد برای رفع  هر نیاز با ایجاد تنش و ناراحتی همراه است که تعادل حیاتی آدمی را بر هم می 

 این تنش، یعنی استقرار تعادل حیاتی، به جنب و جوش بیفتد تا نیاز را رفع کند.  

های های روانشناختی، نیاز حسی درونی است و بر حسب خصوصیات فردی، اشکال و رتبه با توجه به نظریه 

متفاوتی دارد که از نیاز جسمی تا خودشکوفایی متنوع است. برخی نیازها در بین افراد مشترکند و محیط زندگی  

به  تأثیر  نیز  اجتماع  آن و  ارضای  در  )شاکری،  سزایی  دارند  نظریه 18:  1388ها  این  به  (.  وابسته  را  نیاز  غالباً  ها 

دانند. هرچند در تحقیق حاضر که جامعه مورد مطالعه آن نخبگان جوان هستند، در  های شخصیتی افراد می جنبه 

توان از نظریات روانشناسی بهره گرفت، اما لازم است نیازهای این قشر در بستر اجتماع  تعیین نیازهای این گروه می 

شناختی حول محور نیاز اهمیت  ط با سایر اقشار نیز مورد توجه قرار گیرد. اینجاست که نظریات جامعه و در ارتبا

 یابد. می 

و محیط پیرامونش  ارتباط فرد با جامعه   و پیوستگیشناسان نیاز را به لحاظ  شناسان، بر خلاف روانجامعه

  یا فرد  روابط  زاییدة  که  نیازهایی  گیرد؛ می  قرار توجه مورد  جمعی نیازهای نگرش  نوع  این   درکنند.  مطالعه می 

شده   ارائه هاآن  تبیین برای هایینظریه  ،نیازها اجتماعی جنبة بر تأکید  با نیز حوزه این در.  است گروه اجتماع

 ،های سیاسیبحران  کنترل  ،اجتماعی خدمات حوزة  در انسان نیازهای زمینه در شناسانجامعه   هاییافته.  است

  و  است همراه مختلفی هایانگیزه  با نیازها تحلیل و شناخت بنابراین  .دارد وسیعی کاربردهای  تجارت و  اقتصاد

حیات برای است  مجبور  جامعه  هر  هاآن اساس  بر و شناسایی را موجود نیازهای ،خویش ثبات و ادامة 

شناخت و   را جامعه نیازهای توانمی  چگونه  که  است مطرح سؤال   این عملی نظر از این جهت  از.  کند   ریزیبرنامه 

(. سؤالی که در تحقیق حاضر باید بدین  1376)بابایی،   داد قرار ریزیبرنامه  مبنای را  نیازها این  توان می چطور  
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ریزی  توان نیازهای جامعه نخبگانی را شناسایی نمود و بر مبنای آن دست به برنامه شکل مطرح شود که چگونه می

 گذاری برای نخبگان زد.  و سیاست

نیازهای  رفیع  نتایج پژوهشی میدانی در شهر تهران است،  یا آشفتگی اجتماعی« که  پور در کتاب »آنومی 

داند. وی  گیری و گسترش آشفتگی اجتماعی میفرهنگی و اجتماعی انسان را از متغیرهای تأثیرگذار در روند شکل

ها و نیازها و اهداف و آرزوهایشان به نقل از دورکیم آورده است: »هنگامی که شرایط  درباره رابطه میان انسان

اجتماعی و فرهنگی جامعه از ثبات و استحکام نسبی برخوردار باشد، آرزوها و نیازهای انسان از طریق هنجارها و  

شود. هرگاه هنجارهای اجتماعی و فرهنگی بنا به هر دلیلی  ها تنظیم و کنترل می های اجرایی آنضوابط و ضمانت

نیازهای بی سست و تضعیف شون افرا د، کنترل آرزوها و  از بین می حد و حصر  یا نوعی  د  رود و وضعیتی آنومی 

تواند ارضا شود در نتیجه نوعی نارضایتی  و از آنجا که این آرزوهای بی حد و حصر نمی   آید هنجاری به وجود می بی

دهد عدم شناخت درست نیازها  این توضیحات نشان می (.  13:  1377پور، گیرد.« )رفیع ی اجتماعی دایمی شکل م

رفع آن  برای  فقدان تلاش مؤثر  باشد.  ها میو  به همراه داشته  را  اجتماعی  و حتی سرخوردگی  اعتراضات  تواند 

 موضوعی که در بین قشر نخبگان، خصوصاً نخبگان جوان اهمیت دوچندان دارد.  

 

 نیازهای نخبگان بندی دسته  2- 2-3

از یکسو باید مطالب مرتبط با    ، بندی درست از آنبندی و طبقه دسته برای شناخت نیازهای نخبگان و ارائه  

های موجود در خصوص نیازهای مختلف مورد  بندی لازم است دستهاز سوی دیگر نیاز را مد نظر قرار داد و مفهوم 

 است.   نیازهای آموزشیها مرتبط با بحث قرار گیرد. یکی از این حوزه  توجه 

نیازهای آموزشی آشکار  .  و گروه آشکار و پنهان تقسیم نمودتوان به ددیدگاه می نیازهای آموزشی را از یک  

دهنده نیاز آموزشی بوده و احتیاجی به بررسی و تحقیق  نیازهای آموزشی است که خود به وضوح نشان  آن دسته از 

نیاز به آموزش    استخدام یک کارمند جدید و بدون سابقه کار در زمینه مربوط به شغل جدید مسلماً  مثلاً  .ندارد

دارد یا انتقال یک کارمند از قسمتی به قسمت جدید و یا تغییر روش یا وسایل و ابزارآلات کاری که بدیهی است  

که این تغییرات مستلزم آموزش بوده و مواد آموزشی هم یادگیری همان تغییرات است که از نظر دانش و مهارت  

ید. نیازهای آموزشی پنهان آن نوع نیازهای آموزشی است که با وجود  و رفتار باید در کارکنان مذکور به وجود آ

هایی نیاز  احساس شدنشان تعیین و تشخیص اینکه چه کسانی نیاز به آموزش دارند و آن اشخاص به چه آموزش 

   (.1383  دارند مستلزم تحقیق و بررسی است )ابطحی،

نیازهای   به عنوان نمونه  ابراز شده هستند.  و  پنهان، احساس شده  نیازهای  نیز دارای  و سرآمدان  نخبگان 

احساس شده مانند نیازهای به کمک هزینه تحصیلی، پژوهانه و مواردی از این قبیل، نیاز ابراز شده مانند نیاز به  
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به تکریم و مورد احترام واقع شدن   نیاز  اثرگذاری نخبگان در جامعه،  به  نیاز  نیاز پنهان مانند  و  شغل و درآمد 

ها مستلزم تحقیق و بررسی است.  نخبگان در جامعه و مواردی از این قبیل که آشکارا مشخص نبوده و شناسایی آن 

ها اقدام  اند که باید در بلندمدت برای رفع آن مدت بوده و برخی دیگر نیازهایی همچنین برخی از این نیازها کوتاه 

 شود.

   :ای از آن در ادامه آمده استکه گونه   شودمی  بندیطبقه  گوناگون  هایجنبه  از نیاز به طور کلی 

 : حوزه و  دامنه( از نظر الف

 بیانگر وضع مطلوب است و رسیدن سیستم به وضع مطلوب مستلزم تحقق آن است. :استاندارد نیازهای -

 فاصله بین وضع موجود و استانداردهای تعیین شده است.   :نیازهای هنجاری -

 کند.ای: نیازی است که در مقایسه با نمونه مشابه معنا پیدا می مقایسه   هاینیاز -

 از نظر موقعیت:  (ب

 شود.نیازهای پنهان: نیازی که در اثر مطالعه و جستجوی کارشناسان و صاحب نظران شناخته می  -

 احساس شده: نیازی است که با مفهوم خواست مترادف است.  هاینیاز -

 کند.ابراز شده: عبارت است از آنچه که فرد تقاضا می هاینیاز -

 ج( از نظر عینیت: 

 کند:مراتب به ترتیب اولویت بیان می ( پنج نوع نیاز را در یک سلسله 1954زلو ) ام

 نیازهای فیزیولوژیک  -

 نیازهای تامین و ایمنی  -

 نیازهای اجتماعی  -

 نیازهای منزلت و احترام  -

 نیازهای خودیابی و کمال  -

 زلو تا زمانی که این نیازها ارضاء نشوند، انسان از نظر جسمانی و روانی سالم نخواهد بود. ااز نظر م

 مین نیاز:د( از نظر منبع تأ

 نیازهای استقرائی: نیازی است که منبع تعیین و شناسایی آن خردترین سطح در یک سیستم باشد. -

 ترین سطح در یک سیستم باشد.مین و شناسایی آن کلان زهای قیاسی: نیازی است که منبع تأنیا -

 ه( از نظر زمان: 

 مدت: نیازهایی که باید در مدت زمان کوتاهی و فوراً برآورده شوند. نیاز کوتاه  -

 . (1383 ، دیگران)یارمحمدیان و بلندمدت برای رفع آن اقدام شود  مدت: نیازهایی که باید درنیازهای بلند  -
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  گوناگونی  هایبندیطبقه  ،هاملاک  تعدد  به  توجه با  حوزه  این  اندیشنننمندان سنننوی  ازنیازها   بندیطبقه  در

 انتظار  یا مورد  شنده  بینیپیش  و  آتی  نیازهای بر  مبتنی  بندیطبقه (؛ مانند 207:  1388الدینی،  وجود دارد )معین

 مبتنی بر سنننطوحی  بنندیطبقنه  (،19:  1388واجنارگناه،  آیننده« )فتحی تحولات نینازهنای و  بنه »شنننرایط  توجنه  بنا

( و 31-33:  1988جهانی )کابر،    و  ایمنطقه  )ملی(،  کشننوری  سننازمانی، بخشننی،  تیمی،  و  گروهی  فردی،  همچون

در اینجا نیز باید توجه داشت .  بودن  گراگذشته  و  گراآینده  یعنی ریزی سنازمانیبرنامه  رویکرد  بر  مبتنی  بندیطبقه

بینی شننده تقسننیم نمود. از گرا و یا نیازهای پیشتوان نیازهای نخبگان را نیز شننامل نیازهای آتی و آیندهکه می

 بندی است.سوی دیگر باید توجه داشت نیازهای نخبگان در سطح فردی و گروهی قابل طبقه

 کنند:تقسیم می 4ایو مقایسه 3شده، بیان2، محسوس 1بندی دیگر، نیازها را به انواع هنجاریدر دسته

  حوزه  هر  متخصصان  و  نظرانصاحب توسط ،  شنودمی شنناخته  نیز اسنتاندارد نیاز  نام با  که  هنجاری نیازهای .1

 عنوان  به  گاهیآ  از  مشننخصننی سننطح تعیین  با  مثال،  برای. شننوند می  تعریف  مشننخص اسننتانداردهای  براسنناس   و

 این با  گروه یا  فرد  موجود  گاهیآ  سننطح  تفاوت  کردن  مشننخص  و چاقی  از  پیشننگیری  برای  قبول  قابل اسننتاندارد

 .گرددمی تعیین چاقی از پیشگیری برنامه در هنجاری نوع از موزشیآ نیاز استاندارد،

 نیاز احسناس  باعث مخاطب توسنط   مطلوب  وضنعیت با  موجود وضنعیت  تفاوت  درک  نآ  در  که  محسنوس   نیازهای .2

  وزنش  کاه  برای  و است  مفید   نانآ  متلاس   برای  اضافی  وزن  کردن  کم  کنند  احساس   که  افرادی  در.  شودمی  او  در

 .دارند  محسوس  موزشیآ نیاز دارند، یادگیری به نیاز

  هایراه از  را خود  محسنوس  نیاز  که  هاییگروه یا  افراد  .شنناسنند می  هم  5تقاضنا نام  با را  شندهبیان نیازهای .3

 خدمات از  اسننتفاده  برای  افراد  اضننایقت.  دارند  شننده  بیان نیاز  دارند،  را  آن  رفع  اضننایقت  و  کنند میلام  اع  مختلف

 .شودمی محسوب نیازها دسته این از وزن، شکاه برای ایمشاوره

  افراد  وقتی  .شودمی  منجر  نیازها این شناسایی  به یکدیگر  با  هاگروه یا  افراد  یسهقامای،  ایسهقم  نیازهایدر   .4

  بزرگی  و شنندت  نظر از اند ندیده  موزش آ  که  هاییگروه یا  افراد با  را  وزن  کاهش  زمینه  در  دیدهموزش آ  هایگروهیا 

 مشنخص  موزشنیآ  برنامه  نآ  به  ایایسنهقم  نیاز  کنیم،می  ایسنهقم تلامداخ  نوع  و شندهصنرف  هایهزینه مشنکل،

 سلامت(. حوزه در آموزشی نیازسنجی کارگاهدانشگاه علوم پزشکی، ) .شودمی

 
1 Normative 

2 Felt 

3 Expressed 

4 Comparative 

5 Demand 



 
مبانی نظری تحقیق ؛  دومفصل   32  

شنده باید بیشنتر توان نتیجه گرفت در حوزه نیازسننجی نخبگان، نیاز بیانبندی چهارگانه فوق نیز میاز دسنته

 مورد توجه قرار گیرد.
 

 -اجتمناعی نینازهنای هنایزمیننه در  نخبگنان  نینازهنای  ،تحقیق  ادبینات  و پیشنننیننه  مرور بنه توجنه  بنادر مجموع 

 معیشنتی  -و نیازهای اقتصنادی    بیولوژیکی  - جسنمی اخلاقی، نیازهای  -مذهبی  ،عاطفی -  فرهنگی، روانشنناختی

 :است بندیطبقه قابل زیر شرح به

  یکی  و دارند  اجتماعی  پایه  که اسنت نیازهایی  تمام شنامل  اجتماعی  نیازهای:  فرهنگی  - اجتماعی نیازهای.  1

به    1391ی،  )قباد باشننند.می  پیشننبرد  در  نوعی  به  و  بوده  دخیل آنها  آمدن  وجود  به  در  فرهنگ  ابعاد  و مظاهر  از

در    که  شنننودمی  اطلاق نیازهایی  به اجتماعی  نیازهای. همچنین (38:  1395غلامی،    نقل از سنننمیعی زفرقندی و

ت و احترام توان بنه نیناز بنه حرمناز جملنه این نینازهنا می .مین خواهنند شننند املات اجتمناعی نخبگنان بنا جنامعنه تنأتعن

تکریم آنان در جامعه، نیاز به امنیت، عشنق و محبت و احسناس تعلق اجتماعی نخبگان قائل شندن برای نخبگان،  

 نسبت به جامعه اشاره نمود.

توان به نیاز جسننمی و بیولوژیکی به سننلامتی، ازدواج و  در این زمینه می:  بیولوژیکی  -  جسننمی نیازهای.  2

 تشکیل خانواده و فرزندآوری نخبگان اشاره کرد.

  روانی رشند   زمینة  به  که  شنودمی  اطلاق  نیازهایی  به شنناختیروان  نیازهای:  عاطفی  -شنناختیروان نیازهای.  3

شننناسننی  توان به نیاز به خودیابی و خویشننتناز جمله این نیازها می  .دارد  وسننیعی  دامنة  و  شننودمی  مربوط  فرد

 نخبگان اشاره کرد.

  اخلاقی، بُعند  رشننند   هنایزمیننه  بنه  کنه  شنننودمی اطلاق نینازهنایی  بنه  نینازهنا این: منذهبی  -  اخلاقی نینازهنای. 4

 .است مربوط فرهنگی و اعتقادی دینی، تربیت

ها  مین معاش با آنشننود که نخبگان در زمینه تألاق میمعیشننتی: به نیازهایی اط -. نیازهای اقتصننادی  5

 توان به داشتن شغل، درآمد و امنیت و آسایش مادی اشاره کرد.از جمله این نیازها می .مواجه هستند 

شنود و با پیشنبرد بخش کیفی و  بندی اولیه محسنوب میبندی فوق نوعی دسنتهشنایان ذکر اسنت تقسنیم

 بندی تغییراتی خواهد داشت. اکتشافی تحقیق، این دسته
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 نیازسنجی چیستی 3- 2-3

ی است.  منابع انساندهد مفهوم نیازسنجی بیش از هر چیز مرتبط با مبحث مدیریت  بررسی اولیه نشان می 

شده  تحقیقاتاغلب   متمرکز  آموزشی  نیازسنجی  بر  حوزه  خصوص  و    اند این  در  موجود  نظری  ادبیات  عمده 

با   نیازسنجی آموزشی استنیازسنجی، مرتبط  نی  .بحث  نیازسنجی آموزشی  حتی در این حوزه  ز برخی مفاهیم 

های نیازسنجی از حوزه بحث همچون انگیزه و توانایی، در حوزه نخبگان هم قابل کاربرد است. با این حال دامنه  

   شود ابعاد و اجزای این مفهوم مورد موشکافی قرار گیرد.آموزشی فراتر رفته است. در ادامه سعی می 

نیازسنجی عبارت است از کاربرد فنونی که بتوان به کمک آنها اطلاعات مناسب را درباره نیازها گردآوری کرد  

و به الگوی نیازها و خواسته های فرد، گروه و جامعه دست یافت. هدف اساسی نیازسنجی، تولید اطلاعات درباره  

توان مشارکت مسئولانه کاربران )مصرف کنندگان کالا یا خدمات(  مصرف کنندگان و کاربران است. از این طریق می 

:  1387خدا و سپهر،  به نقل از امید   1382)بابایی،    ها جلب نمود را در طراحی، ایجاد، استقرار و تداوم حیات سیستم 

بستر مناسب برای سازماندهی سایر    مبنایی برای تعیین اهداف و تبعاً  ،نیازسنجی با شناسایی نیازهای مهم  .(3

 .سازدیافته فراهم می هم حول محور نیازهای اولویت عناصر م

به طور  . (1384ر،  )وزیرپو رسانرد اطلاع مندی کاربران و برای کاربنجی ابزاری است برای ایجاد رضایت نیازس 

فرآیند جمع  نیازسنجی  گروه کلی  افراد،  نیازهای  درباره  اطلاعات  سازمانآوری  اولویت ها،  و  موسسات  و  بندی ها 

. همانطور  (1385)فتحی واجارگاه،   برطرف کردن این نیازها فراهم آید هاست تا از این رهگذر، زمینه لازم برای آن

شود تأمین رضایت گروه هدف و رفع نیازهای آن یکی از اهداف نیازسنجی است. از این جهت  که ملاحظه می 

 کند.تحقیق حاضر نیز در بلندمدت چنین هدفی را دنبال می 

که از طریق  است  مورد آن دسته از نیازهای آشکار یا پنهان سازمان    آوری اطلاعات در نیازسنجی فرایند جمع 

توان تمایل به بهبود عملکرد موجود  نیاز را می از این منظر  آموزش قابل رفع باشد.  خدمات مختلف از جمله  ارائه  

)رضایی    یا تصحیح نواقص تلقی کرد و نقص عبارت است از عملکردی که با استانداردهای موجود مطابقت ندارد

ای انجام  در حوزه   تواند نخبگان نیز میاز این جهت باید توجه داشت که نیازسنجی    . (1396میرقائد و همکاران،  

نیازهای احصا شده قابل رفع باشد. در واقع طبق این رویکرد نیازهایی باید شناسایی شوند که در دایره  شود که  

توان  قرار گیرد. از این جهت می   - در اینجا نخبگان-خدمات قابل ارائه نهادهای متولی رفع نیازهای گروه هدف  

 زارش طراح شده ارائه نمود.ای را که از جانب نگارنده گبندیتقسیم 

دانست. بدین معنی که یک نهاد و سازمان    «نیازسنجی بر بستر خدمات موجود»برخی انواع نیازسنجی را باید  

کند با نیازسنجی توان خود را معطوف به رفع نیازهای اصلی جمعیت هدف نماید.  دهنده خدمات تلاش می ارائه

اگر این نوع نیازسنجی ملاک قرار گیرد، پژوهش حاضر باید به دنبال نیازسنجی بر مبنای دایره خدمات نهادهای  
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متولی امور نخبگان از جمله بنیاد ملی نخبگان باشد. به بیان دیگر باید دید در وضعیت فعلی نهادهای متولی چه  

سازد و برای نخبگان این نیازها تا چه حد در اولویت قرار دارد. در کنار این  بخشی از نیازهای موجود را مرتفع می 

های حمایتی موجود چه بخشی  تری را در نظر گرفت. در واقع فارغ از اینکه سازمان آل توان حالت ایده رویکرد می 

توانند رفع کنند، این امکان وجود دارد که همه نیازهای گروه مورد بررسی را شناسایی  از نیازهای جامعه هدف را می 

مد نظر    ر رویکرد اخیدر این تحقیق نیز  « نامید.  محور پایه و شناسایی  نیازسنجی توان آن را »رویکردی که می نمود.  

 . است

تعیین   نهایتاً و هاهدف  و  موجود وضع  بین فاصله اهداف، شناسایی تعیین برای مند نظام  فرایندی نیازسنجی،

  کردن اطلاعات  فراهم   نیازسنجی،  هدف  ترینمهم   راستا،  این   (. در 1392  واجارگاه،   )فتحی  است  عمل   برای  هااولویت 

تواند فارغ از نیاز یک سازمان صورت  القاعده نیازسنجی نمی از این جهت علی  .باشد می   سازمان  ریزانبرنامه   برای

ربط  بگیرد. بنابراین موضوع نیازسنجی نخبگان نیز باید نسبت مشخصی با بنیاد ملی نخبگان به عنوان سازمان ذی 

 داشته باشد.و سایر ارکان نظام نخبگانی  این نیازسنجی  

جامعه   تعیین ،اطلاعات گردآوری در گذاریسیاست .ندارد اهمیت هدف اندازة به چیز هیچ نیازسنجی در

. در واقع با توجه به  است نیازسنجی با ط مرتب اهداف یا هدف از متأثر ،مناسب فنون و روش  کارگیری به و آماری

تغییر می  آن  اهداف  نیازسنجی چیست،  ارگان هدف  یا  با  اینکه گروه  نهاد مرتبط  و  ارگان  تحقیق  این  در  کند. 

نیازسنجی »بنیاد ملی نخبگان« به عنوان متولی رسمی امور نخبگان و گروه هدف »نخبگان جوان هستند« هستند. 

کننده  توان صرفاً اهداف تحقیق را معطوف به این سازمان نمود. بلکه مجموعه نظام نخبگانی تعیینبا این حال نمی 

تواند مورد استفاده همه نهادهای مرتبط با امور  حدود و ثغور اهداف تحقیق هستند و به نوعی نتایج تحقیق می 

 نخبگان که به نوعی با این گروه در ارتباط هستند، قرار خواهد گرفت.  

  پرورش   و  آموزش   جمله از هاسنازمان از  برخی  و اسنت شنده  توجه نیازسننجی  به  اخیر هایسنال  در ما  کشنور  در

 و  اصنولی  نیازسننجی حال  هر  به.  کند  طی  را رشند   به  رو  روند   روزبهروز  رودمی  امید   و اسنت  داده نشنان  علاقه  آن  به

 این بر.  باشنند می  آینده  در علمی  هایکوشننش  گرو  در  آن  موفقیت  و اسننت  توسننعه حال  در  و  نو  موضننوعی  علمی،

 و  هاخواسنته  و  شنغلی  هایواقعیت  و  عینی نیازهای  به  توجه باباید   نیازسننجی  هایبرنامه  اجرای  و طراحی اسناس 

شننود )حاجی   جلوگیری سننازمانی امکانات  و  بودجه  وقت،  کردن ضننایع  ازتا   گیرد  صننورت های هدفگروه  نظرات

شنود نیازسننجی نخبگان (. در اینجا نیز تلاش می15:  1393زهی و الهی،  جنگیبه نقل از    1381کریمی و رنگریز،  

 با لحاظ کردن موارد فوق انجام گردد.

دهد، از آن مجزا نیست و این دو برهم کنش متقابل دارند. بنابراین  نیازسنجی به دلیل آنکه در اجتماع رخ می 

توان بررسی کرد. در سطح کلان، نیازهای یک جامعه آماری وسیع مورد  نیازسنجی را در دو سطح کلان و خرد می 
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ها به لحاظ فراگیری و گستردگی غالباً کلی هستند. در سطح خرد  گیرد. نتایج این نوع نیازسنجی توجه قرار می 

موقعیت  سطح  در  نیازها  مطالعه  شامل  گروه نیازسنجی  خاص،  گروه های  تخصصی،  لایه های  شغلی،  های  های 

نیازسنجی  این  نتایج  است.  معین  بخش  یک  کاربران  و  ملاحظه اجتماعی خاص  دلیل  به  و  ها  شرایط  تمامی  ی 

توان گفت نیازسنجی در هر دو سطح خرد  (. در این پژوهش می 34:  1388متغیرها، کاربرد وسیعی دارد )اصنافی،  

و کلان قابل تحلیل است. بدین معنی که از یک سو با جامعه آماری نسبتاً وسیع یعنی نخبگان سر و کار دارد و از  

 زهای گروهی خاص یعنی نخبگان جوان است. سوی دیگر به دنبال مطالعه نیا

نظر   جدی اصل یک عنوان  به نظام ادارة در مردم مشارکت به که ایجامعه  اولیة ملزومات از را نیازسنجی

تواند به افزایش مشارکت  دهد که نیازسنجی می(. این توضیحات نشان می 9:  1987)سامرز،    اند آورده  شمار به ،دارد

  جدی  همکاری مستلزم ،است مشارکتی مکانیسم یک نیازسنجی چوناجتماعی نیز کمک کند. از سوی دیگر  

  کلیه  در هاآن  مسئولانه مشارکت و مجریان و ریزانبرنامه ،گذارانسیاست   (،کنندگاناستفاده ) کاربران بین

 است. مراحل

  . کند می   گیریتصمیم  ها،اولویت   خصوص  در  و  را شناسایی  نیازها  که  است  فرایندی  نیازسنجی،  همچنین

  گیری تصمیم  به آنها، اهمیّت سطح میزان و سازی نیازهاروشن طریق از تواند می  نیازسنجی  فرایند  از استفاده

در این تحقیق نیز از جمله اهداف اصلی مشخص کردن میزان اهمیت هریک از نیازها    (. 1995)متسون،    کمک کند 

است.   یکدیگر  به  نسبت  آنها  اولویت  تعیین  عملیاتی و  فرایند  و  نیازسنجی  اجرای  طرح  در خصوص  یک  سازی 

 ای در ادامه به آن پرداخته خواهد شد. نیازسنجی، ملاحظاتی وجود دارد که در قالب بخش جداگانه 

 

 اجرای نیازسنجی   2-3-4

  است  علمی  و دقیق  تحلیل و تجزیه  کارگیری ابزارهایبه  و  استفاده مستلزم  نیازسنجی، سازیاجرایی   فرایند 

  هایزمینه  و قوت نقاط شناسایی  ، مطلوب پیامدهای و جاری نتایج بین شکاف شناسایی کمک آن بهبه   بتوان تا

پژوهش حاضر  در   . (1391همکاران،  و واجارگاه یافت )فتحیدست   مختلف  نیازهای بین  در اولویت تعیینو    برتر 

   های مرسوم علمی، نتایج حاصل از تحقیق ارائه خواهد شد.ها و تکنیک به کمک شیوه 

آوری اطلاعات از طریق مصاحبه،  گیری از جمعیت و جمع اجرای نیازسنجی باید از طریق نمونه  در مرحله 

های فرهنگی، طبقاتی و موقعیت افراد نباید غفلت  نامه نسبت به این امر اقدام شود. از تفاوتمشاهده یا پرسش

اعتبار خواهند شد.  ها بی صورت داده نیازسنجی مورد توجه قرار داد. در غیر این    ورزید و این موارد را باید در مرحله 

توانند به عنوان  یک حوزه، می   منابع مهم خبری نیز باید مورد بررسی قرار گیرند. مسئولان و متخصصان برجسته 

(. در اجرای پژوهش پیش رو موارد مذکور  34:  1388خاص باشند )اصنافی،    آگاهان اطلاعاتی یک زمینه یا حوزه 
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های ها، توجه به ویژگی آوری اطلاعات، استفاده از ابزار درست گردآوری داده های مناسب جمعاعم از اتخاذ شیوه 

 ای افراد و کمک گرفتن از متخصصان حوزه نیازسنجی، لحاظ خواهد شد.  زمینه 

 : استو شامل مراحل زیر    شده  شروع  مخاطب  تحلیل  و  شناسایی  با  که   است  مراحلی  شامل  نیازسنجی،  فرایند 

 هدف جمعیت شناسایی .1

 نیازسنجی انجام  برای  ریزیبرنامه  .2

 مختلف  هایروش  از استفاده  با هاداده  آوری جمع .3

 شده  شناسایی نیازهای بندیاولویت  .4

 (. 18: 1395شده )وزارت ورزش و جوانان،  انتخاب اولویت اختصاصی ارزیابی .5
 

   :است مشترک نیازسنجی اکثر الگوهای در زیر مراحل( 1987) کلیپ مک زعم به کلی طور به

اطلاعات   مبنای بر که هستند  افرادی  کاربران، :فرایند نیازسنجی از کنندگاناستفاده  و کاربران شناسایی .1

  الگوهای  و نیازها نوع به پرداختن هنگام در.  کنند می  عمل نیازسنجی، فرایند  از حاصل شده آوری جمع

  مؤثر   بسیار هستند، آن خواهان اطلاعاتی که نوع و کاربران شناسایی آنها، درباره گیریو تصمیم  نیازسنجی

 .است کنندهکمک  و

  بدانیم  که است مهم بسیار :نیازسنجی فرایند  آنها برای محیط  و  نظر  مورد  جامعه توصیف  و شناسایی .2

  که  کسانی دموگرافیک مشخصات و هاویژگی . دارند  قرار نیازسنجی فرایند  توجه و ثقل مرکز در چه کسانی

  بر  توانند می که آنها محیط  مهم هاینیز جنبه  و جغرافیایی توزیع .چیست بگذارند، تأثیر بر نیازها توانند می 

 .چیست باشند  تأثیر داشته نیازها

 نمونه  حجم اندازه  و نوع گیری، نمونه  روش  انتخاب .3

منابع   چون مواردی ، نظر  مورد  الگوی گیریکاربه  استفاده و برای  :نیازسنجی الگوی انتخاب و  گزینش  .4

 شود.   مشخص باید  نیازها تحلیل و های تجزیهروش  نیز و اطلاعات آوریجمع هایروش  اطلاعاتی،

 گیری نمونه  انجام .5

 نیازسنجی  الگوی در نظر  مورد هایروش  اجرای .6

 بندیو اولویت  اطلاعاتی منابع از حاصل اطلاعات تلفیق .7

 نیازسنجی از حاصل نتایج تحلیل و تجزیه .8

 ها به آن  نتایج که مخاطبانی سایر و کاربران گیرندگان،به تصمیم  نیازسنجی فرایند  از حاصل نتایج اعلام .9

 . (1393 مزدآبادی،  طباطبایی  و  رحیمیان) شودمی  مربوط
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مراحل دقیق  شایان ذکر است  تحقیق حاضر نیز تلاش دارد طبق همین الگو و مراحل ذکر شده پیش برود.  

 اجرای طرح در فصل سوم به طور مبسوط توضیح داده خواهد شد. 

 : گیرد قرار توجه موردبه شرح زیر  ملاحظاتی باید  نیازسنجی راهبرداجرای  دراز سوی دیگر  

 باید  آن اصلی هایاما هدف  ،باشد  داشته جنبی مقاصد  و مسائل است ممکن نیازسنجی هر اگرچهالف.  

 .باشد  ایحاشیه مسائل با آمیختگی از دور به و شفاف کاملاً

 آماری جامعه .شودمی سنجیده کسانی چه نیاز باید به این پرسش اندیشید که  نیازسنجی مطالعه در ب.

 یا خواسته ،نیازسنجی فرایند  تا باشد  شده تعریف کاملاً باید  ،نیازسنجیهای  هدف به توجه با ،موردنظر

 . شود حفظ  آن اعتبار و نکند  پیدا دیگر گرایش سویی و سمت به ،ناخواسته

نیازسنجی   ج. در  دید   تک تک طرح در دقت .گرددمی  مطرح کیفیتی چه با و سؤالاتی نوع چهباید 

مجموعه مطلوب و سؤالات  و شود سنجیده موردنظر  هایمقوله  کلیه  که باشد  ای گونه  به باید  هاآن  بودن 

 .نماید  ارائه را نیازسنجی مجریان نظر مورد اطلاعات ،کامل آگاهی با پاسخگو

دارد.هستند  دسترس  در نیازسنجی برای منابعی چهاینکه   د. اهمیت   نیروی ،بودجه شامل منابع  این ، 

 (.  1376)بابایی،  است تشکیلاتو   سازمان ،زمان ،انسانی

تعیین   دارد. همچنین در جهت  و مشخصی  تحقیق حاضر هدف شفاف  باید گفت  براساس ملاحظات فوق 

سمت و سوی تحقیق، جامعه آماری آن از پیش مشخص شده است. از طرف دیگر سؤالات و مقولات مورد نیاز  

 تحقیق در فاز اول آن کاملاً مشخص خواهد شد.  

 هاسازمان  ها وگروه   در  نیازها تعیین  در  اصول حاکم باید  بهینه  نیازسنجی اجرای   راستای در  همچنین

 : باشد می ذیل موارد شامل اصول این کلی طور  به .گرددرعایت 

 ، نیازسنجیآن هایبرنامه  و سازمان اثربخشی ضرورت درونی و و محیطی دائم تغییرات دلیل  به : تداوم .1

 . است ناگزیر مداوم،

  اطلاعات  است لازم ریزی، برنامه  در  نیازسنجی حاصل از اطلاعات جایگاه و  اهمیت دلیل  به :جامعیت .2

و    تجزیه و گردآوری مختلف، هایروش  استفاده از با و گوناگون جهات از و ارکان و ابعاد همه جامعی شامل

 .شوند  تحلیل

مشارکت3   را  نیازسنجی تیم یک همکاری از برخوردارینیازسنجی،   جامعیت و موقعیت پیچیدگی :. 

 . کند می ایجاب

  ها ازداده  و شود استفاده ترعینی هایروش  از الامکانکه حتی  کند می ایجاب اصل  این :اعتبار و عینیت .4

 . گردند  برخوردار لازم اعتبار و عینیت
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 شناخت و مطالعه به نسبت  نیازسنجی، طرح و اجرای تهیه از پیش باید  نیازسنجی عاملان :بینیواقع  .5

 خوبی به را خود کار بستر و زمینه تا اقدام کنند  مربوط، واقعیات و نیازسنجی محیط  و سطح هدف، حوزه،

 اثربخشی  در  مهمی عامل ،نیازها تعیین در بینیواقع  اصل رعایت .کنند  عمل واقعیات متناسب با و بشناسند 

 .بود خواهد  آنها بهسازی و هابرنامه  اثربخشی در مهمی عامل تبع آن به  و طرح نیازسنجی

جهت   دو از نیازسنجی جامعه، بر حاکم  فرهنگی و خصوصیات جو به توجه  با : فرهنگی ملاحظات رعایت .6

  و   دهند می جهت را آن حتی و کنند می پیدا نمود کار در عملاً هاویژگی  این که جهت آن از اول ؛است لازم

 با  متناسب  اطلاعات، تفسیر و تعبیر ابزارها، حتی و هاروش  انتخاب و نیازسنجی ریزیطرح است آنکه، لازم دوم

   .(1379 زاده،ترک  و زادگانعباس ) شود انجام سازمان و کلی فرهنگی موقعیت

گانه مورد توجه قرار گیرد تا نتایج بدست آمده دقیق و قابل اتکا  شود این اصول ششدر طرح حاضر تلاش می 

ها شود اطلاعات بدست آمده از نخبگان جامعیت لازم را داشته باشد و نیازهای آن باشند. به عنوان مثال سعی می

های مختلف پژوهش، اصل مشارکت  از ابعاد مختلف دیده شود. همچنین با کمک یک تیم پژوهشی آشنا با جنبه 

و بستر اجتماعی که نخبگان در آن زندگی    شناختیهای جامعه خواهد شد. از طرف دیگر با توجه به جنبه لحاظ  

 گیرد. قرار می توجه  کنند، ملاحظات فرهنگی در این پژوهش مورد می 

های ها و ارزش گیرد. برای تشخیص نیازهای افراد باید واقعیتنیازسنجی در خلاء صورت نمی نکته پایانی اینکه  

ها پیش رفت. در این راه ممکن است کسانی که از تغییرات  اساس آن   حاکم بر جامعه و افراد را درک کرد و بر 

نیازسنجی    دهند، منافعشان به واسطه مال میها احتاند، موانعی را بر سر راه نیازسنجی ایجاد کنند، زیرا آننگران

جی مقاومت کنند.  های خطی و سنتی در برابر نیازسنبه خطر افتد. افرادی ممکن است به خاطر داشتن دیدگاه 

  ،دانند. بهترین شیوه برای به حداقل رساندن این موانعثر نمی انگارند و نیازسنجی را چندان مؤ ای هم بدیهیعده

ها با فرایند کار نشان خواهد داد که این  نفع در فرایند نیازسنجی است. درگیر شدن آن مشارکت دادن افراد ذی 

 .  (34: 1388)اصنافی، یچیده، گسترده و حائز اهمیت است  جریان چقدر پ

 

 ها و انواع نیازسنجی شیوه  5- 2-3

ها و انواع مختلفی دارد که به تناسب هدف تحقیق، گروه یا افراد مورد بررسی،  ها، شیوه نیازسنجی تکنیک 

سازمان و نهاد مرتبط با طرح نیازسنجی، امکانات و زمان موجود برای انجام پژوهش و موارد دیگری از این قبیل  

و انواع نیازسنجی به لحاظ علمی و عملی ارجحیت دارد. در این بخش سعی    روش باید مشخص نمود که کدام  

ها و انوع موجود نیازسنجی، نسبت تحقیق حاضر با هرکدام و گزینه مطلوب مد نظر  شود ضمن اشاره به شیوه می 

 پژوهش، مشخص شود.  
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قبل از انتخاب شیوه و تکنیک مناسب برای نیازسنجی در این تحقیق لازم است برخی ملاحظات مرتبط با  

  گیری تصمیم   در عملی فلسفه  عنوان به   را  هاییفرض انتخاب روش مناسب در نیازسنجی را بیان نمود. از این روی  

 :کرد طرح توانمی  نیازسنجی در مناسب شناسیروش  برای

برنامه   .کرد اجرا و طرح را آن هدف چندین  با توان می که است چندبعدی موضوع یک نیازسنجی .1

  جلب (،  دوم هدف) سازمانی برون (،اول هدفی )سازمان درون ارتباطی سیستم اصلاح به است ممکن نیازسنجی

 . گردد منجر ... و (چهارم هدف) موجود اطلاعات تصحیح و(  سوم هدف) کنندگانمراجعه رضایت

به   نیاز همچنین ،چندگانه هایروش  به نیاز . است ترکیبی مطالعه روش  یک نیازمند  نیازسنجی .2

و   کامل معنا تمام به اجتماعی علوم هایروش  که آید می  پدید  روآن  از ،نیازسنجی برای  متعدد ابزارهای

 .است ناپذیرگریز  ،کند  کامل را دیگر هایروش  که هاییروش  از استفاده لذا نیستند؛ نقصبی

یا   مؤثرند  بالقوه یا بالفعل که هاییگروه  و افراد همه .است مرکب جامعه یک ،مطالعه  مورد آماری جامعه .3

 .گیرند می  قرار توجه مورد ،داوری پیش  و مسامحه هرگونه بدون نیازسنجی اجرای محدودة در ،بود خواهند 

های سازمان است ممکن ثقل نقاط این .گیردمی  قرار توجه مورد آماری جامعه در اطلاعات ثقل نقاط .4

 .باشد آنها نظایر و مطلع بسیار افراد، ایمشاوره  یا ایحرفه 

و   تولیدکنندگان) کاربران و منابع بین فاصله که است ارتباطی مکانیسم یک اًاساس  نیازسنجی .5

 . بخشد می  بهبود را هاآن  روابط  و کاهد می  را (کنندگانمصرف 

مساوی   و برابر سطح یک در شودمی دریافت هاآن از اطلاعات که کاربرانی به ،نیازسنجی فرآیند  در .6

صنایع   کارگران اطلاعاتی نیازهای بررسی  ،نیازسنجی موضوع که صورتی  در  مثلاً  شود؛می  نگریسته

 .است سطح یک در اطلاعات ارزش  و امتیاز نظر از ،سازیماشین کارگران کلیه نظرات ،باشد  سازیماشین

از  حاصل هایداده  اعتبار و ارزش  اساسًا .است ایدوره  ریزیبرنامه  قابل و پویا فرآیند  یک نیازسنجی .7

  به صورت  نیازسنجی اجرای گرو در مهم این و دارد هاآن  بودن  هنگامبه  و دقت به کامل بستگی نیازسنجی

)نوبر،  کارساز باشد  تواند می روزآمد  اطلاعات تنها ،تحول و تغییر حال در و پویا جامعة در که چرا  است؛ ایدوره 

1980 :24)     

در تحقیق حاضنر نیز نیازسننجی مسنتلزم یک روش مطالعه ترکیبی  بر اسناس ملاحظات فوق باید اشناره کرد  

های کیفی )تکنیک مصناحبه( اسنتفاده  های کمی )تکنیک پرسنشننامه( و روش از این روی از ترکیبی از روش  .اسنت

  که شننده اسننت. جامعه آماری تحقیق یک جامعه مرکب اسننت و به تمام نخبگان و سننرآمدان جوان دانشننگاهی

 شنود؛ همچنین نیازسننجی نخبگانمی مسناوی نگریسنته و برابر یک سنطح در شنودمی دریافت هاآن از اطلاعات
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ای برای نظام نخبگانی خصنوصناً بنیاد ملی نخبگان به عنوان متولی اصنلی دوره ریزیبرنامه قابل و پویا فرآیند  یک

 است. کشورامور مربوط به نخبگان و سرآمدان در 

های  روش  ،فعالیت دامنه وسننعت و کاربردها ،اهداف ،فعالیت حوزة تناسننب به نیازسنننجی انجام برای

 مطالعه سنازمان ،موضنوعات مطالعه به محدود تواند می کلی بیان یک در نیازسننجی .اسنت شنده پیشننهاد مختلفی

کاربران این مطالعه، نخبگان و سننرآمدان .  باشنند  کاربران خود مطالعه و کاربران محیط  مطالعه ،آن پیرامون و

 جوان دانشگاهی هستند و نیازسنجی پیش روی نیز محدود به مطالعه خود کاربران است.

ای  بندی ویژه ع نیازسنجی نیز طبقه اصورت گرفته است، از انوبندی مشخصی  طبقه انواع نیازها    همانطور که از

ا هاما توضیح و تبیین آن   ،نیازسنجی تا حد زیادی تابع اهداف نیازسنجی استبندی انواع  شده است. اگرچه طبقه 

با توجه به موارد کاربرد نیازسنجی، از شش نوع    تواند مؤثر باشد. راجرز کافمنمی نیازسنجی    در فهم بهتر مبحث

 برد:نیازسنجی نام می 

  1نیازسنجی آلفا .1

ها ارتباط دارد. از  ها و خط مشیاین نوع نیازسنجی با بررسی، تهیه و تنظیم و اجرای انواع مختلف سیاست

ترین نوع نیازسنجی است. زیرا این نوع نیازسنجی، یک مسیر  ترین و بنیادی نظر کافمن نیازسنجی آلفا، اساسی

کند. برای مثال در صورتی که نوعی  پذیر می ها را به طور عمیق امکان معین برای شناسایی تغییرات و انجام آن 

های  ها و روش ها، برنامه نیازسنجی در سطح یک سازمان انجام شود که هدف و منظور آن بررسی ضرورت هدف

ها،  آموزش کارکنان باشد و یا نیازسنجی که در سطح یک منطقه آموزشی در خصوص الزام و ضرورت تغییر هدف 

ریزی و عملکرد  نیازسنجی آلفا به شدت بر برنامه   است.نوعی نیازسنجی آلف  های درسی و ... صورت پذیرد،برنامه 

مشارکتی مبتنی است، زیرا درصدد آن است تا نقطه آغاز یک کار اساسی را معین کند. بنابراین در سازمانی که  

کارکنان و ...    سازمان،  ت مدیرهربط نظیر مدیران، هیأذی  هایگیرد، باید تمامی گروه نیازسنجی آلفا صورت می 

های آموزش و پرورش، اجرای نیازسنجی آلفا مستلزم جلب همکاری و مشارکت  سازمانشرکت داشته باشند. در  

آموزان است. به طور کلی در نیازسنجی  ت آموزش و پرورش، معلمان، مدیران والدین و حتی خود دانش ای هیأاعض

ها مرتبط است با آنچه باید باشد و بررسی معایب و مسایل وضع موجود در درجه اول اهمیت  آلفا، اقدامات و فعالیت

قرار ندارد. هدف اصلی ممکن است تغییر اهداف و مقاصد فعلی باشد و این امر ممکن است منجر به طرح اهداف  

 های نو شود. و مقاصد جدید و تدوین برنامه 

  2نیازسنجی بتا .2

 
1 Alpha 
2 Beta 
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سیاست و  مقاصد  و  اهداف  نیازسنجی،  نوع  این  می در  فرض  درست  غیرآموزشی  و  آموزشی  اما  ،  شودهای 

خواهند بدانند که بین عملکرد فعلی سازمان و کارکنان با عملکرد مطلوب یا مورد انتظار چه  سسه می مسئولان مؤ

های استاندارد و یا سایر  ای وجود دارد. ابزار دستیابی به نیازها در این نوع نیازسنجی، بیشتر آزمون شکاف و فاصله 

 باشد.  های استاندارد شده عملکردی می ملاک 

  1نیازسنجی گاما .3

شود تا اهداف و مقاصد موجود را به نحوی مرتب  کنندگان خواسته میدر این نوع نیازسنجی، اغلب از شرکت 

بندی اهداف و  شود. بنابراین، این نوع نیازسنجی به طور عمده بر اولویت   مشخصنمایند که اولویت و رتبه اهداف  

گیرد. در واقع برمبنای لیست  مقاصد موجود مورد بحث قرار نمی مقاصد ناظر است و کیفیت و کمیت اهداف و  

 گیرد.  کید قرار می ها و موارد خاص در نظام مورد تأ بندی شده با اهداف برنامه اولویت 

  2نیازسنجی دلتا .4

با عنوان   نیازسنجی کمتر  نوع  بررسی شقوق  بندی می طبقه   نیازسنجیاین  از  اینجا هدف عبارت  در  شود. 

مشغولی اصلی  رسانند. در نیازسنجی دلتا دل مختلف عمل است و از اینکه کدامیک ما را بهتر به نتیجه و مقصود می 

ه راهبردهای مدیریتی بر مبنای  بهینه یک کار یا ارائ  ت است از مشخص کردن نحوه یا شیوه یک سازمان، عبار

 هدف.

  3نیازسنجی اپسیلون .5

هایی که از قبل برای آن  به دست آمده از یک برنامه و هدف   نتایجدر این نوع نیازسنجی، شکاف و فاصله بین  

جی به طور عمده برای  حاصل از این نوع نیازسن  شود. نتیجه و تحلیل می   تعیین برنامه یا پروژه تعیین شده است،  

ه، تغییرات لازم در  گیرد تا با اتکا به نتایج حاصل شد ریزی مورد استفاده قرار میهای بعدی در برنامه مراحل و گام 

 ها ایجاد شود.  اجرای برنامه 

  4نیازسنجی زتا .6

این نوع نیازسنجی ناظر است بر نوعی تحلیل شکاف یا فاصله که از طریق نوآوری و تغییرات جدید و با ثبات  

آن است که همواره در خصوص طراحی، اجرا و ارزشیابی از برنامه به    مستلزمشود. این شیوه  در برنامه ایجاد می 

آوری و تجزیه و تحلیل اطلاعات پرداخت و بر اساس تجزیه و تحلیل نتایج به دست آمده، در خصوص حفظ  جمع

گیری کرد. بنابراین ممکن است بخشی از برنامه تغییر کند، بدون آنکه سایر  تغییر اجزای مختلف برنامه تصمیم  یا

 . (40: 1385)محمدی،  وداجزای آن دچار تحول ش 
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2 Delta 

3 Epsilon 

4 Zeta 
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تقسیم  قرار می هرچند  استفاده  ارزیابی عملکرد آموزشی مورد  بیشتر در حوزه  فوق  نظر  بندی  به  اما  گیرد، 

 رسد تحقیق حاضر بیشتر به نیازسنجی گاما نزدیک است.می 

های نیازسنجی را  در مباحث مربوط به آموزش کارکنان، روش ویژه  به نظران متعددی  صاحباز سوی دیگر  

شامل چهار روش تجزیه و تحلیل سازمان، تجزیه و تحلیل شغل، تجزیه و تحلیل فرد و نظرخواهی )پیمایش(  

روش (1369،  خلود  ؛1376،  کاظمی  ؛ 1377،  دعایی  ؛1382،  میرسپاسی)  اند دانسته  این  ماهیت  به  توجه  با  ها . 

 بندی کرد:نگر به شرح زیر مقوله جزءنگر و کل ها را در دو رویکرد توان آن می 

 های زیر:نگر شامل روش رویکرد جزء .1

 و  شننغلی  یک گروه یا شننغل  یک  مورد  در اطلاعاتی  وظایف،  تحلیل  و  تجزیه و تحلیل شننغل: تجزیهالف(  

 کنند تهینه می  را  کنارایی  مطلوب  حند   بنه  رسنننیندن  برای  تواننایی  نینازهنای  و  نگرش   هنا،مهنارت  دانش،

 (.1379 زاده،ترک و زادگانعباس )

 حنال  در خوبی  بنه  فردی، طور  بنه  چگوننه  اینکنه  فردی،  تحلینل  و  تجزینه و تحلینل فرد )شننناغنل(: تجزینهب( 

خدایاری و )چیسنننت   کارمند   آموزشنننی نیاز  که  کند می  تعیین  و  کند می  تحلیل را  اسنننت انجام شنننغل

 .(1392همکاران، 

پذیرد با ابزارهای روش نظرسننجی از افراد صنورت مینظرسننجی: زمانی که نیازسننجی آموزشنی به  ج(  

مصناحبه، پرسنشننامه، بحث گروهی و ... از فراگیران و با افراد کلیدی سنازمان به منظور شنناسنایی نیازهای 

 گردد.آموزشی کارکنان سازمان استفاده می

 :روش تجزیه و تحلیل سازمان شاملنگر رویکرد کل .2

کل  و  سیستماتیک  دید  یک  با  سازمان  تحلیل  و  تجزیه  روش  برنامه در  و  اهداف  بررسی  به  و  نگرانه  ها 

شود. در  گردد و بر این اساس نیازهای آموزشی کارکنان تعیین می های سازمان و رسالت آن توجه می ماموریت 

ویژه مورد  های نیروی انسانی را با توجه  های سازمان و استراتژی واقع رویکرد تجزیه و تحلیل سازمان، استراتژی 

ها و تهدیدها نیازهای آموزشی  کند با توجه به نقاط ضعف و قوت، فرصتدهد و سپس سعی می بررسی قرار می 

  سازمان  اثربخشی  در  سازمان  تحلیل  و   ( تجزیه 158:  1386سازمان را مشخص نماید. )سعیدی رضوانی و آهنچیان،  

  و   میلر )  رود می   کار   به   شد   خواهد   انجام   آموزش   شرایطی   چه   تحت   و   دارد   نیاز آموزش   به   کجا   اینکه   تعیین   و

 . (2002 ،اسینسکی

نگر و روش نظرسنجی با کاربرد ابزار مصاحبه و  رویکرد جزء  باحقیق حاضر  تطبق توضیحات فوق باید گفت  

 .  خواهد شد  انجامپرسشنامه 
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  ،گیرد می  قرار  ریزانبرنامه  اسننتفاده  مورد  که  دارد  وجود  نیازسنننجی الگوهای  از  زیادی  تعداد در حال حاضننر

ها  پروژه  به  بستگی  هاآن  بودن  مناسب  و  ندارد  ارجحیت  دیگری  بر  کدامهیچ  شده،  یاد  الگوهای  تنوع  رغمعلی  لیکن

  نوع:  از جملنه  هناییملاک بنه  نینازسننننجی هنایپروژه برای  الگوهنا  از  ینک انتخناب هر  .داردهنای مورد تحقیق و طرح

و   الگوها از حاصنل  هایداده پایایی  و  روایی  میزان  و  سناختار سنیسنتم  نیاز،  تعیین  منابع  مشنارکت،  میزان  برنامه،

 نیاز،  مفهوم اسناس  بر  سنیسنتماتیک  یک بینش با  توانمی  در مجموع.  دارد  بسنتگی  موجود  مدارک  و  اسنناد  بررسنی

  نمود: بندیتقسیم کلی طبقه چهار در رانیازسنجی  متنوع هایو تکنیک الگوها این

 محور هدف الف( 

ها ضع مطلوب هستند و برآنند تا شکاف این الگوها مبتنی بر تعریف نیاز به عنوان فاصله بین وضع موجود و و

ی این دو،  ها و مقایسه شناسایی وضع موجود، تعیین آرمان  نیازسنجی،  الگوهایر این دسته از  را مشخص نمایند. د

ای  که نخست، از مجموعه   دهند. نقطه مشترک تمام این الگوها این است اساس کار سنجش نیازها را تشکیل می 

سازمان    هاینحوی با تعیین هدف   ها همواره بههای موجود میان آن . دوم به رغم تفاوت گیرند بهره می   هاتکنیک از  

 . (39:  1385)محمدی،  و کار دارند  یا برنامه سر 

 محور توافق ( ب

  طراحی   نیاز  از  مفهوم   این  اساس   بر   که   هاییتکنیک  شود،  نظرگرفته   در  ترجیح  یا  خواست   مفهوم   به   نیاز   اگر

  نظرات  بین  توافق   ایجاد  و  آوری جمع   فرایند   آنها  کار  اساس .  باشند می   محور( )توافق   سنجتوافق   هایتکنیک  شوند،می 

 .است شده  معرفی تکنیک چهار گروه  این  در  .(1382، و همکاران )یارمحمدیان باشد می   گوناگون هایایده  و

  1دلفی روش  -1

  پرسشنامه   این.  گرددمی   آغاز  شده،  طراحی  کوچک  گروه  یک  توسط   که  پرسشنامه  یک  از  استفاده  بااین روش  

  عودت  را  آن  و  نموده  اقدام پرسشنامه تکمیل  به  نسبت دهندگانپاسخ و  ارسال  نظرانصاحب  از وسیعی   طیف  برای

  تدوین  را کامل  فهرست یک و  نموده ترکیب   هم با را هاآن ها،پاسخ تحلیل   و  تجزیه از پس مربوطه  گروه. دهند می 

  ادامه   آنقدر   روند   این.  دهند می   قرار   هاآن   از   اینمونه   یا  دهندهپاسخ  افراد  اختیار  در  بندیاولویت   برای   دوباره   و

 . شود حاصل نیازها  موارد  درباره نسبی  توافق تا یابد می 

   2باول فیش روش  -2

  دسترسی  و  محدود   نیازسنجی   در  کنندهشرکت   افراد  تعداد   که  گیردمی   قرار استفاده  مورد  زمانی   تکنیک  این

. باشد   داشته   وجود   زمانی  محدودیت  نیازسنجی   برای  همچنین  باشد،  ممکن  مکان  یک   در   شانتجمع   و  هاآن   به

 
1 Delphi 

2 Fishbowl 
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  دعوت   خاصی  مکان  به  نظر  مورد  افراد  روش،  این  در.  است  آموزشی  کارگاه  شبیه  باول  فیش  تکنیک  اجرای  شیوه

  پایان  در   و  پردازند می  نیازها درباره  نظر  تبادل  به  و  شوند می   تقسیم   نفری  8 تا  6 معمولاً کوچک  هایگروه  به  ،شده

  و   نیازها  دربارة  گیری تصمیم  و   بحث   به   هاگروه   نمایندگان  سپس.  نماید می   تدوین   را  نیازها  از  فهرستی   گروه   هر

 .پردازند می  هاآن  بندیاولویت 

  1استار تل  روش  -3

  باید   که  افرادی  تعداد  که  گیرد می   قرار  استفاده  مورد  زمانی   و  است  باول   فیش  تکنیک  شبیه   بسیار  تکنیک  این

  تکنیک   طریق   از   و   آیند می   هم   گرد   مختلف   مناطق  در   افراد   حالت  این   در   است  زیاد  شود،   اطلاعات   کسب  آنها  از

  مرکزی   گردهمائی  در   منطقه   هر   از   نمایندگانی  یا  نماینده  سپس   و  پردازند می   آموزشی  نیازهای   تعیین  به  باول   فیش

  کارگاهی   شیوه   با  مناطق  نمایندگان  دوم،  مرحله  در.  کنند می   توافق  هاآن   بندیاولویت   و  مورد سنجش  نیازهای   روی

 . نمایند می  سازیتوافق باول  فیش  تکنیک  مشابه

   2مغزی طوفان روش  -4

  یافتهسازمان   مشورتی  هایگروه   شکل  به  نیازسنجی  در  کنندهشرکت   افراد   که  دارد  کاربرد  زمانی  تکنیک  این

  اهداف،   مقاصد،  شناسایی  به  منجر   تواند می   تکنیک   این  از  استفاده .  دهند   تشکیل   را  اطلاعات  اصلی   منبع  و  باشند 

  منتخب،  افرادی   کنند؛می  شرکت   مغزی  طوفان   جلسه  در  که  افرادی .  شود  برنامه   یک  اجرای  هایشیوه   و  هاحلراه

 .باشند  نفر 15 از  بیشتر و  8 از  کمتر  نباید  که هستند  جلسه  در  بحث  مورد   مسئله مورد  درویژه  به  تخصص،   دارای

 محور مسئله   (ج

  شوند، می   طراحی   نیاز  از   مفهوم   این   اساس   بر   که   الگوهایی  شود،   گرفته   نظر   در   نقصان  یا   عیب   مفهوم   به   نیاز  اگر

  عملکرد   در  موجود   معایب  و   مشکلات  و  مسائل  شناخت  فرایند   آنها  کار  اساس   که  باشند می   محورمسأله   هایتکنیک 

  این   در  .(81:  1382باشد )یارمحمدیان،  می   موجود  معایب  رفع  برای  اصلاحی  اقدامات  پیشنهاد  و  سازمان  یا  افراد

 . است شده معرفی  تکنیک  چهار گروه 

 3مهم رویداد روش  -1

  مربوط   مخاطبین   منفی  یا  و   مثبت   عملکرد   به   سازمان  درون  رویدادهای  که   است  این  بر   فرض   تکنیک،   این   در

  طریق   از  برجسته   عملکردهای  ،شودمی   کوشش  ضعیف،  و  برجسته   مخاطبین  عملکرد  شناسائی  با  رو  این  از.  شودمی 

 
1 Telstar 

2 Brain Storming 

3 Critical Incident 
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  عملکرد   فاصله   واقع  در  تکنیک  این  در.  شود  زدوده   ضعیف  عملکردهای   و  یابد   تعمیم  مخاطبین  دیگر   به  آموزش 

 . گردد برطرف سازمان کارآیی افزایش برای باید  که  باشد می  نیازی  ضعیف،  و  برجسته  مخاطبین

 1خطا درخت روش  -2

.  شودمی   محسوب  سازمان  عملیات  در   تحقیق   نوعی  به   و   است  همراه   ریاضی   محاسبات  با  بیشتر   تکنیک   این

  و   تغییرات   هرگونه .  است  ضروری   هابازده   و  عملیات  و  هاداده  درون ارزیابی  و  سیستم کل   به  احاطه  تکنیک  این  در

  قرار   نظر  مورد   کارآئی  افزایش  برای   است   لازم  و  باشد می  سیستم   عملیات  در   تحقیق   محصول   که   گیری تصمیم   یا

 . شودمی   محسوب نیاز عنوان  به  گیرد، 

   2کلیدی وظایف آزمون روش  -3

  از   که   الاتی سؤ  میزان  و   شودمی   پرسیده  هاآن   شغلی  وظایف  درباره  مخاطبین  از  آزمون   انجام   با  تکنیک   این   در

 . شودمی  مطرح نیاز،  تشخیص  معیار  عنوان به  است نشده  داده صحیح جواب پاسخگویان سوی

   3شغل تحلیل و تجزیه روش  -4

  شغل،  شرح  به  مربوط   اطلاعات بررسی  و  سرپرستان و   مخاطبین  با مصاحبه  مشاهده،  طریق از تکنیک  این  در

موجود   فاصله .  گرددمی   شناسائی  و  تحلیل   تجزیه،   روشنی  به   مخاطبین   شغلی   وظایف   با   مخاطبین   توانمندی 

جوانان،  )وزارت ورزش و    شود گرفته می   نظر  در  آموزشی  نیاز   عنوان  به  وظایف  شرح  انجام  برای   لازم  هایمهارت

1395 :23-21) . 

 د( ترکیبی

  عوامل   افراد،   علایق   و  ترجیحات   مطلوب،  و  موجود   وضع   فاصله بین )   ترکیبی   برداشت  یک   مفهوم   به   نیاز  اگر

  هستند   ترکیبی  الگوهای  شود، می   طراحی  از نیاز   مفهوم  این  اساس   بر  که   الگوهایی  باشد،(  منفی  عملکرد   بروز   مؤثر بر

  نظرات   بررسی   نیز   و  ضعف   تعیین نقاط   مطلوب،   و   موجود   وضع   بین   فاصله   کردن   مشخص  فرایند آنها    کار   اساس   که 

 . (1382، )یارمحمدیان باشد می هانگرش  و

  تعریف  این با  متناسب  و  بوده  سرآمدان  و نخبگان  ترجیحات  و خواست  معنای  به  نیاز  مفهوم حاضر  تحقیق  در

 و  ترجیحات  خصنوص  در  سنرآمدان  و نخبگان  آن  در  که اسنت  محورتوافق  نوع از  اسنتفاده  مورد  نیازسننجی  تکنیک

به تبع  تر ذکر شند همانطور که پیشهای مورد اسنتفاده  البته تکنیک  .رسنید   خواهند   توافقبه    نوعی  به  خود  علایق

 موضوع تحقیق کمی متفاوت از موارد ذکر شده در بالا خواهد بود. 

 
1 Fault Tree 

2 Key Tasks Assessment 

3 Job Analysis 
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 فراکنشنی نیازها  در نیازسننجی. شنده اسنت  تقسنیم  واکنشنی  و  فراکنشنیبه    بندی دیگر نیازسننجیدر تقسنیم

  نیازها در پاسننخ به  شننناسننایی  واکنشننی  اما در نیازسنننجی  شننوند،می  رفع  و  شننناسننایی  بگیرند   آنکه اوج  از پیش

و   در رویکرد فراکنشنی نیازسننجی مقدم بر تعیین اهداف  (.1383  زاده،اسنت )خطیب حال تا  گذشنته  حاد مشنکلات

و اهداف و مقاصند طرح    نیازسننجی بعد از تعییناسنت. اما در رویکرد واکنشنی   ریزی سنازمانگیری و برنامهجهت

در رویکرد فراکنشنننی، نیازسننننجی اولین گام در فرایند گیرد.  انجام میو واقعیات موجود  به مسنننائل   واکنشدر  

شنود. در حالی ها محسنوب شنده و در حقیقت فرایند دسنتیابی به اهداف تلقی میریزی برای افراد و سنازمانبرنامه

پذیرد. البته رویکردی ترکیبی  که در رویکرد واکنشی، نیازسنجی در چارچوب اهداف و مبانی مشخصی صورت می

داند. طبق رویکرد  نیز در این بین وجود دارد که نیازسننننجی را هم دارای ماهیت فراکنشنننی و هم واکنشنننی می

گیرد و پس از احصنای نیازها و ارائه یک نیازسننجی صنورت میترکیبی ابتدا به منظور تعیین اهداف و مقاصند کلی  

 پذیرد. تر انجام میر و عینیتربط، مجدداً نیازسنجی دیگری به منظور تعیین اهداف جزئیآنها به سازمان ذی

توان رویکرد  انجام شنود، نمی  -البته در دو مرحله-در تحقیق حاضنر از آنجایی که قرار اسنت یک نیازسننجی  

ترکیبی را مبنا قرار داد. در واقع مشنخص نیسنت که قرار اسنت بر مبنای نیازسننجی فعلی، نیازسننجی دیگری نیز 

توان رویکرد فراکنشننی را نزدیک به  شننود به نوعی میهمانطور که ملاحظه میانجام گیرد یا خیر. از سننوی دیگر  

محور دانسنت. بنابراین باید محور و رویکرد واکنشنی را نزدیک به الگوی نیازسننجی مسنئلهتکنیک نیازسننجی توافق

با اهداف اکتشننافی و شننناخت گفت در تحقیق حاضننر رویکرد فراکنشننی غلبه دارد. بدین معنی که نیازسنننجی  

ی مختلف نخبگان که اطلاعات پیشنینی زیادی از آن در دسنترس نیسنت، انجام شنرایط موجود و شنناسنایی نیازها

 گیرد. می

 

 نظری بندی مبانیجمع 2-4

این فصل  نیازسنجی،  پیشینه تحقیقات    مرور ضمن    در  با  آنجایی که در  داخلی و خارجی مرتبط  حوزه  از 

ترین اقشار جامعه تاکنون طرح جامعی در حوزه نیازسنجی در سطح ملی انجام نشده،  نخبگان به عنوان یکی از مهم 

  های نظری و چه کاربردی را پر کند. جنبه  چه از حیثخلأهای موجود  تواند برخیمیتحقیق حاضر مشخص شد 

 شود.  از سوی دیگر تحقیق حاضر به لحاظ روشی نیز کاری جدید در حوزه پژوهشی خود محسوب می 

عنوان هسته اصلی موضوع نیازسنجی، از نظر    مفهوم نیاز به  بررسیمرور مفاهیم ابتدا  در قالب  در بخش بعد 

های تحقیق  کننده سایر بخش اهمیت این قسمت از این جهت است که نوع تعریف نیاز تا حد زیادی تعیین گذشت.  

ارائه   با  بخش  این  در  است.  نیازسنجی  در  استفاده  مورد  تکنیک  و دستهاز جمله  منظر    ها نیاز  بندیتعاریف  از 

  طبق این بررسی نیازهای نیازهای نخبگان بیان شد.  بندی مشخصی از  در نهایت طبقه   شناسیروانشناسی و جامعه 
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روانشناختی  -اجتماعی  نیازهای  هایزمینه   در  نخبگان نیازهای  -مذهبی  ،عاطفی  -فرهنگی،    - جسمی  اخلاقی، 

 است.  بندیطبقه  قابل  معیشتی  -نیازهای اقتصادی بیولوژیکی و 

ذیل این بحث اشاره شد که هرچند  نیازسنجی مورد تحلیل قرار گرفت.   ابعاد و اجزای مفهومدر بخش بعدی 

،  بحث نیازسنجی آموزشی استدر خصوص نیازسنجی، مرتبط با  این حوزه    و تحقیقاتعمده ادبیات نظری موجود  

این   بحث با  حوزه  از  نیازسنجی  دامنه  است.حال  رفته  فراتر  آموزشی  نیازسنجی    های  مفاهیم  از  بسیاری  حتی 

ملاحظات مرتبط با اجرای نیازسنجی،  آموزشی در بحث نیازسنجی نخبگان نیز قابل کاربرد است. در ادامه این بحث  

ارائه شد. این بخش نشان داد که برای اجرای تحقیق حاضر عبور از این مراحل  بخش دیگر مبانی نظری به عنوان  

برنامه  انتخاب جمعت هدف،  برای اجرا، جمع شامل  اولویتآوری داده ریزی  ارائه  بندی سلسلهها،  و  نیازها  مراتبی 

   ربط، ضروری است.های ذی ها به سازمان سازی یافته نتایج و پیشنهاداتی جهت کابردی 

پایانی یعنی   نیازسنجیتکنیک ها و  شیوه مطالعه  در بخش  انجام  با این مباحث  ،  های  نسبت تحقیق حاضر 

مفهوم نیاز به معنای خواست و ترجیحات نخبگان و سرآمدان بوده و    پژوهش پیش رو در  ده است.  مشخص ش 

محور است که در آن نخبگان و سرآمدان در  متناسب با این تعریف تکنیک نیازسنجی مورد استفاده از نوع توافق 

خصوص ترجیحات و علایق خود به نوعی توافق خواهند رسید. از سوی دیگر از آنجایی که تحقیق حاضر  با اهداف  

اکتشافی به دنبال شناسایی نیازهای نخبگان است، رویکرد نیازسنجی فراکنشی تناسب بیشتری با آن دارد. در این  

شود. طبق این روش با استفاده از ابزار پرسشنامه  نگر و روش نظرسنجی استفاده می کرد جزءتحقیق همچنین از روی

شود. بندی نیازهای نخبگان جوان پرداخته می و اولویت   و مصاحبه با مطلعین کلیدی از میان نخبگان، به شناسایی

های بنیاد ملی نخبگان  مزیت مهم روش نظرسنجی افزایش مشارکت نخبگان و در نتیجه افزایش اثربخشی برنامه 

از جمله مزیت  این قشر است.  از غرض برای  نیازها، دوری  تعیین  در  نظرات مخاطبان  به  توجه  ورزی است  های 

ورزی و  (. بنابراین در نیازسنجی نخبگان به روش نظرسنجی از غرض 158:  1386)سعیدی رضوانی و آهنچیان،  

 شود.  داوری دوری می پیش

 شود.  مدل مفهومی تحقیق ترسیم می این فصل در پایان 
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 جوان  نخبگان  نیازسنجی مفهومی  : مدل2 شکل

 

 

و در مرحله بعد تبدیل به    در پایان باید اشاره شود که مدل فوق از خلال مباحث نظری استخراج شده است

های اکتشافی با نخبگان( مدل نظری  مدل نظری خواهد شد. به بیان دیگر بعد از انجام فاز اول تحقیق )مصاحبه 

نهایی تحقیق ترسیم و مبنای طراحی پرسشنامه قرار خواهد گرفت. 
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 نیازسنجی نخبگان جوان

بندی نیازهای احصاء شدهاولویت  

ها و براساس اهداف سازمانریزی طبق یافتهبرنامه  

 جوان  نخبگان  یازسنجین ی مفهوم مدل:  2 شکل
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 تحقیق  فصل سوم: روش

 مقدمه 3-1

ترین گام در فرآیند تحقیق پس از مشننخص شنندن زمینه و موضننوع  انتخاب روش مناسننب، اولین و مهم

بایسنتی پارادایم، اسنتراتژی و سنایر عناصنر فرآیند تحقیق به درسنتی معین شنود.  باشند. برای این کار میتحقیق می

هش و فرآیندی اسننت که محقق قصنند طی آنچه در این قسننمت قصنند پرداختن به آن را داریم، روش انجام پژو

شنناختی و های اسناسنی، مبانی روش کردن آن برای پاسنخگوئی به سنؤالات تحقیق را دارد. در ابتدا چیسنتی، ویژگی

گیری، ابزار آماری، نمونه سننپس در مورد جامعه  شننود.های نظری و دلایل انتخاب روش تحقیق مشننخص میپایه

ها برای هر دو بخش کیفی و کمی تحقیق به صنورت زیه و تحلیل دادهها، روایی و پایایی و شنیوه تجگردآوری داده

 مجزا توضیحات لازم خواهد آمد. 

 

   ترکیبی روش چیستی 3-2

  کارگیری به و طبیعی علوم شنناسنیروش  بر منطق تکیه با  1970 تا پیدایش زمان از شنناسنیجامعه علم

 داشنته تسنلّط  شنناسنیجامعه تحقیقات از ایبخش عمده بر اجتماعی، جهان بررسنی در آن روشنی و های نظریرویه

  سننوی )از پارادایمی برون و گرایان(سننوی پسننااثبات )از پارادایمی درون انتقادات بعد، به زمان از این اما اسننت؛

  در کیفی و کمی پارادایمی هایجنگ دوره پیدایش به منجر و مطرح اثباتی پارادایم علیه های جایگزین(پارادایم

بنه نقنل از  2006 نیومن، ؛2005 گوبنا، و ؛ لینکلن1998)کروتی،  گردیند  اجتمناعی شننننناسنننی علومروش  تناریخ

 .(78: 1389 ،و همکاران محمدپور

  هایروش  مطرح کردن با شنناسنانروش  و محققاناز   برخی بعد  به 1990 دهه از شنرایط، این به توجه با

 اجتماعی  علوم تحقیقات در کیفی و کمی دو رهیافت ترکیب و همگرایی نوعی ایجاد درصنندد تحقیق ترکیبی،

 (78: 1389،و همکاران )محمدپور .برآمدند 

  مطالعه قرن یک یعنى  1990 تا 1890 از کیفى و کمّى رویکردهاى با آمیز تحقیقاتزیسننتی مسننالمتهم

  این از کدام هیچ که رسناند  نتیجه این به پژوهشنگران را کیفى، یا کمّى هاىروش  کمک با هاسنیسنتم و هاپدیده

  به نیاز و نیسنتند  هاسنیسنتم یا هاپدیده از برخى به مربوط مشنکلات مسنائل و تمام حل به قادر تنهایى به رویکردها

وجود   با 1ترکیبی رویکرد نام با سننومى رویکرد نتیجه در شنند؛مى احسنناس  بیشننتر روز به جدید، روز رویکردى

 
1 Mixed method 
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هایی هسنتند که  ترکیبی پژوهش  هایپژوهش.  (142:  1395گذاشنت )کوکبی،   وجود عرصنه به پا جدّى مخالفانى

 .(20: 1387)بازرگان، رسند یق کمی و کیفی به انجام میهای تحقبا ترکیب دو مجموعه روش 

های ترکیبی تحقیق  صحت هر دو روش کمی و کیفی در علوم اجتماعی و انسانی، روش   مشاهدهبا توسعه و  

اند. این رواج به خاطر آن های کمی و کیفی اسننتفاده شننده اسننت رواج پیدا کردهها از ترکیبی از روش که در آن

شنناسنی تحقیق مدام در حال توسنعه و گسنترش اسنتفاده از مزایای هر دو روش تحقیق کمی و اسنت که روش 

باشند. هم چنین مسنائل و مشنکلات مطرح شنده های ترکیبی گام دیگری در این رابطه میباشند. روش کیفی می

های کمی و کیفی به تنهایی برای حل این معضلات  توسط محققان علوم اجتماعی پیچیده بوده و استفاده از روش 

های تحقیقاتی توسننط هایی در تشننکیل تیممکاریای تحقیق نیز منجر به هباشننند. ماهیت بین رشننتهکافی نمی

باشنند. سنرانجام به کارگیری ترکیبی از شنناسنی و رویکردهای مختلفی را دارا میافرادی شنده اسنت که علایق روش 

ها به تنهایی، شننناخت و بینش بیشننتری به ما های کمی و کیفی در مقایسننه با اسننتفاده از هر یک از آنروش 

:  1391 )کراسننول،  گرددتر مسننائل تحقیقی میخت عمیقها موجب شنننادهد. اسننتفاده ترکیبی از این روش می

183). 
 

 ترکیبیروش دلایل انتخاب   3-3

یا همان   سننازیسننویهسننه  اول رود.روش تحقیق آمیخته به کار   شننودی هسننت که لازم میلایل زیادد

ه  سنننت ب و از همگرایی نتایج بتوان د  کردهها بررسنننی اسنننت. یعنی یک سنننوال را با ترکیبی از روش   بندیزاویه

و دسنت یافته  نتایجی  به  کیفی  روش  با   سنازی اسنت که مثلاًوم متمم. دزد  تحقیق  های»اعتباریابی متقاطع« یافته

نتایج کمی پرسنشننامه با   تعمیق اسنت. مثلاً  . سنوم توسنعه وتوان بخشنید میکمال    وضنوح وها کمی به آنروش  با 

از قبل،    محققبه این صنورت که   ،افکنی و ابتکارات تحقیقی اسنت. چهارم پرسنششنودداده می  روشنی کیفی ژرفا

که    د ایهولی به نتایجی یا ابهاماتی رسننید   انجام شننده،پیمایش وسننیعی    مثلاً .ه اسننتنبود  ش ر نظرطرح آمیخته د

شننناسننی بررسننی بیشننتر ارید ی یا پد مطالعه مورد  ر گوشننه کوچکی از جامعه، با روش کیفی مثلاًد  د بینیلازم می

اکنون   و  د اینهادکوچنک کنار کیفی عمیقی انجنام د  هودمحند ر ینک . پنجم برعکس، گسنننترش اسنننت یعنی دد بکنین

)بایبر،   د سنت به پیمایش بزنیو د  حرکت کنید   ه به سنوی جامعه بزر سنت آمد ل اکتشنافی به دبا مد   د خواهیمی

 . سازی استی دیگر متممبندی و از سوآمیخته از یکسو زاویه. در اینجا دلیل انتخاب روش (25:  1396

البته روش کیو بیش از آنکه نیز اسنتفاده خواهد شند.   1شنناسنی کیواز سنوی دیگر در این تحقیق از روش 

همچنین مراحل اجرای این گردد؛  میها قلمداد ای برای تحلیل دادهوهروشنی مسنتقل محسنوب شنود، بیشنتر شنی

 
1 Q methodology 
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 بین پیوند  را کیو روش روش، شنباهت بسنیاری با روش آمیخته داشنته و سنازگاری بالایی با آن دارد؛ به طوری که  

 گیرینمونه  هایروش  طریق از  کنندگانمشننارکت انتخاب سننو، یک از زیرا  .دانند می کمی و کیفی هایروش 

 به را آن که شننودمی انتخاب  کوچک اندازهای با و هدفمند   طور به افراد نمونه بلکه،  گیردنمی صننورت احتمالی

 دسنت به کمی کاملاً صنورت  به و عاملی  تحلیل طریق از هایافته دیگر، سنوی از و سنازدمی نزدیک کیفی  روش 

های بعدی به مقتضنای هر بخش، توضنیحاتی در خصنوص  در قسنمت  (.81:  1396  نسنب،رضناییو    کارگل)  آیند می

 روش کیو خواهد آمد.

 

 و کاربرد روش کیو  ترکیبی روشراهبردهای   3-4

 کند که عبارتند از: های آمیخته )ترکیبی( استفاده میبه دو صورت از طرح تحقیقرهیافت کیفی به 

شنود که هر کدام های کمی و کیفی تشنکیل میروش طرح آمیخته )ترکیبی( متوازی: از ترکیب همزمان   -1

اما به یاد داشنته باشنیم که عنصنر کیفی    ،گیردبه روشنی جداگانه در درون یک پروژه تحقیقاتی انجام می

 کند. در همه نقش اصلی را ایفا می

تر قرار دارد، رویکرد  طرح آمیختنه )ترکیبی( متوالی: در این نوع، بخش کمی در خندمنت بخش کیفی -2

نامند از آن جهت که یک تحقیق  دهد و این تحقیقات را متوالی میکیفی فضنای غالب کار را تشنکیل می

 .(129:  1396)بایبر،  شودآید و بر روی آن ساخته میمیدر پی دیگری 

و بنا هم   د ننروو مسنننیر مقنارن هم پیش میددر  همزمنان نتنایج  طرح آمیختنه )ترکیبی( متوازی ینا  ر  د

هایی کیفی هم ، سننوالاردهای کمی دسننوال تاًکه عمد  پیمایشر پرسننشنننامه د  مثلاً .شننوند سننازی مییکپارچه

هنای کیفی را نیز تحلینل محتوا و روی بخش کمی، پناسنننخبر  هنای آمناری و همزمنان بنا آزمون شنننودگنجناننده می

و سننپس  هید دهای کیفی مصنناحبه عمیق نیز انجام میی از پاسننخگویان به سننوالادیا با تعد  کنید تحلیل تم می

( فراهم  متمرکز به سنننطح خرد)کیفی    و بخش کمی )ناظر به سنننطح کلان( ورا از تلفیق د های نهایی خودیافته

 .(1396)بایبر،  آورید می

هنای تحقیق کمی و کیفی اسنننت. هنای ترکیبی، توالی اسنننتفناده از روش هنای پژوهشیکی دیگر از ویژگی

کمی و کیفی را به طور همزمان گردآوری کند یا اینکه به توالی، یکی را   هایدادهتواند  پژوهشنگر از نظر زمانی می

ه یکی از سنننه حنالنت زیر رخ دهند: توانند بنابتندا گردآوری کنند و سنننپس بنه گردآوری دیگری بپردازد. این امر می

های کیفی  ابتدا داده.2های کیفی پرداخته شننود،  های کمی گردآوری شننود، سننپس به گردآوری دادهابتدا داده.1

ی و کیفی در یک های کمهر دو نوع داده.3می پرداخته شنود،  های کگردآوری شنود، پس از آن به گردآوری داده
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حالت دوم  شنود،  از شنیوه متوالی اسنتفاده میدر آن  . در این تحقیق که  (24:    1387)بازرگان،   زمان گردآوری شنود

 یعنی تقدم روش کیفی بر روش کمی مد نظر است. 

کنه طراحی رونندهنای ینک تحقیق بنه روش آمیختنه )ترکیبی( را تحنت تناثیر قرار   مختلفیهنای  توجنه بنه جنبنه

پردازی  بندی، وزن دادن، ترکیب و نظریههم در این رابطه شامل زمانمتواند مفید باشد. چهار مسئله  دهند، میمی

 (.189: 1391کراسول، باشد که ترکیب آنها در جدول زیر نشان داده شده است )می
 

 ختهیآم قیتحق طرح  کی  یزیربرنامه  در  ملاحظه قابل یهاجنبه: 3 جدول

 پردازی نظریه ترکیب وزن دادن زمان بندی 

 آشکار ادغام  برابر  بدون توالی زمانی 

 آشکار پیوند )برقراری رابطه(  کیفی اول کیفی   -با توالی زمانی

 ضمنی جایگزینی )درهم گزینی(  کمی اول کمی   – با توالی زمانی  
 

گیری اجرای ینک تحقیق بنه  بنه شنننکنل  -پردازیبنندی، وزن دادن، ترکینب و نظرینهزمنان  -چهنار عنامنل فوق 

گیرنند، لنذا شنننش راهبرد اصنننلی برای هنا تمنامی احتمنالات را دربرنمیکننند البتنه اینروش ترکیبی کمنک می

 .(2007سول و همکاران، ا)کر یک طرح تحقیق وجود داردریزی برنامه

 :متوالیهای . طرح1

 تبیینی متوالیالف( طرح 

 ب( طرح کاوشی متوالی

 ج( طرح تغییر متوالی

 های همزمان:. طرح2

 الف( طرح سه وجهی همزمان

 ب( طرح جایگزینی همزمان

 ج( طرح تغییر )انتقال( همزمان
 

 طرح کاوشی متوالی است که در ادامه تشریح خواهد شد: تحقیقدر این راهبرد مورد استفاده 

تبیینی متوالی اسننت با این تفاوت که در این روش، مراحل کار جای خود را با   راهبرداین راهبرد مشننابه  

هنای  آوری و تجزینه و تحلینل دادهشنننامنل ینک مرحلنه ابتندایی جمع  1انند. راهبرد کناوش متوالییکندیگر عوض نموده

 )فناز کمی(   هنای کمیآوری و تجزینه و تحلینل دادهکنه بنه دنبنال آن مرحلنه ثنانوینه جمع  ؛ فناز کیفیبناشننند کیفی می

 
1 Sequential exploratory strategy 
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انند. در این روش عمومناً بنه مرحلنه اول اهمینت داده  قرار دارد کنه بر پناینه نتنایج مراحنل کیفی اولینه بننا نهناده شنننده

های کمی با یکدیگر آوری دادههای کیفی و جمعها از طریق برقراری ارتباط بین تجزیه و تحلیل دادهشنده و داده

 شوند. این طرح ممکن است واجد و یا فاقد یک دیدگاه نظری آشکار باشد.ترکیب می

های  ها و نتایج کمی برای کمک به تفسننیر یافتهمقدماتی، با اسننتفاده از داده  سننطوحهدف این راهبرد در  

باشند، تمرکز  باشند. برخلاف روش تبیین متوالی که بیشنتر برای تبیین و تفسنیر ارتباطات مناسنب میکیفی می

( معتقد اسننت که اسننتفاده از این طرح زمانی 1998اصننلی این مدل عمدتاً بر کاوش یک پدیده اسننت. مورگان )

های  باشند که آزمون عناصنر یک نظریه نوظهور از مرحله تحقیق کیفی به دسنت آمده و نیز بتوان یافتهمناسنب می

گیرد که  زمانی مورد اسنننتفاده قرار می  متوالی یسنننرانجام راهبرد کاوشننن  های دیگر تعمیم داد.کیفی را به نمونه

 باشننند بوده و یا قابل دسننترس نمی  زیرا یا ابزارهای موجود ناکافی  ،ی را بسننازدمحقق نیاز داشننته باشنند تا ابزار

 (.195: 1394 سول،ا)کر

آوری کرده و مورد  های کیفی را جمعای محقق ابتدا دادهاز رویکرد سنه مرحله  اسنتفادهدر تحقیق حاضنر با 

ها برای سناخت ابزار پرسنشننامه اسنتفاده  از این تجزیه و تحلیل  سنپس( و  1دهد )مرحله  تجزیه و تحلیل قرار می

  (.3کند )مرحله ای از جامعه اجرا می( و متعاقباً آن را بر روی نمونه2نماید )مرحله می

با مراحل روش کیو نیز همخوانی مناسبی   متوالی  یراهبرد کاوش باید اشاره نمود که    قبل از پایان این بخش

 دارد. نشیوه وجود دو این  توان گفت تفاوت چندانی به لحاظ اجرا دردارد و در عمل می

 عقاید  و ادراکاتاولاً  تا سنازدمی قادر را پژوهشنگر که اسنتبه عنوان روشنی معرفی شنده   کیو، شنناسنیروش 

  بپردازد ادراکاتشننان براسنناس  افراد هایگروه بندیدسننته به ثانیاً و کند  بندیهطبق و شننناسننایی را فردی

  شننیوه و افراد ذهنیت درباره پژوهش  برای علمی چارچوبی کیو، شننناسننیروش   (.10:  1386،  فردخوشننگویان)

 ش رو این کمک با.  دارد تمرکز کنندگانمشنارکت ذهنی هایدیدگاهو بر  اسنت گوناگون موضنوعات به آنها نگرش 

  تفکری الگوهای و افراد ذهنیت نهایت در آن، در شنده تعریف مراحل از اسنتفاده با تا  بود خواهد  قادر پژوهشنگر

توضننیحات نشننان (. این 10:  1392همکاران،   و فرددانایی) نماید  آشننکار مختلف موضننوعات به نسننبت را آنان

 کارگیری این روش از یککند. در واقع با بهحاضننر کمک می  پژوهشخوبی به تحقق اهداف دهد روش کیو بهمی

 بندی کرد و از سنوی دیگرتوان دیدگاه نخبگان و سنرآمدان در خصنوص نیازهایشنان را شنناسنایی و اولویتسنو می

 بندی مشخصی از نخبگان بر اساس دیدگاهی که دارند ارائه نمود. توان دستهمی

  که اعتقاداتی  و احسناسنات و دهد می را ذهنیت  سنامانمند  مطالعه اجازه که اسنت آن در روش  این مزیت

 از شننناسننیروش  این (.2005،  گرافدی و اکسننلوان)  کند می بررسننی را دارند  موضننوع  یک مورد در افراد

  درک برای توانا ابزاری و نماید می اسنتفاده متفاوت  هایگاهدیده شنناسنیگونه سناخت برای ذهنی نظراتنقطه
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کیو   روش  بنیانی فرض (2007،  و مگیور اسنتیلمن) اسنت فردی هایدیدگاه و هانگرانی ها،سنلیقه ها،ش زار  آسنان

  شنده،گذاشنته میان در دیگران  با احسناس  این تواند می و بوده ذهنی ادراکات، و هانگرش  عقاید، که اسنت آن

 نخبگان(. در اینجا نیز هدف شنناخت فهم  2012،  دورنباس  و جوآنقرار گیرد )  مقایسنه مورد و شنده گیریاندازه

بنابراین روش  و در عین حال سننجش میزان و نوع نگرش و دیدگاه آنها به این نیازها اسنت.  خودشناناز نیازهای 

 توان به اهداف تحقیق دست پیدا کرد.کیو در این پژوهش کاربرد بسیاری دارد و به کمک آن به خوبی می

هنا، روایی و پناینایی و شنننیوه تجزینه و گیری، ابزار گردآوری دادهآمناری، نموننه در خصنننوص جنامعنهدر ادامنه  

 ها در دو فاز کیفی و کمی تحقیق توضیحات مفصل ارائه شده است.تحلیل داده

 

 بخش کیفی 3-5

 قرار کیفی پژوهش هایروش  هزمر  در که شنودمی اسنتفاده پدیدارشنناختی پژوهش روش  از ،بخش این رد

گری و نمناینانندن ادراکنات  و دقیق، یکی از رویکردهنای تحقیق اسنننت، کنه بنه جلوه  دارنظناماین روش تحقیق   .دارد

 .(57: 1391)امامی سیگاروی و همکاران،  پردازدها میر مورد انواع پدیدهتجربه انسانی د

های پدیدارشنناختی توصنیف تجربیات زندگی به همان صنورتی اسنت که در زندگی واقع  هدف از پژوهش

های خاص یا دانند که هدف آن توصنیف پدیده( پدیدارشنناسنی را عملی می1999اسنترابرت و کارپنتر )اند. شنده

داند  ظاهر چیزها )نمودها( و تجربیات زندگی اسنت. مرلو پونتی نیز پدیدارشنناسنی را روش و فلسنفه فرانگری می

ات،  ها و تجربیکوشند تا توضنیحی مسنتقیم از پدیدهدهد و میها اهمیت میکه به فهم بهتر و مطالعه جوهره پدیده

ای  کنیم، فراهم کنند؛ بندون اینکنه نظرینهگوننه کنه هسنننتنند و در زمنان و مکنان و جهنانی کنه در آن زنندگی میهمنان

 .(157: 1384 )فتحی، ها داده شودتاریخی و اجتماعی آندرباره علت یا منشاء روانی و علل علمی، 

 و متخصنصنان با سناختاریافتهعمیق نیمه همصناحب از اسنتفاده ،کیفی فاز دربا کاربرد روش پدیدارشنناختی 

  ادامه آنجا تا هامصناحبهگرفت.  خواهد قرار   کار دسنتور در باشنند، موضنوع از کافی شنناخت دارای  که خبرگان

 اشنباع به و هگرفت قرار توصنیف  و شنناسنایی مورد نخبگان جوان دانشنگاهی  گوناگون و نهفته نیازهای که یابد می

 .رسید  نظری

هدف اصنلی بخش کیفی بدسنت آوردن و تکمیل فضنای  ،  روش کیو  همچنین با توجه به توضنیحات پیرامون

رود و جامعه مربوط  گفتمان است. فرایند پژوهش با روش کیو با شناسایی زمینه گفتمان که امید به کشف آن می

بندین معنی کنه بنا انجنام شننندن بخش کیفی بنایند همنه نینازهنای بنالقوه    (.2010شنننود )هنالیبورتن،  بنه آن آغناز می

 نخبگان احصا شود.
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 گیری نمونه جامعه آماری، نمونه و روش  3-5-1

فناده ای ینا گلولنه برفی اسنننتزنجیرهگیری  گیری هندفمنند و از راهبرد نموننهدر بخش کیفی از روش نموننه

پردازد که حاوی ها، افراد یا وقایع خاصنننی میتعمنداً به انتخناب محیط   محققگیری هدفمنند، . در نمونهشنننودمی

گیری هدفمند در  قدرت نمونههای دیگر ممکن نیسنننت. ریق انتخاباطلاعات مهمی اسنننت که کسنننب آن از ط

گیری بر اسننناس معیار و گفتنی اسنننت که نمونه  مطالعه عمیق اهمیت دارد.ات برای  انتخاب موارد غنی از اطلاع

بنه نقنل از   51-62: 1987)پناتن،    گیری هندفمنند اسنننتراهبردهنای نموننهای ینا گلولنه برفی از  گیری زنجیرهنموننه

 .(51: 1391ایمان، 

که حاوی اطلاعات   پردازدمیز میان جامعه آماری  به این صننورت که پژوهشننگر تعمداً به انتخاب افرادی ا

. برای مثال از کند میکننده را از طریق شننخص دیگری پیدا یک شننرکت  برفیمهمی هسننتند و به روش گلوله  

د شنخص دیگری را که نسنبت به موضنوع و زمینه مورد  وشنمیخواسنته   گیردقرار میمصناحبه    موردکسنی که  

مند به شننرکت در مصنناحبه اسننت معرفی کند. به همین ترتیب این افراد اشننخاص مطالعه آگاهی دارد و علاقه

کنه محقق دیگر بنه ینافتنه    کنند میگیری تنا جنایی ادامنه پیندا  و این نموننه کردهدیگری را برای مطنالعنه پیشننننهناد  

 به اشباع نظری دست یافت. یا به اصطلاح شودها تکراری جدیدی نرسیده و جواب

هسنتند. اما  نخبگان و سنرآمدان جوان دانشنگاهی  کلیهشنوندگان  جامعه آماری تحقیق برای انتخاب مصناحبه

، جمعیت نمونه از بین افرادی  اینکه تحقیق حاضنر متمرکز بر نخبگان جوان دانشنگاهی اسنتدر عمل با توجه به  

از سنوی دیگر شنود.  انتخاب می  ،اند « قرار گرفته1کاظمی آشنتیانیدکتر  جایزه مرحوم  »تحت پوشنش تاکنون  که  

نظران و متخصنصنان آشننا به موضنوع تحقیق نیز بخش دیگری از نمونه پژوهش حاضنر را تشنکیل صناحبسنایر 

 دهند.می

در بر بگیرد،  شده همه ابعاد موضوع تحقیق را  نکته دیگر اینکه در روش کیفی با این هدف که نمونه انتخاب

برخلاف روش کمّی که در  ها وجود داشنته باشند. بدین منظور  شنود تنوع و پراکندگی لازم در بین نمونهسنعی می

طبق این روش،    گیرد.شنود، سناختار نمونه مورد اسنتفاده قرار میآن حجم و تعداد دقیق نمونه از قبل مشنخص می

بدین معنی که    (.137:  1388شنوند )فلیک،  ها مشنخص میهای موردتحلیل پیش از گردآوری دادهسناختار گروه

شود. در تحقیق  هایی از بین آنها انتخاب گردد، مشخص میهایی که قرار است نمونهدر قالب جدول تقاطعی، گروه

البته در کنار خواهد بود.    جدول سناختار نمونه زیر مد نظر  ،تحصنیلی  گروهدو متغیر جنسنیت و  طبق  حاضنر نیز  

 

آن به    یشننده و ط  یکشننور طراح  یعلم یهاها و مؤسننسننهجوان دانشننگاه یاراناسننتاد هاییبه منظورارتقاء توانمنداین جایزه  - 1

  ی رفاه  -  یفرهنگ یلاتو تسنه  یزاتاعتبار تجه /یرا کسنب کنند، اعتبار پژوهشن  ینخبگان  هاییتاز فعال  یمشنخصن یازکه امت یافراد

 شده است. جایزة دکتر کاظمی آشتیانی«  » جایگزین    که  گیردیتعلق م
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و ...   ، محل سنکونت، محل فعالیتهای چون تعلق فکری، وضنعیت تأهل، سنن، وضنعیت شنغلیاین جدول، ویژگی

  شده وجود داشته باشد.گیرد تا تنوع کافی در بین نمونه انتخابها مورد توجه قرار مینیز در انتخاب نمونه

 افراد مورد مصاحبه  یلی تحص گروهو  تیبر اساس جنس   قی: ساختار نمونه تحق4جدول 

جنسیت 

 افراد

 تحصیلی افراد  گروه

 هنر علوم انسانی  پزشکی مهندسی -فنی علوم پایه 

 *** *** *** *** *** مرد 

 *** *** *** *** *** زن
   

های ساختار نمونه تا حد امکان  خانه   هیچ یک ازکه    شوند می ای انتخاب  ها به گونه نمونه طبق توضیحات فوق  

همانطور که اشاره شد  از سوی دیگر  .  تنوع کافی بر طبق همه متغیرهای مورد بحث رعایت گرددو    نماند خالی  

بنابراین برای اینکه فضای گفتمان به خوبی  هدف اصلی بخش کیفی بدست آوردن و تکمیل فضای گفتمان است. 

 گیری مد نظر باشد.شکل بگیرد، باید الزامات فوق در نمونه 

گیرد تنا ای بنا آننان صنننورت میمصننناحبنهای از جنامعنه مورد بررسنننی انتخناب و پیشمرحلنه نموننهدر این  

ها در تحقیق حاضننر همان نیازهای هگیرند. این گویهایی اسننتخراج شننود که مبنای مراحل بعدی قرار میگویه

های این بخش . همچنین به این دلیل به مصناحبهگویند می  «عبارات کیو»که به اصنطلاح به آن   نخبگان هسنتند 

 کنند. گویند که همین افراد مجدداً در بخش کمی نیز مشارکت میمی مصاحبهپیش

بینی دقیقی داشنت توان پیشگیری در این مرحله به راحتی نمیبا توجه به نوع نمونه  لازم به ذکر اسنت که

 شود.اشباع نظری حاصل می مصاحبه، مبنی بر اینکه با چند 
 

 ها در فاز کیفیابزار گردآوری داده  2- 3-5

با  هایافته اسنت. محقق در این مصناحبهسناختارها در بخش کیفی، مصناحبه عمیق نیمهابزار گردآوری داده

هنا بنه صنننورت برای اینکنه مصننناحبنه  .نمنایند میبحنث را مندیرینت    تحقیق اصنننلیچنند محور کلی مبتنی بر اهنداف  

آید. البته باید آن از پیش مشنخص شنده اسنت که در ادامه می فهرسنت سنؤالاتفرم مصناحبه و    هدفمند انجام شنود،

ها حالت انباشنتی دارد و ممکن اسنت در طول انجام آنها نوع سنؤالات متناسنب با شنرایط توجه داشنت که مصناحبه

ها در پیوسنت جداگانه مصناحبهپیاده شنده  هایی از متن  پیشنرفت تحقیق کمی تغییر کند. شنایان ذکر اسنت نمونه

 قرار داده خواهد شد.
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 ب. سؤالات مصاحبه: 

و    یادبن  یتارتباطات با همکاران، جذب، ارتقا، حما  ی،شغل  ی، در حوزه مسائل اقتصاد  ینخبه نوع   یکشما به عنوان    یازهاین .1

 در حوزه وجود دارد؟  ییخلأ یا آ یست؟... چ

نخبه در  یکشما به عنوان  یگاه جا ینکها ی،دانست. بحث اثرگذار یاجتماع -یفرهنگ  یازهاین یدرا با یازهااز ن یگریدسته د .2

 ید؟ دار یحوزه چه مشکلات یندارد. در ا یتپنداشته شدن و ... اهم  یدمف  یم،جامعه شناخته شود، تکر

  ی خاص  یازهای که متأهل و صاحب فرزند است، ن  یانخبه   یو مثلا برا  کندیم  یداپ   یو خانوادگ  یجنبه فرد  یشترب  یازهان  یبرخ .3

 باشد؟  یدگی رس یازمندحوزه وجود دارد که ن ین در ا یوجود دارد. مشکل

 ید؟ ذکر کن یدهست که بخواه یموارد  یانخبگان هم سطح خودتان دارند، آ  یرکه سا یازهایی به لحاظ ن .4

  یا  ی، خانوادگ -یفرد  ی، فرهنگ   - یاجتماع  یازهاین  دانید؟یم  یشترب  یتاهم  یرا دارا  یازهایی چه دسته ن  بندییتبه لحاظ اولو .5

   ی؟شغل -یاقتصاد

 ید؟ حوزه دار یندر ا یچه انتظارات یست؟چ یدنخبه با آن مواجه هست یککه به عنوان  یمسائل و مشکلات  یرسا .6

 : فرم مصاحبه و فهرست سؤالات قابل طرح در مصاحبه با نخبگان3شکل 
 

 و پایایی در بخش کیفی اعتبار 3- 3-5

و پناینایی در تحقیقنات    اعتبنارکنه  تحقیق کیفی بنه میزان تواننایی و تلاش محقق بسنننتگی دارد. بنا آن  1اعتبنار

ها چنین نیسننت و به جای آنگیرند، اما باید دانسننت در تحقیق کیفی اینکمّی به طور مجزا مورد توجه قرار می

( برای 1985رونند. از جملنه اینکنه لینکلن و گوبنا )اصنننطلاحناتی کنه دربرگیرننده هر دو مفهوم هسنننتنند بنه کنار می

ارزینابی تحقیق کیفی، اعتمنادپنذیری بناورپنذیری2تندوین معینارهنای جنایگزین جهنت  ، 4پنذیری، اطمیننان3، 

 کنند.را معرفی می 6پذیریو تصدیق 5پذیریانتقال

ها، رویکردها و فنون واقعاً با یکدیگر مرتبط هسننتند و در روش کیفی بدین معنی اسننت که آیا روش  اعتبار

 پیشننهاد را  راهبرد  هشنت  کیفی،  پژوهش اعتبار  به  نیل  برای  کراسنولسننجد.  می اسنتآنچه را محقق به دنبال آن  

 
1 validity 

2 trustworthiness 

3 credibility 

4 dependability 

5 transferability 

6 confirmability 



 

 

روش تحقیق؛  سومفصل    59 

 ایجناد  قبول  قنابنل  اعتبناری  تحقیق  برای  توانند می کیفی،  پژوهش  هر  در  هناتعندادی از آن  رعناینت  البتنه  کنه  کنند می

 از: عبارتند  راهبرد این هشت .کند 

 جمله  از  پژوهش  محیط   در  او  مداوم  مشنناهدات  و  پژوهشننی  فضننای با  پژوهشننگر مدت  طولانی  درگیری  .1

 هایمداخله  از ناشننی هایبدفهمی  کنترل  و محیط   آن  فرهنگ  فراگیری  پژوهش،  موضننوع  افراد با اعتمادسننازی

 مطلعان. یا پژوهشگر

گونناگون،    هنایتئوری  شنننامنل  مختلف  مننابع شنننواهند از  گردآوری طریق  از  1بنندیزاوینهسنننازی ینا  مثلنث  .2

 آوری اطلاعات. گوناگون جمع هایروش  و متنوع هایاطلاعاتی و داده منابع مختلف، محققان

 او  از  دارد؛می نگاه  صنادق را پژوهشنگر  سنوم که شنخص  گزارش  یا  داوری  طریق از  پژوهش  بیرونی  . کنترل3

 .دهد می گوش  او سخنان به صبورانه و کند می تفسیرها و معانی ها،روش  درباره دشواری هایپرسش

 ناقض شننواهد   پرتو  و در  جووپرس  پیشننرفت با  همزمان را  هافرضننیه  پژوهشننگر  2منفی  موارد  تحلیل  در  .4

 .کند می اصلاح

قبلی،    تجربینات  ذکر  بنا  خود  احتمنالی  هنایسنننوگیری  مورد  در  ابتندا  همنان  از  پژوهشنننگر  روشننننگری  .5

 اند.داده شکل را مطالعه رویکردهای و تفسیرها احتمالاً که تمایلاتی و هاسوگیری

  در  کننندگنانشنننرکنت  نظر  درینافنت  داننند،می  اعتبنار  تثبینت  برای  کنترل  ترینحیناتی  را  آن  کنه  تکنیکی  .6

  گروهی  در  را  پژوهش نتایج  و  تفسیرها  ها،یافته  توانمی  کار  این  برای.  تفسیرهاست  و  اهیافته  اعتبار  درباره  پژوهش

 .داد قرار قضاوت مورد پژوهش در کنندگانشرکت از متشکل کانونی

 با.  کند می  کمک  هایافته  بودن  انتقال  قابل  مورد  در  قضنناوت  برای  را  خوانندگان 3غنی  و  مفصننل توضننیح  .7

 پژوهش  در  شنده  ارائه  هاییافته یا هاروش   ها،داده  تواند می  آیا  بگیرد  تصنمیم  تواند می خواننده  دقیق،  توصنیف این

 .خیر یا گیرد کار به دیگری محیط  در را

  مشننخص  و  گیردمی  نظر  زیر را  پژوهش  فضننای  بیرون  از اسننت،  مالی  حسننابرس   مثل  بیرونی که  داوران  .8

 (2007)کراسول و همکاران،  .خیر یا شودمی پشتیبانی هاداده توسط  نتایج و تفاسیر ها،یافته آیا که کند می

اسنننتفناده از دو روش بنندی به لحناظ روش )به دلینل در خصنننوص راهبردهای فوق باید گفنت تکنینک زوایه

شنوندگان( در  ها از طیف مناسنبی از مصناحبهآوری دادهها )به دلیل جمعسنازی دادهنامه( و مثلثمصناحبه و پرسنشن

بندی  در انتهای هر مصنناحبه و بعد از جمع  شننودمیراهبرد شننشننم نیز سننعی   موردد. در  وشننمیاین کار رعایت 

 
1 Triangulation 

2 negative case analysis 

3 thick description 
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شنونده چک شنود. برخی دیگر از بندهای فوق از جمله راهبرد اول، سنوم و چهارم نظرات، موارد مجدداً با مصناحبه

 که به طور دقیق رعایت شوند. شودمینیز جزء الزامات کار پژوهشگر بوده و تلاش 

تواند عیناً تکرار شود و همان نتیجه را به دست دهد. با این وجود برای کیفی، پژوهش هرگز نمی  تحقیقدر  

های اسنتاندارد و فرایند مسنتندسنازی اسنتفاده نمود. روش دیگر در این تحقیق کیفی باید از روش  1افزایش پایایی

ها و تصنمیمات محقق در  ها، روش گیری اسنت. بدین معنی که دادهاندازی یک رشنته بازرسنی یا تصنمیمحوزه راه

و های محقق، تکرار فرایند تحقیق  ای ثبت شننود که به سننایر افراد قدرت درک تصننمیمحال اجرای طرح به گونه

شنود با مسنتندسنازی دقیق تمام در این تحقیق نیز سنعی می(.  56:  1389امکان ارزشنیابی مطالعه را بدهد )هومن،  

 ها و فرایند تحقیق وجود داشته باشد.مراحل، امکان وارسی داده
 

 های کیفی روش تجزیه و تحلیل داده  3-5-4

ها باید به  دادههاسننت. های گردآوری شننده به روش کیفی، اولین گام مرتب کردن این دادهدر تحلیل داده

ها یا توالی رخدادها مرتب شنوند. ممکن اسنت مرتب کردن بر اسناس ترتیب زمانی، بر اسناس زمان انجام مصناحبه

ها باید امکان مشنناهده توالی رخدادها و حتی متغیرهای دیگری نیز صننورت بگیرد. به هرحال، مرتب کردن داده

 ها با یکدیگر را در خود داشته باشد. منطق زنجیره ارتباط آن

گیرد. فنّ اصنلی برای صنورت می  2هاها طی فرایندی منظم و در عین حال مداوم از مقایسنه دادهتحلیل داده

ای و با سنه شنکل مختلف صنورت اسنت که طی فرایندی سنه مرحله 3گذاریها در این روش کد تجزیه و تحلیل داده

بلکه صنرفاً برای توضنیح بیشنتر فرایند به صنورت سنه    ،گیرد. این مراحل به صنورت مکانیکی از هم جدا نیسنتند می

ای ولی غیرخطی اسنت که به مضنامین اصنلی و اولیه  شنوند. در این فرایند سنه مرحلهی متمایز توصنیف میمرحله

متعلق به هر یک   4مقولاتآیند، زیرها مفاهیم و مقولات درمیشنود و سنپس از دل آنهایی داده میها عنوانداده

شنوند که هریک به مقولاتی تعلق های مفهومی تشنکیل میشنوند و از این طریق، خوشنهاز مقولات اسنتخراج می

ای برای توضنیح یک پدیده خلق یابد و نظریهای سنامان میدارند و سنرانجام از ارتباط این مقولات اسنت که شنالوده

 شود. قابل ذکر است که محقق در جریان کار میان سه مرحله از کدگذاری رفت و برگشت دارد.می

ها اسنت. با مجموعه داده کردن مفهومی در ترین مراحلمهم از یکی شنده، آوریجمع هایکدگذاری داده

در   دهند. کدگذاریمی ها اختصناصداده از مهمی به بخش را ایویژه معانی محققین خام، هایداده کدگذاری

 
1 reliability 

2 Constant Comparative Data Analysis 

3 Coding 

4 Subcategories 
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صنورت  هر واحد  کدگذاری و واحدهای تحلیل به آن تقسنیم طریق از داده تلخیص با نوع مطالعه همزمان این

بنندی و یکپنارچنه  ، مفهومهنا تفکینکگیرد. کندگنذاری عبنارت اسنننت از ینک فراینند تحلیلی کنه طی آن دادهمی

، واحد تحلیل »مفهوم« اسننت گذاریای که بتوانند نظریه نهایی را شننکل دهند. در فرایند کد ، به گونهشننوند می

 .(1967؛ گلیسر و همکاران، 1998؛ استراس و همکاران، 2006)نیومن، 

محقق در .  گیردصنورت می  3و کدگذاری انتخابی  2، کدگذاری محوری1شنیوه کدگذاری باز  سنهبه   کدگذاری

مرحله کدگذاری باز بیشنتر با مفاهیم سنر و کار دارد، کانون اصنلی کدگذاری محوری، مقولات اسنت و در نهایت، 

و همین قضنایاسنت که روابط تعمیم یافته میان مقولات را  کند در کدگذاری انتخابی قضنایا وضنوح کافی پیدا می

 البته در تحقیق حاضر باید به کدگذاری باز و محوری بسنده کرد.(. 71: 1387کنند )فراستخواه، منعکس می

آیند، با بررسنی هایی که از طریق مصناحبه بدسنت میعلاوه بر گویهشنناسنی کیو نیز باید گفت  از منظر روش 

شنود. نکته دیگر اینکه مجموعه عبارات ادبیات موضنوع )فصنل دوم تحقیق( نیز عباراتی به مجموعه کیو اضنافه می

ینابنند و تنهنا تعندادی از آنهنا بنه عنوان گوینه نهنایی انتخناب تقلینل می  ،شنننونند تنقیح میهنای بندسنننت آمنده  ینا گوینه

 و معنناکننند و هر کندام  نینازهنای نخبگنان را بینان می  اینهنا همنان عبناراتی هسنننتنند کنه بنه بهترین وجنه شنننونند.می

 متمایز با سایر عبارات دارند. ومیمفه

نداشننتن، تکرار  یهمپوشننان  یارهایمع  با توجه بهها و رسننیدن به عبارات نهایی برای تنقیح مناسننب گویه

 د نشنومیاصنلاح    یا ، ادغامحذف  یرایش،و تاعبار  مجموع ،ابهام نداشنتن  نیز  و نداشنتن  یینشندن، مشنابهت معنا

همه این ملاحظات به این دلیل اسننت که فضننای گفتمان که همان نیازهای   .(13:  1395)لاجوردی و همکاران،

 باشد، به بهترین نحو شناسایی شوند. نخبگان می

 معمولاً  ولی اند،کرده پیشنننهاد کیو نمونه برای را عبارت 100  تا 30 بین  تعدادی توماس  و کئونمک

  دارای هایافته آنکه برای عبارت مناسنب تعداد اسنت  معتقد  دانر.  شنودمی انتخاب عبارت 70 تا 50 بین تعدادی

توان حدس خوبی نمیالبته در این مرحله به  (.1376)کرلینجر،   اسنت عبارت 60 تا 20 بین باشنند،  آماری اعتبار

 شود.ها و مباحث نظری استخراج میزد که چه تعداد عبارت به عنوان نیازهایی نهایی نخبگان از دل مصاحبه

به دو    -شنوند مجموعه عباراتی که به عنوان فضنای گفتمان انتخاب می  -های کیو  نمونه ،کلی  یبند تقسنم در

اسنتفاده    4های کیو از روش باسناختارنمونهشنوند. در این تحقیق در انتخاب سناختار تقسنیم میدسنته باسناختار و بی

اسنت همه آنها  ضنروری که هسنتند  ختلفیم دارای ابعاد نگفتما ضنایف عبارات گاهشنود. در توضنیح باید گفت  می

 
1 Open Coding 

2 Axial Coding 

3 Selective Coding 
4 Structured Q sample 
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 جای طبقه چند  در گفتمان فضننای. در واقع عبارات شننوند  داده پوشننش معرّف،ی  ک نمونه کیوِیبرای ایجاد  

از تمنام  عبنارت انتخناب بنا تنابنندی بنایند در انتخناب عبنارات نموننه کیو مورد توجنه قرار گیرد و این طبقنه گیرنند می

(. در اینجا نیز همانطور که در  32:  1386فرد،  طبقات، از معرف بودن نمونه کیو اطمینان حاصنل شنود )خوشنگویان

بندی اسننت و از این جهت در  پایان فصننل دوم اشننار شنند، نیازهای نخبگان در چند طبقه و دسننته قابل تقسننیم

 نشانگر نیازهای نخبگان انتخاب شود.  انتخاب عبارات فضای گفتمان باید از هر طبقه تعداد مناسبی از عباراتِ

علاوه بر نیاز به صنرف زمان زیاد از دقت    دسنتی  صنورت  به  ی کیفیهاتجزیه و تحلیل داده  کهاین  نکته دیگر

 خوبی  و  قوی  افزارهاینرم در حال حاضنر باشند.برخوردار میتری نسنبت به اسنتفاده از نرم افزارهای مرتبط  پایین

جویی  از این رو برای صنرفه. نماید می آسنان بسنیار را  محققان کار  که  وجود دارند   کیفی  هایداده  تحلیل  زمینه  در

 استفاده خواهد شد. 1داکیوافزار مکسحاضر از نرم تحقیقدر زمان و افزایش دقت تحقیق در 

 

 بخش کمی 3-6

 روش  حاضننر  تحقیق  برای  کمی  بخش  در  روش  ترینمناسننب  تحقیق،  موضننوع  ماهیت  و هدف  به  توجه با

  مفهومی  الگوی اسناس   بر را  کمی  ابزار  یک تا اسنت  صندد  در حاضنر  تحقیق  ،کمی  بخش  در. اسنت  تحقیق توصنیفی

 تا  آورداجرا در  به  شنده انتخاب  هاینمونه  میان  درو    طراحی  شنده، شنناسنایی  هایمولفه  و هاشناخص از  منتج شنده

 .نمود ارائه بندی نیازهای نخبگان جوان دانشگاهیشناسایی و اولویت منظور به یمناسب  الگوی  بتوان  طریق این  از

توسنط آنها  کیوعبارات  2گذاریارزش کنندگان و  مشنارکت انتخاب و شنناسناییدر این بخش هدف اصنلی  

که توضنیحات آن در ادامه    کنند می 3بندیرتبه مربوطه  جدول در را کیو نمونه ،کنندگانمشنارکت گروهاسنت؛ 

 .خواهد آمد 
 

 گیری نمونه جامعه آماری، نمونه و روش  3-6-1

هسنتند.  نخبگان و سنرآمدان جوان دانشنگاهی  کلیهشنوندگان  جامعه آماری تحقیق برای انتخاب مصناحبه

جمعیت نمونه از بین افرادی که تاکنون تحت پوشننش »جایزه مرحوم دکتر کاظمی آشننتیانی« قرار بخشننی از  

طی فرایند دقیق و مشنخصنی از   مشنمول این جایزهنباید از نظر دور داشنت که افراد    شنود.اند، انتخاب میگرفته

نظران و متخصنصنان  سنوی دیگر سنایر صناحباند. از  انتخاب شنده رآمدان جوان دانشنگاهینخبگان و سنبین همه 

 دهند.آشنا به موضوع تحقیق نیز بخش دیگری از نمونه را تشکیل می

 
1 Max qda (qualitative data analysis) 
2 Valuing 

3 Ranking 
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 اهالی میان  از 1هدفمند  گیرینمونه  روش  بهبخش کمی    کنندگانمشنارکت کیو، روش  در معمول  طور  به

  هایدیدگاه یا عوامل همه صنورت این به و شنوند می انتخابشنوندگان بخش کیفی(  )مصناحبه گفتمان فضنای

ای که از این جهت در تحقیق حاضنر باید بدان (. ملاحظه2013)رایت،    گیردیم قرار کیو مدنظر نمونه در موجود

، فضنای  خصنی مصناحبه در بخش کیفیاشناره کرد این اسنت که با توجه به اهداف تحقیق ممکن اسنت با تعداد مشن

 گیری این بخش به پایان برسد؛ اما در بخش کمینمونه  ،گفتمان تکمیل شده و با مشخص شدن نیازهای نخبگان

. در این صنورت قاعدتاً در بخش کمی باید ه شنودبیشنتری کمک گرفت  کنندگانمشنارکتنیاز باشند از   ممکن اسنت

بخشنی از در واقع به احتمال زیاد  اند.  به سنراغ افراد جدیدی نیز رفت که در مرحله اول مورد مصناحبه قرار نگرفته

با نیز ی انتخاب شندند و بخش دیگر  کیفی با منطق مشنخصناند که در بخش  افرادی کنندگان این بخشمشنارکت

 شوند.انتخاب می هدفمند  گیرینمونه روش همان 

اسناسناً طبق اهداف مطالعه کیو  باید گفت    ،شنناسنی کیو در بخش کمیگیری روش در توضنیح منطق نمونه

 صندد دراین روش   بلکه؛  انتخاب شنود آماری جامعه از معرفی نمونه  شنخص،می  ادعای اثبات برای نیاز نیسنت

 تا نیسنت لازم شنناسنیروش  این دربه بیان دیگر اسنت.  در ارتباط با موضنوع  مختلف  ذهنی یهاالگو  وجود اثبات

که باید در بخش کمی   (.1393 حسنینی،  و ملکی) شنود انتخاب آماری جامعه از تصنادفی شنکل به  آماری نمونه

ای راهبردی و هدفمند به گونه این گزینش تصنادفی نیسنت وای از جامعه برای پژوهش اصنلی انتخاب شنود،  نمونه

(. در مطالعه کیو  2007ها باشنند )شننینبورن و آدامز،  ای از دیدگاهشننود تا در برگیرنده طیف گسننتردهانتخاب می

معمولاً نمونه افراد را باید از میان کسنانی انتخاب نمود که یا ارتباط خاص با موضنوع پژوهش دارند یا دارای عقاید 

 ویژه و صائب هستند.

به   یمعیارهایبا   ،تحقیق  بخش کمیدر   کنندگانمشننارکت و نظرانصنناحب هدفمند  انتخابجهت از این 

 : صورت خواهد پذیرفت زیر شرح

  یتخصص و علمی لحاظ بهنیازهای نخبگان درست شناخت  •

 نیازهای نخبگاندر حوزه  مرتبط  تجربه داشتن •

نیازسنننجی    موضننوع درباره کهطوری به ؛غنی و جامع متنوع، اطلاعات و نظرات برخورداری از •

 .باشند  داشته ارزشمندی و بااهمیت نخبگان دیدگاه

 
1 Purposive sampling 
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 جامعهمختلف  شنناخت نیازهای اقشنار  فضنای در داشنتن قرار و مرتبط  اجرایی سنوابق داشنتن •

 ویژه نخبگانبه
 

 نشننان  کیو شننناسننیروش  زمینه در علمی مختلف هایتجربه معمولاًاز نظر حجم نمونه در بخش کمی  

  در .شنودمی انتخاب کیو هایگزاره  تعداد برابر دو تا ونیمیک کیو روش  در  کنندگانمشنارکت تعداد که  دهد می

)واتز و  نباشند  های کیوگزاره یا عبارت تعداد از کمتر کنندگانمشنارکت تعداد اسنت  بهتر نیز دارمحدودیت شنرایط 

 تعداد که پیشننهاد این که اند داشنته  اذعان(  1392) هاشنیخ و حسنینی فرد،داناییبا این حال   (.2012اسنتنر، 

  عنوانبه را آن تواننمی و ندارد درسنتی ریشنه باشند، کنندگانمشنارکت تعداد از  بیشنتر یا برابر دو کیو عبارات

  قانون این از معتبر و موفق هایپژوهش از بسنیاری که اسنت داده نشنان تجربه  که چرا دانسنت، بدیهی اصنل یک

 و دانسنته کیو عبارات تعداد با مرتبط   کیو شنناسنیروش  در را کنندگانمشنارکت تعدادنیز    ررواوِبِ  .اند نکرده  پیروی

؛ به نقل از 1999،  برواور) باشند  کیو عبارات تعداد از کمتر باید مین کنندگانمشنارکت  تعداد که البته معتقد اسنت

توان ارتباط دقیق و محکمی بین تعداد عبارات نمی  رسنند کهدر مجموع به نظر می(؛  1395یاسننینی و همکاران، 

 کیو و حجم نمونه بخش کمی برقرار کرد. 

 نشنان  متفاوت رااین مرحله   کنندگانمشنارکت تعداد کیو شنناسنیروش  در شنده انجام مطالعات و هابررسنی

  20 بین انتخاب معمولاً و(  1997)براون،    کند  کفایت خاص اهداف برای اسنت ممکن نفر 40 از کمتر.  دهد می

 نظر به کافی موضنوع یک به نسنبت مختلف نظراتنقطه  به دسنتیابی منظور به بررسنی مورد افراد از نمونه 80 تا

ها در  ای که در پی شنناخت گوناگونی ذهنیتفر معتقد اسنت مطالعه(. خوشنگویان2005)تولر و همکاران،  رسند می

با این وجود مرور ادبیات تحقیق و کننده نیاز دارد.  مشنارکت  100الی   50ای با باشند، به نمونهموضنوعی خاص می

 لمورد قاب  60الی    20دهد تحقیق کیو با نمونه بین  اند، نشان میهایی که با روش کیو در ایران انجام شدهپژوهش

 اتکا است.
 

 ها در فاز کمیابزار گردآوری داده  3-6-2

. بدین صنورت که پس از انجام بخش کیفی و اسنتخراج  شنودمینامه اسنتفاده  از ابزار پرسنش  در بخش کمی

ز سنایر منابع، اقدام به تهیه  گیری ابهرهمقولات حاصنل از مصناحبه، محقق بر پایه نتایج حاصنل از آن و همچنین با  

 نمود.خواهد در طیف لیکرت  هایی اغلبپاسخبا نامه بسته پرسش

 لیکرتمقیاس   با جدولیکنندگان،  روش کیو، بعد از مشنخص شندن تعداد نمونه و مشنارکت  ازفاز  این در  

  کنندگانمشننارکتسننپس   ؛شننودطراحی می  گیردمی  بر  در را  -تایی9یا   7گاهی  -  تایی11با پاسننخ  یطیف که

هایی که در هرکدام یکی از عبارات کیو نوشننته  )برگه  کیو هایکارتهر یک از  خود،  دیدگاه و ادراکات براسنناس 
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جدولی به   روی مخالفت، یا موافقت میزان یا اهمیتمیزان   ترتیببه رااسنت(  و در اینجا نیازهای نخبگان  شنده 

ها را طبق نظر شنخصنی خود با شنود که گویهدر روش کیو از پاسنخگویان خواسنته میکنند.  می  مرتب شنکل زیر

کنند. بعد از   گذاریبندی و جایرتبهها یا احسناسناتشنان درباره موضنوع مورد بررسنی،  ها، قضناوتتوجه به اولویت

پیدا  عمدتاً توزیعی نزدیک به توزیع نرمالهای جدول، چینش عبارات در جدول  انجام این مرحله و پرشنندن خانه

 آید:کند. نمودار نهایی به شکل زیر در میمی
 

 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 

           

           

           

           

           

           

 نرمال  عیتوز به کی نزد  یحالت در گفتمان  یفضا عبارات  عی توز و و یک نمودار: 4شکل 

 

شنود  آن اعلام می  اهیمت نسنبت بهدر واقع فرض بر این اسنت تعداد عباراتی که بیشنترین یا کمترین میزان  

( اسنت. از 8الی    2تایی(، عموماً کمتر از تعداد عبارات دارای نمرات میانه )11در طیف    10و   9و نیز    1و    0)اعداد 

البته توزیع    ها بر روی جدول کیو نزدیک به توزیع نرمال است.شود که در مجموع توزیع کارتمیاین جهت گفته  

 خورد. عبارات بیشتر به چشم می 1نرمال در حالت توزیع اجباری

و اجباری بر روی طیف   به دو شکل اختیاری )آزاد(توانند  برای توضیح این مسئله باید گفت عبارات کیو می

شنود در هر درجه از طیف، تعداد معینی از کنندگان خواسنته میاجباری از مشنارکت  در توزیعفوق توزیع شنوند. 

توزیع   شنکلبدهد. بنابراین   1عبارات را قرار دهند. مثلاً ممکن اسنت پاسنخگو مجبور باشند تنها به یک گویه نمره  

شنده اسنت. اما در پژوهش حاضنر با توجه به حسناسنیت موضنوع  عبارات در جدول کیو تا حد زیادی از پیش تعیین

کننده میزان اهمیت هر یک از عبارت را از روش توزیع اختیاری اسنتفاده خواهد شند. بدین معنی که هر مشنارکت

 کند و محدودیتی در توزیع عبارات ندارد.مشخص میخود در ذهن دارد که به شکلی 

 
1 Forced Distribution 

زیاداهمیت  اهمیت کم  



 

 

روش تحقیق؛  سومفصل    66 

کنندگان قادر نباشند عقیده خود را شنود مشارکتها باعث میهمچنین برخی معتقدند توزیع اجباری کارت

که نوع    اند سنازی بیان کنند. از سنوی دیگر تحقیقات نشنان دادهآنچنان که مورد نظرشنان اسنت، از طریق مرتب

ها برحسنننب چگونگی توزیع تغییر  تأثیر اسنننت. به این معنی که تعداد و نوع عاملهای آماری بیتوزیع بر تحلیل

(. از این رو انتخاب توزیع اختیاری با تحقیق  1386فرد،  گویان؛ به نقل از خوش 1981کئون،  کند )کاتل و مکنمی

 حاضر و اهداف آن متناسب است. 

  میزان دادن نشنان برای کنندهمشنارکتاینگونه اسنت که هر    -البته به شنیوه سننتی  -شنیوه عملی اجرا 

های یکی از خانه روی بر را نظر مورد کارت یا گزینه آن ،کارت نوشننته شنندهعبارت که روی یک   هر اهمیت

. نکته مهم شننودمی نامیده کیو نمودار ها،کارت گذاریارزش  اتمام از پس نهایی، جدول .دهد می قرار جدول

به روش سننتی و دسنتی علاوه بر زمانبر بودن، در شنرایط فعلی کشنور به خوبی  کیو هایگذاری کارتارزش اینکه  

هر یک از   ، میزان اهمیتآنلاین پرسنشننامهطراحی با شنود  بنابراین در این تحقیق سنعی میقابل انجام نیسنت. 

 گردد.  مشخص کنندگانها از نظر مشارکتگویه
 

 و پایایی در فاز کمی  اعتبار 3-6-3

کنند، اغلب به تحقیقی اشنناره و پایایی تحقیق صننحبت می  رواییرسنند وقتی محققان کمّی از  به نظر می

البتنه این گیری دقیق مفناهیم و متغیرهنا اشننناره دارد. اعتبنار بنه قنابلینت انندازه  .اسنننتدارنند کنه از اعتبنار برخوردار 

که آن چیزی را که  اسنت   ایمعتبر، سننجه سننجه در تحقیق کمی،های کمّی سنازگار اسنت؛ تعریف بیشنتر با روش 

 .(66: 1376گیری کند )دواس، قرار است اندازه بگیرد، اندازه

نظران متخصنص در موضنوع تحقیق  حاضنر، در بخش کمی برای سننجش اعتبار از نظر صناحب  تحقیقدر  

 د یاز اسنات  یتعدادبه  پژوهش، ابتدا پرسنشننامه    نیپرسنشننامه مورد اسنتفاده در ا اعتبار  نییتع  یبرا  د.وشنمیاسنتفاده  

،  ص ینقااین  با رفع    . پس از مشورت و مشخص شدن نقایص،دوش میمورد مشورت    نیدر ا  هاآنبا  داده و  متخصص  

 ؛باشنند یم  یاصنل  میمفاه  ییپرسنشننامه، معرف حوزه معنا نیدر ا  تهبه کار رف یهاکه شناخص  شنودمشنخص می

 . شودمی اییو محتو یاعتبار صور یپرسشنامه پژوهش حاضر، دارا نیبنابرا

پایایی بدین معنی اسننت که یک پژوهش در صننورتی که توسننط چند فرد مختلف انجام شننود، به نتایج 

بنه  برسنننند یکسننننانی   )بیکر،    عبنارتی.  مکرر  نتنایج  میزان همسننننانی  از  اسننننت  عبنارت   (. 1386پناینایی 

گیری زمانی پایایی دارد که با تکرار آن در مواقع دیگر، همان نتایج به دسننت آید. اگر یک اندازهدر تحقیق کمی،  

 قابل اعتماد )دارای پایایی( اسنتمشنابهی پاسنخ دهند، این سنؤال  به یک سنؤال به گونه  مکررهای  افراد در موقعیت

 (.65: 1376)دواس، 
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 های کمی عبارتند از: در روش  پایاییانوع آزمون 

 ثبات یا مجدد آزمون -بازآزمایی )اجرای دوباره( یا آزمون روش الف( 

  های موازی یا همتب( روش فرم

 ( ج( روش تنصیف )دو نیمه کردن

 سون ریچارد -د( روش کودر

 .(517: 1382ازکیا، ) اخبونه( روش آلفای کر
 

درونی با اسننتفاده از آزمون آلفای   پایداریحاضننر در بخش کمی، برای سنننجش پایایی از روش    تحقیقدر  

 2اس اس پییایی، با استفاده از نرم افزار اس پا  سنجشبه منظور  .  شودآن محاسبه می  میزان آنو    استفاده  1کرونباخ

،  ها میزان سنازگاری درونی گویهبه منظور سننجش  شندهمجموع عبارت کیو نهاییمیزان آلفای کرونباخ مربوط به  

 . باشد شده است که عدد مناسبی می 0.975برابر ر آن مقدا وشد استخراج 

دهنده اما این مقدار آلفا تنها نشنان ،مطلوب اسنتو بالاتر    0.7رسنیدن به آلفای   ه داشنت هرچند باید توج

بعدی  که مقیاس مورد نظر تک  گفنت  توانوقت نمیک مقیناس اسنننت و هیچ  های ینهمسنننازی درونی بالای گویه

اسنت. برای اینکه از وضنعیت بعدپذیری مقیاس آگاه شنویم، تنها روشنی که وجود دارد، تحلیل عامل اسنت. در واقع  

داده  ها به چندین عامل زیربنایی تقلیل  و داده شننندهبا اسنننتفناده از تحلیل عامل، ابتدا بعدپذیری مقیاس آزمون  

یل شنده از عامل را های مقیاس تشنکو سنپس با اسنتفاده از ضنریب آلفای کرونباخ، مقدار همسنازی گویه  شنودمی

مذکور بعد از نهایی شندن فضنای  . در این تحقیق نیز مراحل  (368:  1388پور و صنفری،  )حبیب  گرددمحاسنبه می

 در بخش تحلیل  شننناسننی کیو تحلیل عامل عمدتاًالبته باید توجه داشننت که در روش  طی خواهد شنند.گفتمان  

 گیرد.ها مورد استفاده قرار میداده
 

 های کمیروش تجزیه و تحلیل داده  3-6-4

اسننتفاده   اس اس پیاس افزار  از نرم  ،پرسننشنننامههای گردآوری شننده به روش کمی و با ابزار  در تحلیل داده

 شود. استفاده می 3عاملهای بخش کمی از تحلیل به طور کلی در روش کیو برای تحلیل یافته. شودمی

های اسننتخراج شننده عامل و تفسننیر عاملی تحلیل  ،های پژوهش در روش کیوتحلیل داده  روش تجزیه و

هننا( و متغیرهننای پیوسننتگی مننتغیرهای وابسته )دیدگاه ، درجهبا یکدیگر هااین عاملبررسی میزان ارتباط   است؛

به  . شننودمننی بررسننی نظرهننا و دامنننه پراکننندگی  بدست آمدههای آماری  غننیروابسته )افننراد( از طریق تحلیل

 
1 Coronbach’s Alpha 

2 SPSS (Statistics Package for the Social Sciences) 

3 Factor Analysis 
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بننندی  ، در یننک گننروه دسننتهدارننند  و مشننترک طوری که در نهایت افرادی که دربارة موضوع نظرهای مشننابه

عنناملی کیننو بننه جای متغیرها، افراد    تحلیننل ، درشوند. به عبارت دیگننر، بننر خلاف تحلیل عاملی معمننولیمی

 شوند. بندی میدسته

مبنای این روش نیز . های کیو استبرای تحلیننل ماتریس داده آماری ترین روش روش تحلیل عاملی، اصلی

 فرایند  رشود تا تأکید شود داز ایننن رو از عبننارت تحلیل عاملی کیو استفاده می.  اسننننت افننراد همبستگی میان

 با  هاداده و تحلیل مرحله شوند. برای انجام دادن اینبندی میبننه جننای متغیرهننا دسته تحلیل عنناملی، افننراد

وسنننننیله روش مؤلفه  ها بننننهعاملعموماً  ترسنیم شند.   عامل تحلیلمربوط به   1ماتریس همبسنتگی  ابتدا  ،افزارنرم

بعد . یایند می کننه نننوعی روش چننرخش متعامنند اسننت، چرخش 3بننننه روش واریمنناکسو   هشد  استخراج 2اصلی

هننای معنادار، در  اسننتخراج عامننل منظننور با مرور نهایی بننه  و هعامل اسننتخراج شنند از انجام این مرحله، تعدادی  

هنننای متمایزکننده  ، عبنننارتعننناملی  هنننایپس از ایجاد آرایهدر پایان   آید.اصلی بدست میعامل چند نهایت 

 شود. می ت میان الگوهای ذهنی شناختهشناسایی و با آنها تفاو

  در کننار تحلینل عناملی کیو،  هنای مورد نینازهنا و ینافتنههمچنین بنا در نظر گرفتن ضنننرورتدر این تحقیق  

 نیز بهره گرفت. 5فریدمنآزمون  و 4مراتبیتحلیل سلسلههایی چون توان از روش می
 

 تحقیق انجام  فرایند 3-7

  حاضنر عبارت اسنت از راهبرد کاوشنی متوالی  تحقیقهمانطور که ذکر شند راهبرد ترکیبی مورد اسنتفاده در  

یافته به  سننناختاربا اسنننتفاده از روش کیفی و ابزار مصننناحبه عمیق نیمه ابتدا. بدین معنی که  با کمک روش کیو

و فضنای گفتمان که  در خصنوص سنوالات تحقیق پرداخته  تعدادی از نخبگان و سنرآمدان کشنور  احصناء نظرات  

  بندیاولویتنامه به  استفاده از روش کمی و ابزار پرسشسپس با    آید.شامل نیازهای اصلی نخبگان است بدست می

. به دلیل اینکه این دو روش به لحاظ زمانی یکی گردداقدام میاسننتخراج شننده از بخش کیفی   ها و عباراتگویه

دنبال اکتشنناف نیازهای شننود راهبرد مورد اسننتفاده، متوالی اسننت و از این حیث که به  بعد از دیگری انجام می

در ادامه در خصنوص سنایر اجزای روش ترکیبی به  باشند.  اسنت، راهبرد اسنتفاده شنده کاوشنی می نخبگان دانشنگاهی

ها، و اعتبار ها، تجزیه و تحلیل دادهگیری و گردآوری دادهمراحل اجرا، نمونهکار گرفته شنده در این تحقیق شنامل 

 و پایایی توضیحاتی خواهد آمد.

 
1 Correlation matriX 

2 Principal Components  

3 VarimaX 

4 AHP (Analytic hierarchy process) 

5 Friedman test 
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 مراحل اجرا  3-7-1

  های اجرایی در سه بخش کیفی، کمی و ترکیبی عبارتند از:، گامکاوشی متوالی راهبردبرای اجرای 

 بخش کیفی:الف( 

 گیری و حجم نمونهنمونهتعیین جامعه آماری، روش  .1

 الات و محورهای کلی مصاحبهتدوین سؤ .2

 ها(آوری داده)جمع نخبگان و سرآمداناجرای مصاحبه با  .3

 بندی ها، کدگذاری و مقولهسازی متن مصاحبهپیاده .4

 ها(ها )تجزیه و تحلیل دادهتحلیل مضمون متون حاصل از مصاحبه .5

 احصای نیازهای اصلی نخبگاناستخراج مقولات اصلی و  .6

 های بخش کیفی برای طراحی پرسشنامهاستفاده از یافته .7
 

 بخش کمی:ب( 

 گیری و حجم نمونهتعیین جامعه آماری، روش نمونه .1

 نامه طراحی و تدوین پرسش .2

 هاآوری دادهنامه و جمعاجرای پرسش .3

 های آماری مورد نیازانجام آزمونها و تحلیل داده .4

 گیریبندی و نتیجهجمع .5
 

 بخش ترکیبی:ج( 

 های کمی و کیفی پیرامون اهداف کلی تحقیقترکیب یافته .1

 بندی نیازهاشناسایی و اولویت .2

 های حاصل از بخش کیفی و کمیگیری بر پایه یافتهبندی، بحث و نتیجهجمع .3
 

 با اول فاز در .اسننت شننده تشننکیل فاز پنج از کیو به لحاظ مراحل اجرا باید گفت روش از سننوی دیگر  

 با محقق .آید یم فراهم بعدی فازهای انجام زمینهپیش و شننده بررسننی تحقیق ادبیات ای،کتابخانه  مطالعات

  در .یابد می عمیقی شنناخت موضنوع  به نسنبت -که خروجی آن در فصنل دوم پژوهش آمده اسنت-  اول فاز انجام

  تحقیق  با مرتبط   مسنائل خصنوص در تکمیلی اطلاعات  ،های فاز اولنیز یافته  و  مصناحبه از اسنتفاده با دوم فاز

  بندیجمع  و ارزیابی با باید  سنوم فاز در  .دهد می تشنکیل  را  گفتمان  فضنای دوم و اول فاز نتایج .آید می بدسنت

 آنها میان  از کیو نمونه عنوان  به عبارات از اینمونه طی آن  و داده  سنامان و  سنر آن به گفتمان فضنای  محتویات
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 خواهند   1کیو دسننته هایکارت بندیدسننته و سننازیمرتب  به  کنندگانمشننارکت چهارم فاز در شننود. انتخاب

  گردآوری  هایداده تحلیل به آخر، فاز در  نهایتاً. سننتا  هاهداد  گردآوری مرحله فاز، این حقیقت،  در .پرداخت

(. در شنکل 1376)کرلینجر،    شنودمی  پرداخته شنده اسنتخراج هایعامل تفسنیر و کیو عاملی تحلیل  روش  با شنده

 توان مراحل اجرای روش کیو را مشاهده نمود. زیر می

 
 و یروش ک  یمراحل اجرا : 5شکل 

 

طبق مراحنل فوق بنایند گفنت در این تحقیق طی فناز اول کنه نگنارش آن تنا پناینان فصنننل دوم ادامنه پیندا کرد،  

ای بدسنت آمد. فاز دوم و سنوم در واقع همان بخش کیفی پژوهش اسنت که توضنیحات آن در  اولیهمدل مفهومی  

بخش اول فصنننل چهنارم تحقیق بندان   هنای این دو فناز کنه در قنالنبینافتنه ای آمنده اسنننت. خروجیبخش جنداگناننه

باشند. فاز چهارم و نیازهای نخبگان یا به اصنطلاح عبارات کیو مینهایی پرداخته خواهد شند، رسنیدن به فهرسنت 

ای در همین شنود که توضنیحات تفصنیلی مرتبط با آن در بخش جداگانهپنجم نیز شنامل بخش کمی تحقیق می

 شود. های کافی، پژوهش وارد فصل آخر میفصل آمده است. با طی شدن این دو فاز پایانی و ارائه تحلیل
 

 هاگیری و گردآوری داده نمونه  3-7-2

گیری کمی و کیفی اسنتفاده  گیری ترکیبی یعنی ترکیب هر دو شنیوه نمونهمذکور از روش نمونهدر تحقیق  

گیری کمی، نمناینایی و هندف . هندف نموننهشنننودمیو هر دو بعند احتمنالی و هندفمنند بودن نموننه در نظر گرفتنه 

هنای  روش  مناتریس از ترکیبی، هنایروش  بنا تحقیق درهمچنین  گیری کیفی اشنننبناع اطلاعنات اسنننت.  نموننه

  گردآوری فنون و هاتکنیک دسننته دو هر که شننود. بدین معنامی اسننتفاده کیفی و کمی هایداده گردآوری

 روند. می کار به متوالی یا همزمان طور به کیفی و های کمیداده

 
1 Q deck 
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 ترکیب نوع دو توانمتوالی، می یا همزمان طور به کیفی و کمی هایروش  دو دسننته ترکیب کنار در

 کرد: تفکیک یکدیگر از هاداده گردآوری حوزه را در روشی

 یک روش »واحد« که متوالی یا کاربرد همزمان از اسننت عبارت این ترکیب :1روشننیدرون ترکیب -1

 و نامه واحد پرسنش یک در باز و های بسنتهسنؤال از همزمان باشند. اسنتفاده کیفی و کمی جزء دو هر شنامل

  .هستند  ترکیب این از هایینمونه واحد، یک مطالعه در بسته یا باز نامهپرسش یک از متوالی استفاده

 شننود.چند روش متفاوت کمی یا کیفی اطلاق می متوالی یا همزمان به کاربرد :2روشننیترکیب میان -2

 ،و همکاران  باشند )محمدپورمی ترکیب این از اینمونه تحقیق ترکیبی، یک در مشناهده و نامهپرسنش کاربرد

1389 :90). 

روشننی متوالی با کاربرد دو روش مصنناحبه و پرسننشنننامه برای گردآوری  حاضننر از ترکیب میان  تحقیقدر  

نامه سناختاریافته و سنپس با ابزار پرسنشنعمیق نیمه . بدین صنورت که ابتدا با روش مصناحبهشنودمیها اسنتفاده  داده

 ها پرداخته شده است.به گردآوری داده
 

 هاتجزیه و تحلیل داده   3-7-3

 به شرح زیر است: (2007گرین،  ؛2003تدلی،  و )اونگبوزیه های ترکیبیداده تحلیل گانههفت مراحل

 های کمی و کیفیداده تقلیل -1

 های کمی و کیفینمایش داده -2

 ها(سازی دادهسازی و یا کیفیها )کمیداده شکل تغییر -3

 برعکس( یا شده کیفی هایداده با شده کمی هایداده سازیمرتبط  هم ها )بههمبستگی داده  -4

 هنایداده مجموعنه ینا متغیرهنا ایجناد برای کیفی و کمی داده نوع دو هر هنا )ترکینبیکپنارچنه کردن داده -5

 یکپارچه( و جدید 

 متفاوت( هایداده منابع از هاداده ها )مقایسهمقایسه داده -6

 از -کیفی و کمی- متفاوت دسنته دو یا منسنجم مجموعه یک قالب در هاداده همه ها )ترکیبترکیب داده -7

 .(92: 1389، و همکاران )محمدپور های منسجم(مجموعه
 

. تحلیل ترکیبی  شننودمیها در بخش تحلیل به صننورت تحلیل ترکیبی متوالی عمل پس از گردآوری داده

هنای تحلینل کمی و کیفی بنه طور همزمنان ینا متوالی در مراحلی از کنارگیری تکنینکهنا عبنارت اسنننت از بنهداده

 
1 Inter-Method 

2 Intra-Method 
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)ماکسنول و باشند اسنی بازنمایی و مشنروعیت میدرصندد دسنتیابی به دو هدف اسن  هادادهتحقیق. تحلیل ترکیبی  

 .(148:  1389، و همکاران به نقل از محمدپور 252-253: 2003لومیس، 

. در این شنیوه  شنودمیکمی متوالی اسنتفاده  -های کیفیهای ترکیبی متوالی از راهبرد تحلیلدر تحلیل داده

های متوالی  تحلیل  شننوند و سننپسهای مناسننب تحلیل میبا روش   های کمیهای کیفی و سننپس دادهابتدا داده

 شوند.ه استنتاج با هم ترکیب میدر مرحل، کمی و کیفی در دو بخشبدست آمده 
 

 اعتبار و پایایی  3-7-4

  کیفی باشنند. در و کمی اعتبارهای نوع دو هر متضننمن باید  های ترکیبیطرح اعتبارسنننجیبه طور کلی  

 این معیار .اسنت 1مشنروعیت معیار اعتبار ها،یافته و ارزیابی گزارشنات اصنلی معیار ترکیبی، هایروش  با تحقیق

  ترکیبی روش  در مشنروعیت انواع اعتبار از طیفی نماید. تلفیق یکدیگر با را کیفی و کمی اعتبارهای انواع تواند می

(  2009تدلی و تشنکری )  ( و2003) تدلی و (، تشنکری2008(، جانسنون و کریسنتین )2003اونگبوزی ) سنوی از

 کرد: ارائه بندی ودسته را هاآن توانمی زیر مقوله نه در که اند شده مطرح

  بومیهنای  دیندگناه صنننحیح طور بنه محقق ترکیبی ینک آن در کنه : میزانیبیرونی  -درونی اعتبنار  -1

کار  به فهمد،می را اتیک( )رویکرد خود عینی های خارجیدیدگاه و امیک( )رویکرد تحقیق کنندگانمشننارکت

 سازد.می بازنمایی و گیردمی

 تحقیق در را کیفی و کمی فلسنفی هایترکیبی باورداشنت محقق آن در که ای: درجهپارادایمیک اعتبار -2

 کند.تبیین می

 محقق و کمی محقق لنزهای بین تواند می محقق ترکیبی یک آن در که : میزانیترکیب تناسنب اعتبار  -3

 اسنتنباط فرا به و نموده ترکیب منسنجم یک وضنعیت در را رهیافت دو و کرده حرکت گشنتالتی طور به  کیفی

 یابد. دست

 به را کیفی و کمی هایرهیافت ترکیبی، یک محقق آن در که ایدرجه ضننعف: سننازیحداقل اعتبار -4

 باشند. ناهمپوشان ضعف نقاط دارای که آمیزد در هم ایگونه

 به بخشنینظم از آمده بدسنت  تأثیرهای تواند ترکیبی، می محقق یک آن در که ایدرجهتوالی:   اعتبار  -5

 .کند  عنوان را کیفی و کمی مراحلاز  یک هر

 منتهی بالا کیفیت با هایاسنتنباط فرا به سنازیو کیفی سنازیکمی آن در که ایدرجهتبدیل:   اعتبار -6

 شود.می

 
1 Legitimation validity 
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 به ترکیبی هاینمونه از مناسننبی هایتعمیم محقق ترکیبی یک آن در که میزانینمونه:   ادغام اعتبار -7

 دهد.دست می

 فرآیند  در را نفعذی افراد نظراتنقطه و ترکیبی علائق محقق یک آن در که میزانی سننیاسننی: اعتبار -8

 سازد.می تحقیق منعکس

 طور به فوق، شننده عنوان کیفی و کمی اعتبارهای مرتبط  همه آن در که میزانی چندگانه: اعتبارهای -9

 .(176: 1389، و همکاران )محمدپور روند می کار به و شده گرفته نظر آمیز درموفقیت

شننود. محقق سننعی کیفی اسننتفاده می  حاضننر از اعتبارهای چندگانه و تلفیق اعتبارهای کمی و  تحقیقدر  

 و  گیردکار   به بفهمد، را خود عینی های خارجیدیدگاه و تحقیق کنندگانمشننارکت  های بومینماید، دیدگاهمی

 و کرده حرکت گشنتالتی طور کیفی به و کمی لنزهای بین  شنودتلاش میسنازد. در تمام طول تحلیل نیز   بازنمایی

 .یافت دست استنباط فرا به و نموده ترکیب منسجم یک وضعیت در را رهیافت دو

از سنوی دیگر بحث اعتبار و پایایی در روش کیو نیز معمولاً به تفکیک بخش کیفی و بخش کمی قابل ارائه 

 تر راجع به هریک توضیحاتی ارائه شد. است که پیش

؛ اسنت مطرح اعتبار بررسنی در کیو نمونه عبارات  جامعیتشنناسنی کیو  روش در  باید اضنافه کرد  با این حال 

 کند  نمایان را مختلف هایذهنیت  بتواند  که باشند  برخوردار جامعیتی چنان از باید  شندهگردآوری عبارات یعنی

اعتبار صنوری همان فرایند تنقیح و اصنلاح عبارات  کیو، روش  به مطالعه در(. همچنین 1392 فرد،خوشنگویان)

  تکراری به یاعبارات مشنابه  حذف و   عبارات  یرایشخواندن، و  یتقابل افزایش  نکات دسنتوری و  یحتصنحکیو اعم از 

نسنبت به ظرفیت و قابلیت عبارات   شنوندگانرضنایت مصناحبهان  یزم  بررسنیاسنت.   از آنها  یبرخ یهمپوشنان  دلیل

شنود که عبارات اعتبار محتوایی نیز بدین صنورت حاصنل می  شنود.کیو نیز بخشنی از تأمین اعتبار صنوری تلقی می

شنود تا نظران و خبرگان قرار داده میاصنلاح شنده و نهایی قبل از شنروع فاز کمی، در اختیار تعدادی از صناحب

 صورت پذیرد.  -در اینجا نیازهای نخبگان-ضمن دریافت نظرات آنها، اصلاحات نهایی عبارات 

 

 روش تحقیقبندی جمع 3-8

. در بخش اسنادی کلیه متون داخلی و خارجی مرتبط  گیردانجام می تحقیق حاضر به روش اسنادی و میدانی  

  از خواهد شد.    عمل و تکنیک کیو  با موضوع مورد مطالعه بررسی خواهد شد و در بخش میدانی به روش آمیخته  

  و  کیفی   )بخش  کلی بخش دو به   حاضر فصل ،شودمی  استفاده آمیخته پژوهش  روش   از  حاضر پژوهش  در   که آنجا

  جامعه،   همچون  مسائلی  کیفی  بخش  در.  شدند   داده  شرح  تفصیل  به  بخش  دو  این  از  هر یک   و  تقسیم  (کمی  بخش

  روایی   همچنین   و   اصلی،   و  فرعی   مقولات  استخراج   و   کدگذاری   ها، روند داده گردآوری   گیری، ابزارنمونه   روش   و   نمونه 
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  گیری، نمونه   روش   و  نمونه  جامعه،  نیز  پژوهش   کمی  بخش  در.  گرفت  قرار   بحث  مورد  کیفی  هایپژوهش در    پایایی  و

در پایان این فصل در بخش    .شد   بررسی  هاداده   تحلیل  شیوه   نهایت  در  و  ابزار  روایی   و  پایایی  ها،داده   ابزار گردآوری 

درباره نحوه ترکیب دو بخش کمی و کیفی پژوهش و اجزای مختلف آن شامل مراحل اجرا،    ،فرایند انجام تحقیق

 .ها، و اعتبار و پایایی تحقیق توضیحاتی ارائه شد ها، تجزیه و تحلیل داده گیری و گردآوری داده نمونه 

که سازگاری مناسبی    که راهبرد ترکیبی مورد استفاده در تحقیق حاضر راهبرد کاوشی متوالی استاشاره شد  

گیری فضای  و شکلها . بدین صورت که ابتدا با تعدادی از نخبگان در راستای احصاء نیازهای آن با روش کیو دارد

گیرد. سپس بر  گیری هدفمند و به روش گلوله برفی مصاحبه عمیق صورت می با استفاده از راهبرد نمونه  گفتمان، 

ای به منظور سنجش نیازهای نخبگان جوان  ها، پرسشنامههای حاصل از تجزیه و تحلیل این مصاحبه پایه یافته 

می  آن  طراحی  از  بعد  صاحبگیری  نمونهبا  شود.  و  نخبگان  سرآمدان،  از  تعدادی  شده  مجدد  انتخاب  و  نظران 

های حاصل از دو بخش کیفی و کمی،  گردد. در نهایت با تجزیه و تحلیل یافته تکمیل می توسط آنها  ها  پرسشنامه

خواهد شد. بندی و اولویت بندی دسته احصاء،  نیازهای نخبگان 



  

 
 

 

 

 

مچهارفصل      

 

هایافته  
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 ها چهارم: یافتهفصل 

  های بخش کیفییافته 4-1
از جایز مرحوم کاظمی آشتیانی   اغلب  نخبگان جوانی که  با  انجام مصاحبه  با  تحقیق  میدانی  شروع بخش 

مصاحبه اشباع نظری    تعدادی ها هستند همراه بود. در این بخش با انجام  استفاده نموده و عضو هیأت علمی دانشگاه 

ها تکراری بوده و نیاز  حاصل شده و فضای گفتمان بدست آمد؛ به طوری که در چند مصاحبه پایانی اغلب یافته 

شود و در ادامه فرایند تحلیل  ذیل این بخش ابتدا توصیفی از افراد مورد مصاحبه ارائه می جدیدی احصاء نشد.  

 شود.  های نهایی تشریح می ها و رسیدن به فضای گفتمان و گزاره مصاحبه 

 

 شوندگانوضعیت مصاحبه  4-1-1
 

 آورده شده است.  یقتحق یفی در بخش ک مصاحبه افراد مورد   ایزمینه های یژگی ودر جدول زیر 

 ق یتحق یفیشوندگان در بخش کمصاحبه  یژگیو: 5جدول 

 محل خدمت  دانشگاه مقطع دکتری  رشته  نام گروه  ردیف

 علم و صنعت دانشگاه  مدرس  تیترب شیمی  فرد   یصفر دیوح علوم پایه  1

 Toronto/ Canada فیزیک فرهنگ  هیمرض علوم پایه  2
  یدانشگاه علوم پزشک 

 ی بهشت دیشه

 پاستور  توی انستموسسه  پاستور  تویانست شناسی زیست زاده یول  دهیوح علوم پایه  3

  /ETH Zurich بیوانفورماتیک منتظری  حسام  علوم پایه  4

Switzerland 
 دانشگاه تهران 

 تهران  یعلوم پزشک  ی شناس قارچ ی س یخداو صادق  پزشکی )پایه(  5
  یعلوم پزشک دانشگاه 

 تهران

 علوم انسانی  6
  یبرار اریخدا

 کندهیر
 /Saint Petersburg الملل روابط بین

Russia 
 دانشگاه تهران 

 مدرس  تیدانشگاه ترب مدرس  تیترب مهندسی برق ی اران ی مانیا میمر فنی مهندسی  7

 فنی مهندسی  8
ی  سرکار محمود

 یخرم
 دانشگاه تهران  ف یشر یصنعت  مواد مهندسی 

9 
پزشکی  

 )بالینی( 
 اصفهان  یعلوم پزشک  مغز و اعصاب  ی سالار یمهر

  یعلوم پزشک دانشگاه 

 ی بهشت دیشه

 دانشگاه حکیم سبزواری  فردوسی مشهد دانشگاه  مهندسی مکانیک اسماعیل لکزیان  فنی مهندسی  10

 دانشگاه صنعتی شاهرود شریف صنعتی  مهندسی مکانیک محسن نظری  فنی مهندسی  11
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 محل خدمت  دانشگاه مقطع دکتری  رشته  نام گروه  ردیف

 /Brunel London ی حقوق اقتصاد ی صادقمحمد   علوم انسانی  12

England 
 دانشگاه هرمزگان 

 گرافیک الدین مرادی شمس هنر 13
نشان استادی انجمن  

 خوشنویسان 
 ی، ایلام سیخوشنو استاد 

 هنر 14
محمدرضا  

 دوستوطن
 پژوهش هنر

کارشناسی ارشد دانشگاه  

 شاهد 

کارگردان و مدرس  

 ، ساری نمایس
 

شدند که تنوع کافی به لحاظ جنسیت  ای انتخاب  شوندگان به گونه مصاحبه شود،  همانطور که مشاهده می 

نفر هنر(،  2نفر علوم انسانی، 2نفر پزشکی، 2مهندسی،  -نفر فنی 4نفر علوم پایه،  4مرد(، گروه تحصیلی )10زن،  4)

نفر تهران،  10نفر در ایران(، محل خدمت و استان محل سکونت )10نفر خارج از کشور،  4دانشگاه مقطع دکتری ) 

 نفر( در انتخاب آنها رعایت شود.  1های هرمزگان، ایلام، خراسان رضوی، مازندران و سمنان هر کدام از استان

 

 بندی نیازهاها و مقوله مصاحبه  تحلیل 4-1-2

تک جملات و  شده و با بررسی تک   max qdaافزار  ها، همه آنها وارد نرم بعد از پیاده شدن متن مصاحبه 

شایان ذکر است متن    اختصاص داده شد.ای در قالب یک نیاز  ، با روش کدگذاری باز به هریک از آنها گزاره عبارات

 باشد. قابل مشاهده می  1ها در پیوستکامل مصاحبه 

 
 ها و کدگذاری آنها افزار بعد از ورود مصاحبه : محیط نرم 6شکل 
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کد که هریک نشانگر یکی از نیازهای نخبگان جوان    500های انجام شده در مجموع حدود  با تحلیل مصاحبه 

در جدول زیر به طور نمونه استخراج  ( احصاء شد.  است  آمده   2پیوستدر  آن  و مصادیق کامل  است )که عناوین  

 شود. ها مشاهده می مصاحبه تعدادی از   متننیازها از 

 نخبگان  یازها یها و استخراج نمصاحبه  ی کدگذار: نمونه 6جدول 

کدها /نیازها  شوندهمصاحبه  شوندگان عبارات مصاحبه  

 1فرد شماره

لحاظ کردن شرایط  

سخت مادران در  

 فرایند رشد علمی 

شود؛ مادر است که باید بماند، دارویش  ما هزار دغدغه داریم، بچه مریض می

شود. این سختی ها به دوش مادر است. ولی در نهایت همان  را بدهد تا خوب  

 .رود که از فلان آقا وجود داردانتظار از شما می

 3فرد شماره

ایجاد فراخوان  

اعطای پروژه با  

ها  همکاری دانشگاه

ها هو پژوهشگا  

ما باید به اسم خودمان پروژه بگیریم و امتیازش شامل حال ما بشود. برای  

انسانی این سخته اگر من قبل از خارج رفتنم کاری نکرده باشم بسیار  علوم  

سخته. بعضی سازمانها روی سایت میگذارند و شما پروپوزال میدهید و آنها  

 . بررسی میکنید. اما مبالغ خیلی کم است

5فرد شماره  

سازی  متناسب

ها  درآمدها و هزینه

برای اساتید جوان  

 در شرایط فعلی 

به مراتب بالاست و متاسفانه درآمدها پایین و روز به روز هم  هزینه ها مون  

این قضیه که   به  امیدوار نیستیم  پررنگتر میشه. خیلی هم  این مساله داره 

 .بخواد بهتر بشه نه وزارت علوم دنبال این قضیه هست و نهادهای دیگه

9فرد شماره  

متناسب ساختن  

میزان تشویقی مقاله  

 با تورم فعلی 

شدند. استادی هم که مقاله  ها به خاطر نوشتن مقاله حمایت میهیات علمی

نویسد انتظار دارد مورد حمایت قرار بگیرد. مسئله اینجاست که در سال  می

میلیون    2داد،  میزان تشویقی که دانشگاه به یک مقاله کیو وان می  89-90

به قول یکی از دوستان   .شود میلیون است و پرداخت هم نمی  2بود. الان هم  

درصد هزینه یک پراید را داشتید. ولی الان  50میلیون    2با    90شما در سال  

 . شودکنند چقدر میتومنی که پرداخت هم نمی2
 

، مورد پالایش و تنقیح و بررسی مجدد قرار  شتند هایی نیز دادر مرحله بعد این کدها که با یکدیگر همپوشانی

 .  ، تعداد آنها کاهش یافتنزدیک به همها و ادغام موارد تکراریموارد  حذف با  گرفت و

، با هاتحلیل مصاحبه  ضمن توجه به همه کدهای بدست آمده از ، گفتمان فضایدر ادامه برای شکل دادن به 

شامل   موجود  منابع  تحقیق،  بررسی  با  مرتبط  نظری  مباحث  خارجی،  و  داخلی    نتایج  محتوای  و  متنپیشینه 

گزاره که هریک    163تعداد   تحقیق،  موضوع مرتبط با  ها و سایر مواردنامهپایان   کتُب، مقالات،  دانشگاهی، تحقیقات

 بدست آمد. نشاگر یکی از نیازهای نخبگان است، 
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رسشنامه نمود و نیاز به پالایش  توان مستقیماً وارد پرا نمی  هاگویه  /عباراتها/  گزاره با توجه به اینکه همه این  

  و   ن یعج،  نخبگان  یازهای از ن  و مقوله   دسته   ک یبا  های بدست آمده  ، در مرحله بعد هریک از گویه 1تنقیح دارند و  

که نشانگر تعدادی از نیازها باشد اختصاص    های نزدیک به هم، یک نام در واقع برای گزاره   .شد و مرتبط    کینزد

 بندی مشخص شده است.   داده شد. در جدول بعد این مقوله 
 

 بندی نیازها : تکمیل فضای گفتمان و مقوله7جدول 

 مقوله ها و عبارات فضای گفتمانگزاره ردیف 

 و رها نکردن آنها بعد از ارائه تسهیلات حفظ ارتباط با نخبگان  1
 ارتباطی

 حفظ ارتباط و تعامل با نخبگان در زمان سکونت در خارج از کشور 2

 سالانه  یهاصدا و مشکلات نخبگان در قالب نشست  دن یشن 3
 بازخوردی

 ارائه شده به نخبگاناثرسنجی تسهیلات  4

 به نخبگان خارج از کشور  ژه یوبه اد یمناسب خدمات بن یرساناطلاع  5
یرساناطلاع   

 و امکانات آن به نخبگان   ادیشناساندن بن ی برا یانه یزم جادیا 6

 با نخبگان بنیادهای استانی و بنیاد کل کارکنان  و محترمانه  برخورد مناسب 7
 برخوردی

 راهنمایی درست و مناسب نخبگان توسط کارشناسان بنیاد  8

 روند اداری ارزیابی نخبگان برای ارائه تسهیلات  عیتسر 9

 تسریع روندها 

 مالی به نخبگان  یهانهیهزموقع کمکدرست و به  زیوار 10

 به فرد نخبه  یمال لاتی تسه میمستق یاعطا 11

 واسطه جادیبه نخبگان بدون ا یپژوهش نهیهزکمک ترعیسر صیتخص 12

 تسریع در اعطای تسهیلات پژوهشی به نخبگان  13

 از جذب نخبگان  تیحما ی برا ی کاهش روال ادار 14

 در رابطه با نخبگان  های معافیت مالیاتی و وام بانکیکاهش بروکراسی پیچیده حمایت 15

 ی به منظور تامین مسکن نخبگان فعل یهامت یمسکن متناسب با ق دیخر نهیهزکمک افزایش 16

 معیشتی 

 و معیشتی نخبگان رفع مشکلات مالی 17

 هایی برای اجاره مسکن، خرید ماشین و... برای نخبگان فاقد این امکاناتهزینهاعطای کمک 18

 یخارج از کشور و فاقد پشتوانه مال کردگانل یاز تحص یجد یمال تیحما 19

 خانواده فرد نخبه   ی برا یلاتی و تسه  هاتیحما جادیا 20

 فاصله داشتن سطح حقوق هیات علمی با نگاه جامعه 21
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های استخراج شده، نیازهای تخصصی  های نهایی نباید بیش از حد باشد. از طرف دیگر بخشی از گزارهکیو نیز تعداد قابل قبول گزاره

 توان میزان اهمیت آن را از همه پاسخگویان پرسید. یک رشته یا گروه تحصیلی خاص است که نمی
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 از نخبگان متناسب با نرخ تورم   پژوهشیافزایش سقف حمایتهای  22

افزایش 

 متناسب

 با نرخ روز  یشگاهیآزما یانجام کارهاتجهیزات و مواد جهت  نه یهز نیتأم 23

 تورم نرخ متناسب با  یمبلغ راتبه پژوهش شیافزا 24

 محصولات  متیق شیمتناسب با افزا یپژوهش لات یبودجه تسه شیافزا 25

 نخبگان های هریک از با نیازها و اولویتمتناسب   لات یتسه یاعطا و نخبگان    یازهاین زِیشناخت ر 26

حمایت 

 متناسب

27 
میزان و    شیبا هدف افزا گیری بیشتر برای شناسایی آنها(شده )با سخت نخبگان انتخاب   تیکاهش کم

 به آنها  یدهخدمات  تیفیک 

 اختصاص گرنت پژوهشی متناسب با رشته و نیاز اساتید  28

 شرایط و اقتضائات هر فرد حمایت از نخبگان متناسب با  29

 آنهامتناسب با امکانات و تجهیزات تحت اختیار  از اساتید حمایت   30

 نخبه  جوان د ینظام شفاف ارتقاء اسات ن یتدو 31

اقدامات 

 وزارتین 

32 
و نخبه به منظور افزایش فرصت   دیجد یعلم ات یه ی اعضا یبرا سی تدر یکاهش تعداد دروس موظف

 یکار پژوهش و   های نخبگانیفعالیت

 یجوان پزشک دیاسات  قی تحق ی برا شتری وجود وقت آزاد ب 33

 مذکور ن یدر قوان نگریو جزئ یکاهش نگاه کمو  یعلم  ات یه ی ارتقاء اعضا ن یاصلاح قوان 34

 با شأن و منزلت و تلاش آنها  یعلم  اتیه  یحقوق اعضا یسازمتناسب 35

 ی و نه ضوابط ادار های نخبه طبق توانمند  دی اسات یارتقا 36

 ارتقاء و اخذ مجوز مطب  عیتسر ی برا یاز نخبگان پزشک تیحما 37

38 
با مشخص بودن امتیاز هر    لاتی انتخاب نخبگان در ارائه تسه  ی، شناسایی وداور  ندیفرا  یسازشفاف

 نخبه 

 شناسایی 

 انتخاب نخبگان  یبرا  یاقه یسل یارهایحذف مع 39

 )بدون نیاز به مراجعه و ثبت درخواست توسط نخبگان(  نخبگان رخوداظهارانه یفعالانه و غ ییشناسا 40

 محوری در شناسایی نخبگانفاصله گرفتن از مقاله  41

 نخبگان ییشناسا یبرا یدر کنار نمره کم  یفیک  یارهایدر نظر گرفتن مع 42

 ایجاد سازوکاری برای شناسایی هنرمندان واقعی و نخبه  43

 های معتبر برای انتخاب نخبگان هنریمعیار قراردادن جشنواره  44

 جواننخبگان شدن   ده یدتقدیر و تکریم و  ی برا ییهاجشنواره  برگزاری 45

 تکریم
 های شناسایی نخبگان جوان دانشگاهی ها به منظور ایجاد فرصتجشنواره افزایش  46

 جوان  د یاسات یبه نخبگان با هدف ارتقا  زیجوا یاهدا  47

 ها با جامعه به عنوان فرد »نخبه« تکریم نخبگان با معرفی آن 48
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 میتکر ی در راستا مایمحصول در صداوس دکننده ینخبگان تول یمعرف  49

 تجلیل و تقدیر و بزرگداشت هنرمندان جوان  50

 فعالیتهای نخبگانی پویایی در متناسب با  تینخبگان و حما ت یفعالو ارزیابی مستمر رصد  51

 پویایی 

52 
رشته    در جریان دانش روز  آنها  و قرار گرفتن  نخبگان   های علمیروز ماندن کنشبه حمایت در راستای  

 تخصصی شان 

 ء و تبدیل وضعیت از آزمایشی به رسمی برای جلوگیری از خمودگی اساتید بعد از ارتقاتمهیداتی  53

54 
  ی ارتقا   نه یفراهم کردن زم  و   لاتی تسه  افتیدر  یو کوشا بارآوردن نخبه برا  شتر یتلاش ب  نه یزم  جادیا

 نخبه  دیاسات یعلم

 نخبگان  تیاستفاده درست از ظرف ی برا ی بستر جادیا 55
شناخت 

هاظرفیت  
 نخبگان  ی استفاده از توانمند ی هدفمند برا یزیربرنامه 56

 ب اول جذ  یهادر سال یو پرانرژ زه ینخبگان باانگ ی استفاده از توانمند 57

 ها ایجاد بانک اطلاعاتی منابع انسانی متخصص برای رفع نیاز سازمان 58

تعامل با  

 حاکمیت

 یافته نخبگان دانشگاهی با بدنه دولت در استان سازمانایجاد ارتباط  59

 ایجاد امکان تعامل نخبگان با سطوح مختلف حاکمیتی  60

 دیده شدن و شناخته شدن هنرمندان از سوی متصدیان فرهنگی  61

 ز ساسمتهای تحول و  های کلیدیسازی مناسب عادلانه و طبق شایستگی برای تصدی پست فرصت 62

سازیتصمیم  

63 
های  انتقال تجربیات و ایده و    حل مسائل کشور  ینخبگان برا  ییو همفزا  یهمفکر  یبرا  یپلتفرم  جادیا

 نخبگان به سطح سیاستگذاری 

 سازی سپردن مدیریت تحولات کشور بدست نخبگاننظارت بر نحوه پیاده  64

 های مدیریتیپست حمایت از حضور نخبگان اثرگذار و باسابقه در  65

 هامشیگذاری و ترسیم خط دخالت دادن نخبگان علوم انسانی در سیاست 66

 آنها به بخش صنعت  ده یا یدر نخبگان با معرف یحس اثرگذار جادیا 67

 بودن در آنها  دیحس مف  جادینخبگان و ا یعلم ازین  یارضا 68 اثرگذاری 

 هااستفاده از توانشان در ارگان مفید انگاشتن و تکریم نخبگان با  69

 ییدافزایام یتلاش نخبگان به جامعه در راستا یمعرف  70

 دیده شدن

 نخبگان  یتوان فن  شینما ی بلندمدت برا یزیربرنامه 71

 بخشی و امیدبخشی دیده شدن تلاش اساتید فعال با هدف انگیزه  72

 فرهنگی برای آنها گذاری فکری و الگوسازی از نخبگان و ارزش 73

 برگزاری سفرهای سیاحتی و زیارتی برای دیده شدن و ارتباط نخبگان 74

 ویژه در خارج از کشور بازتاب و معرفی آثار و تلاش هنری نخبگان به  75
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 ی و نظرات نخبگان علوم انسان  اتینمودن تجرب محوریخروج 77

 هدفمندسازی

 از آن  ی مال تیو حما  یدانشگاه یهاساختن پژوهش یهدفمند و کاربرد 78

 بلندمدت  لات یبا ارائه تسه  ینخبگان تیمتمرکز ساختن فعال 79

 دانش و محصولات  یسازیاز نخبگان در جهت بوم تیحما 80

 که به دنبال توسعه یک محصول هستند نخبگان های کاربردی حمایت از طرح 81

 از اساتید  محور حمایت خروجی 82

 نخبگان  یبرا یشغل  یهافرصت شیافزا 83

گذاری سیاست  
 نخبگان  نده یآ یانداز مشخص براچشم ترسیم 84

 مقابله با پدیده مهاجرت اعضای هیأت علمی 85

 صنعت و دانشگاه  انیارتباط م جادیا 86

 نخبگان   یقائل شدن برا ت یاحساس توجه و اهم جادیا 87

بخشیمنزلت  

 نخبگان متناسب با انتظارات خود و جامعه ی منزلت مناسب برا جادیا 88

 گرانیبا د سه ینخبگان در مقام مقاو جامعه از برآورده ساختن توقعات خانواده   89

 های جدید ویژه برای هیات علمیمنزلت به جلوگیری از کاهش  90

 ارتقای جایگاه اساتید برای تشویق دانشجویان به ماندن در کشور  91

 هاتقویت جایگاه اجتماعی و احترام به هیات علمی 92

93 
الزام فراهم کردن فرصت مناسب   از مسائل  به د  هاجذب نخبگان در دانشگاه   یبراآور  و حمایت  ور 

 حزبی و سیاسی 

 جذب

 ویژه نخبگان افراد به  فرایند جذبدر شفافیت  ایجاد 94

 های داخل و خارج کشورکرده ایجاد فرصت برابر برای جذب تحصیل 95

 برای حمایت جذب از کشور در خارجنخبگان برداشتن شرط تحصیل  96

 گذرانند یم را  داکپستدر داخل کشور دوره و  ندیآیکه از خارج م ی الزام به جذب افراد 97

 به عنوان هیئت علمی  آشتیانی در جذبکاظمی جایزه  اخذ افزایش امتیاز  98

 از کشور  نخبگان شاغل در خارج ی برا ژه یبو هیئت علمی  صدور حکم یادار ندیفرا عیتسر 99

 هاحفظ استقلال دانشگاه  نی آور بودن جذب نخبگان در عالزام  100

 یآموزش  ستمیبه حضور در س یپزشک لانیالتحصفارغ  بیبستر ترغ جادیا 101

 ی خودخارجهمتایان با  نخبگان المللی برای همکاری بین   هایو حمایت  هاگرنت  افزایش 102
ارتباطات 

المللیبین  103 
و   افزایش تورم  شرکت در همایش   اتاعتبار  حمایتها  با  متناسب  ارتباطات  برای  های خارجی  تقویت 

 المللیبین 
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104 
تسهیل ورود مهمان خارجی در برگزاری همایش  و    رانیبه ا  یخارج  د ی دعوت اسات  ی برا  ی لاتی ارائه تسه

 بین المللی

 المللیتسهیل در ارائه مرخصی به اساتید برای همکاری بین  105

 د یاسات ی برا یدوره فرصت مطالعات یط  یبرا  یلاتیتسه جادیا 106

 برای نخبگان  ارتباطات بین دانشگاهی  بستر  تقویت 107

ارتباطات 

ایشبکه  

 سازی میان نخبگان و مستعدان دارای تجارب مشترک شبکه  108

 تقویت کار گروهی و تیمی در بین نخبگان  109

 نخبگان  یارشته  نیب  یهات یارتباط و انجام فعال ی برا ی بستر جادیا 110

 های مشابه های نخبه با تخصص ایجاد ارتباط و تشکیل گروه  111

 هاافزایی بین نخبگان فعال در مراکز و دانشگاه سازی و هم شبکه  112

 هاها و فنی ای و دوجانبه انسانی رشتههای همکاری بین ایجاد فرصت  113

 مستعد  انینخبه از دانشجو د یاسات  تیحما یبرا  یامکاناتارائه  114

 دانشجومحوری
115 

مین نیروی انسانی مورد نیاز از میان دانشجویان  و نخبه در انجام کار پژوهشی با تأحمایت از اساتید جوان  

 دکتری

 آنها  رنظرینخبه و ز دیاسات یبا معرف یدکتر ی از دانشجو یمال تیحما 116

 امکان حمایت مالی اساتید از دانشجویان توانمند در قالب گرنت  117

118 
شرا نمودن  نخبه   یزندگ  ط یلحاظ  بانوان به   زنان  فرزند   ویژه  ارائ   صاحب  و  حمایت  شناسایی،  ه  در 

 تسهیلات به نخبگان 

 بانوان 

 دختران و زنان نخبه  ژه یو یزیجوا یطراح 119

120 
آنها به عنوان    جذبهمچنین در  و    تحصیل در مقطع دکتریزنان در دوره    یبرا  یقیتشو  یهاتیحما

 هیئت علمی

 نخبه  مهم به زنان یو سپردن کارها   یتیجنس ضیرفع تبع 121

 آمیز به اساتید خانم رفع نگاه تبعیض  122

 ی و پروژه های صنعتی انجام کار پژوهش یجوان در راستا دی اعتماد به اسات شیافزا 123

 اساتید جوان 
 باسابقه   دیجوان در مقابل اسات د یاز اسات تیحما 124

 اشنا نام  د یجوان و اسات  د یاسات ن یهدفمند ب  یهمکار جادیا 125

 باسابقه  د یجوان و اسات دی اسات نیها ب پروژه  ی عدالت در اعطا 126

 ن یآنلا یبه منابع اطلاعات علم یدسترس جادیا 127

 هستند  یافزارسخت  زاتیتجه ازمندیکه ن ییهااز رشته  ژه یو تیحما 128 کمک پژوهشی

 های تحقیقاتی مورد نیاز کشور با محوریت اساتید جوانحمایت از طرح 129
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 های تحقیقاتی به نیازهای صنعتیمرتبط ساختن تیم  130

 ی نخبگان جوان علوم انسان یو پژوهش   ینظر یهاده یا یمال نیتام 131
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 ه پژوهشی گرویک کلان به  لات یچندنفر و دادن تسهرد به خُ لاتیتسه   یاز اعطا زیپره 135

 حمایت کلان
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اصلاح و 

 نظارت

 نظارت بر نحوه اعطای تسهیلات به نخبگان  141
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 در شکل زیر این دسته نیازها آورده شده است. 
 

 
 بندی نیازهای نخبگان در قالب فضای گفتمانبندی و دسته : مقوله7شکل 
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 طراحی پرسشنامه تحقیق  4-1-3

شنننده در مرحلنه قبنل و با لحناظ کردن جامع و مانع بودن نینازهای نخبگنان، با توجه به محورهای اسنننتخراج

هایی  عبارات و گزاره شند  سنعی با ادغام موارد نزدیک به هم، در نهایت  در واقعپرسنشننامه پژوهش طراحی شند. 

 یوجه  کیبرخوردار بوده و هر   عبارات ریبه سنا نسنبتی  شنتریب تیاز جامعبرای پرسنشننامه نهایی انتخاب شنود که  

  نشنان دهد. در واقع پرسنشننامه نهایی حاصنل اسنتخراج نیازهایی اسنت که بیش از همه معرفرا   نیازهای نخبگاناز  

های پرسنشننامه گذاری گزارههسنتند. شنماره ها گزینه سنایر به نسنبت  بیشنتر اهمیت دارای و گفتمان فضنای

 ایجاد سوگیری به صورت تصادفی انتخاب شده است.ی جلوگیری از )اصطلاحاً دسته کیو( نیز برا

ملی  برای اعلام نظر نهایی و انجام اصننلاحات احتمالی، در اختیار کارفرما )بنیاد  پرسننشنننامه تحقیق   سننپس

 شد.  آماده( 3پرسشنامه )پیوستنخبگان( قرار گرفت. بعد از اعمال اصلاحات خواسته شده، نسخه نهایی 

  (formaloo.com/needs://https:  به آدرس )در پایان نسخه تحت وب پرسشنامه طراحی شده و لینک آن  

  ین)کمتر 0با اعداد  و از آنها خواسنته شند میزان اهمیت هریک از نیازها را  در اختیار نخبگان جوان قرار داده شند 

باشنند ذکر  مورد می  38که    های پرسننشنننامهگزارهدر ادامه    .د ن( مشننخص کنیتاهم  یشننترین)ب  10  ی( الیتاهم

 گردد.می

 های پرسشنامه در قالب نیازهای نخبگان جوانها و گویه : گزاره 8جدول 

 ی نخبگاننیازهاها/ ها/ گویه گزاره ردیف 

1 
و رها نکردن  ( بعد از ارائه تسهیلات  کشور)از جمله نخبگان ساکن خارج از  با نخبگان  و تعامل بنیاد  حفظ ارتباط  

 آنها

   سالانه یهانشست با برگزاریصدا و مشکلات نخبگان   دنی شن 2

 با نخبگانبنیادهای نخبگان استانی و ستاد مرکزی کارکنان  و محترمانه برخورد مناسب 3

4 
مختلف، حمایت    یهانهیهزکمک)تسهیلات پژوهشی،  روند اداری ارزیابی نخبگان برای ارائه تسهیلات    عیتسر

 و ...( وام بانکی ،معافیت مالیاتیجذب، 

5 
و   کم بهره  هایوام  اعطایبا    رد و چابکخُ  یها مجموعهو    انی بندانش   یوکارها کسب  یاندازاز راه  ویژه  تیحما

 های مالیاتی معافیت

 کمتر برخوردار های های فاقد امکانات لازم و استانفعال در دانشگاه تر به نخبگانجدیتوجه   6

7 
تجهیزاتی از نخبگان )اعم از تأمین مسکن، خرید ابزار و مواد و ...( - های معیشتی و پژوهشیافزایش سقف حمایت

 نرخ تورم ی و فعل  یهامتی قمتناسب با 

8 
و   تحت اختیار  امکاناتِ ،  رشته،  با نیازها، شرایط فردیمتناسب    لاتی تسه   یاعطاو  نخبگان    یازهای ن  زِیشناخت ر

 نخبگانهای هریک از اولویت

https://formaloo.com/needs
https://formaloo.com/needs
https://formaloo.com/needs
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 ی نخبگاننیازهاها/ ها/ گویه گزاره ردیف 

9 
انتخاب  تعدادکاهش   )با سختنخبگان  برای شناسایی آنشده  بیشتر  افزا  ها(گیری  و    شیبا هدف    ت ی فی کمیزان 

 به آنها  یده خدمات

 و نخبه  ت علمی جوانأدر حمایت از اعضای هیها و پژوهشگاهها نظارت بر عملکرد دانشگاه 10

    یعلم تیأ ه  ینامه ارتقاء اعضان ییدر آ یفی ک  یهابا ملاک ینخبگان  لی اص ی هاتیبه فعالتوجه  11

 منزلت و تلاش آنها ،با شأن یعلم تیأ ه  یحقوق اعضا  یسازمتناسب 12

13 
با مشخص بودن امتیاز هر نخبه نسبت    لاتی انتخاب نخبگان در ارائه تسه   ی، شناسایی وداور  ندیفرا  یسازشفاف

 سایر به رقبا 

 ها بدون نیاز به مراجعه و ثبت درخواست توسط آن نخبگان رخوداظهارانهی فعالانه و غ  ییشناسا 14

 مقالات   و عدم اتکای زیاد بر معیارهای کمیّ مانند تعداد در شناسایی نخبگانهای کیفی  توجه به شاخص 15

 ها آننحوه اعطای تسهیلات به حمایت از نخبگان و های  نامهپایش و نظارت بر اجرای آیین ی، پیگیر 16

17 
به جامعهخروجی  ،  معرفی تلاش نخبگان  و    جشنواره،  گردهمایی  برگزاری  با  و دستاوردهای  و تقدیر و تکریم 

 الگوسازی از آنها  

 های نخبگانیپویایی در فعالیتمتناسب با ها از آن تینخبگان و حما تی فعال و ارزیابی مستمر رصد  18

19 
در جریان دانش    هاآن  و قرار گرفتن ، حفظ پویایی نخبگان  های علمیروز ماندن کنش بهدر راستای    ریزیبرنامه

 شان رشته تخصصی روز

20 
  ی ها در سالنخبه خصوصاً    و ظرفیت اعضای هیئت علمی  یاز توانمند  درست   استفاده  یهدفمند برا  یزیربرنامه

 ب جذ  ابتدایی

 متخصص نخبه و منابع انسانی در حوزه  یکپارچه و کارآمدایجاد بانک اطلاعاتی  21

 ها سازمانو با سطوح مختلف حاکمیتی  نخبگانیافته ارتباط سازمانو امکان تعامل  ایجاد 22

23 
اعطای به گروه  لاتیتسه  ایجاد شرایطی جهت  به    لاتیتسه  یاعطا  در کنار  یپژوهش  هایکلان  تک  تکخُرد 

 نخبگان

24 
ز در  سا تحولهای متسِو  های کلیدیستتصدی پُ نخبگان به منظور سازی عادلانه و طبق شایستگی برایفرصت

 کشور 

25 
های  انتقال تجربیات و ایدهو    حل مسائل کشور   ینخبگان برا  یی فزاامو ه   ی همفکر  به منظور  و اجرای مدلی  طراحی 

 گذاری به سطح سیاست آنها

26 
زمینه   و  اثرگذارتقویت  نخبگان    بودن  د ی مف حس  ی  معرفدر  و تخصصدهیا  یبا  به   ها  و  بخش   آنها  دولتی  های 

 خصوصی )اعم از صنعتی، فرهنگی، هنری و...(
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 ی نخبگاننیازهاها/ ها/ گویه گزاره ردیف 

27 
 و فروش  سازیتجاریبا اقداماتی نظیر کمک به    ینخبگان های  محصولات و خدمات حاصل از فعالیتحمایت از  

 به بازار  ها آن ای برای شناساندن محصولاتاقدامات توسعهو  محصولات

 ی نخبگان دانشگاه یها نمودن پژوهش و نیازمحور  محوریخروج ، ساختن  یکاربرد ایجاد بستر حمایتی برای   28

 و جامعه  فرد نخبه، خانوادهمتناسب با انتظارات  ارتقای شأن و منزلت نخبگان جوان تقویت جایگاه اجتماعی و 29

30 
داخل و    در  کردهتحصیلنخبگان    هیأت علمی از بین   جذب  و حمایت یکسان در زمینهفرصت برابر    فراهم کردن

 خارج کشور 

 و مراکز پژوهشی  هادر دانشگاهبه عنوان هیأت علمی جذب نخبگان  یبراآور حمایت الزام 31

 نخبگان   یقاتی تحق  یهابا گروه  یهمکار  یبرا  عیصنا  بی ترغ و    تقاضای دوسویه بین دانشگاه و صنعتارتباط و  ایجاد   32

33 
بین ارائه تسهیلات و حمایت ، طی  های خارجیشرکت در همایش المللی ) هایی برای حضور نخبگان در عرصه 

 ( متناسب با شرایط اقتصادی فعلی  و... رانیبه ا یخارج  دی دعوت اساتی، فرصت مطالعات دوره

34 
مشترکشبکه تجارب  دارای  مستعدان  و  نخبگان  میان  تخصص  سازی  مشابه  و  تسهیل  های    های همکاریو 

 نخبگان  ایرشتهبین 

35 
ها از بین دانشجویان مستعد  های پژوهشی اساتید جوان و نخبه با تأمین نیروی انسانی مورد نیاز آنحمایت از فعالیت

 هزینه به دانشجو زیرنظر استاد()در قالب اعطای کمک

36 
در شناسایی، حمایت و ارائه تسهیلات به آنان   صاحب فرزندویژه بانوان  به  زنان نخبه  ی زندگ  ط یلحاظ نمودن شرا

 ی و ...(قیتشو  یهاتیحمابانوان،  ژهیو یزیجوا )اعطای

 شنا آنامباسابقه و  دی جوان و اسات دی اسات  ن یهدفمند ب یهمکاربستری برای  فراهم آوردن 37

38 
باسابقه به همراه افزایش اعتماد به نخبگان جوان در    دی جوان و اسات  دی اسات بین    هاپروژه  ی اعطادر    رعایت عدالت

 ها سپردن مسئولیت

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ها  یافته؛  چهارم فصل    89 

  های بخش کمییافته 4-2
نیازهای نخبگان و سرآمدان جون   مورد در موجود ذهنی الگوهای آشکارسازی ،کمّی تحقیق  بخش از  هدف

بدین منظور مراحل مختلف شامل   استخراج عامل دانشگاهی است.  و  ماتریس همبستگی، شناسایی  ها، تشکیل 

های عاملی و در نهایت  ها، برآورد امتیازهای عاملی، تشکیل آرایه مشخص کردن قدرت و اهمیت هریک از عامل 

  ذهنی  الگوهای از تحلیلی ابتدادر مرحله پایانی  گیرد.  ها یا همان الگوهای ذهنی انجام میتفسیر تک تک عامل

به نیازهای   رویکردی چه ذهنی الگوی هر که گرددمی تعیین عاملی هایآرایه طریق از  و شودمی ارائه شده، آشکار

 و بررسی ویژه جداولی قالب در برجسته هایگزاره   از استفاده با  الگوها  این  از هرکدام بعدی گام در .داردنخبگان  

 نیازهایشان ارائه خواهد شد. مورد در نخبگان ذهنیت از شناسیگونه  نهایت در و گردند می احصاء

 کنندگانوضعیت مشارکت  4-2-1

و نخبگان جوان که حائز شرایط جایزه مرحوم کاظمی آشتیانی   پرسشنامه به سرآمدانارسال لینک    ازبعد  

)که انتخاب آنها طبق متغیرهایی چون جنسیت، گروه تحصیلی، محل سکونت و محل فعالیت صورت    شده بودند 

نهایت   در  است(،  وضعیت    62گرفته  از  کلی  شمایی  بخش  این  در  دادند.  پاسخ  پرسشنامه  به  آنها  از  نفر 

 شود.  کنندگان ارائه می مشارکت

 ایی زمینهرهایبر حسب متغ قیکنندگان تحقمشارکت  تیوضع: 9جدول 

 درصد فراوانی   ویژگی     متغیر 

 جنسیت 
 72.6 45 مرد

 27.4 17 زن

 سن

)میانگین سن:   

 سال(  38

 25.8 16 سال  34الی  32

 32.3 20 سال  37الی  35

 17.7 11 سال  40الی  38

 11.3 7 سال  43الی  41

 12.9 8 سال  49الی  44

 تأهل  یت وضع

 22.6 14 مجرد

 29 18 متأهل بدون فرزند   

 48.4 30 فرزند     یمتأهل دارا

 یگروه تحصیل

 43.5 27 ی مهندس-ی فن

 32.3 20 یه علوم پا

 9.7 6 ی پزشک

 12.9 8 ی علوم انسان

 1.6 1 هنر
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 درصد فراوانی   ویژگی     متغیر 

تجربه سکونت  

 خارج از کشور

 50 31 بله

 50 31 خیر

استان محل 

 سکونت

 41.9 26 تهران

 8.1 5 آذربایجان شرقی 

 6.5 4 سمنان  /رضوی  خراسان

 4.8 3 فارس 

مازندران/   /جنوبی  خراسان / کرمانشاه / غربی آذربایجان

 یزد  / همدانهرمزگان/ 
 درصد  3.2 هر کدام  نفر  2هرکدام 

  / قم  /خوزستان  /بوشهر / اردبیل /شمالی  خراسان

 گلستان 
 درصد  1.6 هر کدام  نفر  1هرکدام 

 

 درصد آنها زن هستند.  26شوندگان مرد و  درصد مصاحبه 73حدود  شود همانطور که در جدول مشاهده می 

میزان را به   بالاتریندرصد   32.3و    25.8سال به ترتیب با    37الی    35  سال و   34الی   32سنیرده    همچنین

درصد پاسخگویان متأهل بوده که از    80سال است. حدود    38میانگین سنی افراد نیز    خود اختصاص داده است.

 درصد نیز مجرد هستند.   22.6نفر معادل   14درصد دارای فرزند هستند.   48.4درصد بدون فرزند و  29این میان 

درصد و بعد از آن علوم پایه با    43.5با    یمهندس -ی فن به لحاظ گروه تحصیلی نیز بیشترین درصد مربوط به  

درصد در جایگاه سوم و   13درصد و علوم انسانی با حدود    10درصد است. بعد از آن گروه پزشکی با حدود   32.3

نفر نیز مربوط به گروه هنر است. همچنین نیمی از پاسخگویان تجربه سکونت در خارج از    1گیرند.  چهارم قرار می 

درصد ساکن استان تهران،    41.9کشور را دارند و نیمی دیگر اینگونه نیستند. در نهایت به لحاظ محل سکونت  

هستند. همچنین   سمناندرصد ساکن    6.5و    رضوی خراساندرصد ساکن    6.5آذربایجان شرقی،  درصد ساکن    8.1

نفر و در    2هرکدام    و یزد  همدان، مازندران، هرمزگان،  جنوبی  خراسان،  کرمانشاه،  غربی آذربایجان های  در استان 

 نفر ساکن هستند. 1هرکدام   گلستانو  قم ، خوزستان، بوشهر ،اردبیل، شمالی خراسانهای استان

های نامشخص خوبی پرسشنامه را تکمیل ننمودند و تعداد پاسخکنندگان به با توجه به اینکه برخی مشارکت

 نفر در تحلیل نهایی وارد شدند.   54های بعدی حذف شدند. با این توضیح در آنها بالا نمود، از تحلیل 
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 تشکیل ماتریس همبستگی   4-2-2

شنده تا کار    spssافزار  سنازی، وارد نرمها بعد از بازبینی و مرتبهای بدسنت آمده از تکمیل پرسنشننامهداده

اسنت که هدف آن   1تحلیل عاملی بر روی آن آغاز شنود. اولین مرحله تحلیل عاملی تشنکیل ماتریس همبسنتگی

بندی آنها اسنننت. اگر دو نفر از های موجود میان پاسنننخگویان برای دسنننتهها و تفناوتشننننناسنننایی شنننبناهت

خواهد بود  +  1ها امتیاز یکسنانی بدهند، میزان ضنریب همبسنتگی بین آن دو برابر  کنندگان به همه گزارهمشنارکت

نیز عدم  0عدد  شنود.  می  -1در حالت تضناد کامل نیز ضنریب همبسنتگی شنود.  که همان توافق کامل نامیده می

کنندگان تحقیق و بزر  بودن جدول دهد. با توجه به تعداد مشارکتشباهت و تفاوت بین پاسخ افراد را نشان می

 گردد.ماتریش همبستگی، تنها ضرایب همبستگی مربوط به تعدادی از پاسخگویان به طور نمونه ذکر می
 

 کنندگان تحقیق: ماتریس همبستگی بین تعدادی از مشارکت 10جدول 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 شماره پاسخگو

P1 1 0.06 - 0.1 - 0.13 0.04 - 0.25 - 

P2  --- 1 0.21 0.2 0.05 - 0.31 

P3  ---  --- 1 0.4 0.12 0.06 - 

P4  ---  ---  --- 1 0.15 - 0.21 

P5  ---  ---  ---  --- 1 0.04 - 

P6  ---  ---  ---  ---  --- 1 
  

دهد  های قطری ماتریس که همبستگی هر پاسخگو با خودش را نشان میشود درایههمانطور که مشاهده می

باشند. شنایان ذکر اسنت ماتریس همبسنتگی می  0.4عدد    4و   3برای مثال شنباهت پاسنخگوی شنماره  اسنت.   1برابر  

 آمده است.  4پیوست کنندگان در همه مشارکت

 

 

 

 هاو استخراج عامل  ییشناسا   4-2-3

در ادامه روش تحلیل عاملی، میزان همبستگی و شباهت امتیازدهی هریک از پاسخگویان به نیازهای نخبگان،  

کننده تا چه  دهد که پاسخ هر مشارکت گویند و نشان می می  2شود که به آن بار عاملی با یک عامل مشخص می 

 
1 Correlation Matrix    
2 Factor Loading 
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با یک سلسله محاسبات ریاضی مکرر بر روی ماتریس    هاملعا  بارزترینشناسایی  به یک عامل است.  میزان شبیه  

و هریک   عامل شناسایی شده چند طی این محاسبات شود.  انجام می  1ویژه  آماری  یهاو با کمک روش همبستگی 

 . گیرند قرار می  از پاسخگویان تنها ذیل یک عامل )به عنوان یک الگوی ذهنی(

   شود. عامل شناسایی شده است که در جدول زیر بارهای عاملی معنادار بر هر عامل ارائه می   4در این تحقیق  

 عامل اول کنندگان ذیل  : بارهای عاملی مشارکت 11جدول 

 اول بار عاملی عامل  شماره پاسخگو 

p9 .8900 

p12 .7960 

p21 .7650 

p2 .7640 

p44 .7320 

p51 .6490 

p42 .6240 

p16 .6100 

p31 .5480 

p17 .5470 

p43 .5400 

p41 .4820 

p20 .4550 

p18 .4280 

p38 .4160 

p3 .4140 

p45 .3060 

p13 .2930 

p46 .2760 

 

 دوم عامل   لیکنندگان ذمشارکت یعامل  یبارها: 12جدول 

 دوم بار عاملی عامل   شماره پاسخگو 

p50 .7500 

p49 .6760 

p34 .6430 

p33 .6300 

 
 شود. »واریماکس« استفاده می ها از شیوه  و برای چرخش عامل که روشی اکتشافی است  های اصلی«  لفه ؤها از شیوه »مبرای استخراج عامل   - 1
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p6 .5890 

p36 .5830 

p25 .5240 

p32 .5090 

p28 .4580 

p54 .4090 

p52 .3550 

p47 .3240 

 

 سوم عامل   لیکنندگان ذمشارکت ی عامل  یبارها: 13جدول 

 سوم بار عاملی عامل   شماره پاسخگو 

p40 .7430 

p8 .6620 

p53 .6480 

p37 .6320 

p15 .5060 

p23 .4960 

p14 .4570 

p39 .4560 

p27 .3920 

p4 .3610 

p30 .3530 

p26 .3040 

p19 .3000 

p5 .2310 

 

 چهارم عامل   لیکنندگان ذمشارکت یعامل ی بارها: 14جدول 

 چهارم بار عاملی عامل   شماره پاسخگو 

p22 .6920 

p35 .6430 

p24 .5950 

p7 .5590 

p48 .4330 

p11 .2820 
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p10 .2800 

p1 .2300 

p29 .1960 

 

فرد به میزان اهمیت نیازهای نخبگان( با  بار عاملی میزان شباهت یا همبستگی یک نمودار کیو )پاسخ یک  

شبیه    0.796به میزان    12کننده شماره  برای مثال در عامل اول، نمودار کیوی مشارکت   .دهد یک عامل را نشان می 

 به عامل اول است. 

معنادار نبودن بار عاملی یک عامل برای یک پاسخگو است. برای مثال بار عاملی    ول نشانگراجد اعداد این  

اند، در واقع  افرادی که ذیل یک عامل قرار گرفته معنادار شده است.  اول فقط بر روی عامل  9کننده شماره  شرکت

نکته مهم قابل ذکر این است که در  ذهنیت و تفکر مشترک و نزدیک به هم در خصوص نیازهای نخبگان دارند.  

در  های بدست آمده باید تفسیرپذیر باشند.  تحلیل عامل کیو صرفاً نباید به محاسبات آماری توجه کرد و عامل 

 شده خواهد آمد.  ها و الگوهای ذهنی شناساییهای بعدی توضیحات مبسوطی برای تفسیر هریک از این عاملبخش

 

 هاعامل قدرت و اهمیت 4-2-4

های  قدرت و توانایی عاملشده، باید دید  ها یا همان الگوهای ذهنی کشف بعد از مشخص شدن تعداد عامل

به بیان دیگر باید تعیین شود که هر عامل چه میزان    و   چقدر استنخبگان  های مشترک  شده در بیان ذهنیت کشف

شود که برابر با مجموع  دهد. برای این منظور از مقدارویژه استفاده میهای گردآوری شده را پوشش می از ذهنیت 

پراکندگی )واریانس( مقدارویژه نیز که از تقسیم  های بارهای عاملی نمودارهای کیو بر روی یک عامل است.  مربع 

شود نیز از دیگر معیارهای نشانگر قدرت یک  مقدارویژه بر تعداد نمودارهای کیو در مقیاس درصد محاسبه می 

 شود. ها بعد از چرخش ارائه می شده مربوط به هریک از عامل دارویژه و درصد واریانس تبیین در ادامه مقعامل است.  

 

 هاواریانس هریک از عامل درصد : میزان مقدارویژه و 15جدول 

 درصد واریانس تجمعی درصد واریانس  مقدار ویژه  هاعامل

 14.752 14.752 7.966 عامل اول 

 24.670 9.919 5.356 دوم عامل  

 34.272 9.601 5.185 عامل سوم 

 40.838 6.566 3.546 عامل چهارم 
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دهد و  های گردآوری شده را پوشش میدرصد از ذهنیت   8دهد که عامل اول حدود  جدول فوق نشان می 

ترین عامل  ترین و مهم کند. بر این اساس عامل اول را باید قوی درصد از تغییرات مربوط به آن را تبیین می   14.7

 گیرند.  های قرار می دانست و بعد از سایر عامل 

 

 بندی نیازهاو رتبه  امتیازهای عاملیمحاسبه  4-2-5

کند و اساساً هدف  ها( را بیان میدر تحلیل عاملی، هر عامل نقاط اشتراک تعدادی از نمودارهای کیو )پاسخ

تعداد زیادی از افراد باشند. از این رو بهترین راه شناسایی   هایی است که بیانگر دیدگاه تحلیل عاملی شناسایی عامل 

گیرند. در این راستا باید امتیازی  دیدگاه یک عامل، شناسایی نقاط اشتراک افرادی است که ذیل آن عامل قرار می 

شود، محاسبه گردد. به  های کیو )در اینجا نیازهای نخبگان( داده میکه از دیدگاه یک عامل به هریک از گزاره 

گزاره  باشند، چگونه  داشته  قرار  نظر  مورد  عامل  یک  دید  زاویه  در  افراد  اگر  دید  باید  دیگر  را  عبارت  کیو  های 

بندی این نیازها ذیل  کنند. در ادامه امتیازهای عاملی هریک از نیازهای نخبگان و رتبه بندی می امتیازدهی و رتبه 

 شود.  های چهارگانه ارائه می عامل

 چهارگانه  یهاعامل  لینخبگان ذ  یازهاین یبندرتبه و  یعامل یازها یامت: 16جدول 

 هاشماره گزاره 

 در پرسشنامه  )نیازها(

 عامل چهارم  عامل سوم  عامل دوم  عامل اول 

 رتبه  متیاز ا رتبه  متیاز ا رتبه  متیاز ا رتبه  متیاز ا
1 0.834 4 -1.720 36 -1.022 33 0.270 17 

2 0.312 17 -1.212 34 -0.604 29 1.006 5 

3 0.555 8 -2.799 38 1.426 4 0.646 10 

4 0.478 12 -0.165 25 1.384 5 1.016 4 

5 0.252 18 -0.596 29 0.649 13 0.960 6 

6 1.135 1 -0.893 32 -0.160 19 -0.219 27 

7 0.341 15 1.001 6 1.625 1 0.388 13 

8 -0.589 33 1.135 4 1.020 8 0.865 7 

9 -4.591 38 -2.358 37 1.486 3 -0.778 34 

10 0.180 20 0.422 16 0.688 10 0.803 8 

11 -0.751 34 0.365 17 1.069 7 1.267 2 

12 0.503 9 1.298 1 1.580 2 -0.292 28 

13 -0.244 29 -0.763 30 -0.027 18 -0.031 21 

14 -1.918 37 1.080 5 -2.776 38 0.727 9 

15 -1.536 36 0.949 7 -1.570 37 0.304 15 

16 0.324 16 -0.438 28 -0.451 27 -0.080 22 
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 هاشماره گزاره 

 در پرسشنامه  )نیازها(

 عامل چهارم  عامل سوم  عامل دوم  عامل اول 

 رتبه  متیاز ا رتبه  متیاز ا رتبه  متیاز ا رتبه  متیاز ا
17 0.153 22 -0.872 31 -1.230 35 -0.317 29 

18 0.073 25 -0.140 24 -0.362 25 -0.134 23 

19 0.995 3 -0.922 33 -0.756 30 -1.346 36 

20 0.758 5 0.435 13 -0.264 22 -0.162 25 

21 -0.391 32 0.323 18 -0.845 32 0.176 20 

22 0.014 26 0.821 10 -0.289 24 -0.601 33 

23 0.388 14 0.147 20 0.218 15 -0.453 32 

24 -0.081 27 1.215 3 -0.226 21 0.558 11 

25 -0.267 30 0.678 12 -0.784 31 0.343 14 

26 0.404 13 0.173 19 -1.313 36 0.214 19 

27 0.073 24 0.071 22 0.106 16 1.284 1 

28 0.105 23 0.141 21 -0.287 23 1.062 3 

29 0.153 21 0.861 9 0.666 11 0.286 16 

30 1.121 2 -1.437 35 -0.509 28 -1.885 37 

31 0.485 10 -0.208 26 -0.179 20 -0.354 31 

32 -0.126 28 0.771 11 0.089 17 0.264 18 

33 0.187 19 0.883 8 1.262 6 -0.138 24 

34 0.709 6 0.429 15 -0.375 26 -1.343 35 

35 0.481 11 0.433 14 0.949 9 -0.333 30 

36 -0.857 35 1.226 2 0.664 12 -4.154 38 

37 -0.318 31 -0.401 27 -1.141 34 0.398 12 

38 0.658 7 0.067 23 0.292 14 -0.216 26 

 

ها که نشانگر ذهنیت متفاوتی نسبت به نیازهای نخبگان  هریک از عامل   دهد همانطور که جدول فوق نشان می 

  انجام مربوط به هر گزاره/ نیاز  1بندی بر اساس امتیازهای عاملی بندی متمایزی از نیازها دارند. این رتبه است، رتبه 

دهند که جایگاه هر عبارت کیو  در واقع امتیازهای عاملی نشان می . شودگفته می  2های عاملیشده که به آن آرایه 

شده ایفا  های کشف )نیازهای نخبگان( نسبت به عامل چگونه است و هر عبارت چه نقشی در هر یک از ذهنیت

 ها ذیل هر عامل و طبق امتیازهای عاملی آن است.سازی گزاره های عاملی نیز همان مرتب کند. آرایه می 

 
1 Factor Arrays 
2 Factor Scores 
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فاقد امکانات لازم و    یهابه نخبگان فعال در دانشگاه  تری توجه جد )   6برای مثال در عامل اول، گویه شماره  

با امتیاز عاملی  کمتر برخوردار  یهااستان که بالاترین امتیاز ذیل این عامل است، رتبه اول را به خود    1.135( 

 اختصاص داده است.  

  اولویت در خصوص  شان ذیل هر عامل،  با مرتب کردن نیازها برحسب رتبه در بخش تفسیر الگوهای ذهنی،  

 توضیحات مبسوطی ارائه خواهد شد.   های مختلف به نیازهای نخبگان،از منظر ذهنیتهر نیاز 
 

 ذهنی نخبگان الگوهایتفسیر  6- 4-2

های مختلف و الگوهای ذهنی  این بخش به تفسیر چهار عامل شناسایی شده در تحقیق که بیانگر ذهنیت در 

متفاوت به نیازهای نخبگان است، پرداخته خواهد شد. شایان ذکر است که در تفسیر این الگوها مواردی چون  

های مهم )نیازهای دارای بیشترین و کمترین امتیاز عاملی/  گزاره عامل،  یک  کنندگان ذیل  تعداد و ویژگی مشارکت 

هاست و نظرات متفاوتی ذیل  هایی که محل اختلاف عاملترین رتبه(، عبارات متمایزکننده )گزاره بالاترین و پایین 

در    ترین فرد/افراد ذیل هر الگو مورد توجه خواهد بود.های مختلف نسبت به آن وجود دارد( و ویژگی شاخصعامل

 شود.ارائه می به تفکیک های افراد ذیل این چهار الگو ل، ویژگی ابتدا در قالب یک جدو

 کنندگان تحقیق به تفکیک الگوهای ذهنی شناسایی شده های مشارکت : ویژگی 17جدول 

 ویژگی  متغیر 
 عامل چهارم  عامل سوم  عامل دوم  عامل اول 

 درصد فراوانی   درصد فراوانی   درصد فراوانی   درصد فراوانی  

 جنسیت 
 66.7 6 78.6 11 75.0 9 68.4 13 مرد

 33.3 3 21.4 3 25.0 3 31.6 6 زن 

 سن

 22.2 2 35.7 5 16.7 2 21.1 4 سال  34الی  32

 22.2 2 35.7 5 25.0 3 42.1 8 سال  37الی  35

 22.2 2 0 0 41.7 5 15.8 3 سال  40الی  38

 11.1 1 21.4 3 0 0 10.5 2 سال  43الی  41

 22.2 2 7.1 1 16.7 2 10.5 2 سال  49الی  44

 یتوضع

 تأهل 

 44.4 4 14.3 2 8.3 1 26.3 5 مجرد

 33.3 3 35.7 5 41.7 5 26.3 5 متأهل بدون فرزند   

 22.2 2 50.0 7 50.0 6 47.4 9 فرزند    یمتأهل دارا

گروه 

 یتحصیل

 44.4 4 50.0 7 33.3 4 47.4 9 ی مهندس -یفن

 33.3 3 14.3 2 41.7 5 31.6 6 یهعلوم پا 

 11.1 1 21.4 3 8.3 1 5.3 1 یپزشک

 11.1 1 7.1 1 16.7 2 15.8 3 ی علوم انسان

 0 0 7.1 1 0 0 0 0 هنر
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 ویژگی  متغیر 
 عامل چهارم  عامل سوم  عامل دوم  عامل اول 

 درصد فراوانی   درصد فراوانی   درصد فراوانی   درصد فراوانی  

تجربه سکونت 

 کشور   از خارج
 55.6 5 78.6 11 58.3 7 31.6 6 بله

 44.4 4 21.4 3 41.7 5 68.4 13 خیر 

استان محل 

 سکونت

 ( 1)عامل

 36.8 7 تهران 

استان 

محل 

سکونت 

 ( 2)عامل

 33.3 4 تهران 

 آذربایجان شرقی 
 یزد ،سمنان 15.8 3

هرکدام  

2 

هرکدام  

16.7 

 10.5 2 هرمزگان

  ،کرمانشاه  ،غربی آذربایجان

 خراسان  ،رضوی خراسان 

 شمالی

هرکدام  

1 

هرکدام  

8.3 

  ،فارس ،سمنان

  ،گلستان ،همدان

  ،جنوبی خراسان 

 بوشهر  ،خوزستان

هرکدام  

1 

هرکدام  

5.3 

استان محل 

 سکونت

 ( 3)عامل

 64.3 9 تهران 
استان 

محل 

 سکونت

 ( 4)عامل

 44.4 4 تهران 

  ،غربی آذربایجان

  ، آذربایجان شرقی

  ،سمنان ،مازندران

 رضوی  خراسان 

هرکدام  

1 

هرکدام  

7.1 

 خراسان ، آذربایجان شرقی

  ،فارس ،مازندران ،رضوی

 همدان

هرکدام  

1 

هرکدام  

11.1 

 

 الگوی ذهنی اول 6-1- 4-2

بندی شده و در واقع با عامل اول  کنندگان ذیل الگوی ذهنی اول تقسیم نفر از مشارکت  19در این پژوهش  

 باشد. ترین الگوی ذهنی شناسایی شده می ترین و مهمقوی  7.9با مقدارویژه همبستگی دارند. این الگو 

و    سال  37  ی ال  35درصدشان    40افراد ذیل این الگو اغلب مرد هستند. رده سنی اغلب آنها یعنی بیش از  

  و  متأهلدرصد افراد متعلق به این الگوی ذهنی    50است. از نظر وضعیت تأهل بیش از    37.5شان  میانگین سنی

مهندسی و  - نفر فنی  6و    9  فراوانی   هستند. به لحاظ گروه تحصیلی نیز اغلب این افراد به ترتیب با فرزند    ی دارا

را دارند و باقی افراد نیز فاقد این تجربه    از کشورخارج در  تجربه سکونت درصد این افراد    31.6علوم پایه هستند.  

  7نفر نیز ساکن هرمزگان و    2نفر ساکن آذربایجان شرقی،    3نفر از این افراد ساکن تهران،    7هستند. همچنین  

 ها هستند. ساکن سایر استان  نفر نیز

برای تفسیر بهتر این الگوی ذهنی، در جدول بعد نیازهای نخبگان بر طبق رتبه و اولویت هریک ذیل این  

 شود.الگوی ذهنی ملاحظه می 

 اول یذهن یالگو لیذنخبگان   یازهاین بندی و اولویت : رتبه 18جدول 
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 رتبه نیازهای ذیل الگوی ذهنی اول

 1 برخوردارهای کمتر های فاقد امکانات لازم و استانتر به نخبگان فعال در دانشگاه توجه جدی 

 2 در داخل و خارج کشور   کرده فراهم کردن فرصت برابر و حمایت یکسان در زمینه جذب هیأت علمی از بین نخبگان تحصیل

ها در جریان دانش روز رشته  های علمی، حفظ پویایی نخبگان و قرار گرفتن آن روز ماندن کنش ریزی در راستای به برنامه

 شانتخصصی
3 

 4 ارتباط و تعامل بنیاد با نخبگان )از جمله نخبگان ساکن خارج از کشور( بعد از ارائه تسهیلات و رها نکردن آنها حفظ 

 5 های ابتدایی جذب نخبه خصوصاً در سال ریزی هدفمند برای استفاده درست از توانمندی و ظرفیت اعضای هیئت علمی برنامه

 6 ای نخبگان رشته های بین های مشابه و تسهیل همکاریسازی میان نخبگان و مستعدان دارای تجارب مشترک و تخصصشبکه 

پروژه  اعطای  در  عدالت  سپردن  رعایت  در  جوان  نخبگان  به  اعتماد  افزایش  همراه  به  باسابقه  اساتید  و  جوان  اساتید  بین  ها 

 ها مسئولیت 
7 

 8 استانی و ستاد مرکزی با نخبگان کارکنان بنیادهای نخبگان   و محترمانه  برخورد مناسب

 9 سازی حقوق اعضای هیأت علمی با شأن، منزلت و تلاش آنها متناسب

 10 ها و مراکز پژوهشیآور برای جذب نخبگان به عنوان هیأت علمی در دانشگاه حمایت الزام 

ها از بین دانشجویان مستعد )در قالب  های پژوهشی اساتید جوان و نخبه با تأمین نیروی انسانی مورد نیاز آن حمایت از فعالیت

 هزینه به دانشجو زیرنظر استاد(اعطای کمک
11 

های مختلف، حمایت جذب، معافیت  هزینهتسریع روند اداری ارزیابی نخبگان برای ارائه تسهیلات )تسهیلات پژوهشی، کمک

 مالیاتی، وام بانکی و ...(
12 

های دولتی و خصوصی )اعم  ها و تخصص آنها به بخش بودن در نخبگان با معرفی ایده تقویت زمینه اثرگذاری و حس مفید  

 از صنعتی، فرهنگی، هنری و...( 
13 

 14 تک نخبگان های پژوهشی در کنار اعطای تسهیلات خرُد به تک ایجاد شرایطی جهت اعطای تسهیلات کلان به گروه 

تجهیزاتی از نخبگان )اعم از تأمین مسکن، خرید ابزار و مواد و ...( متناسب با  -پژوهشیهای معیشتی و  افزایش سقف حمایت

 های فعلی و نرخ تورم قیمت
15 

 16 ها های حمایت از نخبگان و نحوه اعطای تسهیلات به آن نامه پیگیری، پایش و نظارت بر اجرای آیین

 17 های سالانه  شنیدن صدا و مشکلات نخبگان با برگزاری نشست 

های  های کم بهره و معافیتهای خرُد و چابک با اعطای وام بنیان و مجموعه وکارهای دانش اندازی کسب حمایت ویژه از راه 

 مالیاتی
18 

های خارجی، طی دوره فرصت  المللی )شرکت در همایشهایی برای حضور نخبگان در عرصه بین ارائه تسهیلات و حمایت 

 مطالعاتی، دعوت اساتید خارجی به ایران و...( متناسب با شرایط اقتصادی فعلی 
19 

 20 ها در حمایت از اعضای هیأت علمی جوان و نخبه ها و پژوهشگاه نظارت بر عملکرد دانشگاه 

 21 تقویت جایگاه اجتماعی و ارتقای شأن و منزلت نخبگان جوان متناسب با انتظارات فرد نخبه، خانواده و جامعه 
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 رتبه نیازهای ذیل الگوی ذهنی اول

، جشنواره و تقدیر و تکریم و الگوسازی از  معرفی تلاش، خروجی و دستاوردهای نخبگان به جامعه با برگزاری گردهمایی

 آنها  
22 

 23 های دانشگاهی نخبگانمحور و نیازمحور نمودن پژوهش کاربردی ساختن، خروجیایجاد بستر حمایتی برای 

سازی و فروش محصولات  های نخبگانی با اقداماتی نظیر کمک به تجاری حمایت از محصولات و خدمات حاصل از فعالیت 

 ها به بازار آنای برای شناساندن محصولات  و اقدامات توسعه 
24 

 25 های نخبگانی ها متناسب با پویایی در فعالیترصد و ارزیابی مستمر فعالیت نخبگان و حمایت از آن 

 26 هایافته نخبگان با سطوح مختلف حاکمیتی و سازمانایجاد امکان تعامل و ارتباط سازمان

 27 ساز در کشورهای تحولهای کلیدی و سِمت سازی عادلانه و طبق شایستگی برای نخبگان به منظور تصدی پُست فرصت

 28 های تحقیقاتی نخبگان ایجاد ارتباط و تقاضای دوسویه بین دانشگاه و صنعت و ترغیب صنایع برای همکاری با گروه 

 29 سازی فرایند داوری، شناسایی و انتخاب نخبگان در ارائه تسهیلات با مشخص بودن امتیاز هر نخبه نسبت سایر به رقبا شفاف

های آنها به  افزایی نخبگان برای حل مسائل کشور و انتقال تجربیات و ایده منظور همفکری و هم طراحی و اجرای مدلی به  

 گذاریسطح سیاست
30 

 31 آشنا فراهم آوردن بستری برای همکاری هدفمند بین اساتید جوان و اساتید باسابقه و نام 

 32 نخبه و متخصصایجاد بانک اطلاعاتی یکپارچه و کارآمد در حوزه منابع انسانی 

های  شناخت ریزِ نیازهای نخبگان و اعطای تسهیلات متناسب با نیازها، شرایط فردی، رشته، امکاناتِ تحت اختیار و اولویت 

 هریک از نخبگان 
33 

 34 نامه ارتقاء اعضای هیأت علمی   های کیفی در آیین های اصیل نخبگانی با ملاک توجه به فعالیت 

نخبه  )اعطای  به   لحاظ نمودن شرایط زندگی زنان  به آنان  ارائه تسهیلات  بانوان صاحب فرزند در شناسایی، حمایت و  ویژه 

 های تشویقی و ...( جوایزی ویژه بانوان، حمایت 
35 

 36 های کیفی در شناسایی نخبگان و عدم اتکای زیاد بر معیارهای کمیّ مانند تعداد مقالات توجه به شاخص

 37 هاشناسایی فعالانه و غیرخوداظهارانه نخبگان بدون نیاز به مراجعه و ثبت درخواست توسط آن 

دهی به  افزایش میزان و کیفیت خدمات ها( با هدف  گیری بیشتر برای شناسایی آنشده )با سخت کاهش تعداد نخبگان انتخاب 

 آنها 
38 

 

« را داد، افرادی هستند که بیشتر به  طلبحمایت   نخبگان توان عنوان »ها می این گروه از نخبگان که به آن 

  جذب،   های معیشتی، پژوهشی، امکانات و تجهیزات،در زمینه   ها و تسهیلات ارایه شده برای نخبگاندنبال حمایت

باشند و در این راستا خواستار حفظ تعامل مستمر با بنیاد،  می   المللی و ... های بین ها و کنفرانسشرکت در همایش 

ها به دنبال  آن   .شنیدن صدا و مشکلاتشان توسط بنیاد ملی نخبگان هستند   و   برخوردهای محترمانه کارکنان بنیاد 

  ی هافاقد امکانات لازم و استان یهادانشگاهدر اعطای امکانات به   رعایت عدالتشان خواستار  طلبی حمایت  روحیه 

ها و مراکز تحقیقاتی نیز به  ها و جذب به عنوان هیئت علمی در دانشگاه بوده و در اعطای پروژه   کمتر برخوردار
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عدالت هستند.   بین  دنبال  برابری  فرصت  باید  افراد  این  نظر  از  نیز  زمینه جذب هیأت علمی  نخبگان  حتی در 

 وجود داشته باشد.   در داخل و خارج کشور کرده یل تحص

این دسته سعی دارند با حفظ پویایی علمی خود و ارتباط مؤثر با سایر نخبگان، از توان و ظرفیت دانشی خود  

به طوری    ؛طلبی نیستند خیلی افراد منزلت  «، طلبحمایت   نخبگان»  با این حالاستفاده هدفمند داشته باشند.  

. به  کنند احساس نمی   نزد مردم و شناخته شدن در جامعه شان در  أن و منزلت اجتماعینیاز زیادی به حفظ ش   که 

باشند. نخبگان مذکور، اهتمام چندانی  به دنبال اثرگذاری در سطوح کلان و حاکمیتی کشور نمی چندان  ها  علاوه آن 

 های کلیدی نیستند. به مشارکت در حل مسائل کلان کشور نداشته و به دنبال تصدی پست 

کیفی در شناسایی و ارزیابی  ها و معیارهای  ها به ملاک دهد که آن این دسته از نخبگان نشان می   وضعیت

چندان موافق  نیز  با کاهش کمیت و افزایش کیفیت نخبگان شناسایی شده توسط بنیاد    و  نخبگان معتقد نبوده 

ها و تسهیلات نهادهای  گرایی هستند که برای کسب حمایتی طلب، نخبگان کمّنیستند. به عبارتی نخبگان حمایت

به دنبال معیارهای کیفی    کمتر ی انطباق داده و های کمّحامی مانند بنیاد ملی نخبگان، به خوبی خود را با ملاک 

نداشته و به   و انتخاب نخبگان   سازی فرایندهای داوریشفافنظارت و ها نیاز چندانی به . از همین روی آن هستند 

ته از نخبگان  رسد این دس در مجموع به نظر میشان توسط بنیاد نیستند.  های نخبگانیدنبال رصد دائمی فعالیت

های مختلف را در جهت اثرگذاری کلان در سطح جامعه بخواهند، به دنبال استفاده از تسهیلات  بیش از آنکه حمایت

 هستند. و حفظ پویایی فردی   گوناگون در مسیر رشد و موفقیت شخصی

 

 الگوی ذهنی دوم 6-2- 4-2

بندی شده و در واقع با عامل دوم  کنندگان ذیل الگوی ذهنی دوم تقسیم نفر از مشارکت  12در این پژوهش  

تری نسبت به الگوی اول دارد، اما با این حال دارای جایگاه  اهمیت پایین  5.4این الگو با مقدارویژه    همبستگی دارند. 

 باشد. تری نسبت به دو الگوی بعدی می مهم

  ی ال  38درصدشان    40نفر زن هستند. رده سنی اغلب آنها یعنی بیش از    3مرد و  الگو  نفر از افراد ذیل این    9

درصد افراد متعلق به این الگوی ذهنی   90از نظر وضعیت تأهل بیش از  است.    38.3شان و میانگین سن  سال  40

باید توجه داشت که در این الگو نسبت به الگوی ذهنی اول هم میانگین سنی کمی بالاتر و هم  .  هستند متأهل  

علوم  در گروه  نفر    4و    5  فراوانی  به لحاظ گروه تحصیلی نیز اغلب این افراد به ترتیب باافراد متأهل بیشتر هستند.  

از خارج  در  تجربه سکونت  درصد این افراد    60نزدیک به  از سوی دیگر  .  گیرند قرار می مهندسی  -فنیگروه  پایه و  

نفر ساکن   4نفر از این افراد ساکن تهران،   4. همچنین  که نسبت به الگوی اول تقریباً دو برابر استرا دارند  کشور
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رسد ای به نظر می هایی زمینه به طور کلی به لحاظ ویژگی .  ها هستند نفر نیز ساکن سایر استان   4و سمنان و یزد 

 افراد ذیل این الگو در مقایسه با الگوی اول از پختگی و تجربه بیشتری برخوردار هستند.

این الگوی ذهنی، در جدول بعد نیازهای نخبگان بر طبق رتبه و اولویت هریک ذیل این   تردقیق برای تفسیر 

 شود.الگوی ذهنی ملاحظه می 

 دوم  یذهن یالگو لینخبگان ذ  یازهاین ت یو اولو یبندرتبه : 19جدول 

 رتبه دومنیازهای ذیل الگوی ذهنی  

 1 علمی با شأن، منزلت و تلاش آنها سازی حقوق اعضای هیأت  متناسب

به آنان )اعطای  به   لحاظ نمودن شرایط زندگی زنان نخبه  ارائه تسهیلات  بانوان صاحب فرزند در شناسایی، حمایت و  ویژه 

 های تشویقی و ...( جوایزی ویژه بانوان، حمایت 
2 

 3 ساز در کشورهای تحولهای کلیدی و سِمت پُست سازی عادلانه و طبق شایستگی برای نخبگان به منظور تصدی  فرصت

های  شناخت ریزِ نیازهای نخبگان و اعطای تسهیلات متناسب با نیازها، شرایط فردی، رشته، امکاناتِ تحت اختیار و اولویت 

 هریک از نخبگان 
4 

 5 هاشناسایی فعالانه و غیرخوداظهارانه نخبگان بدون نیاز به مراجعه و ثبت درخواست توسط آن 

تجهیزاتی از نخبگان )اعم از تأمین مسکن، خرید ابزار و مواد و ...( متناسب با  -های معیشتی و پژوهشیافزایش سقف حمایت

 های فعلی و نرخ تورم قیمت
6 

 7 های کیفی در شناسایی نخبگان و عدم اتکای زیاد بر معیارهای کمیّ مانند تعداد مقالات توجه به شاخص

های خارجی، طی دوره فرصت  المللی )شرکت در همایشهایی برای حضور نخبگان در عرصه بین ارائه تسهیلات و حمایت

 مطالعاتی، دعوت اساتید خارجی به ایران و...( متناسب با شرایط اقتصادی فعلی 
8 

 9 تقویت جایگاه اجتماعی و ارتقای شأن و منزلت نخبگان جوان متناسب با انتظارات فرد نخبه، خانواده و جامعه 

 10 هایافته نخبگان با سطوح مختلف حاکمیتی و سازمانایجاد امکان تعامل و ارتباط سازمان

 11 های تحقیقاتی نخبگان ایجاد ارتباط و تقاضای دوسویه بین دانشگاه و صنعت و ترغیب صنایع برای همکاری با گروه 

های آنها به  افزایی نخبگان برای حل مسائل کشور و انتقال تجربیات و ایده هم طراحی و اجرای مدلی به منظور همفکری و  

 گذاریسطح سیاست
12 

 13 های ابتدایی جذب نخبه خصوصاً در سال ریزی هدفمند برای استفاده درست از توانمندی و ظرفیت اعضای هیئت علمیبرنامه

ها از بین دانشجویان مستعد )در قالب  های پژوهشی اساتید جوان و نخبه با تأمین نیروی انسانی مورد نیاز آن حمایت از فعالیت 

 هزینه به دانشجو زیرنظر استاد(اعطای کمک
14 

 15 ای نخبگان رشته های بین های مشابه و تسهیل همکاریسازی میان نخبگان و مستعدان دارای تجارب مشترک و تخصصشبکه 

 16 ها در حمایت از اعضای هیأت علمی جوان و نخبه ها و پژوهشگاه نظارت بر عملکرد دانشگاه 

 17 نامه ارتقاء اعضای هیأت علمی   های کیفی در آیین های اصیل نخبگانی با ملاک توجه به فعالیت 

 18 ایجاد بانک اطلاعاتی یکپارچه و کارآمد در حوزه منابع انسانی نخبه و متخصص
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 رتبه دومنیازهای ذیل الگوی ذهنی  

های دولتی و خصوصی )اعم  ها و تخصص آنها به بخش نخبگان با معرفی ایده تقویت زمینه اثرگذاری و حس مفید بودن در  

 از صنعتی، فرهنگی، هنری و...( 
19 

 20 تک نخبگان های پژوهشی در کنار اعطای تسهیلات خرُد به تک ایجاد شرایطی جهت اعطای تسهیلات کلان به گروه 

 21 های دانشگاهی نخبگانمحور و نیازمحور نمودن پژوهش خروجیایجاد بستر حمایتی برای کاربردی ساختن، 

سازی و فروش محصولات های نخبگانی با اقداماتی نظیر کمک به تجاریحمایت از محصولات و خدمات حاصل از فعالیت 

 ها به بازار آنای برای شناساندن محصولات  و اقدامات توسعه 
22 

اعطای   در  عدالت  سپردن  پروژه رعایت  در  جوان  نخبگان  به  اعتماد  افزایش  همراه  به  باسابقه  اساتید  و  جوان  اساتید  بین  ها 

 ها مسئولیت 
23 

 24 های نخبگانی ها متناسب با پویایی در فعالیترصد و ارزیابی مستمر فعالیت نخبگان و حمایت از آن 

های مختلف، حمایت جذب، معافیت  هزینهتسریع روند اداری ارزیابی نخبگان برای ارائه تسهیلات )تسهیلات پژوهشی، کمک

 مالیاتی، وام بانکی و ...(
25 

 26 ها و مراکز پژوهشیآور برای جذب نخبگان به عنوان هیأت علمی در دانشگاه حمایت الزام 

 27 آشنا فراهم آوردن بستری برای همکاری هدفمند بین اساتید جوان و اساتید باسابقه و نام 

 28 ها های حمایت از نخبگان و نحوه اعطای تسهیلات به آن نامه پیگیری، پایش و نظارت بر اجرای آیین

های  های کم بهره و معافیتهای خرُد و چابک با اعطای وام بنیان و مجموعه وکارهای دانش اندازی کسب حمایت ویژه از راه 

 مالیاتی
29 

 30 سازی فرایند داوری، شناسایی و انتخاب نخبگان در ارائه تسهیلات با مشخص بودن امتیاز هر نخبه نسبت سایر به رقبا شفاف

 31 جشنواره و تقدیر و تکریم و الگوسازی از آنها  ،به جامعه با برگزاری گردهمایی  خروجی و دستاوردهای نخبگانمعرفی تلاش،

 32 های کمتر برخورداراستانهای فاقد امکانات لازم و  تر به نخبگان فعال در دانشگاه توجه جدی 

ها در جریان دانش روز رشته  های علمی، حفظ پویایی نخبگان و قرار گرفتن آنروز ماندن کنشریزی در راستای به برنامه

 شانتخصصی
33 

 34 های سالانه  شنیدن صدا و مشکلات نخبگان با برگزاری نشست 

 35 در داخل و خارج کشور   کرده فراهم کردن فرصت برابر و حمایت یکسان در زمینه جذب هیأت علمی از بین نخبگان تحصیل

 36 حفظ ارتباط و تعامل بنیاد با نخبگان )از جمله نخبگان ساکن خارج از کشور( بعد از ارائه تسهیلات و رها نکردن آنها 

دهی به  ها( با هدف افزایش میزان و کیفیت خدمات گیری بیشتر برای شناسایی آنشده )با سخت کاهش تعداد نخبگان انتخاب 

 آنها 
37 

 38 کارکنان بنیادهای نخبگان استانی و ستاد مرکزی با نخبگان  و محترمانه  برخورد مناسب
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دوم حمایت  « جومشارکتنخبگان  »نخبگان    ،دسته  دنبال  به  اول  درجه  در  که  متناسب   هایِهستند 

ن و منزلت، شرایط خاص هر یک از نخبگان،  های بنیاد باید متناسب با شأمایتها معتقدند که ح. آنباشند می 

 تک افراد باشد.  های تکهای جنسیتی و مبتنی بر شناخت ریزنیازهای نخبگان و متناسب با ویژگی تفاوت 

های بنیاد و ارائه تسهیلات متناسب با شرایط فعلی  این دسته از نخبگان نیز معتقد به افزایش سقف حمایت

لانه نخبگان  اطلب، این گروه معتقد به شناسایی فعحمایت  اما با این تفاوت که برخلاف نخبگانِ  ،و نرخ تورم هستند 

های اصیل نخبگانی در شناسایی و حمایت از نخبگان هستند. های کیفی و توجه به فعالیت و لحاظ کردن شاخص

این گروه به دنبال اثرگذاری بوده و نیاز دارند که زمینه اثرگذاری آنها از طریق تعامل با سطوح مختلف  همچنین  

به منظور    ایجاد بستری ها معتقد به  حاکمیتی، ارتباط با صنعت و همچنین تعامل با سایر نخبگان فراهم شود. آن 

از سوی دیگر این دسته از نخبگان در راستای  برای حل مسائل کلان کشور هستند. نخبگان همفکری  افزایی و هم

خوبی شناخته  باید در جامعه به   و شأن و منزلت نخبگان  یاجتماع  یگاهجامعقدند که    جامعهاثرگذاری در فضای  

 هایشان به صورت مستمر رصد و ارزیابی شود.  فعالیت   دارند کهنیاز  ،  بیشتر  اثرگذاری   این گروه برای در نهایت  شود.  

. این  چندان اولویت ندارد  این زمینهدر    وجود فرصت برابرها و  هجذب در دانشگا  حمایت از  ،در نزد این گروه

الزام دهنده این است که این دسته از افراد با تکیه بر توانمندی امر نشان  آور در  هایشان نیاز چندانی به حمایت 

ت علمی را هدف غایی  و یا اینکه جذب شدن به عنوان هیأ  اند تر جذب شده ها یا پیشبلکه آن   ،زمینه جذب ندارند 

ها بلکه بیش از آن به دنبال مفید بودن و اثرگذار بودن در کشور هستند. به تبع آن، آن   ،بینند و نیاز اصلی خود نمی 

با آن در پایین بنیاد، برخورد محترمانه کارکنان بنیاد  با  نیازمند تعامل مستمر  نیازهای خود  از  ها و  ترین سطح 

دانند که نیازی به تعامل مستمر و  ها خود را آنقدر فعال می شنیدن مشکلاتشان توسط بنیاد هستند. به عبارتی آن 

مختلف به گوش    توانند صدای خود را از مجراهایشنیدن صداها و مشکلاتشان توسط یک نهاد حامی ندارند و می 

دانند  اول، این گروه خود را به حدی واجد شرایط نخبگی می   گروه   همچنین برخلاف ذهنیت مسئولین برسانند.  

 هستند. نخبگان یرخوداظهارانهفعالانه و غ ییشناساکه معتقد به 

شده هستند( باید به »عبارات  ترین الگوهای شناساییبرای درک بهتر تفاوت الگوی ذهنی اول و دوم )که جزء مهم

که محل  ها و نیازهایی هستند  تر ذکر شد این عبارات در واقع گزاره متمایزکننده« توجه نمود. همانطور که پیش 

های مختلف نسبت به آنها وجود دارد؛ به طوری که در  ها بوده و نظرات کاملاً متفاوتی ذیل عامل اختلاف عامل 

کنند. در مقایسه الگوی ذهنی اول و دوم نیز ملاحظه  یکی رتبه بسیار بالا و در دیگری رتبه بسیار پایین کسب می

فراهم  «، »های کمتر برخوردارهای فاقد امکانات لازم و استانتر به نخبگان فعال در دانشگاهتوجه جدی »  شود کهمی 

در داخل و خارج    کرده کردن فرصت برابر و حمایت یکسان در زمینه جذب هیأت علمی از بین نخبگان تحصیل

ها در جریان  های علمی، حفظ پویایی نخبگان و قرار گرفتن آن روز ماندن کنش ریزی در راستای به برنامه «، »کشور
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حفظ ارتباط و تعامل بنیاد با نخبگان )از جمله نخبگان ساکن خارج از کشور(  «، »شاندانش روز رشته تخصصی 

کارکنان بنیادهای نخبگان استانی و ستاد   و محترمانه  برخورد مناسب » « و بعد از ارائه تسهیلات و رها نکردن آنها

،  33،  35،  32و در الگوی ذهنی دوم رتبه    8،  4،  3،  2،  1« به ترتیب در الگوی ذهنی اول رتبه  مرکزی با نخبگان

شناسایی فعالانه و غیرخوداظهارانه نخبگان بدون نیاز به مراجعه و ثبت درخواست  »گرفته است. در مقابل    38،  36

های کیفی در شناسایی نخبگان و عدم اتکای زیاد بر معیارهای کمّی مانند تعداد  توجه به شاخص«، »هاتوسط آن 

ویژه بانوان صاحب فرزند در شناسایی، حمایت و ارائه تسهیلات  به   لحاظ نمودن شرایط زندگی زنان نخبه ، » «مقالات

شناخت ریزِ نیازهای نخبگان و اعطای تسهیلات متناسب با نیازها، شرایط فردی، رشته، امکاناتِ تحت  « و »به آنان

و در الگوی ذهنی    33،  35،  36،  37به ترتیب در الگوی ذهنی اول رتبه    «های هریک از نخبگاناختیار و اولویت 

 ها مد نظر بوده است. ها و تفاوتگرفته است. بنابراین در تفسیر الگوهای ذهنی، این اختلاف   4،  2،  7،  5دوم رتبه  

 

 الگوی ذهنی سوم  6-3- 4-2

بندی شده و در واقع با عامل سوم  کنندگان ذیل الگوی ذهنی سوم تقسیم نفر از مشارکت  14در این پژوهش  

توان اهمیت آن را تقریباً برابر با الگوی ذهنی دوم  برای این عامل، می   5.2با توجه به مقدارویژه    همبستگی دارند.

 دانست.  

از نظر وضعیت تأهل   است. 37.3میانگین سن آنها نیز نفر زن هستند.  3نفر از افراد ذیل این الگو مرد و  11

درصد متأهل بدون فرزند هستند. بنابراین در این الگو نیز مانند    42درصد از این گروه متأهل دارای فرزند و    50

  نفر معادل   7  مهندسی با-درصد افراد متأهل هستند. به لحاظ گروه تحصیلی نیز فنی  90الگوی ذهنی دوم، بیش از  

  2نفر پزشکی،    3  به خود اختصاص داده است. همچنین از این میان  را گروه تحصیلی  درصد بیشترین میزان    50

در  تجربه سکونت  درصد این افراد    80از سوی دیگر نزدیک به  نفر علوم انسانی است.    1نفر هنر و    1نفر علوم پایه،  

نفر از این    9همچنین    شود.بالاترین میزان محسوب می   و دوم   الگوی اول دو  را دارند که نسبت به    از کشور خارج  

هر    یخراسان رضو و  سمنان    ، مازندران  ، یشرق   یجانآذربا  ، آذربایجان غربیهای  و از استان  افراد ساکن تهران بوده 

 .  نفر ذیل این عامل قرار دارند  1کدام 

برای تفسیر بهتر این الگوی ذهنی، در جدول بعد نیازهای نخبگان بر طبق رتبه و اولویت هریک ذیل این  

 شود.الگوی ذهنی ملاحظه می 
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 سوم   یذهن یالگو لینخبگان ذ  یازهاین ت ی و اولو یبندرتبه : 20جدول 

 رتبه سومنیازهای ذیل الگوی ذهنی 

تجهیزاتی از نخبگان )اعم از تأمین مسکن، خرید ابزار و مواد و ...( متناسب با  -های معیشتی و پژوهشیافزایش سقف حمایت

 های فعلی و نرخ تورم قیمت
1 

 2 هیأت علمی با شأن، منزلت و تلاش آنها سازی حقوق اعضای متناسب

دهی به  ها( با هدف افزایش میزان و کیفیت خدمات گیری بیشتر برای شناسایی آنشده )با سخت کاهش تعداد نخبگان انتخاب 

 آنها 
3 

 4 کارکنان بنیادهای نخبگان استانی و ستاد مرکزی با نخبگان  و محترمانه  برخورد مناسب

های مختلف، حمایت جذب، معافیت  هزینهتسریع روند اداری ارزیابی نخبگان برای ارائه تسهیلات )تسهیلات پژوهشی، کمک

 مالیاتی، وام بانکی و ...(
5 

های خارجی، طی دوره فرصت  المللی )شرکت در همایشهایی برای حضور نخبگان در عرصه بین ارائه تسهیلات و حمایت 

 مطالعاتی، دعوت اساتید خارجی به ایران و...( متناسب با شرایط اقتصادی فعلی 
6 

 7 نامه ارتقاء اعضای هیأت علمی   های کیفی در آیین های اصیل نخبگانی با ملاک توجه به فعالیت 

های  شناخت ریزِ نیازهای نخبگان و اعطای تسهیلات متناسب با نیازها، شرایط فردی، رشته، امکاناتِ تحت اختیار و اولویت 

 هریک از نخبگان 
8 

ها از بین دانشجویان مستعد )در قالب  های پژوهشی اساتید جوان و نخبه با تأمین نیروی انسانی مورد نیاز آن حمایت از فعالیت

 هزینه به دانشجو زیرنظر استاد(اعطای کمک
9 

 10 ها در حمایت از اعضای هیأت علمی جوان و نخبه ها و پژوهشگاه نظارت بر عملکرد دانشگاه 

 11 تقویت جایگاه اجتماعی و ارتقای شأن و منزلت نخبگان جوان متناسب با انتظارات فرد نخبه، خانواده و جامعه 

نخبه  )اعطای  به   لحاظ نمودن شرایط زندگی زنان  به آنان  ارائه تسهیلات  بانوان صاحب فرزند در شناسایی، حمایت و  ویژه 

 های تشویقی و ...( جوایزی ویژه بانوان، حمایت 
12 

های  های کم بهره و معافیتهای خرُد و چابک با اعطای وام بنیان و مجموعه وکارهای دانش کسب اندازی  حمایت ویژه از راه 

 مالیاتی
13 

پروژه  اعطای  در  عدالت  سپردن  رعایت  در  جوان  نخبگان  به  اعتماد  افزایش  همراه  به  باسابقه  اساتید  و  جوان  اساتید  بین  ها 

 ها مسئولیت 
14 

 15 تک نخبگان های پژوهشی در کنار اعطای تسهیلات خرُد به تک ایجاد شرایطی جهت اعطای تسهیلات کلان به گروه 

سازی و فروش محصولات  های نخبگانی با اقداماتی نظیر کمک به تجاری حمایت از محصولات و خدمات حاصل از فعالیت 

 ها به بازار آنای برای شناساندن محصولات  و اقدامات توسعه 
16 

 17 های تحقیقاتی نخبگان تقاضای دوسویه بین دانشگاه و صنعت و ترغیب صنایع برای همکاری با گروه ایجاد ارتباط و 

 18 سازی فرایند داوری، شناسایی و انتخاب نخبگان در ارائه تسهیلات با مشخص بودن امتیاز هر نخبه نسبت سایر به رقبا شفاف

 19 های کمتر برخوردارهای فاقد امکانات لازم و استانتر به نخبگان فعال در دانشگاه توجه جدی 

 20 ها و مراکز پژوهشیآور برای جذب نخبگان به عنوان هیأت علمی در دانشگاه حمایت الزام 
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 رتبه سومنیازهای ذیل الگوی ذهنی 

 21 ساز در کشورهای تحولهای کلیدی و سِمت سازی عادلانه و طبق شایستگی برای نخبگان به منظور تصدی پُست فرصت

 22 های ابتدایی جذب نخبه خصوصاً در سال برای استفاده درست از توانمندی و ظرفیت اعضای هیئت علمی ریزی هدفمند برنامه

 23 های دانشگاهی نخبگانمحور و نیازمحور نمودن پژوهش ایجاد بستر حمایتی برای کاربردی ساختن، خروجی

 24 هایافته نخبگان با سطوح مختلف حاکمیتی و سازمانایجاد امکان تعامل و ارتباط سازمان

 25 های نخبگانی ها متناسب با پویایی در فعالیترصد و ارزیابی مستمر فعالیت نخبگان و حمایت از آن 

 26 ای نخبگان رشته های بین های مشابه و تسهیل همکاریسازی میان نخبگان و مستعدان دارای تجارب مشترک و تخصصشبکه 

 27 ها های حمایت از نخبگان و نحوه اعطای تسهیلات به آن نامه آیینپیگیری، پایش و نظارت بر اجرای  

 28 در داخل و خارج کشور  کرده فراهم کردن فرصت برابر و حمایت یکسان در زمینه جذب هیأت علمی از بین نخبگان تحصیل

 29 های سالانه  شنیدن صدا و مشکلات نخبگان با برگزاری نشست 

ها در جریان دانش روز رشته  های علمی، حفظ پویایی نخبگان و قرار گرفتن آن روز ماندن کنش ریزی در راستای به برنامه

 شانتخصصی
30 

های آنها به  افزایی نخبگان برای حل مسائل کشور و انتقال تجربیات و ایده طراحی و اجرای مدلی به منظور همفکری و هم 

 گذاریسطح سیاست
31 

 32 یکپارچه و کارآمد در حوزه منابع انسانی نخبه و متخصصایجاد بانک اطلاعاتی 

 33 حفظ ارتباط و تعامل بنیاد با نخبگان )از جمله نخبگان ساکن خارج از کشور( بعد از ارائه تسهیلات و رها نکردن آنها 

 34 آشنا فراهم آوردن بستری برای همکاری هدفمند بین اساتید جوان و اساتید باسابقه و نام 

، جشنواره و تقدیر و تکریم و الگوسازی از  معرفی تلاش، خروجی و دستاوردهای نخبگان به جامعه با برگزاری گردهمایی

 آنها  
35 

های دولتی و خصوصی )اعم  ها و تخصص آنها به بخش تقویت زمینه اثرگذاری و حس مفید بودن در نخبگان با معرفی ایده 

 از صنعتی، فرهنگی، هنری و...( 
36 

 37 های کیفی در شناسایی نخبگان و عدم اتکای زیاد بر معیارهای کمیّ مانند تعداد مقالات توجه به شاخص

 38 هاشناسایی فعالانه و غیرخوداظهارانه نخبگان بدون نیاز به مراجعه و ثبت درخواست توسط آن 
 

های در وهله اول به دنبال حمایت   ، نام برد  «فرد گرا»نخبگان  عنوان  توان با  ها می از آننخبگان این دسته که  

های معیشتی، پژوهشی و تجهیزات است. اما  در زمینه هایی  های عمومی، حمایتاز حمایت  عمومی هستند. منظور

نامه ارتقاء  های اصیل و کیفی نخبگانی در آیینتوجه به فعالیت طلب، این گروه، معتقد به برخلاف نخبگان حمایت

آن هستند. در این  ها متناسب با  و شناخت ریز نیازهای نخبگان و ارائه تسهیلات و حمایتاعضای هیأت علمی  

برخلاف نخبگان  و  بوده    یلاتارائه تسه  ی نخبگان برا  یابیارز   ی روند ادار  یع تسرراستا افراد مذکور همچنین معتقد به  

انتخابجو موافق  طلب و مشارکتحمایت ها  آن  ییشناسا  یبرا  یشترب  یریگبا سختشده  کاهش تعداد نخبگان 

  زندگی   شرایط   نمودن   لحاظهل و دارای فرزند هستند، معتقد به  % از افراد این گروه، متأ  50ا که  باشند. از آنجمی 
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همچنین نخبگان    باشند.می  آنان   به  تسهیلات  ارائه   و  حمایت  شناسایی،  در   فرزند   صاحب  بانوان  ویژه به   نخبه   زنان

 محوری هستند.های عادلانه بوده و نیازمند عدالت های مذکور به دنبال رویه این گروه در حمایت 

تقویت جایگاه و شأبعد ه  در وهل  فردگرا نخبگان   به  نیاز  از همین روی  ،  اجتماعی خود در جامعه دارند.  ن 

سازی حقوق  متناسبها برایشان مهم بوده و معتقد به  کارکنان بنیاد ملی نخبگان با آن برخورد مناسب و محترمانه 

  باشند.ها می و منزلت آن  نبا شأاعضای هیئت علمی 

  محسوب ها نیازهای آن  های اصلی جزء اولویت های هدفمند دریافتی از این گروه، حمایت بندیرتبه بر اساس 

اندازی و تقویت  سازی محصولاتشان، راه در زمینه تجاری   هاییحمایتها،  . منظور از این دسته از حمایتشودنمی

توان گفت  در واقع می   ست.ا  ها، ارتباط نخبگان با صنعت و حمایت متناسب با خروجی بنیانکسب و کارهای دانش 

؛ از همین  دهند ترجیح می   گذاری شدهو هدف   را به تسهیلات بلندمدتو مادی    مدتهای کوتاه این گروه حمایت

همچنین برخلاف گروه اول، موضوع  ندارند.  نخبگان    یرخوداظهارانهفعالانه و غ  ییشناسابه    است که تمایلی  ی رو

و  جو، بحث اثرگذاری  حفظ پویایی علمی برای آنها چندان اهمیت ندارد. از سوی دیگر برخلاف نخبگان مشارکت

حل    ی برا   استفاده از تجارب نخبگانبه جامعه و    نخبگان  ی تلاش و دستاوردها  ی معرفدر سطح اجتماع،  مفید بودن  

 نامید.   فردگرابرای آنها چندان اولویت ندارد و بیشتر از همین جهت است که باید آنها را نخبگان  مسائل کشور

به لحاظ عنصر نظارت در این الگوی ذهنی نکته قابل توجهی وجود دارد. افراد ذیل این الگو در عین حال که  

،  ( 10وجود داشته باشد )رتبه  ها  ها و پژوهشگاه بر عملکرد دانشگاه کافی  نظارت  در حمایت از نخبگان باید  معتقدند  

(. این موضوع نشان  27دانند )رتبه  را چندان مهم نمی نخبگان  بنیاد    یهای حمایتنامه پایش و نظارت بر اجرای آیین 

دهد گروه مذکور از وضعیت اعطای تسهیلات از سوی بنیاد نخبگان نسبتاً رضایت دارند، با این حال خواستار  می 

طلب های بیشتر از سوی وزارتین هستند. بنابراین ویژگی مذکور این گروه را به نخبگان حمایت دریافت حمایت

از   کند؛ اما همانطور که توضیح داده شد وجوه افتراقی نیز بین این گروه و الگوی ذهنی اول وجود دارد.نزدیک می 

بعد از ارائه    نخبگان  یادبن  با  حفظ ارتباط و تعامل، به دنبال  طلبجمله اینکه این گروه برخلاف نخبگان حمایت 

 گیرد. آنها نشأت می  اییو فردگر  نیستند؛ موضوعی که از انزواطلبی یلاتتسه

  مشکلات   شناختافزایی با سایر نخبگان برای  ترین سطح از نیازهای این گروه، نیاز به همفکری و هم در پایین 

های تحقیقاتی و ایجاد بانک اطلاعاتی یکپارچه از نخبگان وجود دارد.  ، همکاری با اساتید با تجربه در پروژه جامعه

نهادهای    فردگرانخبگان   حتی  و  همتایانشان  با  تعامل  به  تمایلی  چندان  پیداست،  نیز  آنها  نام  از  که  همانطور 

  زمینه   تقویت ها به منظور مشارکت در حل مسائل کلان کشور ندارند. آنها چندان اعتقادی به  حاکمیتی و سازمان 

نداشته و    خصوصی   و   دولتی   هایبخش   به   آنها  تخصص   و   هاایده   معرفی   با   نخبگان در بودن   مفید   حس   و   اثرگذاری 

کنند. به عبارتی شاید بتوان گفت روحیه  های جمعی دنبال می شان را به دور از رویه های علمی فعالیت   مستقلاً 
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تعاون و همکاری و انجام کارهای گروهی و تیمی در این گروه از نخبگان کمتر است. با توجه به اینکه بیشترین  

گیرند، شاید این استدلال تا حد زیادی قابل  %( در این دسته قرار می   21های علوم پزشکی ) میزان نخبگان از رشته 

به نظر برسد  تناسب بیشتری داشته و چندان  زیرا ماهیت رشته   .قبول  با روحیات فردگرایانه  های علوم پزشکی 

 باشند. نیازمند کارهای گروهی و تیمی نمی 

   

 الگوی ذهنی چهارم 6-4- 4-2

از مشارکت  9در این پژوهش   الگوی ذهنی چهارم تقسیم نفر  با عامل  کنندگان ذیل  بندی شده و در واقع 

 دهد. های مشترک نخبگان را پوشش می کمترین میزان ذهنیت   3.5این عامل با مقدارویژه    چهارم همبستگی دارند. 

است که نسبت به سه الگوی   38.8نفر مرد هستند. میانگین سنی آنها نیز  6بیشتر افراد ذیل این الگو یعنی 

درصد افراد متعلق به این الگوی ذهنی مجرد هستند    44باشد. از نظر وضعیت تأهل بیش از  قبلی کمی بالاتر می 

. به لحاظ گروه تحصیلی نیز اغلب این افراد به ترتیب  را دارا استکه نسبت به سه الگوی پیشین بیشترین میزان  

را دارند    از کشورخارج  در  تجربه سکونت  درصد این افراد    56حدود  مهندسی و علوم پایه هستند.  -نفر فنی   3و    4با  

نفر ساکن سایر    5نفر از این افراد ساکن استان تهران و    4نیز فاقد این تجربه هستند. همچنین    درصد   44.4و  

 ند. ها هستاستان

ذیل این عامل  این الگوی ذهنی، نیازهای نخبگان بر طبق رتبه و اولویت هریک   تر کامل برای تفسیر در ادامه  

 شود. ملاحظه می  در قالب جدول 

 چهارم   یذهن یالگو لینخبگان ذ  یازهاین ت یو اولو یبندرتبه : 21جدول 

 رتبه چهارم نیازهای ذیل الگوی ذهنی 

سازی و فروش محصولات  های نخبگانی با اقداماتی نظیر کمک به تجاری فعالیت حمایت از محصولات و خدمات حاصل از  

 ها به بازار آنای برای شناساندن محصولات  و اقدامات توسعه 
1 

 2 نامه ارتقاء اعضای هیأت علمی   های کیفی در آیین های اصیل نخبگانی با ملاک توجه به فعالیت 

 3 های دانشگاهی نخبگانمحور و نیازمحور نمودن پژوهش ایجاد بستر حمایتی برای کاربردی ساختن، خروجی

کمک پژوهشی،  )تسهیلات  تسهیلات  ارائه  برای  نخبگان  ارزیابی  اداری  روند  جذب،  هزینهتسریع  حمایت  مختلف،  های 

 معافیت مالیاتی، وام بانکی و ...(
4 

 5 های سالانه  شنیدن صدا و مشکلات نخبگان با برگزاری نشست 

های  های کم بهره و معافیت های خرُد و چابک با اعطای وام بنیان و مجموعه وکارهای دانش اندازی کسب حمایت ویژه از راه 

 مالیاتی
6 

های  ریزِ نیازهای نخبگان و اعطای تسهیلات متناسب با نیازها، شرایط فردی، رشته، امکاناتِ تحت اختیار و اولویت شناخت  

 هریک از نخبگان 
7 
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 رتبه چهارم نیازهای ذیل الگوی ذهنی 

 8 ها در حمایت از اعضای هیأت علمی جوان و نخبه ها و پژوهشگاه نظارت بر عملکرد دانشگاه 

 9 هاشناسایی فعالانه و غیرخوداظهارانه نخبگان بدون نیاز به مراجعه و ثبت درخواست توسط آن 

 10 کارکنان بنیادهای نخبگان استانی و ستاد مرکزی با نخبگان  و محترمانه  برخورد مناسب

 11 ساز در کشورهای تحولهای کلیدی و سِمت سازی عادلانه و طبق شایستگی برای نخبگان به منظور تصدی پُست فرصت

 12 آشنا همکاری هدفمند بین اساتید جوان و اساتید باسابقه و نام فراهم آوردن بستری برای  

تجهیزاتی از نخبگان )اعم از تأمین مسکن، خرید ابزار و مواد و ...( متناسب با  -های معیشتی و پژوهشیافزایش سقف حمایت

 های فعلی و نرخ تورم قیمت
13 

های آنها به  افزایی نخبگان برای حل مسائل کشور و انتقال تجربیات و ایده طراحی و اجرای مدلی به منظور همفکری و هم 

 گذاریسطح سیاست
14 

 15 های کیفی در شناسایی نخبگان و عدم اتکای زیاد بر معیارهای کمیّ مانند تعداد مقالات توجه به شاخص

 16 نخبه، خانواده و جامعه تقویت جایگاه اجتماعی و ارتقای شأن و منزلت نخبگان جوان متناسب با انتظارات فرد 

 17 حفظ ارتباط و تعامل بنیاد با نخبگان )از جمله نخبگان ساکن خارج از کشور( بعد از ارائه تسهیلات و رها نکردن آنها 

 18 های تحقیقاتی نخبگان ایجاد ارتباط و تقاضای دوسویه بین دانشگاه و صنعت و ترغیب صنایع برای همکاری با گروه 

های دولتی و خصوصی )اعم  ها و تخصص آنها به بخش زمینه اثرگذاری و حس مفید بودن در نخبگان با معرفی ایده تقویت  

 از صنعتی، فرهنگی، هنری و...( 
19 

 20 ایجاد بانک اطلاعاتی یکپارچه و کارآمد در حوزه منابع انسانی نخبه و متخصص

 21 سازی فرایند داوری، شناسایی و انتخاب نخبگان در ارائه تسهیلات با مشخص بودن امتیاز هر نخبه نسبت سایر به رقبا شفاف

 22 ها های حمایت از نخبگان و نحوه اعطای تسهیلات به آن نامه پیگیری، پایش و نظارت بر اجرای آیین

 23 های نخبگانی ها متناسب با پویایی در فعالیترصد و ارزیابی مستمر فعالیت نخبگان و حمایت از آن 

های خارجی، طی دوره فرصت  المللی )شرکت در همایشهایی برای حضور نخبگان در عرصه بین ارائه تسهیلات و حمایت

 مطالعاتی، دعوت اساتید خارجی به ایران و...( متناسب با شرایط اقتصادی فعلی 
24 

 25 های ابتدایی جذب نخبه خصوصاً در سال  ریزی هدفمند برای استفاده درست از توانمندی و ظرفیت اعضای هیئت علمی برنامه

پروژه  اعطای  نخبگان جوان در سپردن  رعایت عدالت در  به  اعتماد  افزایش  به همراه  باسابقه  اساتید  اساتید جوان و  بین  ها 

 ها مسئولیت 
26 

 27 های کمتر برخوردارهای فاقد امکانات لازم و استانتر به نخبگان فعال در دانشگاه توجه جدی 

 28 سازی حقوق اعضای هیأت علمی با شأن، منزلت و تلاش آنها متناسب

، جشنواره و تقدیر و تکریم و الگوسازی از  معرفی تلاش، خروجی و دستاوردهای نخبگان به جامعه با برگزاری گردهمایی

 آنها  
29 

ها از بین دانشجویان مستعد )در قالب  های پژوهشی اساتید جوان و نخبه با تأمین نیروی انسانی مورد نیاز آن حمایت از فعالیت 

 هزینه به دانشجو زیرنظر استاد(اعطای کمک
30 
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 رتبه چهارم نیازهای ذیل الگوی ذهنی 

 31 ها و مراکز پژوهشیآور برای جذب نخبگان به عنوان هیأت علمی در دانشگاه حمایت الزام 

 32 تک نخبگان های پژوهشی در کنار اعطای تسهیلات خرُد به تک ایجاد شرایطی جهت اعطای تسهیلات کلان به گروه 

 33 هایافته نخبگان با سطوح مختلف حاکمیتی و سازمانسازمانایجاد امکان تعامل و ارتباط 

دهی  ها( با هدف افزایش میزان و کیفیت خدماتگیری بیشتر برای شناسایی آنشده )با سخت کاهش تعداد نخبگان انتخاب 

 به آنها 
34 

 35 ای نخبگان رشته های بینهای مشابه و تسهیل همکاری سازی میان نخبگان و مستعدان دارای تجارب مشترک و تخصصشبکه 

ها در جریان دانش روز رشته  های علمی، حفظ پویایی نخبگان و قرار گرفتن آن روز ماندن کنشریزی در راستای به برنامه

 شانتخصصی
36 

 37 در داخل و خارج کشور   کرده فراهم کردن فرصت برابر و حمایت یکسان در زمینه جذب هیأت علمی از بین نخبگان تحصیل 

ویژه بانوان صاحب فرزند در شناسایی، حمایت و ارائه تسهیلات به آنان )اعطای  به   لحاظ نمودن شرایط زندگی زنان نخبه 

 های تشویقی و ...( جوایزی ویژه بانوان، حمایت 
38 

 

ها  آن%    78نخبگان عملیاتی که حدود  .  شناخت«  نخبگان عملیاتیبا عنوان »توان  می   رااین دسته از نخبگان  

های  روحیه عملیاتی داشته و در این راستا به دنبال حمایت  عمدتاًمهندسی و علوم پایه هستند  - های فنیاز رشته 

 بنیانایجاد و تقویت کسب و کارهای دانش سازی محصولاتشان،  هایی مانند تجاری خاص و هدفمند هستند. حمایت

و مواردی    دانشگاهی  هایپژوهش   نمودن   نیازمحور   و  محورخروجی   ساختن،  کاربردی ،  خُرد و چابک  یهامجموعه و  

و شنیدن صدا و    نیازمند تسریع روند ارزیابی نخبگانجو  برخلاف نخبگان مشارکت از همین روی  از این قبیل.  

به دنبال شناخت ،  طلببرخلاف نخبگان حمایت  نخبگانِ عملیاتیمشکلاتشان توسط بنیاد ملی نخبگان هستند.  

از این    ؛ریز نیازهایشان توسط نهادهای حامی مانند بنیاد ملی نخبگان و حمایت متناسب با نوع نیازهایشان هستند 

های کیفی در شناسایی و حمایت از نخبگان ارزش قائل هستند. از نظر این گروه، باید بر عملکرد  روی برای ملاک 

دادانشگاه نظارت وجود  نخبگان  از  مراکز تحقیقاتی در حمایت  و  تا حمایتها  باشد  نیاز  شته  نوع  با  متناسب  ها 

 باشد. نخبگان 

های کلیدی و اثرگذار  محوری در اتخاذ پستهای هدفمند به دنبال عدالتاین گروه از نخبگان پس از حمایت

از این روی نیاز دارند تا با    ؛شان، غالباً روحیه همفکری و همکاری نیز دارند عملیاتی  ها در کنار روحیه هستند. آن 

افزایی با سایر همتایانشان وجود داشته باشد. در مرحله  اساتید باسابقه همکاری نموده و مدلی برای همفکری و هم

 هستند.   تجهیزاتی -پژوهشی و  معیشتی هایحمایتتر مانند  های عمومی بعد نخبگان عملیاتی، نیازمند حمایت

عملیاتی   کهنخبگان  دارند،  اغلب   معتقدند  را  کشور  از  خارج  در  سکونت  تجربه  نخبگان  شان  برخلاف 

در    کرده یل نخبگان تحص  ین از ب  یعلم  یأتجذب ه  ینهدر زم  یکسان  یتحمامعتقد نیستند که باید  طلب  حمایت
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نیاز  این دسته از نخبگان  برای    دهد نشان می نیز    ترپایینبررسی نیازهای سطح  شود.  داخل و خارج کشور فراهم  

رسد علت  . به نظر می چندان اهمیت نداردی علم یأته  ی حقوق اعضا یسازمتناسبو  آور از جذب حمایت الزام به 

های نخبگانی کاربردی هستند و مسئله جذب برای  این امر این است که نخبگان عملیاتی به دنبال انجام فعالیت

تری دارد به این دلیل باشد  برای دسته مذکور، اولویت پایین   هاشاید اینکه این نیازآنها هدف اصلی نیست. در واقع  

که این دسته از نخبگان با داشتن روحیه عملیاتی، به دنبال مسیرهای مختلف برای اثرگذاری هستند و جذب در  

ها زیاد  روی تمرکز آن. از این  بینند ها و مراکز پژوهشی را تنها یک مسیر از مسیرهای مختلف اثرگذاری می دانشگاه

های هدفمند در راستای افزایش  روی جذب در مراکز مذکور نبوده و بیشتر همانطور که ذکر شد به دنبال حمایت 

همین جنبه عملیانی بودن باعث شده است مباحث  هستند.    شانرشته های تخصصی  شان در عرصه زمینه اثرگذاری 

 های بالای آنها نباشد. جزء اولویت طلب برخلاف نخبگان حمایتیایی و به روز بودن از نظر علمی نظری و پو 

  ی هابه گروه اعطای تسهیلات کلان  از جمله  همچنین توجه به نیازهای خُرد و عملیاتی باعث شده برخی موارد  

از طرف دیگر این  در این ذهنیت مورد توجه نباشد.    یافته نخبگان با سطوح حاکمیتیارتباط سازمان و    یپژوهش

کاهش تعداد نخبگان  اهمیت کمی برای    فردگراو برخلاف نخبگان  جو  طلب و مشارکت گروه مثل نخبگان حمایت

 قائل هستند. دهی به آنهاشده با هدف افزایش میزان و کیفیت خدماتانتخاب

الگوی ذهنی برخلاف نخبگان حمایت  این  برای  افراد ذیل  بالایی  اولویت  نخبگان و    یانم  یسازشبکه طلب 

  فردگرا طلب و  نخبگان حمایتاز سوی دیگر این گروه نیز مانند  قائل نیستند.    تجارب مشترک  ی مستعدان دارا

از آنجایی که اغلب این افراد مجرد هستند،  همچنین    شناسایی فعالانه و غیرخوداظهارانه نخبگان هستند.معتقد به  

که   است  نمودن شراطبیعی  نخبه   ی زندگ  یط لحاظ  شناسا  یژه وبه   زنان  فرزند در  و بانوان صاحب  از    یتحما  یی 

 ترین اولویت باشد.  برای آنها جزء پایین نخبگان
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 کنندگان از دید مشارکت میزان اهمیت نیازها  6- 4-2

های مربوط به روش کیو به پایان رسنننید. با این حال برای اینکه مشنننخص شنننود در  در بخش قبل، تحلیل

( از دید 10شننده، میانگین امتیاز هریک از نیازهای نخبگان )از عدد از الگوهای ذهنی شننناسنناییمجموع و فارغ  

دهد در مجموع نیازها را چگونه کنندگان چند اسنت، شناخص جدیدی سناخته شند. این شناخص نشنان میمشنارکت

بندی نمود. در جدول بعد بر اسنناس شنناخص مذکور، همه نیازهای نخبگان طبق میانگین امتیاز هر نیاز باید رتبه

  بندی شدند.رتبه

 کنندگانمشارکت   دیاز د ی نخبگانازهاین  تیاهم زانیم: امتیاز و 22جدول 

 امتیاز نیازهای نخبگان  رتبه

1 
...(  تجهیزاتی از نخبگان )اعم از تأمین مسکن، خرید ابزار و مواد و  -های معیشتی و پژوهشیافزایش سقف حمایت

 های فعلی و نرخ تورممتناسب با قیمت 
9.06 

 9.04 سازی حقوق اعضای هیأت علمی با شأن، منزلت و تلاش آنها متناسب 2

3 
کمک پژوهشی،  )تسهیلات  تسهیلات  ارائه  برای  نخبگان  ارزیابی  اداری  روند  حمایت  هزینه تسریع  مختلف،  های 

 جذب، معافیت مالیاتی، وام بانکی و ...( 
9 

 8.94 کارکنان بنیادهای نخبگان استانی و ستاد مرکزی با نخبگان  و محترمانه  برخورد مناسب 4

 8.81 تقویت جایگاه اجتماعی و ارتقای شأن و منزلت نخبگان جوان متناسب با انتظارات فرد نخبه، خانواده و جامعه  5

 8.78 اعضای هیأت علمی جوان و نخبه ها در حمایت از ها و پژوهشگاه نظارت بر عملکرد دانشگاه  6

7 
ها از بین دانشجویان مستعد  های پژوهشی اساتید جوان و نخبه با تأمین نیروی انسانی مورد نیاز آن حمایت از فعالیت 

 هزینه به دانشجو زیرنظر استاد( )در قالب اعطای کمک
8.7 

8 
و  برنامه توانمندی  از  استفاده درست  برای  هدفمند  علمیریزی  هیئت  اعضای  های  نخبه خصوصاً در سال  ظرفیت 

 ابتدایی جذب 
8.57 

9 
با اعطای وام بنیان و مجموعه وکارهای دانش اندازی کسب حمایت ویژه از راه  های کم بهره و های خرُد و چابک 

 های مالیاتی معافیت
8.52 

10 
اساتید  رعایت عدالت در اعطای پروژه  اساتید جوان و  بین  افزایش اعتماد به نخبگان جوان در  ها  به همراه  باسابقه 

 ها سپردن مسئولیت 
8.52 

 8.5 نامه ارتقاء اعضای هیأت علمی   های کیفی در آیین های اصیل نخبگانی با ملاک توجه به فعالیت  11

 8.5 تک نخبگان تکهای پژوهشی در کنار اعطای تسهیلات خرُد به  ایجاد شرایطی جهت اعطای تسهیلات کلان به گروه  12

13 
های خارجی، طی دوره المللی )شرکت در همایشهایی برای حضور نخبگان در عرصه بین ارائه تسهیلات و حمایت 

 فرصت مطالعاتی، دعوت اساتید خارجی به ایران و...( متناسب با شرایط اقتصادی فعلی 
8.5 

14 
نخبگان در ارائه تسهیلات با مشخص بودن امتیاز هر نخبه نسبت سایر سازی فرایند داوری، شناسایی و انتخاب  شفاف

 به رقبا 
8.44 
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 امتیاز نیازهای نخبگان  رتبه

15 
و   اختیار  تحت  امکاناتِ  رشته،  فردی،  نیازها، شرایط  با  متناسب  تسهیلات  اعطای  و  نخبگان  نیازهای  ریزِ  شناخت 

 های هریک از نخبگان اولویت 
8.39 

16 
ساز در های تحولهای کلیدی و سِمت نخبگان به منظور تصدی پُست سازی عادلانه و طبق شایستگی برای  فرصت

 کشور
8.37 

 8.31 های کمتر برخوردارهای فاقد امکانات لازم و استانتر به نخبگان فعال در دانشگاه توجه جدی  17

 8.31 هاسازمانیافته نخبگان با سطوح مختلف حاکمیتی و ایجاد امکان تعامل و ارتباط سازمان 18

19 
سازی و فروش های نخبگانی با اقداماتی نظیر کمک به تجاری حمایت از محصولات و خدمات حاصل از فعالیت 

 ها به بازارآنای برای شناساندن محصولات  محصولات و اقدامات توسعه
8.28 

 8.28 ها و مراکز پژوهشیدانشگاه آور برای جذب نخبگان به عنوان هیأت علمی در حمایت الزام  20

 8.24 ها های حمایت از نخبگان و نحوه اعطای تسهیلات به آن نامه پیگیری، پایش و نظارت بر اجرای آیین 21

 8.2 های نخبگانی ها متناسب با پویایی در فعالیترصد و ارزیابی مستمر فعالیت نخبگان و حمایت از آن  22

 8.19 )از جمله نخبگان ساکن خارج از کشور( بعد از ارائه تسهیلات و رها نکردن آنها ارتباط و تعامل بنیاد با نخبگان   حفظ 23

24 
ای  رشته های بینهای مشابه و تسهیل همکاری سازی میان نخبگان و مستعدان دارای تجارب مشترک و تخصص شبکه 

 نخبگان 
8.19 

25 
در داخل و    کرده حمایت یکسان در زمینه جذب هیأت علمی از بین نخبگان تحصیل فراهم کردن فرصت برابر و  

 خارج کشور
8.15 

 8.13 های تحقیقاتی نخبگان ایجاد ارتباط و تقاضای دوسویه بین دانشگاه و صنعت و ترغیب صنایع برای همکاری با گروه  26

 8.07 های دانشگاهی نخبگانمحور و نیازمحور نمودن پژوهش خروجیایجاد بستر حمایتی برای کاربردی ساختن،  27

28 
ها در جریان دانش روز  های علمی، حفظ پویایی نخبگان و قرار گرفتن آن روز ماندن کنشریزی در راستای به برنامه

 شان رشته تخصصی
8.02 

29 
های  مسائل کشور و انتقال تجربیات و ایده افزایی نخبگان برای حل  طراحی و اجرای مدلی به منظور همفکری و هم

 گذاری آنها به سطح سیاست
7.96 

30 
های دولتی و خصوصی ها و تخصص آنها به بخش تقویت زمینه اثرگذاری و حس مفید بودن در نخبگان با معرفی ایده 

 )اعم از صنعتی، فرهنگی، هنری و...(
7.94 

 7.93 کارآمد در حوزه منابع انسانی نخبه و متخصصایجاد بانک اطلاعاتی یکپارچه و  31

32 
ویژه بانوان صاحب فرزند در شناسایی، حمایت و ارائه تسهیلات به آنان  به   لحاظ نمودن شرایط زندگی زنان نخبه 

 های تشویقی و ...( )اعطای جوایزی ویژه بانوان، حمایت
7.85 

33 
گردهمایی برگزاری  با  جامعه  به  نخبگان  دستاوردهای  و  خروجی  تلاش،  و معرفی  تکریم  و  تقدیر  و  جشنواره   ،

 الگوسازی از آنها  
7.74 

 7.72 های سالانه  شنیدن صدا و مشکلات نخبگان با برگزاری نشست  34
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 امتیاز نیازهای نخبگان  رتبه

 7.63 معیارهای کمیّ مانند تعداد مقالات های کیفی در شناسایی نخبگان و عدم اتکای زیاد بر توجه به شاخص 35

 7.56 آشنا فراهم آوردن بستری برای همکاری هدفمند بین اساتید جوان و اساتید باسابقه و نام  36

 6.91 هاشناسایی فعالانه و غیرخوداظهارانه نخبگان بدون نیاز به مراجعه و ثبت درخواست توسط آن  37

38 
نخبگان   تعداد  سخت انتخاب کاهش  )با  آنشده  شناسایی  برای  بیشتر  کیفیت  گیری  و  میزان  افزایش  هدف  با  ها( 

 دهی به آنها خدمات
6.54 

 

 هاییتسنقف حما  یشافزا»  9.06ترین نیاز از دید نخبگان با میانگین امتیاز  دهد مهمجدول فوق نشنان می

 هاییمتابزار و مواد و ...( متناسننب با ق ید مسننکن، خر  یناز نخبگان )اعم از تأم  یزاتیتجه-یو پژوهشنن  یشننتیمع

 هاییتتوجه به فعالبندی شدند. برای مثال »اسنت. به همین ترتیب سایر نیازها در جدول رتبه  «و نرخ تورم  یفعل

)که حاصننل میانگین   8.5« با امتیاز  یعلم یأته  یارتقاء اعضننا  نامهییندر آ  یفیک  یهابا ملاک ینخبگان  یلاصنن

 قرار گرفته است. 11در رتبه  است( 10الی  0کننده تحقیق به این نیاز از مشارکت 54 دهیامتیاز

 

   مقایسه رتبه و اولویت نیازها  4-2-7

برای اینکه بتوان میزان اهمیت و رتبه نیازهای مختلف نخبگان را ذیل هریک از الگوهای    پایان این فصنلدر  

برای جلوگیری از طولانی شود.  مشاهده نمود، جدول زیر ارائه می(  22)جدول  ذهنی و نیز شاخص میانگین امتیاز  

 ( آمده است.8شدن جدول، نیازها به صورت خلاصه و براساس ترتیب آن در پرسشنامه طرح )جدول 

 : مقایسه رتبه نیازها ذیل الگوهای ذهنی چهارگانه و شاخص میانگین نیاز 23جدول 
 میانگین 4عامل 3عامل 2عامل 1عامل نیازهای نخبگان  ردیف

 24 17 33 36 4 ...با نخبگان و تعامل بنیاد حفظ ارتباط  1

 34 5 29 34 17 ... صدا و مشکلات نخبگان   دنی شن 2

 4 10 4 38 8 ...کارکنان  و محترمانه برخورد مناسب 3

 3 4 5 25 12 ...روند اداری ارزیابی نخبگان  عیتسر 4

 10 6 13 29 18 ... انی بن دانش  یوکارهاکسب ی اندازاز راه ویژه تیحما 5

 18 27 19 32 1 ... های فعال در دانشگاه تر به نخبگانجدیتوجه   6

 1 13 1 6 15 ... های معیشتی و پژوهشیافزایش سقف حمایت 7

 15 7 8 4 33 ...  لاتیتسه یاعطاو نخبگان  یازها ین زِیشناخت ر 8

 38 34 3 37 38 ...گیری با سختشده نخبگان انتخاب تعدادکاهش  9

 6 8 10 16 20 ... ها و پژوهشگاهها نظارت بر عملکرد دانشگاه 10
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 میانگین 4عامل 3عامل 2عامل 1عامل نیازهای نخبگان  ردیف

 12 2 7 17 34 ..یفی ک   ی هابا ملاک  ینخبگان   لی اص  یهاتی به فعال توجه   11

 2 28 2 1 9 ... یعلم تیأ ه  یحقوق اعضا  یسازمتناسب 12

 14 21 18 30 29 ... ی، شناسایی وداور ندیفرا یسازشفاف 13

 37 9 38 5 37 ...  نخبگان رخوداظهارانهی فعالانه و غ  ییشناسا 14

 35 15 37 7 36 ... در شناسایی نخبگانهای کیفی  توجه به شاخص 15

 21 22 27 28 16 ...  هاینامهپایش و نظارت بر اجرای آیین ی، پیگیر 16

 33 29 35 31 22 ...و دستاوردهای نخبگان خروجی ،  معرفی تلاش 17

 22 23 25 24 25 ...نخبگان و  تی فعال و ارزیابی مستمر رصد  18

 28 36 30 33 3 ... های علمیروز ماندن کنش بهدر راستای  ریزیبرنامه 19

 8 25 22 13 5 ...   یاز توانمند  درست  استفاده   یهدفمند برا  یزیربرنامه 20

 31 20 32 18 32 ... یکپارچه و کارآمدایجاد بانک اطلاعاتی  21

 18 33 24 10 26 ... نخبگانیافته ارتباط سازمانو امکان تعامل  ایجاد 22

 12 32 15 20 14 ... کلان لاتی تسه   ایجاد شرایطی جهت اعطای 23

 16 11 21 3 27 ... نخبگان سازی عادلانه و طبق شایستگی برایفرصت 24

 29 14 31 12 30 ...ییفزاامو ه  یهمفکر  به منظور  و اجرای مدلی  طراحی 25

 30 19 36 19 13 ...  در نخبگان   بودن  دی مف حس  ی و  اثرگذارتقویت زمینه   26

 20 1 16 22 24 ... محصولات و خدمات حاصل از حمایت از  27

 27 3 23 21 23 ...  ساختن  یکاربرد ایجاد بستر حمایتی برای   28

 5 16 11 9 21   ...ارتقای شأن و منزلت  تقویت جایگاه اجتماعی و 29

 25 37 28 35 2 ...و حمایت یکسان فرصت برابر  فراهم کردن 30

 20 31 20 26 10 ...جذب نخبگان  یبراآور حمایت الزام 31

 26 18 17 11 28 ...   تقاضای دوسویه بین دانشگاه و صنعتارتباط و  ایجاد   32

 12 24 6 8 19 ...هایی برای حضور نخبگان ارائه تسهیلات و حمایت 33

 24 35 26 15 6 ...سازی میان نخبگان و مستعدان دارای تجارب شبکه 34

 7 30 9 14 11 ... های پژوهشی اساتید جوان و نخبهحمایت از فعالیت 35

 32 38 12 2 35 ... زنان نخبه یزندگ ط یلحاظ نمودن شرا 36

 36 12 34 27 31 .. دی اسات  ن یهدفمند ب  یهمکاربستری برای    فراهم آوردن  37

 10 26 14 23 7 ...جوان  دی اسات بین   هاپروژه یاعطا در  رعایت عدالت 38
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دهند. برای مثنال جندول فوق امکنان مقنایسنننه وضنننعینت هرینک از نینازهنا را در ینک نگناه بنه خوانننده می

« از آنجایی که در الگوهای ذهنی  با شنننأن، منزلت و تلاش آنها  یعلم یأته  یحقوق اعضنننا یسنننازمتناسنننب»

 2،  1،  9ترتیب رتبه  به  « و »نخبگان عملیاتی«فردگراجو«، »نخبگان  طلب«، »نخبگان مشننارکت»نخبگان حمایت

شده است، بنابراین اهمیت زیادی دارد   2را به خود اختصناص داده و رتبه آن در شاخص میانگین امتیاز نیز    28و  

 گذاری باید مورد توجه ویژه قرار بگیرد. و در سیاست

 

   هابندی یافتهجمع 4-3
های کیفی ابتدا  ارائه شد. در بخش یافته   به صورت جداگانه در دو بخش کیفی و کمی ها  یافته در این فصل  

خدمت و استان  فرد مورد مصاحبه به لحاظ جنسیت، گروه تحصیلی، دانشگاه مقطع دکتری، محل  14توصیفی از 

تک  افزار شده و با بررسی تک ها، همه آنها وارد نرم عد از پیاده شدن متن مصاحبهدر ادامه ب  محل سکونت ارائه شد.

کد که هریک نشانگر یکی از نیازهای نخبگان جوان است احصاء شد.   500جملات و عبارات، در مجموع حدود  

پیشینه داخلی  بررسی منابع موجود شامل  با    ،هاتکراری موارد  حذف  بعد از پالایش و تنقیح و بررسی مجدد کدها و  

ها و  نامه پایان  کتُب،  مقالات، دانشگاهی، تحقیقات   نتایج محتوای  و  متنو خارجی، مباحث نظری مرتبط با تحقیق،  

با  بدست آمده    هایگزاره هریک از  سپس    بدست آمد.گزاره/ نیاز    163تعداد   تحقیق،  موضوع  مرتبط با سایر موارد 

،  تکریمهمچون    ی؛ مقولاتی که با عبارات مختلف شد و مرتبط    کینزد   و  نیعج،  نخبگان  یازهایاز ن  و مقوله  دسته  کی

ا و ...  رونده  تسریع ،  هایتظرف  شناخت  ،یبخشمنزلت ،  یکمک پژوهش ،  یتبا حاکم  تعامل،  متناسب  حمایت،  پویایی

شده در مرحله قبل و با لحاظ کردن جامع و مانع بودن  با توجه به محورهای استخراج در نهایت    گذاری شد.نام

نسخه تحت وب آن  و لینک    طراحی شد ای  گزاره و چند سؤال زمینه   38با  نیازهای نخبگان، پرسشنامه پژوهش  

 . نخبگان قرار گرفتدر اختیار 

،  تأهل   وضعیت،  سنیت،  جنسکنندگان به لحاظ  کمّی تحقیق ابتدا شمایی کلی از وضعیت مشارکتدر بخش  

های بدست آمده از  داده بعد از ورود شد. ارائه   استان محل سکونتو  تجربه سکونت خارج از کشور ، یتحصیل گروه 

پرسشنامه  نرم تکمیل  به  شناسایی ها  هدف  با  همبستگی  ماتریس  عاملی،  تحلیل  مرحله  اولین  عنوان  به  افزار، 

بندی آنها تشکیل شد. در ادامه با انجام یک سلسله  های موجود میان پاسخگویان برای دسته ها و تفاوت شباهت

محاسبات ریاضی مکرر بر روی ماتریس همبستگی، چهار عامل یا همان الگوهای ذهنی در این تحقیق شناسایی 

توانایی  و  قدرت  میزان  شدن  مشخص  از  بعد  کشف عامل   شد.  ذهنیتهای  بیان  در  نخبگان،  شده  مشترک  های 

های  با بدست آمدن آرایهآغاز شد.    یازهان  یبند و رتبه هر گزاره ذیل یک الگوی ذهنی    یعامل  یازهایمحاسبه امت
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ها ذیل هر عامل طبق امتیازهای عاملی آن، مشخص شد هر  سازی گزاره عبارت است از مرتبحاصلش  عاملی که  

گذاری این الگوها با توجه به  سپس تفسیر و نام   دهد.ای را به خود اختصاص می هر الگوی ذهنی چه رتبه نیاز ذیل  

ترین  های مهم )نیازهای دارای بالاترین و پایینکنندگان ذیل یک عامل، گزاره مواردی چون تعداد و ویژگی مشارکت

های مختلف نسبت به آن وجود دارد( انجام  هایی که نظرات متفاوتی ذیل عامل رتبه( و عبارات متمایزکننده )گزاره 

 شد. 

ترین الگوی  ترین و مهم کنندگان ذیل آن قرار گرفتند، به عنوان قوی نفر از مشارکت  19الگوی ذهنی اول که  

ها و تسهیلات ارایه  نامیده شد. این افراد بیشتر به دنبال حمایت  طلب«یتحما  »نخبگانذهنی شناسایی شده،  

زمینه  در  نخبگان  برای  همایش شده  در  شرکت  جذب،  تجهیزات،  و  امکانات  پژوهشی،  معیشتی،  و  های  ها 

باشند و در این راستا خواستار حفظ تعامل مستمر با بنیاد، برخوردهای محترمانه  المللی و ... می های بین کنفرانس 

کارکنان بنیاد و شنیدن صدا و مشکلاتشان توسط بنیاد ملی نخبگان هستند. وضعیت این دسته از نخبگان نشان  

ا و معیارهای کیفی در شناسایی و ارزیابی نخبگان معتقد نبوده و با کاهش کمیت و  هها به ملاک دهد که آن می 

به عبارتی نخبگان حمایت  نیز چندان موافق نیستند.  بنیاد  طلب، افزایش کیفیت نخبگان شناسایی شده توسط 

ها و تسهیلات نهادهای حامی مانند بنیاد ملی نخبگان، به خوبی  گرایی هستند که برای کسب حمایتنخبگان کمّی 

 های کمّی انطباق داده و کمتر به دنبال معیارهای کیفی هستند. خود را با ملاک 

پژوهش   این  مشارکت   12در  از  تقسیم نفر  دوم  ذهنی  الگوی  ذیل  که  کنندگان  شدند  »نخبگان  بندی 

های بنیاد باید متناسب با شأن و منزلت، شرایط خاص هر  معتقدند که حمایتام گرفتند. این گروه  جو« نمشارکت

تک افراد  های تک های جنسیتی و مبتنی بر شناخت ریزنیازهای نخبگان و متناسب با ویژگی یک از نخبگان، تفاوت 

های بنیاد و ارائه تسهیلات متناسب با شرایط فعلی  باشد. این دسته از نخبگان نیز معتقد به افزایش سقف حمایت

طلب، این گروه معتقد به شناسایی فعالانه نخبگان  و نرخ تورم هستند، اما با این تفاوت که برخلاف نخبگان حمایت

های اصیل نخبگانی در شناسایی و حمایت از نخبگان هستند. یفی و توجه به فعالیت های کو لحاظ کردن شاخص

همچنین این گروه به دنبال اثرگذاری بوده و نیاز دارند که زمینه اثرگذاری آنها از طریق تعامل با سطوح مختلف  

افزایی برای حل مسائل کلان کشور فراهم شود. این دسته  حاکمیتی، ارتباط با صنعت، تعامل با سایر نخبگان و هم 

تر  ها یا پیشآور در زمینه جذب ندارند، بلکه آن هایشان نیاز چندانی به حمایت الزام از افراد با تکیه بر توانمندی 

بینند، بلکه بیش از  اند و یا اینکه جذب شدن به عنوان هیأت علمی را هدف غایی و نیاز اصلی خود نمی جذب شده

 اثرگذار بودن در کشور هستند.  آن به دنبال مفید بودن و 

  « فردگرابا عنوان »نخبگان    توانی که از آنها م   نفر هستند   14کنندگان ذیل الگوی ذهنی سوم نیز  مشارکت

های معیشتی، پژوهشی و تجهیزات هستند.  های عمومی در زمینه در وهله اول به دنبال حمایت. این افراد  نام برد
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نامه  های اصیل و کیفی نخبگانی در آیینتوجه به فعالیت طلب، این گروه، معتقد به  اما برخلاف نخبگان حمایت

ارائه تسهیلات و حمایتارتقاء اعضای هیأت علمی   و  نیازهای نخبگان  با  و شناخت ریز  آن هستند.  ها متناسب 

تجاری همچنین حمایت به  کمک  مانند  هدفمند  راه های  محصولات،  دانش سازی  کارهای  و  بنیان،  اندازی کسب 

با خروجی  متناسب  و حمایت  با صنعت  نخبگان  اولویت ارتباط  نمی ها جزء  گروه محسوب  این  اصلی  شود.  های 

حمایتمی  گروه  این  گفت  کوتاه توان  هدفهای  و  بلندمدت  تسهیلات  به  را  مادی  و  ترجیح  مدت  شده  گذاری 

ندارند. همچنین برخلاف  نخبگان    یرخوداظهارانه فعالانه و غ  ییشناسا  دهند؛ از همین رو است که تمایلی به می 

جو،  گروه اول، موضوع حفظ پویایی علمی برای آنها چندان اهمیت ندارد. از سوی دیگر برخلاف نخبگان مشارکت 

به جامعه و استفاده از تجارب    نخبگان  یتلاش و دستاوردها  یمعرف بحث اثرگذاری و مفید بودن در سطح اجتماع،  

برای آنها چندان اولویت ندارد و بیشتر از همین جهت است که باید آنها را نخبگان    حل مسائل کشور  ی برانخبگان  

 نامید.   فردگرا 

  یاتی« با عنوان »نخبگان عملکنندگان ذیل الگوی ذهنی چهارم قرار گرفتند و  نفر از مشارکت   9در نهایت  

های خاص و هدفمند  عمدتاً روحیه عملیاتی داشته و در این راستا به دنبال حمایتاین دسته  شوند.  ه می شناخت

  یهامجموعه بنیان و سازی محصولاتشان، ایجاد و تقویت کسب و کارهای دانش هایی مانند تجاری هستند. حمایت

و مواردی از این قبیل.    دانشگاهی  هایپژوهش   نمودن  نیازمحور  و  محورخروجی   ساختن،  کاربردی،  خُرد و چابک

الزام  چندان  ی  علم  یأته  یحقوق اعضا  یسازمتناسب آور از جذب و  برای این دسته از نخبگان نیاز به حمایت 

به نظر می  انجام فعالیت اهمیت ندارد.  به دنبال  امر این است که نخبگان عملیاتی  این  های نخبگانی  رسد علت 

نیست. در واقع شاید اینکه این نیازها برای دسته مذکور،  کاربردی هستند و مسئله جذب برای آنها هدف اصلی  

تری دارد به این دلیل باشد که این دسته از نخبگان با داشتن روحیه عملیاتی، به دنبال مسیرهای  اولویت پایین 

اثرگذاری هستند و جذب در دانشگاه  برای  از مسیرهای مختلف  مختلف  ها و مراکز پژوهشی را تنها یک مسیر 

بینند. از این روی تمرکز آنها زیاد روی جذب در مراکز مذکور نبوده و بیشتر همانطور که ذکر شد به  اثرگذاری می 

اثرگذاری دنبال حمایت  زمینه  افزایش  راستای  در  هدفمند  عرصه های  در  رشته شان  تخصصی  هستند.  های  شان 

ودن از نظر علمی برخلاف نخبگان  همین جنبه عملیانی بودن باعث شده است مباحث نظری و پویایی و به روز ب

 های بالای آنها نباشد.طلب جزء اولویت حمایت

نیازهای مختلفدر بخش بعدی این فصل   به  از نخبگان   امتیاز هریک  ،  (10)از عدد    با محاسبه میانگین 

نشان می  این شاخص  نیازهایی چون »شاخص جدیدی ساخته شد.  و    یشتیمع  هاییتسقف حما  یشافزادهد 

  یعلم  یأته   یحقوق اعضا  سازیمتناسب «، »و نرخ تورم  ی فعل  هاییمت از نخبگان متناسب با ق  یزاتیتجه-یپژوهش

آنها  تلاش  و  منزلت  شأن،  »با  ادار  تسریع «،  برا  یابیارز  ی روند  تسه  ی نخبگان  »یلاتارائه  و    مناسب  برخورد«، 
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شأن    ی و ارتقا  یاجتماع  یگاهجا  تقویت«، » با نخبگان  یو ستاد مرکز   ینخبگان استان  یادهای کارکنان بن  محترمانه 

جامعه  و  خانواده  نخبه،  فرد  انتظارات  با  متناسب  جوان  نخبگان  منزلت  »و  و  دانشگاه   نظارت«  عملکرد  و  بر  ها 

شود.  های نخبگان محسوب می « جزء بالاترین اولویت جوان و نخبه  یعلم  یأت ه  یاز اعضا  یتها در حماپژوهشگاه

در نهایت در جدولی جداگانه میزان اهمیت و رتبه نیازهای مختلف نخبگان ذیل هریک از الگوهای ذهنی و نیز  

 شاخص میانگین امتیاز ارائه شد تا امکان مقایسه وضعیت هریک از نیازها در یک نگاه وجود داشته باشد.  
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و بحث گیرینتیجه   
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 بحث و گیرینتیجه: پنجمفصل 

ها شود. در ادامه در خصوص محدودیت های تحقیق ارائه می ای از روند کلی و یافته در این فصل ابتدا خلاصه 

پیشنهادهای علمی و  شود. در پایان  و خلأهایی که محقق در طول تحقیق با آن روبرو بوده است، نکاتی ذکر می 

گذارانه  پیشنهادهای عملیاتی و سیاست های مرتبط با موضوع نخبگان و نیز  در راستای انجام سایر پژوهش   تحقیقاتی 

 گردد.  های کاربردی بیان می حلدر جهت رفع مشکلات موجود و ارائه راه 
 

  مباحثخلاصه  5-1

رسانند.  های مهمی برعهده دارند و خدمات مختلفی را به مردم و کشور خود می ای نخبگان نقش در هر جامعه 

وری جامعه نخبگانی در هر کشوری بستگی به عوامل گوناگون از جمله میزان رسیدگی به احتیاجات و نیازهای  بهره

  در های مختلف دارد. برای رفع این نیازها، در مرحله اول باید شناخت درستی از آن صورت بگیرد.  آنها در عرصه 

نخبگان ن  ،ینظام  سازوکار سنجش  از خواسته   عدم چون    ییهاینخبگان، کاست  ی ازهایفقدان  کامل  و  شناخت  ها 

قابل   ی نظر  یهاه یپا فقدان و    یو اجتماع نخبگان ینظام نخبگان ن یب ه ی دوسو  یهادر ارتباط  ضعف نخبگان،  یازهاین

برنامه   یریکارگبه  ا  یبرا  یزیردر  را  لزوم دسته  نیا.  کند ی م  جادینخبگان  کنار  اولویت مسائل در  و  گذاری  بندی 

   .بوده استپژوهش حاضر  انجام  یبرا  یاصل یهازه ی، انگ نیازهای نخبگان جوان 

با نیازسنجی، از آنجایی که در    تحقیق ابتدا ضمندر این   مرور پیشینه تحقیقات داخلی و خارجی مرتبط 

ترین اقشار جامعه تاکنون طرح جامعی در حوزه نیازسنجی در سطح ملی انجام  حوزه نخبگان به عنوان یکی از مهم 

های نظری و چه کاربردی را  جنبه  تواند برخی خلأهای موجود چه از حیث مشخص شد چنین پژوهشی می نشده، 

شود. در  پر کند. از سوی دیگر تحقیق حاضر به لحاظ روشی نیز کاری جدید در حوزه پژوهشی خود محسوب می 

ادامه در قالب مرور مفاهیم ابتدا بررسی مفهوم نیاز به عنوان هسته اصلی موضوع نیازسنجی، از نظر گذشت. اهمیت  

های تحقیق از جمله  کننده سایر بخشزیادی تعیین این قسمت از این جهت بوده است که نوع تعریف نیاز تا حد  

از منظر روانشناسی و    هانیاز  بندیتعاریف و دسته تکنیک مورد استفاده در نیازسنجی است. در این بخش با ارائه  

  در   نخبگان   نیازهای نخبگان بیان شد. طبق این بررسی نیازهایبندی مشخصی از  در نهایت طبقه   شناسیجامعه

روانشناختی  -اجتماعی   نیازهای   هایزمینه  نیازهای  - مذهبی   عاطفی،   -فرهنگی،    بیولوژیکی و   - جسمی  اخلاقی، 

نیازسنجی مورد تحلیل    ابعاد و اجزای مفهومدر بخش بعدی  است.    بندیطبقه   قابل  معیشتی   -نیازهای اقتصادی 

ادبیات نظری موجود  قرار گرفت. ذیل این بحث اشاره شد که هرچند   در خصوص  این حوزه    و تحقیقاتعمده 

های آموزشی فراتر  با این حال دامنه نیازسنجی از حوزه بحث ،  بحث نیازسنجی آموزشی استنیازسنجی، مرتبط با  

حتی بسیاری از مفاهیم نیازسنجی آموزشی در بحث نیازسنجی نخبگان نیز قابل کاربرد است. در ادامه    رفته است.
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ملاحظات مرتبط با اجرای نیازسنجی، به عنوان بخش دیگر مبانی نظری ارائه شد. این بخش نشان داد  این بحث  

آوری  ریزی برای اجرا، جمع که برای اجرای تحقیق حاضر عبور از این مراحل شامل انتخاب جمعت هدف، برنامه 

های  ها به سازمان سازی یافته مراتبی نیازها و ارائه نتایج و پیشنهاداتی جهت کابردی بندی سلسله ها، اولویت داده 

 ربط، ضروری است.  ذی 

مطالعه شیوه   دیگردر بخش   تکنیک یعنی  و  مباحث ها  این  با  تحقیق حاضر  نسبت  نیازسنجی،  انجام  های 

مفهوم نیاز به معنای خواست و ترجیحات نخبگان و سرآمدان بوده و    پژوهش پیش رو در  مشخص شده است.  

محور است که در آن نخبگان و سرآمدان در  متناسب با این تعریف تکنیک نیازسنجی مورد استفاده از نوع توافق 

خصوص ترجیحات و علایق خود به نوعی توافق خواهند رسید. از سوی دیگر از آنجایی که تحقیق حاضر  با اهداف  

اکتشافی به دنبال شناسایی نیازهای نخبگان است، رویکرد نیازسنجی فراکنشی تناسب بیشتری با آن دارد. در این  

شود. طبق این روش با استفاده از ابزار پرسشنامه  ش نظرسنجی استفاده می نگر و روکرد جزءتحقیق همچنین از روی

شود. بندی نیازهای نخبگان جوان پرداخته می و مصاحبه با مطلعین کلیدی از میان نخبگان، به شناسایی و اولویت 

های بنیاد ملی نخبگان  مزیت مهم روش نظرسنجی افزایش مشارکت نخبگان و در نتیجه افزایش اثربخشی برنامه 

شود.  داوری دوری می ورزی و پیشض برای این قشر است. بنابراین در نیازسنجی نخبگان به روش نظرسنجی از غر

 . شد مدل مفهومی تحقیق ترسیم  در بخش بعد 

. در بخش اسنادی کلیه متون داخلی و خارجی مرتبط  انجام گرفتتحقیق حاضر به روش اسنادی و میدانی  

  آنجا   ازو تکنیک کیو مورد استفاده قرار گرفت.  و در بخش میدانی روش آمیخته  شد  با موضوع مورد مطالعه بررسی  

  به   ( کمی  بخش   و   کیفی   مجزا )بخش  بخش   دو   در  ،شد   استفاده   آمیخته   پژوهش  روش   از   حاضر  پژوهش   در   که 

گیری،  نمونه   روش   و   نمونه  جامعه،  همچون  مسائلی  کیفی  بخش  در.  شدند   داده  شرحشناسی  مباحث روش   تفصیل 

  هایدر پژوهش   پایایی  و  روایی  همچنین  و  اصلی،  و  فرعی  مقولات  استخراج   و  کدگذاری  ها، روند داده گردآوری   ابزار

 ها،داده   ابزار گردآوری   گیری،نمونه   روش   و   نمونه   جامعه،  نیز   پژوهش  کمی بخش   در. گرفت  قرار   بحث   مورد   کیفی 

  ، در بخش فرایند انجام تحقیق  قسمتدر پایان این    .شد   بررسی  هاداده   تحلیل  شیوه  نهایت  در  و   ابزار  روایی   و  پایایی

گیری و گردآوری  درباره نحوه ترکیب دو بخش کمی و کیفی پژوهش و اجزای مختلف آن شامل مراحل اجرا، نمونه 

اشاره شد که راهبرد ترکیبی مورد  .  ها، و اعتبار و پایایی تحقیق توضیحاتی ارائه شد ها، تجزیه و تحلیل داده داده 

 .  که سازگاری مناسبی با روش کیو دارد استفاده در تحقیق حاضر راهبرد کاوشی متوالی است

های ارائه شد. در بخش یافته   ها، نتایج تحقیق به صورت جداگانه در دو بخش کیفی و کمی در بخش یافته 

ابتدا   از  کیفی  لحاظ جنسیت، گروه تحصیلی، دانشگاه مقطع دکتری، محل    14توصیفی  به  مورد مصاحبه  فرد 

افزار شده و  ها، همه آنها وارد نرم عد از پیاده شدن متن مصاحبه در ادامه ب   خدمت و استان محل سکونت ارائه شد.
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کد که هریک نشانگر یکی از نیازهای نخبگان جوان    500تک جملات و عبارات، در مجموع حدود  با بررسی تک 

بررسی منابع موجود  با    ،هاتکراری موارد  حذف  است احصاء شد. بعد از پالایش و تنقیح و بررسی مجدد کدها و  

تحقیق،  شامل   با  مرتبط  نظری  مباحث  خارجی،  و  داخلی   دانشگاهی، تحقیقات  نتایج محتوای و متن پیشینه 

هریک  سپس  بدست آمد.گزاره/ نیاز  163تعداد  تحقیق،  موضوع مرتبط با ها و سایر موارد نامهپایان  کتُب، مقالات،

؛ مقولاتی که با  شد و مرتبط    کینزد  و  نیعج،  نخبگان  ی ازهایاز ن  و مقوله  دسته  کیبا  بدست آمده    هایگزاره از  

همچون   مختلفی  حاکم  تعامل ،  متناسب  حمایت،  پویایی ،  تکریمعبارات  پژوهش،  یتبا    ،یبخشمنزلت ،  یکمک 

شده در مرحله قبل  با توجه به محورهای استخراج گذاری شد. در نهایت  ا و ... نام رونده  تسریع ،  هایتظرف  شناخت

طراحی  ای  گزاره و چند سؤال زمینه   38با  و با لحاظ کردن جامع و مانع بودن نیازهای نخبگان، پرسشنامه پژوهش  

 .نسخه تحت وب آن در اختیار نخبگان قرار گرفتشد و لینک 

،  تأهل   وضعیت،  سنیت،  جنسکنندگان به لحاظ  کمّی تحقیق ابتدا شمایی کلی از وضعیت مشارکتدر بخش  

های بدست آمده از  داده شد. بعد از ورود ارائه   استان محل سکونتو  تجربه سکونت خارج از کشور ، یتحصیل گروه 

پرسشنامه  نرم تکمیل  به  شناسایی ها  هدف  با  همبستگی  ماتریس  عاملی،  تحلیل  مرحله  اولین  عنوان  به  افزار، 

بندی آنها تشکیل شد. در ادامه با انجام یک سلسله  های موجود میان پاسخگویان برای دسته ها و تفاوت شباهت

محاسبات ریاضی مکرر بر روی ماتریس همبستگی، چهار عامل یا همان الگوهای ذهنی در این تحقیق شناسایی 

توانایی  و  قدرت  میزان  شدن  مشخص  از  بعد  کشف عامل   شد.  ذهنیتهای  بیان  در  نخبگان،  شده  مشترک  های 

های  با بدست آمدن آرایهآغاز شد.    یازهان  یبند و رتبه هر گزاره ذیل یک الگوی ذهنی    یعامل  یازهایمحاسبه امت

ها ذیل هر عامل طبق امتیازهای عاملی آن، مشخص شد هر  سازی گزاره عاملی که حاصلش عبارت است از مرتب

گذاری این الگوها با توجه به  دهد. سپس تفسیر و نام ای را به خود اختصاص می نیاز ذیل هر الگوی ذهنی چه رتبه 

ترین  های مهم )نیازهای دارای بالاترین و پایینکنندگان ذیل یک عامل، گزاره مواردی چون تعداد و ویژگی مشارکت

های مختلف نسبت به آن وجود دارد( انجام  عامل هایی که نظرات متفاوتی ذیل  رتبه( و عبارات متمایزکننده )گزاره 

 شد. 

ها و تسهیلات ارایه  نامیده شد. این افراد بیشتر به دنبال حمایت  طلب«یتحما  »نخبگانالگوی ذهنی اول  

زمینه  در  نخبگان  برای  همایش شده  در  شرکت  جذب،  تجهیزات،  و  امکانات  پژوهشی،  معیشتی،  و  های  ها 

... می های بینکنفرانس  و  بیان دیگرباشند  المللی  به  برای کسب حمایتنخبگان کمّی   و  ها و گرایی هستند که 

های کمیّ انطباق داده و کمتر به دنبال  تسهیلات نهادهای حامی مانند بنیاد ملی نخبگان، به خوبی خود را با ملاک 

های معتقدند که حمایت ام گرفتند. این گروه  جو« ن»نخبگان مشارکتالگوی ذهنی دوم    معیارهای کیفی هستند. 

های جنسیتی و مبتنی بر شناخت تفاوت   بنیاد باید متناسب با شأن و منزلت، شرایط خاص هر یک از نخبگان،
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طلب، معتقد به  تک افراد باشد. این دسته برخلاف نخبگان حمایتهای تک ریزنیازهای نخبگان و متناسب با ویژگی 

های اصیل نخبگانی در شناسایی و  های کیفی و توجه به فعالیت شناسایی فعالانه نخبگان و لحاظ کردن شاخص

حمایت از نخبگان هستند. همچنین این گروه به دنبال اثرگذاری بوده و نیاز دارند که زمینه اثرگذاری آنها از طریق  

افزایی برای حل مسائل کلان  تعامل با سطوح مختلف حاکمیتی، ارتباط با صنعت، تعامل با سایر نخبگان و هم 

 کشور فراهم شود.  

های های عمومی در زمینه در وهله اول به دنبال حمایت  هستند که  « فردگرا»نخبگان    همانالگوی ذهنی سوم  

تجهیزات   و  پژوهشی  گروه حمایتباشند می معیشتی،  این  کوتاه .  و  های  بلندمدت  تسهیلات  به  را  مادی  و  مدت 

نخبگان    یرخوداظهارانهفعالانه و غ  ییشناسادهند؛ از همین رو است که تمایلی به  گذاری شده ترجیح می هدف

  ی تلاش و دستاوردها  یمعرفجو، بحث اثرگذاری و مفید بودن در سطح اجتماع،  برخلاف نخبگان مشارکتندارند و  

برای آنها چندان اولویت ندارد و بیشتر از    حل مسائل کشور  ی برابه جامعه و استفاده از تجارب نخبگان    نخبگان

ه  شناخت  یاتی«با عنوان »نخبگان عملالگوی ذهنی چهارم  همین جهت است که باید آنها را نخبگان فردگرا نامید.  

به دنبال حمایتشوند. این دسته  می  این راستا  مانند  های خاص و هدفمند  عمدتاً روحیه عملیاتی داشته و در 

هستند. برای این دسته از  ها ساختن پژوهش  کاربردی بنیان و  کارهای دانشو سازی محصولات، ایجاد کسبتجاری 

چندان اهمیت ندارد. به نظر  ی  علم  یأت ه  ی حقوق اعضا  یسازمتناسبآور از جذب و  نخبگان نیاز به حمایت الزام 

انجام فعالیت می  به دنبال  امر این است که نخبگان عملیاتی  این  با    و های نخبگانی کاربردی هستند  رسد علت 

ها و مراکز پژوهشی  داشتن روحیه عملیاتی، به دنبال مسیرهای مختلف برای اثرگذاری هستند و جذب در دانشگاه

 بینند. را تنها یک مسیر از مسیرهای مختلف اثرگذاری می 

، شاخص جدیدی  (10)از عدد    با محاسبه میانگین امتیاز هریک از نخبگان  به نیازهای مختلف   پایانیدر بخش  

شود.  های نخبگان محسوب می جزء بالاترین اولویت  دهد کدام نیازها در مجموعد. این شاخص نشان می ساخته ش 

در نهایت در جدولی جداگانه میزان اهمیت و رتبه نیازهای مختلف نخبگان ذیل هریک از الگوهای ذهنی و نیز  

 شاخص میانگین امتیاز ارائه شد تا امکان مقایسه وضعیت هریک از نیازها در یک نگاه وجود داشته باشد.
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   و خلأها هامحدودیت 5-2

اهم آنها در ادامه اشاره    هایی روبرو بود که به همچون سایر تحقیقات با مشکلات و محدودیتپژوهش حاضر  

  شود:می 

همراه شد و از این  کرونا  آغاز بخش میدانی این تحقیق و انجام مصاحبه با نخبگان، با شیوع موج دوم   -1

ویژه اینکه برای مصاحبه  هایی مواجه گردید. به هماهنگی با افراد برای مصاحبه حضوری با سختی جهت  

ها در زمان اوج کاری  با نخبگان پزشک، محقق مجبور به حضور در برخی مراکز درمانی و بیمارستان

 پزشکان شد. 

مشغله  -2 دلیل  به  نخبگان  مصاحبه برخی  وقت  محقق  به  مختلف  برگزاری  نمی  های  زمان  بعضاً  و  دادند 

شد. این موضوع که به دلیل شیوع کرونا و کاهش حضور افراد در محل کار  مصاحبه با تغییراتی همراه می

 تشدید شد، زمان اجرای بخش میدانی را کمی بیش از انتظار افزایش دارد. 

های دور از تهران بودند، مشکلات گفتگو با آنها به سایر مسائل  از آنجایی که برخی از نخبگان ساکن استان -3

 الذکر اضافه شد. فوق 

و   -4 دانشگاهی  مراکز  و  دسترسی  ها،  پژوهشگاهتعطیلی  ساخت  ناممکن  را  نخبگان  از  گروهی  به  محقق 

 هایی را به دنبال داشت. جایگزینی افراد جدید به فهرست نمونه و تنظیم مجدد زمان مصاحبه، دشواری 

نیازسنجی نخبگان جوان  -5 از دیگر مسائلی بود که در نگارش پیشینه  کمبود منابع علمی در خصوص   ،

 پژوهش، محقق با آن روبرو بوده است. 

تر از حد  ، پاییننخبگان به پرسشنامه تحت وب ارسالی  در اجرای بخش کمّی پژوهش، میزان پاسخگویی -6

برای ها و افزایش پاسخگیری انتظار بود. به طوری که محقق مجبور به اضافه کردن فهرست جدید نمونه

ها نیز به دلیل پراکندگی نخبگان  تحلیل این بخش شد. از سوی دیگر تکمیل حضوری پرسشنامه  شروع

 در کل کشور و آغاز موج سوم کرونا، عملاً میسر نبود.  
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   و افق پیش رو پیشنهادها 5-3

 شود.تحقیق ارائه می های ترین پیشنهادهای تحقیقاتی و نیز عملیاتی بر اساس یافته در این بخش مهم 

 الف( پیشنهادهای علمی و تحقیقاتی 

از    : نخبه  یهاگروهسایر    ی رو  یق برتحقانجام   .1 اغلب  نیازهای سرآمدان جوان که  بر  با تمرکز  این تحقیق 

تازگی   به  غالباً  و  کرده  استفاده  آشتیانی  مرحوم کاظمی  پدانشگاه  در جایزه  مراکز  و  جذب  ژوهشی  ها 

یافته اند شده اهمیت  به  توجه  با  جهت  این  از  است.  شده  انجام  راستای  ،  در  تحقیقاتی  چنین  های 

پژوهش نیازسنجی انجام گیرد.  های نخبگان نیز  توان بر روی سایر گروه گذاری برای نخبگان، می سیاست

که اغلب در حال پشت سر گذاشتن   باشند میبرجسته و اثرگذاری  شامخ،  ها اساتید  از جمله این گروه 

 سنین میانسالی هستند.  

بندی نیازهای نخبگان  منجر به شناخت و رتبه   تحقیق حاضر:  نظراننیازهای نخبگان از دید صاحباحصای   .2

توان در تحقیقی جداگانه نیازهای  های پژوهش، می از دید خود آنها شده است. از این رو بر مبنای یافته 

توان  احصاء نمود. همچنین می   نیز  گذارانربط و سیاستنظران، مسئولین ذی نخبگان را از دید صاحب

برنامه یافته  آن  اساس  بر  بتوان  تا  نمود  مقایسه  پژوهش حاضر  نتایج  با  را  تحقیق جدید  این  های های 

 مناسبی در حوزه رفع نیازهای نخبگان طراحی نمود.    

تحقیق حاضر نشان    شناخت وضعیت هریک از نخبگان در نسبت با الگوهای ذهنی شناسایی شده در تحقیق: .3

تر برای  ریزی دقیق داد که چهار دسته از نخبگان هر کدام نیازهای متفاوتی دارند. از این رو برای برنامه 

با طراحی یک پرسشنامه دقیق  توان  توان پژوهش دیگری صورت داد. به بیان دیگر می رفع این نیازها می 

این  و شاخص نخبگان  اینکه همه  )به شرط  متقن  که  های  کرد  کنند(، مشخص  تکمیل  را  پرسشنامه 

تا حمایت نگیردر کدام دسته جای می   نخبگان از  د  بنیاد  نیازهایش  آنهاهای  با  بدین باشد.    انمتناسب 

قوی  بانک اطلاعاتی    یک ،  از طریق آنبندی نخبگان  و دسته   در قالب یک فراخوان تواند  منظور بنیاد می 

 هایشان تشکیل دهد. نخبگان براساس ویژگی از  کارآمد و 

با نیازهای گروهشناخت وضعیت حمایت .4 بنیاد    چهارگانه شناسایی شده در تحقیق:های  های بنیاد متناسب 

های ها و حمایتنامه تواند متناسب با نیازهای شناسایی شده در این تحقیق، وضعیت آیین ملی نخبگان می 

های بنیاد مبتنی  فعلی از نخبگان را بررسی کند تا مشخص شود که به عنوان نمونه چند درصد از حمایت

های بنیاد بیشتر متناسب  ریزی ها و برنامه بر نیازهای نخبگان است و همچنین مشخص شود که حمایت

های بنیاد متناسب با  اگر مشخص شود که غالب برنامه   باشد. مثلاًبا ذهنیت کدام دسته از نخبگان می 

می نخبگان حمایت اجرا  و  طراحی  برنامه   ، شودطلب  گروه لزوم  سایر  نیازهای  به  پرداختن  و  های ریزی 

 خواهد شد.   تر نخبگانی واضح
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  گذارانهسیاست  و  عملیاتیب( پیشنهادهای کاربردی، 

راهکارهایی جهت رفع    های تحقیق اعم از نتایج بخش کیفی و کمّی، این بخش با درنظر گرفتن همه یافته   در

 گردد. نیازهای مختلف نخبگان ارائه می 

با نخبگان بعد از    ملی نخبگان  یاد ارتباط و تعامل بنحفظ  »  اند یکی از نیازهایی که نخبگان بر آن تأکید داشته  ➢

تعامل بنیاد ملی نخبگان و بنیادهای نخبگان استانی با نخبگان همواره  است.  «  و رها نکردن آنها  یلاتارائه تسه

دهد این نیاز در نزد  ها نشان می همانطور که یافته یکی از موضوعات مهمی است که باید به آن پرداخته شود.  

شود. از این جهت لازم است بنیاد نخبگان از طرق  های اصلی محسوب می طلب جزء اولویتنخبگان حمایت

تواند در سطح خُرد با  کنند در ارتباط باشد. این ارتباط می مختلف با افرادی که تسهیلات از بنیاد دریافت می 

های مختلف صورت گیرد. همچنین کارشناسان  های تبریک و تسلیت در مناسبتها و پیامک ارسال ایمیل

د تا از این طریق نخبگان احساس  توانند نظر نخبگان را درباره کیفیت دریافت تسهیلات جویا شونبنیاد می 

ویژه برای نخبگان خارج از کشور که از فضای فرهنگی جامعه  نکنند بنیاد آنها را رها کرده است. این موضوع به 

های تعاملی که در سابق، بنیاد ملی نخبگان با نخبگان  یکی از راه ای دارد.  اند اهمیت ویژه ایران فاصله گرفته 

در مهرماه    حدوداً العالی(  ای بود که همراه با دیدار نخبگان با مقام معظم رهبری )مدظله داشت، همایش سالانه 

سالی است که با عدم برگزاری همایش مذکور،    شد. اما این راه تعاملی چند هر سال در سطح ملی برگزار می 

نخبگان و سرآمدان  بسته شده است و جایگزینی برای آن ایجاد نشده است. در مجموع الان تنها کانال ارتباطی  

با بنیاد ملی نخبگان و بنیادهای استانی، تنها به واسطه دریافت تسهیلات کاظمی آشتیانی و مواردی از این  

و روال اداری دارد و راهی برای شنیدن صدا و درددل نخبگان  بوده  قبیل است که فرایندی بسیار مکانیکی  

ها از همین روی است که نخبگان نیاز دارند، پس از دریافت تسهیلات تعامل آن مذکور در بنیاد وجود ندارد. 

دوهای  ار   برگزاری  های جانبی مانند شود در این زمینه، برنامه با بنیاد حفظ شده و ادامه یابد. پیشنهاد می 

هایی برای نخبگان و سرآمدان به منظور دور هم جمع کردن  ها و همایش همیزیارتی و تفریحی و حتی دور 

در دستور کار معاونت نخبگان و سرآمدان قرار  ها با ستاد مرکزی و بنیادهای استانی  تباط آن و حفظ ارها  آن

ها و با توجه به شرایط حال حاضر و شیوع اپیدمی  جویی در هزینه در کنار این برنامه، به منظور صرفه   گیرد. 

رسان داخلی با مسئولین و  شود نخبگان مذکور در قالب یک گروه و از طریق یک پیام پیشنهاد می  19کووید 

ها متصل شوند تا راهی برای شنیدن صداها و مشکلات آن   کارشناسان مربوط به معاونت نخبگان و سرآمدان  

نخبگان     دائمی و مستمرِپیشنهاد دیگر در این زمینه، ایجاد نظام رصدِبه صورت آنلاین و دائمی ایجاد شود.  

،  «نخبگان  و پایش   رصد »سامانه  ای تحت عنوان  اندازی سامانه تواند با راه است. معاونت نخبگان و سرآمدان می 

نامه و  تماس تلفنی، ارسال پرسش  طرق مختلفی مانند ها را به صورت مستمر و در طول سال از  وضعیت آن 
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ریزی در راستای حل مسائل و مشکلات  ها آگاه شده و برنامه آن ت  ... رصد کرده و از نیازها، مسائل و مشکلا

 مربوطه داشته باشد. 

صدا و مشکلات نخبگان با    یدنشن»کنندگان  نیازهای مورد توجه مشارکتیکی دیگر  در ادامه موضوع فوق   ➢

رسد با  نظر می ویژه در نزد نخبگان عملیاتی اهمیت بالایی دارد. به  است که به «  سالانه  یهانشست  ی برگزار

به شکل جدی  نیاز  این  نخبگان،  سالانه  نخبگان  کمرنگ شدن همایش  بنیاد  این جهت  از  است.  تر مطرح 

تر، تعامل و ارتباط بهتری با نخبگان برقرار کند. برای  های کوچک هایی با جمع تواند با برگزاری نشستمی 

نفره که به صورت گزینشی انتخاب شده یا به    50الی    30های  تواند در قالب گروه ها می این نشستمثال  

از سوی  ، برگزار گردد.  های تحصیلی مختلف یا گروه   تفکیک تسهیلات ارائه شده در یک مدت زمان معین

های نخبگان ایجاد نماید. از جمله یک بستر تحت  تواند مسیرهای جدیدی برای بیان دغدغه دیگر بنیاد می 

کارشناسان و  به گوش  مشکلات خود را  از طریق آن  که نخبگان بتوانند  یا سامانه پیامکی  تلفن  خط  وب یا  

   مسئولان بنیاد برسانند. 

برخورد  ها نیز تعدادی از نخبگان بر آن تأکید داشتند »امتداد دو بند قبلی نکته دیگری که در مصاحبه در   ➢

بوده است. به طوری که  «  با نخبگان  ی و ستاد مرکز  ینخبگان استان  یادهایکارکنان بن  و محترمانه   مناسب

دهد  ها نشان مییافته اند.  با آنها داشته   یگفته شده برخی کارشناسان بنیاد برخورد از بالا به پایین و بعضاً تند 

رتبه این  در حوزه »ارتباط و تعامل با نخبگان« این نیاز از دو مورد قبلی اهمیت بیشتری دارد؛ به طوری که  

و   8، 4طلب و عملیاتی به ترتیب رتبه  بوده و نیز نخبگان فردگرا، حمایت  4نیاز طبق شاخص میانگین امتیاز 

ویژه افرادی که با سرآمدان در ارتباط  در این راستا آموزش درست کارشناسان بنیاد، به اند.  را به آن داده   10

شود که کارشناسان بنیاد، خود و نخبگان را اعضای  ارتباط خوب زمانی ایجاد می کند.  هستند، ضرورت پیدا می 

توان از  همچنین می یک سازمان و دارای منافع مشترک ببینند و نه دو قطب مقابل و دارای منافع متضاد.  

تلفنی   پایان تماس  از  امتیازدهی نخبگان به طرز برخورد کارشناسان بعد  از این  شیوه  نیز استفاده نمود و 

البته این موضوع بهتر است در وهله نخست    کارمندانش استفاده نمود. ای بنیاد از  های دوره امتیازات در ارزیابی 

راه دیگر ایجاد زیرساختی برای ثبت شکایات نخبگان   برای کارشناسان جنبه تشویقی داشته باشد و نه تنبیهی.

در این زمینه در سایت بنیاد ملی نخبگان است. زیرساخت مذکور با فراهم کردن امکان ثبت شکایات، باید به  

 ای طراحی شده باشد که فرایند رسیدگی به شکایات را نیز نمایش دهد.  گونه 

  یلات« ارائه تسه  ینخبگان برا  یابی ارز  ی روند ادار  یعتسر»یکی از نیازهایی که نخبگان خواستار رفع آن هستند   ➢

و   برخوردار است  بالایی  اهمیت  از  نیاز  این  امتیاز  است.  میانگین  نخبگان    3رتبه آن طبق شاخص  و  بوده 

از این رو لازم است بنیاد با ایجاد    اند.داده   12و    5،  4طلب به ترتیب به آن رتبه  حمایت  و   عملیاتی، فردگرا 
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ارائه   برای  آنها  امتیاز  افراد و مشخص شدن  فرایند ثبت و تطبیق مدارک، روند احراز هویت  اصلاحاتی در 

  یاتی، مال  یتجذب، معاف  یتمختلف، حما  هایینه هزکمک   ی، پژوهش  یلات تسهها اعم از  تسهیلات و حمایت

های وزارت علوم و یا سامانه جذب اعضای هیأت  را تسریع ببخشد. برای مثال اتصال به سامانه   و ...  ی وام بانک

البته در فرخوان اخیر تغییر پیدا کرد( می  فرض مدارک  تواند به صورت پیش علمی )سامانه نور رضوی که 

 تحصیلی و بخش زیادی از رزومه پژوهشی نخبگان را به صورت تحت وب تأیید کند.  

  و   خُرد   هایمجموعه   و   بنیاندانش   وکارهایکسب   اندازیراه   از   ویژه  حمایت»یکی دیگر از نیازهای نخبگان   ➢

)نخبگان  برای دو گروه از نخبگان  است. این نیاز    « مالیاتی  هایمعافیت   و   بهره  کم   هایوام   اعطای   با  چابک

بوده و نخبگان    10رتبه آن طبق شاخص میانگین امتیاز  از اهمیت بالایی برخوردار است و  (  فردگرا  عملیاتی و 

در رابطه با رفع این نیاز، معاونت علمی و فناوری  .  اند داده   13و    6  به ترتیب به آن رتبه   فردگرا  عملیاتی و

دهنده  اما اهمیت این نیاز برای دو دسته از نخبگان نشان  ،ریاست جمهوری اقدامات مهمی انجام داده است

نتوانسته است نیاز نخبگان را در  به صورت کامل    و  این است که اقدامات انجام شده کافی نبوده و به درستی 

با این نوع از حمایت به عنوان مثال یکی از مشکلاتی که در این زمینه وجود دارد،    ها برطرف کند؛ رابطه 

شرکت تمرکز حمایت به  مربوط  تسهیلات  و  دانشها  گونه های  به  است.  تهران  در  از  بنیان  بسیاری  که  ای 

از این روی لازم است در رابطه با رفع    باشند.در این رابطه دچار مشکلات عدیده می   نشینغیرپایتختنخبگان  

    شناسی و اقدامات لازم صورت گیرد.  نیاز مذکور، آسیب 

  کمتر هایاسنتان  و  لازم امکانات فاقد   هایدانشنگاه  در فعال  نخبگان  به  ترجدی  توجهتحت عنوان »نیاز بعدی   ➢

 جذب  زمینه  در یکسننان حمایت  و  برابر  فرصننت  کردن  فراهمتحت عنوان »  30« که با نیاز شننماره  برخوردار

،  شنباهت نیسنت بیخواهی « از حیث عدالتکشنور  خارج  و  داخل  در  کردهتحصنیل  نخبگان بین  از علمی  هیأت

گروه نخبه، این نیازها در    4در بین نخبگان هسننتند. از بین   25و    18به ترتیب به طور میانگین دارای رتبه  

دهنده اهمیت بالای می باشنند که ارقام مذکور نشنان  2و    1میان نخبگان حمایت طلب به ترتیب دارای رتبه  

طلنب اسنننت. بخشنننی از فراینند ایجناد  انند در بین نخبگنان حمناینتخواهی گره خوردهاین نینازهنا کنه بنا عندالنت

تواند از طریق های فاقد امکانات، میعدالت در توجه به نخبگان شنهرسنتانی و شناغل به تحصنیل در دانشنگاه

ها در  تسنننهیلات و حمایتثیر ضنننریب محرومیت اسنننتان محل تحصنننیل و محل سنننکونت در دریافت  تأ

ای  بندی منطقه تواند براسنناس تقسننیماین ضننریب میهای جاری بنیاد ملی نخبگان اعمال گردد.  نامهآیین

به عبارتی در شنرایطی سنازمان سننجش برای کنکور سنراسنری یا به صنورت مسنتقل توسنط بنیاد اعمال گردد.  

ای مازاد  تواند سنهمیهمی ،تر برابر باشند یافتههای محروم با نخبگان مناطق توسنعهکه امتیازات نخبه شنهرسنتان

 برای دریافت تسهیلات به نخبگان مناطق محروم اختصاص داد. 
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های برابر در جذب ایجاد فرصنت»خواهی گره خورده اسنت نیاز به  ا عدالت، بقبلی نیاز دیگری که مشنابه نیاز ➢

اسنت. طبیعی اسنت که صنرفِ    «خارج کشنوراعضنای هیئت علمی از بین نخبگان تحصنیل کرده در داخل و  

های فردی و علمی ها و صنلاحیتدهنده برجسنتگیتواند نشنانهای خارج از کشنور نمیتحصنیل در دانشنگاه

ویژه که این امر  بهاز این روی جدا کردن نخبگان با این قید از ابتدای امر، شناید ناعادلانه باشند.    .افراد باشند 

تواند تمایل تحصنیل در خارج از کشنور برای افزایش احتمال جذب در داخل را بیشنتر کند؛ موضنوعی که  می

بایسنتی بسنتری برای رقابت تمام نخبگان فارغ  از جهاتی ممکن اسنت به مسنأله مهاجرت نخبگان دامن بزند. 

از داشنتن سنابقه تحصنیل در داخل یا خارج از کشنور، برای جذب به عنوان هیئت علمی ایجاد شنود و در این 

التحصنیل در خارج از کشنور، توانمندی بیشنتری داشنته باشنند برگزیده  بع اگر افراد فارغ، بالطرقابتی  عرصنه

التحصیلان داخل کشور، گوی سبقت  خواهند شد و بالعکس ممکن است با ایجاد شرایط برابر بسیاری از فارغ

 بربایند.  خارجالتحصیلان را از فارغ

 هایحمایت سنقف  افزایش» هسنتند   آن  رفع  خواسنتار  هر چهار گروه،  نخبگان  که  نیازهایی  ترینیکی از مهم ➢

 اهمیت از  نیاز این. اسنت  «تورم  نرخ  و  فعلی  هایقیمت با متناسنب  نخبگان از  تجهیزاتی-پژوهشنی  و  معیشنتی

  جو،، مشنارکتطلبحمایت  نخبگان  و  بوده  1  امتیاز میانگین  شناخص طبق  آن  رتبه  و اسنت  برخوردار بالایی

دهند، نیناز هنا نشنننان میهمنانطور کنه رتبنه .انند داده 13  و  1،   6  ،15  رتبنه  آن بنه ترتینب  بنه  عملیناتی و فردگرا

در  طلنب دارد.  جو، عملیناتی و حمناینتمنذکور بیشنننترین اهمینت را بنه ترتینب بین نخبگنان فردگرا، مشنننارکنت

از این روی راهکنار   ؛هنایی مناننند کمبود بودجنه داردزمیننه رفع این نیناز مهم، بنیناد ملی نخبگنان نیز محندودینت

اجرایی   هایها و دستگاهعملیاتی که شاید بتوان به کار گرفت استفاده از توان، ظرفیت و بودجه سایر سازمان

مرتبط با امور نخبگان در راسننتای رفع بخشننی از نیازهای نخبگانی اسننت. به عنوان مثال بنیاد ملی نخبگان 

ها و مراکز تحقیقاتی امکان اسنننتفاده نخبگان از تجهیزات پژوهشنننی و  دانشنننگاه برخیتواند با رایزنی با  می

یکی از منابع اطلاعاتی نخبگان تمام   آزمایشننگاهی آنان را با تخفیف و یا به صننورت رایگان فراهم کند. مثلاً

تواند  زمینه مینامه مشننترک در این ها، کتابخانه ملی اسننت. بنیاد ملی نخبگان از طریق ایجاد تفاهمرشننته

با توجه به افزایش   فراهم کند.را  مندی مشنمولین خود از امکانات ویژه آن نهاد زمینه عضنویت رایگان و بهره

رسننند بنیاد باید حداقل برای طیفی از نرخ تورم و به تبع آن افزایش چشنننمگیر قیمت مسنننکن، به نظر می

و حتی   «یوزارت راه و شننهرسنناز»نخبگان تسننهیلات جدیدی چون اعطای مسننکن سننازمانی با همکاری  

هزیننه اجناره و رهن خناننه را فراهم کنند. در زمیننه تسنننهیلات خریند تجهیزات نیز بنا توجنه بنه چنند برابر کمنک

وزارت  »اصنننطلاح نیمنایی( را بنا همکناری  توان امکنان اعطنای ارز بنا نرخ دولتی )ارز بنهشننندن قیمنت ارز، می

 در دست بررسی قرار داد.  «صمت
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 امکاناتِ   رشته،  فردی،  شنرایط   نیازها، با متناسنب تسنهیلات  اعطای  و  نخبگان نیازهای  ریزِ شنناختنیاز بعدی » ➢

را به خود اختصناص داده    15« اسنت که به طور میانگین امتیاز  نخبگان از  هریک  هایاولویت  و اختیار  تحت

قرار    33و    8،  7،  4طلب با رتبه های جو، عملیاتی، فردگرا و حمایتمشننارکتاسننت و به ترتیب بین نخبگان  

طلب برخلاف سنه گروه دیگر نیاز چندانی به شنناخت دارد. این اعداد گویای این هسنتند که نخبگان حمایت

ریز نیازهایشننان و اعطای تسننهیلات متناسننب با آن دارند. اما سننه دسننته دیگر با رتبه بالایی نیاز مذکور را 

های افراد را کنند و خواسنتار رفع آن هسنتند. در این رابطه بنیاد ملی نخبگان باید بتواند تفاوتاحسناس می

. شنناسنایی کرده و  به لحاظ رشنته، امکانات تحت اختیار، شنهر محل سنکونت و دانشنگاه محل تحصنیل و ..

تسنهیلات را متناسنب با این موارد به افراد اختصناص دهد. به عنوان مثال کسنی که در یک اسنتان محروم  

با کسنی که در پایتخت اسنت و دسنترسنی   ،قیمت داردنیاز به تجهیزات آزمایشنگاهی گران  و  کند می  فعالیت

کند،  فعالیت می ی که نیازمند تجهیزات خاصنی نیستهای غیرتجربخوبی به منابع و امکانات دارد و در رشنته

 میزان و نوع حمایت متفاوتی را نیاز دارد.  تبعاً

  برای بیشنتر  گیریسنخت با) شندهانتخاب  نخبگان  تعداد  کاهشیکی دیگر از نیازهای نخبگان عبارت اسنت از » ➢

در    38مذکور با میانگین رتبه  نیاز  «. آنها  به  دهیخدمات  کیفیت  و  میزان  افزایش هدف  با( هاآن شننناسننایی

به جز در میان نخبگان عملیاتی که به    نخبههای  شنود در هیچ یک از گروهمجموع نیاز مهمی محسنوب نمی

دهی بنه نخبگنان نبنایند بنه عبنارتی افزایش میزان و کیفینت خندمنت.  ، اهمینت زینادی ننداردانند داده  3آن رتبنه 

های شنناسنایی نخبگان به درسنتی تعیین شنده در صنورتی که شناخص ؛منافاتی با تعداد آنها داشنته باشند 

های درسنتی برای شنناسنایی نخبگان داشنته باشند نباید با کاهش کمی  باشنند. اگر بنیاد ملی نخبگان شناخص

زایش کیفیت خدمات های دیگری برای افبلکه باید به دنبال راه  .آنها، به دنبال افزایش کیفیت خدمات باشند 

 .به نخبگان بود

«  نخبه   و جوان  علمی هیأت  اعضننای  از حمایت  در هاپژوهشننگاه  و هادانشننگاه  عملکرد  بر  نظارتنیاز دیگر » ➢

(،  4داشنننته و به ترتیب، بیشنننترین امتیاز را در میان نخبگان عملیاتی )  6اسنننت که به طور میانگین رتبه  

نیاز مذکور با داشنننتن ( دارد.  20طلب )( و نخبگان حمایت16جو )(، نخبگان مشنننارکت10نخبگان فردگرا )

ریزی کند. بخشنننی از فرایند نظارت بر ، نیاز مهمی محسنننوب شنننده و بنیاد باید برای رفع آن برنامه6رتبه  

اما شناید  ،ها در حمایت از اعضنای هیئت علمی جزو وظایف وزارتین اسنتها و پژوهشنگاهعملکرد دانشنگاه

نخبگان جوان بخشنی از وظایف بنیاد باشند. به عبارتی    نظارت بر عملکرد نهادهای مذکور در زمینه حمایت از

بلکه   ؛کننده نخبگان به مراکز تحقیقاتی و آموزشی به منظور جذب باشد بنیاد ملی نخبگان فقط نباید معرفی

افراد مذکور به عنوان عضنو هیئت علمی نیز، با نظارت و رصند وضنعیت آنها در مراکز   بایسنتی پس از جذبِ
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مراکز آموزشنی و پژوهشنی در زمینه حمایت از   اصنولاًجذب شنده، درصندد رفع موانع و مشنکلاتشنان برآید. 

به  ای ندارند و شناید نقش بنیاد بتواند رایزنی  نامه و مقررات جداگانهاعضنای هئیت علمی نخبه و جوان آیین

  منظور تدوین مقرراتی در وزارتین بدین منظور باشد. 

جذب نخبگان به عنوان    یآور برا الزام   یتحما»نیاز دیگری که به نوعی در راستای بند قبل باید درک شود   ➢

دانشگاه  یعلم  یأته پژوهشدر  مراکز  و  از جذب است.    ی«ها  بنیاد  تأثیر حمایت  میزان  فعلی  در وضعیت 

نیست. در حالی  مشخص  در مراکز مذکور  جذب شدن آنها  میزان  بر  (  یاریدکتر شهر  ید شه  یزه)جانخبگان  

اختصاص سهمیه مشخص برای جذب نخبگان )اضافه بر سهمیه سالانه جذب وزارتین(،    در کنارکه لازم است  

های  و در بین گروه   20حمایت بنیاد از الزام کافی برخوردار باشد. البته این نیاز در شاخص میانگین رتبه  

 ( به خود اختصاص داده است.10رتبه   طلب )بانخبگان بهترین رتبه را در بین نخبگان حمایت

  ینامه ارتقاء اعضنا نییدر آ  یفیک  یهابا ملاک  ینخبگان  لیاصن  یهاتیبه فعالتوجه  از دیگر نیازهای نخبگان » ➢

جو مشنارکتعملیاتی، فردگرا و  نخبگان ارد و  را د  12این نیاز در شناخص میانگین رتبه  « اسنت. یعلم  تیأه

ی، علم  تیأه  ینامه ارتقاء اعضانییآاز آنجایی که بنیاد در تدوین  اند.  دادهرا    17و    7،  2به آن رتبه    به ترتیب

نامه و  نقش خاصننی ندارد، این مورد نیز از جمله مواردی اسننت که بیشننتر از طریق رایزنی و امضننای تفاهم

 های مشترک با وزارتین قابل پیگیری است. تشکیل کارگروه

 یحقوق اعضننا یسننازمتناسننب»نیاز دیگری که بنیاد نخبگان به نوعی در رفع آن نقش غیرمسننتقیم دارد،   ➢

. در چند سنال اخیر حقوق اعضنای هیأت علمی متناسنب با « اسنتمنزلت و تلاش آنها  ،با شنأن یعلم  تیأه

ویژه برای نخبگان جوان که از پشنتوانه  ها بالا نرفته اسنت. این مسنئله بهنرخ تورم و افزایش چندبرابری قیمت

دهد، این ها نشنان میمالی مطلوبی برخوردار نیسنتند، مشنکلات جدی ایجاد کرده اسنت. همانطور که یافته

و در بین   2شاخص میانگین رتبه  شود؛ به طوری که در  ترین نیازهای نخبگان محسوب میمورد یکی از مهم

را گرفته اسنت. پیشننهادی که در اینجا   9و    2،  1تبه  طلب به ترتیب رجو، فردگرا و حمایتنخبگان مشنارکت

در فیش حقوقی اعضننای هیأت علمی   «العاده نخبگیفوقبخشننی با عنوان »  توان ارائه کرد اضننافه شنندنمی

 .باشد میوزارتین  رایزنی بااست که البته مانند نیاز قبلی نیازمند با تأیید بنیاد نخبگان نخبه 

  شود.نخبگان بر نیاز دیگری تأکید دارند که نقش مستقیم بنیاد در رفع آن دیده می  قبلی،  بند دو  ی  در راستا ➢

  و عدم اتکای زیاد بر معیارهای کمّی مانند تعداد  در شنناسنایی نخبگانهای کیفی  توجه به شناخص»این نیاز  

جو و عملیاتی به آن  را دارد، اما نخبگان مشنارکت  35نیاز مذکور اگرچه به طور میانگین رتبه  اسنت. «  مقالات

ننامنه ارتقنای  در واقع اگرچنه شنننایند بنیناد نخبگنان نتوانند معینارهنای کمّی حناکم بر آیینانند. داده 15و  7رتبنه 

های  نامهتواند در فرایند شنناسنایی نخبگان و اعطای تسنهیلات به آنها، آییناسناتید جوان را تغییر دهد، اما می
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های تخصنصنی در هر داخلی خود را با نگاه کیفی اصنلاح کند. یکی از پیشننهادهای قابل ارائه تشنکیل کارگروه

توانند از می  هاخود نخبگان اسنت. این کارگروه  های نزدیک به هم( با مشنارکترشنته )و یا حداقل در رشنته

به شنکل   (ها و ...پژوهشطریق مصناحبه با نخبگان و بررسنی کیفیت رزومه آنها )و نه فقط کمیت مقالات و  

  بندی و امتیازدهی کنند.تری آنها را رتبهدقیق

با مشنخص بودن امتیاز   لاتیانتخاب نخبگان در ارائه تسنه  ی، شنناسنایی وداور  ند یفرا  یسنازشنفاف»نیاز دیگر   ➢

را در شناخص میانگین کسنب کرده و بالاترین   14هر نخبه نسنبت سنایر به رقبا« اسنت. اگرچه این نیاز رتبه  

تواند  بنیاد میتوان پیشننهادی در این زمینه داشنت. (، اما می18اند )رتبه  رتبه را نخبگان فردگرا به آن داده

ای به اطلاع هریک از نخبگان متقاضننی تسننهیلات برسنناند که چه  با در نظر گرفتن مسننائل امنیتی، به گونه

تواند در همان سنامانه درخواسنت تسنهیلات ارائه شنود،  رسنانی که میامتیازی کسنب نموده اسنت. در این اطلاع

ای که تسنهیلات  تر از متقاضنیباید مشنخص شنود که برای مثال چند نفر امتیاز بالاتر و چند نفر امتیاز پایین

شننود فرد نخبه بداند با چند امتیاز بیشننتر و با تقویت چه  اند. این باعث میتعلق نگرفته، کسننب کردهبه او  

 تواند در درخواست بعدی موفق به کسب تسهیلات شود. اش میبخش از رزومه

بدون نیناز به مراجعه و ثبت   نخبگنان  رخوداظهنارانهیفعنالانه و غ  ییشننننناسنننا»از دیگر نینازهای مورد اشننناره  ➢

را کسننب کرده، اما نخبگان   37البته این نیاز در شنناخص میانگین رتبه   اسننت.  «هادرخواسننت توسننط آن

هرچند بسننیاری از  اند. در این خصننوص باید گفتداده  9و   5جو و عملیاتی به ترتیب به آن رتبه  مشننارکت

در بنیاد و وجود چنین نهادی برای حمایت از آنها آگاهی دارند، اما افرادی  تسننهیلات نخبگان از فرایند ارائه  

فعلی شنناسنایی    هاینامهآیینبنابراین لازم اسنت در کنار  هم هسنتند که اطلاع درسنتی از این موارد ندارند. 

هرچند ممکن اسنت این  .بنیاد طبق فرایندی فعالان فرهنگی و علمی هر اسنتان را شنناسنایی نماید ،  نخبگان

ی بنیاد، نخبه و واجد شنرایط دریافت تسنهیلات نباشنند، اما صنرف آگاهی بنیاد از های کمّافراد طبق ملاک

و  نخبگنان    بناننک اطلاعناتیتوانند بنه تقوینت  مفیند بناشننند. این فراینند می  توانند ثیرگنذاری میچنین افراد تنأ  وجود

کنه در قنالنب نینازهنای جنداگناننه  کمنک کنند؛ مواردیهنای مختلف دولتی و خصنننوصنننی  معرفی آنهنا بنه بخش

  توضیحات آن خواهد آمد.

از  ینتحمنا  هنایننامنهیینآ  یو نظنارت بر اجرا یشپنا  یگیری،پیکی دیگر از نینازهنای نخبگنان عبنارت اسنننت از » ➢

دارد و   21نیناز منذکور در مینان نخبگنان بنه طور مینانگین رتبنه   «.هنابنه آن  یلاتتسنننه ینخبگنان و نحوه اعطنا

(، نخبگنان فردگرا  22(، نخبگنان عملیناتی )16طلنب )بیشنننترین اهمینت را بنه ترتینب در مینان نخبگنان حمناینت

دهند، بنه جز نخبگنان ( دارد. همنانطور کنه امتینازات نشنننان می28جو )( و در نهناینت نخبگنان مشنننارکنت27)

هنای بنیناد نندارنند. در هر حنال ننامنههنا نیناز چنندانی بنه پنایش و نظنارت بر اجرای آیینطلنب، منابقی گروهحمناینت
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هنا، ریزی و نظنارت در هر معناوننت و تندوین شننناخصتوانند از طریق دفتر برننامنهاین زمیننه نیز بنیناد می  در

کرد  ویژه نظارت بر نحوه هزینهبه  شنننته باشننند.های حمایتی خود دانامهثری از میزان اجرای آیینؤارزیابی م

  های مالی توسط نخبگان باید مورد توجه قرار گیرد.حمایت

جشننننواره و    ،ییگردهما  ینخبگان به جامعه با برگزار  یو دسنننتاوردها  یتلاش، خروج  یمعرفنیاز بعدی »   ➢

داشنته و بیشنترین اهمیت را در میان    33« اسنت که به طور میانگین رتبه  از آنها  یو الگوسناز  یمو تکر  یرتقد 

دهد برای نخبگان دارد. نیاز مذکور، همانطور که میانگین رتبه آن نشنان می  22طلب با رتبه  نخبگان حمایت

سنه دسنته دیگر )به جز   دهنده این اسنت که نخبگان، خصنوصناًچندان مهم نیسنت. به عبارتی این رتبه نشنان

طلب(، توان معرفی خروجی و دسنننتاوردهای خود را به جامعه داشنننته و در این زمینه نیاز نخبگنان حمنایت

تواند پیام البته این یافته میچندانی به بنیاد ندارند و شناید تنها نیازشنان حمایت مالی در این راسنتا باشند. 

دیگری نیز به همراه داشنننته باشننند. از آنجایی که بحث تقدیر و تکریم نخبگان جزء نیازهای سنننطح بالاتر 

شنود، ممکن اسنت در مقایسنه نیازها با یکدیگر به دلیل اهمیت بیشنتر و کثرت نیازهای معیشنتی  محسنوب می

 و مالی، نیاز اجتماعی مذکور بدون اینکه به درستی رفع شود، از اولویت نیازهای نخبگان خارج شده باشد.

پویایی در  متناسنب با  ها  از آن تینخبگان و حما  تیفعالو ارزیابی مسنتمر  رصند نیاز دیگر عبارت اسنت از » ➢

هنای مختلف نخبگنان  دارد و در مینان زیرگروه  22. این نیناز بنه طور مینانگین رتبنه  «هنای نخبگنانیفعنالینت

توان گفت نخبگان به طور میانگین به آن،  شننود. به عبارتی میچندان تفاوتی در رتبه این نیاز مشنناهده نمی

رصند یکی از اهداف بنیاد ملی نخبگان متناسنب با سنند راهبردی کشنور در امور نخبگان،  دهند.  می  22امتیاز  

اما  .اسننت  ینخبگان  هاییتدر فعال یاییها متناسننب با پواز آن یتنخبگان و حما  یتمسننتمر فعال  یابیو ارز

کنند. شناید نیاز آن بیشنتر از سنوی بنیاد احسناس شنود که  نخبگان چندان نیازی به این پدیده احسناس نمی

هایی از نخبگان حمایت کند به هر حال بنیاد باید بتواند بر اسناس شناخص  .ریز اسنتیک نهاد حامی و برنامه

های  نامههای اخیر آیینبه طوری که طی سنال  ؛های نخبگانی اسنتها نیز اسنتمرار در فعالیتکه یکی از آن

 اند.بنیاد با این رویکرد تغییر کرده

  هاآن  و قرار گرفتن، حفظ پوینایی نخبگنان  هنای علمیروز منانندن کنشبنهدر راسنننتنای   ریزیبرننامنهنیناز دیگر » ➢

های  داشنته و در تمام گروه  28« اسنت که به طور میانگین رتبه  شنانرشنته تخصنصنی  در جریان دانش روز

انند. همنانطور که  داده 3طلنب کنه بنه این نیناز رتبنه  بنه جز نخبگنان حمناینت  ؛اسنننت  30نخبگنان امتیناز آن بنالای 

های  طلب نیاز اسننناسنننی دارند که در راسنننتای به روز ماندن کنشنخبگان حمایتتنها شنننود  ملاحظه می

توان گفت اهمیت بسنیار سنه گروه دیگر میدر مورد  اما   .ریزی داشنته باشند ها برنامهشنان، بنیاد برای آنعلمی

رسنند که  هاسننت. به نظر میشننی از تفاوت نخبگان این گروهکمی برای این نیاز قائل هسننتند و این شنناید نا
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های لازم را برای حفظ پویایی خود  برعکس نخبگان حمایت طلب، توانمندی و مهارت  هانخبگان سننایر گروه

ز در مجموع امتیناز کمی  دارنند و در این زمیننه نیناز چنندانی بنه حمناینت بنیناد نندارنند. بنه طور کلی چون این نینا

ای به منظور  بنیاد برنامه  د کهگردشنود، پیشننهاد مینیز جزو اهداف اصنلی بنیاد محسنوب نمی دارد و بالذات

داشننته باشنند. در  شننان به منظور به روز ماندن و حفظ پویایی نخبگانیطلب توانمندسننازی نخبگان حمایت

هایشنان رفع کنند و  ها و مهارترسند که این نیاز را باید خود نخبگان با تکیه بر توانمندیحقیقت به نظر می

های نخبگان ها و توانمندیریزی در راسنننتای تقویت مهارتتواند حمایت و برنامهکار بنیاد در این زمینه می

 باشد. در این راستا 

نخبه   یعلم یئته  یاعضنننا  یتو ظرف  یاسنننتفاده درسنننت از توانمند   یهدفمند برا  یزیربرنامهنیاز دیگر » ➢

دارد و بیشنترین رتبه را به ترتیب در    8که به طور میانگین رتبه  اسنت «  جذب ییابتدا  یهاخصنوصناً در سنال

(  25( و نخبگنان عملیاتی )22(، نخبگنان فردگرا )13جو )(، نخبگنان مشنننارکت5)  طلنبحمنایتمینان نخبگنان 

توان گفت که نیاز مذکور، نیاز بسنیار مهمی اسنت که بیشنترین اهمیت توجه مقدار میانگین رتبه، می  بادارد.  

های ریزی کند. نخبگان در سناللذا بنیاد بایسنتی برای رفع آن برنامه  .طلب داردرا هم برای نخبگان حمایت

هنایی کنه در این امنا طبق مصننناحبنه  ،عنالینت و کنش علمی دارنند ابتندایی جنذب انرژی و انگیزه بنالایی برای ف

آنچنان    ،کسنانی که عضنو هیئت علمی آموزشنی بودند   ها خصنوصناًتحقیق انجام شند، متاسنفانه بسنیاری از آن

شندند که هیچ زمانی را برای  توسنط مرکز آموزشنی و یا پژوهشنی خود با حجم بالای کاری به کار گرفته می

توانند بنا برگزاری جلسنننات مشنننترک بنا هنای نخبگنانی خود ننداشنننتنند. در این زمیننه بنیناد میانجنام فعنالینت

های در سننال  وزارتین، بندهایی را خاص نخبگان در ارزیابی اعضننای هیئت علمی نخبه و جوان خصننوصنناً

های موظفی )مانند واحدهای موظفی  ابتدایی جذب پیشننننهاد دهد که تا حدی در راسنننتای کاهش فعالیت

تر یک ها باشند. به عبارت سنادههای نخبگانی و پژوهشنی به جای آنعالیتتدریس( و افزایش و جایگزینی ف

در ازای تدریس کمتر، پژوهش بیشننتری برای دانشننگاه انجام دهد و  عضننو هیئت علمی جوان و نخبه بتواند  

کرده در خارج از کشنور هسنتند که  امتیاز آن برای وی محاسنبه گردد. بسنیاری از این نخبگان افراد تحصنیل

دوسنت دارند تجربیات خود را در ورود به نظام آموزشنی کشنور، انتقال داده و کارهای اصنیل نخبگانی انجام 

 . قرار گیردبنیاد های برنامهدر اولویت بایستی از این روی توجه به رفع این نیاز  .دهند 

«  نخبه و متخصنص  یو کارآمد در حوزه منابع انسنان یکپارچه  یبانک اطلاعات  یجادانیاز بعدی عبارت اسنت از » ➢

هنای مختلف  اسنننت و تفناوت چنندانی بنه لحناظ رتبنه مینان گروه  31کنه مینانگین امتینازش در مینان نخبگنان  

انند.  داده 22و  18امتیناز   جو و عملیناتی کنه بنه ترتینب بنه آنمشنننارکنتدر مینان نخبگنان جز  ؛نخبگنانی نندارد

ین تشننکیل چنبه    زیادیروحیه تعاون و مشننارکت ندارند، نیاز   چندانطلب هم که  نخبگان فردگرا و حمایت
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مذکور برای نخبگان نیاز   مورددهد  همانطور که میانگین رتبه نشننان میکنند.  احسنناس نمی  اطلاعاتی بانک

این بانک اطلاعاتی و استفاده از آن    ها بهیلش هم  تصور عدم دسترسی آنشاید دلشود.  مهمی محسوب نمی

اما لزوم   ،اطلاعاتی متعددی از نخبگان اسننت  هایهم اکنون معاونت نخبگان و سننرآمدان دارای بانکباشنند. 

تواند بانک ورود اطلاعات مربوط به تخصنص افراد می وجود دارد. خصنوصناً هاسنازی و کارآمدسنازی آنیکپارچه

 تبدیل به بانکی کارآمد کند.  ،اطلاعاتی مذکور را در رابطه با منابع انسانی نخبه و متخصص

« اسنت. هاو سنازمان  یتینخبگان با سنطوح مختلف حاکم  یافتهامکان تعامل و ارتباط سنازمان  یجادانیاز دیگر » ➢

(،  10جو )در مینان نخبگنان مشنننارکت  بالاترین رتبنه رادارد و به ترتینب    18نیناز مذکور به طور مینانگین رتبنه  

( دارد. این نیناز همنانطور کنه ذکر  33( و نخبگنان عملیناتی )26طلنب )(، نخبگنان حمناینت24نخبگنان فردگرا )

در  .  جو داشنته و برای مابقی نخبگان اهمیت چندانی نداردشند بیشنترین اهمیت را هم برای نخبگان مشنارکت

ریزی بنیاد در این راسننتا باید متمرکز بر رفع  ثیر دارند که برنامهگیری این نیاز تأعوامل زیادی بر شننکلکل  

ح مختلف حناکمیتی بناشننند. بنه عنوان نموننه میزان اعتمناد وهنای تعنامنل نخبگنان بنا سنننطموانع و ایجناد زمیننه

تواند عاملی برای میزان مشنارکت اجتماعی و سنیاسنی آنها اجتماعی نخبگان به دولت و نهادهای دولتی می

علمی و عملیاتی در زمینه شنناسنایی موانع    پیشننهاد خاص برای رفع این نیاز، انجام یک تحقیق کاملاً باشند.

مشنارکت اجتماعی و سنیاسنی نخبگان و تعامل آنها با سنطوح مختلف حاکمیتی اسنت. شناید با شنناخت دقیق  

علاوه بر های افزایش مشنارکت داشنت. عوامل مذکور بتوان پیشننهاداتی در راسنتای رفع موانع و ایجاد زمینه

در قالب شنود بنیاد ابتدا ریزی کرد. پیشننهاد میتوان برنامهمی جو در این زمینهاین، برای نخبگان مشنارکت

جو را شنناسنایی و جدا کند و سنپس با تشنکیل بانک اطلاعاتی کارآمدی از نخبگان مشنارکت  یک فراخوان،

 ،(اند را مهم دانسته  کارآمد ایجاد بانک اطلاعاتی وه نیاز به  )همانطور که این گر هایشنانها و تخصنصتوانمندی

. به عبارتی بنیاد باید حلقه واسنط میان نیازهای حاکمیت فراهم نماید ها با حاکمیت برای تعامل آن را  زمینه

قرارداد و  ها حتی حاضنر به عقد  ها برای این کمکهای نخبگان باشند. بسنیاری از نهادها و سنازمانو توانمندی

 زایی نخبگان را فراهم کند. پرداخت مالی هستند، شاید این خود زمینه اثرگذاری بیشتر نخبگان و اشتغال

  یلاتتسننه یدر کنار اعطا  یپژوهشنن  یهاکلان به گروه  یلاتتسننه یجهت اعطا  یطیشننرا  یجادانیاز بعدی » ➢

های مختلف نخبگان به  داشننته و در میان گروه  12که به طور میانگین رتبه   اسننت «تک نخبگانخُرد به تک

( و  15)  فردگرا  نخبگان  (،20)جو  مشنارکت نخبگان  (،14) طلبحمایت ترتیب بیشنترین رتبه را میان نخبگان

شننود بنیاد ملی نخبگان با توجه به اهمیت این نیاز )میانگین رتبه  پیشنننهاد می( دارد.  32) عملیاتی  نخبگان

طرح احمدی روشنن طرح خوبی اسنت که    را توسنعه دهد. در این زمینه مثلاً  و کلان  (، تسنهیلات گروهی12

ثری در این راسننتا برداشننت. به عنوان مثال یکی از مشننکلات طرح  ؤهای متوان با رفع مشننکلات آن گاممی
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 مهندسنی و خصنوصناً  -های فنیاحمدی روشنن، تمرکز گرایی آن در شنهرهای بزر  مانند تهران و در رشنته

نخبگان   دانشنجویان و اسناتید دانشنگاه صننعتی شنریف اسنت که امکان مشنارکت همه نخبگان، خصنوصناً

شنود  در همین راسنتا پیشننهاد میهای علوم انسنانی را در این طرح سنخت کرده اسنت. شنهرسنتانی و رشنته

ها که هزینه  در قالب تسهیلات کاظمی آشتیانی، حداقل در تعدادی از رشته  تجهیزاتی-یهای پژوهشحمایت

نفر از نخبگان   20تجمیع شننود. برای مثال به جای حمایت مجزا از  خرید برخی تجهیزات بسننیار بالاسننت، 

ها، هزینه خرید یکی از ایتتواند با تجمیع این حممهندسننی یک دانشننگاه خاص، بنیاد می-های فنیرشننته

ها و دانشنجویان را تأمین کند. البته از آنجایی که ممکن اسنت تعداد  تجهیزات مورد اسنتفاده طیفی از رشنته

نخبگان مورد حمایت بنیاد در یک بازه زمانی و ذیل یک گروه تحصننیلی و دانشننگاه زیاد نباشنند، پیشنننهاد 

و کمک به آن برای خرید   واسننط   یک شننرکتتأسننیس  توان با  دیگری در این زمینه قابل طرح اسننت. می

های  های گوناگون و در بازهتجهیزات مورد نیاز نخبگان، امکان اسننتفاده تعداد زیادی از نخبگان از دانشننگاه

تواند با دریافت حمایت از زمانی مختلف از امکانات این شنننرکت را فراهم نمود. در واقع چنین شنننرکتی می

 های مختلف، به مکانی برای تسهیل فعالیت پژوهشی نخبگان تبدیل شود. نهادها و وزارتخانه

 یهاپسُنت  ینخبگان به منظور تصند   یبرا یسنتگیعادلانه و طبق شنا  یسنازفرصنتنیاز دیگر عبارت اسنت از » ➢

های مختلف  داشنته و در میان گروه  16« که به طور میانگین رتبه  سناز در کشنورتحول  یهاو سنِمت  یدیکل

(،  نخبگان فردگرا  11نخبگنان عملیناتی )  (،3جو )رتبنه را مینان نخبگنان مشنننارکت  بالاتریننخبگنان به ترتینب  

تواند به رفع نیاز فعلی  پیشنننهادهای ارائه شننده در دو بند قبلی می  ( دارد.27طلب )( و نخبگان حمایت21)

سنالاری نیز مطرح اسنت که موضنوعی کلان و راهبردی  نیز کمک کند. البته در اینجا بحث عدالت و شنایسنته

 ی مشترک داشته باشند. ریزشود. از این رو مجموعه نظام نخبگانی باید برای رفع این نیاز برنامهمحسوب می

حل مسنائل کشنور و انتقال    ینخبگان برا  ییافزاو هم  یبه منظور همفکر  یمدل  یو اجرا  یطراحنیاز بعدی » ➢

داشنته و در میان    29« اسنت که به طور میانگین رتبه  گذارییاسنتها به سنطح سنآن  هاییدهو ا  یاتتجرب

(،  14نخبگان عملیاتی )  (،12جو )رتبه را میان نخبگان مشارکت  بالاترینهای مختلف نخبگان به ترتیب  گروه

تواند در راسنتای رفع این نیاز،  بنیاد ملی نخبگان می  ( دارد.31نخبگان فردگرا )( و  30طلب )نخبگان حمایت

های گوناگون ایجاد کند و با های تحصنننیلی و دارای تخصنننصهایی با حضنننور نخبگان رشنننتهاندیشنننکده

ها و برگزاری جلسات منظم ماهیانه، زمینه همفکری نخبگان را برای حل مسائل کشور فراهم  سازی آنشبکه

امکان تعامل و    یجاد»احل های مطرح شننده برای رفع نیاز  های رفع این نیاز بسننیار شننبیه راهحلکند. راه

 باشند. می «هاو سازمان یتینخبگان با سطوح مختلف حاکم یافتهارتباط سازمان
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و حس   یاثرگذار  ینهزم  یتتقوعبارت اسنت از »  نیاز قبلی اسنت  نزدیک بهکه   یکی دیگر از نیازهای نخبگان ➢

  ی،)اعم از صنننعت یو خصننوصنن  یدولت  یهاو تخصننص آنها به بخش هایدها  یبودن در نخبگان با معرف  ید مف

هنای مختلف نخبگنان بنه ترتینب  داشنننتنه و در مینان گروه 30« کنه بنه طور مینانگین رتبنه  و...( یهنر ی،فرهنگ 

( و  19(، نخبگنان عملیناتی )19جو )(، نخبگنان مشنننارکنت13طلنب )رتبنه را مینان نخبگنان حمناینت  بنالاترین

میانگین رتبه این نیاز، حاکی از اهمیت پایین آن برای نخبگان اسننت. به عبارتی    ( دارد.36نخبگان فردگرا )

های دولتی و خصنوصنی نداشنته ها و تخصنصنشنان به بخشتوان گفت نخبگان چندان نیازی به معرفی ایدهمی

طلب هسنتند که در این زمینه، بیشنتر از تنها گروه نخبگان حمایت  .و شناید خودشنان از عهده این کار برآیند 

های دولتی و خصوصی هستند. پیشنهاد بخشسایرین نیازمند حمایت بنیاد برای معرفی ایده و تخصصان به  

طلب را در این زمینه  های آموزشی و مهارتی، نخبگان حمایتشود که بنیاد ملی نخبگان، با برگزاری دورهمی

رسنانی  در راسنتای اطلاع  «1فن بازار ملی ایران»ای با نامهپیشننهاد عملیاتی دیگر، انعقاد تفاهمتوامند سنازد.  

ها )عرضننه، تقاضننا و خدمات فناوری( و محصننولات دارای فناوری برتر و همچنین معرفی  در مورد فناوری

 سهیلات در این زمینه به متقاضیان است. خدمات و ت

کمنک بنه   یرنظ  یبنا اقندامنات  ینخبگنان هنایینتاز محصنننولات و خندمنات حناصنننل از فعنال  ینتحمنانیناز بعندی » ➢

که به  « اسنت ها به بازارآنشنناسناندن محصنولات    یبرا  یاو فروش محصنولات و اقدامات توسنعه  سنازییتجار

رتبه را میان نخبگان   بالاترینهای مختلف نخبگان به ترتیب  داشنننته و در میان گروه  20طور میانگین رتبه  

همانطور   ( دارد.24طلب )( و نخبگان حمایت22جو )(، نخبگان مشنارکت16( و نخبگان فردگرا )1عملیاتی )

بسنیار با اهمیت و ضنروری    1دهد نیاز مذکور در میان نخبگان عملیاتی با داشنتن رتبه  ها نشنان میکه رتبه

از این روی بنیاد ملی نخبگان باید بتواند اقدامات حمایتی جدی در راسنتای رفع این نیاز داشنته باشند.  .اسنت

  «صنندوق حمایت از پژوهشنگران و فناوران کشنور »و    «معاونت علمی و فناوری ریاسنت جمهوری»هم اکنون  

دامات مذکور کفایت نکرده و  اقدهد که  نتایج این تحقیق نشنان میاما   .د ندهاقداماتی در این زمینه انجام می

 و های موجود  و برنامهشننناخت اقدامات شننود با  لذا پیشنننهاد می ؛باشننند کننده نخبگان عملیاتی نمیارضنناء

مثال  به عنوان ریزی جدی به منظور رفع این نیاز صنورت پذیرد.  ها در این زمینه، برنامهشنناسنی آنآسنیب

 

سازی عنوان مرجع اطلاعات فناوری کشور، با هدف رفع نیازهای اطلاعاتی افرادی که با مقوله تجاریبازار ملی ایران« بهمرکز فن»  -1

 1383ها در کشور، در سال  سازی نوآوریدانش فنی و مبادلة آن سروکار دارند و نیز کمک به توسعه بازار فناوری از طریق تجاری 

در حال حاضر این مرکز با در اختیار داشتن بزرگترین بانک اطلاعات فناوری کشور،  .  توسط پارک فناوری پردیس تأسیس گردید

ای کارگزاران حرفه ای و تخصصی، شبکه  بازارهای منطقهالمللی، برخورداری از شبکه گسترده فنهای متعدد ملی و بیناجرای برنامه

افزاری، موضوع »توسعه و مدیریت بازار فناوری کشور« را افزاری و سخت های نرمتبادل فناوری و سایر ابزارهای قانونی، زیرساخت

 .مأموریت اصلی خود قرار داده است
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هاسننت داری بررسننی و حمایت از طرحا  فرایند د، طولانی بودن  که در این زمینه وجود دار  مشننکلاتییکی از 

برای نخبگان تحت حمایت بنیاد ملی نخبگان   روند تر کردن این حلی برای کوتاهشنننود راهکه پیشننننهاد می

شنود  ها و بالا بودن نرخ سنود تسنهیلات اسنت که پیشننهاد میمشنکل دیگر، پایین بودن سنقف وامتدوین شنود.  

 برای حل مشکل مذکور نیز تمهیدی اندیشیده شود. 

نمودن    یازمحورو ن  محوریسنناختن، خروج  یکاربرد  یبرا  یتیبسننتر حما  یجادانیاز دیگر عبارت اسننت از » ➢

های مختلف نخبگان به  داشته و در میان گروه  27که به طور میانگین رتبه    «نخبگان یدانشگاه  یهاپژوهش

( و  23(، نخبگنان فردگرا )21جو )(، نخبگنان مشنننارکنت3رتبنه را مینان نخبگنان عملیناتی )  بنالاترینترتینب  

نیناز منذکور نیز مناننند نیناز قبلی در مینان نخبگنان عملیناتی اهمینت بسنننینار  ( دارد.23طلنب )نخبگنان حمناینت

طبیعی  از این روی بنیاد ملی نخبگان نیز بایسننتی برنامه عملیاتی برای رفع آن داشننته باشنند.    .بالایی دارد

حل رفع یکی ممکن است به رفع بسیاری از نیازهای اند و راهاست که بسیاری از این نیازها به هم گره خورده

تواند به  ظور ایجناد ارتبناط نخبگنان با صننننعنت خود میریزی به مندیگر نیز کمنک کنند. به عنوان مثنال، برنامه

ها دفاتری تحت عنوان دفتر ارتباط با کاربردی سنناختن نتایج تحقیقات آنها کمک شننایانی کند. در دانشننگاه

از این روی ضننروری    .اما دفاتر مذکور در زمینه ارتباط با صنننعت چندان موفق نیسننتند   ،صنننعت وجود دارد

اسنت بنیاد ملی نخبگان در راسنتای رفع این نیاز و فعال کردن دفاتر مذکور به صنورت جدی ورود پیدا کند. 

به عنوان مثال یکی از مشننکلاتی که دفاتر مذکور در ارتباط نخبگان با صنننعت دارند این اسننت که قرارداد  

انشنگاه منعقد گردد که هزینه بالاسنری از آن کاسنته شنده و سنود  نخبگان با صننعت مربوطه بایسنتی حتما با د

بری  هنا و مراکز تحقیقناتی روال اداری و زمنانبنا دانشنننگناهعلاوه بر آن انعقناد قرارداد   .ینابند نخبگنان کناهش می

به   شنود بنیاد ملی نخبگانخواهد داشنت که از حوصنله نخبگان و صننایع خارج اسنت؛ از این روی پیشننهاد می

نامه مذکور در دفاتر ارتباط با منظور کاهش بروکراسننی اداری و افزایش سننودِ نخبگان، مواد قانونی در آیین

 ها، پیشنهاد دهد. صنعت با دانشگاه

شننأن و منزلت نخبگان جوان متناسننب با انتظارات فرد نخبه،    یو ارتقا یاجتماع یگاهجا  یتتقوبعدی »نیاز  ➢

های مختلف نخبگان به ترتیب  داشننته و در میان گروه  5که به طور میانگین رتبه   « اسننتخانواده و جامعه

( و نخبگان 16(، نخبگان عملیاتی )11(، نخبگان فردگرا )9جو )بیشنننترین رتبه را میان نخبگان مشنننارکت

دهد، نیاز مذکور هرچند در میان برخی نخبگان امتیاز نشنان می  هاهمانطور که رتبه  ( دارد.21طلب )حمایت

اما در مجموع و به طور مینانگین دارای امتیناز بالایی بوده و اهمینت بسنننینار زیادی برای    ،چنندان بالایی ندارد

هنگی  تقوینت جنایگناه اجتمناعی و منزلنت نخبگنان جوان اقندامنات فر  بنه منظورنخبگنان بنه طور مینانگین دارد.  

ی که در حال حاضنر در معاونت نخبگان و سنرآمدان به منظور  از جمله اقداماتتوان پیشننهاد داد.  فراوانی می
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برنامه  اشنناره کرد.    برگزاری مراسننم تکریم نخبگان و سننرآمدانتوان به  می  ،شننودرفع نیاز مذکور انجام می

همچون برگزاری    هنای دیگریامنا کنافی نیسنننت و بنایند در کننار آن برننامنه  ،منذکور، برننامنه خوبی اسنننت

  .داشت و تقدیر از جایگاه آنها های تخصصی و در مقیاس کوچک برای معرفی نخبگانجشنواره

دانشننگاه و صنننعت و   ینب  یهدوسننو  یارتباط و تقاضننا  یجادایکی دیگر از نیازهای نخبگان عبارت اسننت از » ➢

داشنته و در میان    26« که به طور میانگین رتبه  نخبگان  یقاتیتحق  یهابا گروه یهمکار  یبرا  یعصننا  یبترغ

(، نخبگنان فردگرا  11جو )مینان نخبگنان مشنننارکنت در  رتبنه را  بنالاترینهنای مختلف نخبگنان بنه ترتینب گروه

نیناز منذکور در مینانگین رتبنه بنالایی نندارد و   ( دارد.28طلنب )( و نخبگنان حمناینت18(، نخبگنان عملیناتی )17)

  یبرا  یتیبسنتر حما  یجاداهای ذکر شنده ذیل نیاز »حلهای پیشننهادی به منظور رفع آن مشنابه راهحلراه

 د. باش « مینخبگان یدانشگاه یهانمودن پژوهش یازمحورو ن محوریساختن، خروج یکاربرد

 هاییش)شرکت در هما  المللیینحضور نخبگان در عرصه ب  یبرا  هایییتو حما  یلاتارائه تسهنیاز بعدی » ➢

«  ی فعل  یاقتصاد  یط و...( متناسب با شرا  یرانبه ا  یخارج ید دعوت اسات  ی،دوره فرصت مطالعات  یط  ی،خارج

رتبه را  بالاترینهای مختلف نخبگان به ترتیب  داشننته و در میان گروه  12اسننت که به طور میانگین رتبه  

(  24( و نخبگان عملیاتی )19طلب )(، نخبگان حمایت8جو )(،  نخبگان مشننارکت6میان نخبگان فردگرا )

  جون خصنوصناً نخبگان فردگرا و مشنارکتدهنده اهمیت آن برای نخبگامیانگین رتبه این نیاز نشنان  دارد.

مسنتعدین تسنهیلاتی برای حضنور    ترپیشاز این روی بنیاد ملی نخبگان باید برای رفع آن اقدام کند.  .سنتا

ما باتوجه به افزایش نرخ دلار، سنقف این ا  ،داشنتالمللی مانند فرصنت مطالعاتی وجود  های بیندر عرصنه

به دلیل تحمیل بار اقتصنادی آن بر دوش   صنورت عملاًاین  در غیر .قبیل تسنهیلات نیز بایسنتی افزایش یابد 

لازم به ذکر اسنت که فرصنت مطالعاتی مذکور برای  غیرقابل اسنتفاده خواهند شند.   ، این تسنهیلاتنخبگان

رسند که بنیاد از این روی به نظر می  ؛اعضنای هیئت علمی جوان و نخبه  نه  مسنتعدین طراحی شنده بود و

هنای مطنالعناتی  فرصنننت و  هنای خنارجیهنایی برای حمناینت از شنننرکنت نخبگنان جوان در همنایشبنایند برننامنه

تأمین بخشنی از از جمله پیشننهادهای قابل ذکر  خارج از کشنور متناسنب با افزایش نرخ ارز داشنته باشند. 

یا اقامت با دسترسی نخبگان به ارز نیمایی )با  ط های خارجی مانند هزینه بلیهای شرکت در همایشهزینه

مشکل دیگری که اعضای جوان و نخبه هیئت علمی در این خصوص دارند، عدم .  تأیید وزارت صمت( است

نامه  نییآها از فرصنت مطالعاتی خارج از کشنور تا چند سنال ابتدایی پس از جذب )طبق  امکان اسنتفاده آن

به این مسناله   ( اسنت و اکثراًیو پژوهشن  یها و مؤسنسنات آموزش عالدانشنگاه یعلم  یأته  یاعضنا  یلاتتسنه

رایزنی بنا وزارتین بنه منظور    ،توانند در این خصنننوص انجنام دهند دیگری کنه بنیناد می  اقنداممعترض بودنند.  
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اند نیز امکان ای که با تازگی جذب شننندهای که برای افراد نخبهبه گونه .نامه مذکور اسنننتاصنننلاح آیین

 استفاده از فرصت مطالعاتی خارج از کشور ایجاد شود. 

مشابه    یهاتجارب مشترک و تخصص  ینخبگان و مستعدان دارا یانم  یسازشبکهنیاز دیگر عبارت است از » ➢

های  داشنننته و در میان گروه  24« که به طور میانگین رتبه  نخبگان  ایرشنننتهینب  هاییهمکار یلو تسنننه

نخبگان (،  8جو )(،  نخبگان مشارکت6) طلبحمایترتبه را میان نخبگان    بالاترینمختلف نخبگان به ترتیب  

هر چند نیاز مذکور به طور میانگین رتبه بالایی داشنته و اهمیت ( دارد.  35( و نخبگان عملیاتی )26فردگرا )

جو(  طلنب و نخبگنان مشنننارکتاما برای دو گروه از آنهنا )نخبگنان حمنایت  ،زیادی برای مینانگین نخبگنان ندارد

از همین روی بنیاد ملی نخبگان بایسنتی به دنبال رفع آن برآید. به   .دارای درجه اهمیت بسنیار بالایی اسنت

سنت که لازم اسنت عزمی  در بنیاد مطرح شنده ا سنازی نخبگان و سنرآمدان، تاکنون چندین طرحمنظور شنبکه

البته طرح احمدی روشنن که نیاز به اصنلاحاتی در بخش  ها وجود داشنته باشند.  سنازی آنجدی برای عملیاتی

تنها چند ای نخبگان طراحی شده است. رشنتهسنازی و ارتباطات بیناجرا دارد، تا حدی در راسنتای نیاز شنبکه

اول اینکه شنبکه مذکور بایسنتی به صنورت حضنوری طراحی   .توان پیشننهاد دادملاحظه در این خصنوص می

یعنی نخبگان تنها در فضننای مجازی به هم مرتبط نباشننند و بتوانند هرازچندگاهی یکدیگر را نیز به    .شننود

به    ؛صنورت رویاروی دیده و شنناسنایی کنند. دوم اینکه زیرسناخت مناسنبی بدین منظور در نظر گرفته شنود

ان و امنی را برای نخبگان فراهم کند. در مجموع نخبگان نیاز به امنیت و  صنورتی که امکان تعامل سنریع، آسن

سننازی توان انتظار هم افزایی و همفکری داشننت که این مهم با شننبکهاعتماد دارند و در چنین محیطی می

 گیرد. شکل می هااین شبکهنخبگان و مدیریت صحیح 

ها از آن یازمورد ن یانسنان  یروین  ینجوان و نخبه با تأم ید اسنات  یپژوهشن  هاییتاز فعال یتحمانیاز بعدی » ➢

« اسنت که به طور میانگین اسنتاد(  یرنظربه دانشنجو ز  ینههزکمک یمسنتعد )در قالب اعطا  یاندانشنجو  ینب

(،  9رتبنه را مینان نخبگنان فردگرا )  بنالاترینهنای مختلف نخبگنان بنه ترتینب داشنننتنه و در مینان گروه  7رتبنه 

این نیناز بنا توجنه بنه   ( دارد.30و نخبگنان عملیناتی ) (14جو )نخبگنان مشنننارکنت(،  11طلنب )نخبگنان حمناینت

های  در انجام فعالیتمورد مصنناحبه  ، نیاز بسننیار مهمی برای نخبگان اسننت. اغلب نخبگان 7میانگین رتبه  

توان در اختیار ها بهترین نیروی انسانی که میبه نظر آن .پژوهشنی خود مشنکل نیروی انسنانی همکار داشنتند 

بنیاد در قالب   شنودمیپیشننهاد    حت حمایت بنیاد هسنتند. از این رونخبگان قرار داد، دانشنجویان مسنتعدِ ت

ای که  گونهبه  ؛طرحی، دانشنجویان مسنتعد مشنمول جوایز تحصنیلی را به اسناتید جوان و نخبه متصنل کند 

توسننط بنیاد پرداخت   نخبههزینه تحصننیلی دانشننجویان مذکور در ازای همکاری پژوهشننی با اسنناتید کمک
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با اجرای این طرح، هر دو گروه )مسنتعدین و نخبگان جوان( منتفع خواهند شند و در بلندمدت موجب    .شنود

 وری نخبگان نیز خواهد گردید. افزایش بازدهی و بهره

بانوان صناحب   یژهوبه زنان نخبه  یزندگ  یط لحاظ نمودن شنرایکی دیگر از نیازهای نخبگان عبارت اسنت از » ➢

و    یقیتشننو هاییتبانوان، حما  یژهو  یزیجوا  یبه آنان )اعطا یلاتو ارائه تسننه یتحما یی،فرزند در شننناسننا

رتبه را میان    بالاترینهای مختلف نخبگان به ترتیب  داشته و در میان گروه  32« که به طور میانگین رتبه  ...(

با   ( دارد.38و نخبگان عملیاتی )(  35طلب )(، نخبگان حمایت12(، نخبگان فردگرا )2جو )نخبگان مشنارکت

دهند. شاید یکی از نخبگان اهمیت چندانی به رفع این نیاز نمیتوان گفت که  توجه به رقم میانگین رتبه می

مردان  خوب طبیعی اسنننت که  باشنننند.  می%(    73)مورد مطالعه اکثراً مذکر  افراد  دلایل آن این اسنننت که  

دهند، شنننناخت دقیقی از % نمونه را تشنننکیل می  52هل بدون فرزند که  خصنننوصننناً مردان مجرد و یا متأ

هل و دارای فرزند نداشنته باشنند. جالب اسنت که نخبگان  زنان متأمشنکلات و مسنائل زنان نخبه، خصنوصناً

ای ذکر  های زمینهدهند و این امر شننناید به دلیل تفاوت ویژگیجو به این نیاز اهمیت زیادی میمشنننارکت

سنال اسنت که    38ها هل بوده و میانگین سننی آنجو متأنخبگان مشنارکت  %90شنده در این گروه باشند.  

هل بالاتری دارند. خوب طبیعی است که با بالارفتن سن و گروه دیگر میانگین سننی و درصند تأ  نسنبت به سنه

تری از شنرایط خواهند داشنت که یکی از این شنرایط نیز، شنرایط خاص زنان نخبه  ازدواج، افراد درک متفاوت

هل و دارای  نخبگان با شنناسنایی زنان نخبه متأ  شنود بنیاد ملیدر این زمینه پیشننهاد میدارای فرزند اسنت. 

نامه  د در شنیوهشنوها داشنته باشند. در این راسنتا پیشننهاد میحمایت از آنفرزند، تسنهیلات خاصنی را برای  

هل و تعداد فرزندان درج گردد تا در شننرایط مذکور نیز بندی در خصننوص جنسننیت، تأشننناسننایی نخبگان 

یکسنان به زنان دارای فرزند امتیاز بالاتری داده شنود تا هم جنبه فرهنگی در راسنتای تشنویق به امر ازدواج و  

های فردی آنها در نظر  داشننته باشنند و هم اینکه نخبگان مذکور بدانند که تفاوت  زنان نخبهفرزندآوری برای  

توان داشنت، تعریف جوایزی ویژه زنان نخبه و دارای  پیشننهاد دیگری که در این زمینه میگرفته خواهد شند. 

ای لمی با مردان جایگاه علمی شنایسنتهاند در رقابت عفرزند اسنت که با وجود تمام مشنکلات و مسنائل توانسنته

های حمایتی ویژه زنان نخبه دارای فرزند  داشنته باشنند. پیشننهاد دیگر، تعریف بسنته در جامعه و حتی جهان

شننان  های نگهداری از کودکانله هزینهمشننکلاتی که زنان مذکور دارند مسننأ  اسننت. به عنوان نمونه یکی از

های حمایتی تعریف کند تا کمی از دغدغه مادران نخبه کاسته  شاید بنیاد بتواند در این خصوص بسته .است

 شود. 

« اسنت آشنناباسنابقه و نام  ید جوان و اسنات ید اسنات ینهدفمند ب  یهمکار  یبرا یفراهم آوردن بسنترنیاز بعدی » ➢

رتبنه را مینان    بنالاترینهنای مختلف نخبگنان بنه ترتینب  داشنننتنه و در مینان گروه 36کنه بنه طور مینانگین رتبنه  



 
گیری و بحث نتیجه  فصل پنجم: 144  

  دارد.(  34نخبگان فردگرا )  ( و31طلب )(، نخبگان حمایت27جو )، نخبگان مشننارکت(12نخبگان عملیاتی )

به جز برای نخبگان عملیاتی که   ،، در مجموع برای نخبگان نیاز مهمی نیسنت36نیاز مذکور با میانگین رتبه  

هایی  شود بنیاد ملی نخبگان در قالب طرحروحیه کار تیمی و گروهی بالایی دارند. در این زمینه پیشنهاد می

سنت داک، نخبگان جوان را به سنرآمدان و اسناتید شنامخ و باسنابقه معرفی کرده و از همکاری مانند طرح پُ

 ها با یکدیگر در قالب گرنت پژوهشی و یا آموزشی حمایت کند. آن

اعتماد به    یشباسنابقه به همراه افزا ید جوان و اسنات ید اسنات ینها بپروژه  یعدالت در اعطا  یترعانیاز دیگر » ➢

های  داشننته و در میان گروه  10« اسننت که به طور میانگین رتبه  هایتنخبگان جوان در سننپردن مسننئول

(، نخبگنان 14نخبگنان فردگرا )  (،7طلنب )نخبگنان حمناینت  میناندر  رتبنه را   بنالاترینمختلف نخبگنان بنه ترتینب  

مهمی برای نخبگان خصوصاً نخبگان  نیاز مذکور، نیاز نسبتاً  ( دارد.26و نخبگان عملیاتی )  (23جو )مشارکت

های کلان  شنوند بحث عدم اعطای پروژهطلب اسنت. مشنکلی که برخی نخبگان جوان با آن مواجه میحمایت

ها و صنننایع را به همکاری با نخبگان تواند با تمهیدات قانونی، دسننتگاهآنهاسننت. بنیاد در این زمینه میبه  

های دارای پروژه نخبگانی منعقد  ای که با صننایع یا دسنتگاهنامهجوان ترغیب کند. به عنوان نمونه طی تفاهم

کار دیگری که در این زمینه  ای را برای اعطای پروژه به اسناتید جوان و نخبه در نظر گیرد.  سنهمیه  ،کند می

هنای کلان  سنننازی در خصنننوص افزایش اعتمناد بنه نخبگنان جوان در اعطنای پروژهتوان انجنام داد فرهننگمی

های  هایی به منظور نمایش موفقیتسنیما، مسنتندات و برنامهمکاری سنازمان صنداوتواند با هاسنت. بنیاد می

هنا زمیننه فرهنگی اعتمناد بنه جواننان نخبنه  ن تهینه کرده و بنا پخش آنهنای کلانخبگنان جوان در اجرای پروژه

 را در جامعه ایجاد و تقویت نماید. 

بسیاری از نیازهای نخبگان به صورت زنجیروار به یکدیگر مرتبط بوده و  لازم است اشاره شود که  در پایان  

ها زمینه رفع نیازهای مرتبط دیگر را نیز فراهم خواهد کرد و برعکس عدم پرداختن به یک نیاز  رفع برخی از آن 

  باید یک بسته حمایتی ملی نخبگان بنیاد دیگر   گیری سایر نیازهای مرتبط باشد. از طرفساز شکلتواند زمینه می 

نظر گرفته و پاسخگوی نیازهای هر چهار  را در  نخبگان  داشته باشد که به طور متناسب هر چهار ذهنیت    از نخبگان

بنیاد، اینکه یک نیاز در ذهن نخبگان وجود دارد، این  حمایتی فعلی  های  نامهفارغ از آیین   دسته از نخبگان باشد.

تواند منتج به اصلاح آن  ریزی میاست. این برنامه   به منظور رفع آن دقیق  گذاری  ریزی و سیاستامر نیازمند برنامه 

نامه و بهبود آن شود و یا به طراحی یک برنامه و دستورالعمل حمایتی جدید منتهی گردد. به بیان دیگر فارغ  آیین

از تسهیلات موجودِ اینکه نخبگان  بنیاد ملی نخبگاناز  یا خیر، نی    باشند  کنند  ازی که مطرح می استفاده کرده 

 ریزی کرد.  اهمیت دارد و باید برای رفع آن برنامه 
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 و مآخذ فهرست منابع -6

 منابع فارسی  6-1

  گسترش  آموزشی، سازمان   ریزیبرنامه  و   مطالعات   موسسه :  تهران.  انسانی  منابع   بهسازی   و   (، آموزش1383حسین )  ابطحی،  •

 ایران صنایع  نوسازی و

 .  86-95: 25(، معرفی روش تحقیق کیفی نظریه مبنایی، کتاب ماه علوم اجتماعی، شماره 1389آریان، عاطفه ) •

 . کیهان  :روش های کاربردی تحقیق، جلد اول، تهران( 1382علیرضا ) ،دربان آستانهازکیا، مصطفی و  •

-32:  43( نیازسنجی، مفهومی اساسی در علوم اجتماعی، نشریه رشد آموزش علوم اجتماعی، شماره  1388)اصنافی، امیر   •

35 . 

:  کیفی  تحقیق  شناسی ( روش1391علی )  سعید   نوری،  زهرا،  رهنورد،  ناهید،  نیری  امامی سیگارودی، عبدالحسین، دهقان  •

 .56-63(، 2) 22نگر، پدیدارشناسی، نشریه پرستاری و مامایی جامع

• ( فرشته  سپهر،  مریم؛  کتابخانه1387امیدخدا،  جوان  اعضای  اطلاعاتی  نیازسنجی  نشریه  (،  تهران،  شهر  عمومی  های 

 . 17-30: 2شناسی، شماره دانش

تق   مان، یا • روش1391)  ی محمد  فردگرایی  بررسی  و چالش(  شناسی  شناختی  مجله جامعه  اجتماعی،  علوم  در  آن  های 

 . (45) 23کاربردی، 

 .10-1: 4 شماره دوازدهم،   دوره  رسانی،اطلاع مجله  اطلاعات، نیازسنجی  مبانی  ،(1376)  محمود بابایی، •

 (، نیازسنجی اطلاعات، تهران: مرکز اطلاعات و مدارک علمی ایران. 1382بابایی، محمود ) •

  21دانش مدیریت،  ( روش تحقیق آمیخته: رویکردی برتر برای مطالعه مدیریت، نشریه  1387بازرگان هرندی، عباس ) •

(81.) 

ریزی  ( روش تحقیق آمیخته، ترجمه فراستخواه، مقصود و ترکمان، زینب، نشر موسسه پژوهش و برنامه1396بایبر، هسه ) •

 آگاه.  :تهرانعالی، آموزش

 .نی :نحوه انجام تحقیقات اجتماعی، ترجمه هوشنگ نایبی، تهران ( 1386)ترز ال  ،بیکر •

اجرایی،    نامهجامعه؛ شیوه  سلامت  نیازسنجی  (، برنامه1395مجید؛ شیری، منصور؛ کریمی، محمدرضا و دیگران )  توکلی، •

 نشر تندیس. : سلامت، تهران ارتقای و آموزش دفتر   پزشکی،  آموزش و درمان  بهداشت، وزارت  سفارش  به

زبیح  زهی، جنگی • الهی،  نیازسنجی(1393)  اللهحمیدرضا؛    مدارس  معاونین  و  مدیران  مدیریتی  های مهارت  آموزشی  ، 

  .22-11: 1آموزش، شماره  و نوین هایآنها، رسانه بندی اولویت و بلوچستان  و سیستان  استان  استثنایی

 . بازرگانی نشر  و چاپ موسسه تهران: اول، چاپ  انسانی،  منابع مدیریت ،(1381)حسن   رنگریز،  کریمی، عباسعلی؛  حاجی •

 در تحقیقات پیمایشی، تهران: متفکران.  spss( راهنمای جامع کاربرد 1388پور، کرم، صفری، رضا )حبیب •
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  دانشگاه   آموزشی   خدمات  کارکنان  آموزشی   ، نیازسنجی(1392)سیدداود؛ یاری، جهانگیر    نسب،مینا؛ حسینی  خدایاری،  •

 .28-13: 25ارزشیابی، شماره  و  آموزش ، فصلنامه90-91 سال   در  تبریز واحد اسلامی  آزاد

آموزش در سازمان1369)خلود، حسین   • درباره  آموزشی، مقالاتی  احتیاجات  تعیین  آموزش  (،  تهران: مرکز  اداری،  های 

 دولتی.  مدیریت

 کیو، انتشارات مرکز تحقیقات صداوسیما.   شناسی( روش1386فرد، علیرضا )خوشگویان •

 چارچوب و نظری هایکیو؛ شالوده شناسی(، روش1392)   روزبه ها،شیخ یعقوب؛ سید حسینی، حسن؛ فرد،دانایی •

 .صفار انتشارات  تهران، پژوهش، انجام

 مشهد: انتشارات دانشگاه فردوسی.  (، مدیریت منابع انسانی،1377الله )دعایی، حبیب •

 .نی: تهران، اول ، ویراست هوشنگ نایبی هترجم ،( پیمایش در تحقیقات اجتماعی 1376ای ) دی. دواس، •

 . اسلامی آزاد  دانشگاه  انتشارات  انگیزش، و نیازها تئوری ،(1374)  اعظم نیک،  رحیم •

  تخصصی  و   عمومی  هایمهارت  نیازسنجی  و  شکاف  (، تحلیل1393مزدآبادی، سید محسن )  طباطبایی  رحیمیان، حمید؛  •

 . 79-67: 8شهری، شماره   مدیریت و اقتصاد تهران، فصلنامه شهری شهرداری  اقتصاد  و مالی  کارشناسان 

احمدی   میرقائد،   رضایی • )  کهنعلی، رضا؛ کوشکی  هدا؛  نیازسنجی 1396جهرمی، علیرضا    آموزشی   های دوره  تعیین   و  (، 

دانشگاه  و   آموزش  واحدهای  کارکنان  دو   رویکرد  اساس  بر  هرمزگان  پژوهش    ریزیبرنامه  مطالعات  فصلنامه  شایستگی، 

 . 166-133: 12ششم، شماره  دوره  آموزشی،

 آن، شرکت سهامی انتشار. نیازهای و ایران  روستایی (، جامعه1364پور، فرامرز )رفیع •

 (، آنومی یا آشفتگی اجتماعی، شرکت سهامی انتشار. 1377پور، فرامرز )رفیع •

ترجمه   ، هایی برای انجام دادن پیمایشپژوهش پیمایشی: رهنمودها و استراتژی ( 1380) رابرت بی  ،ستل ، الرک، پاملا ال •

   .آگه :مهر اندخت نظام ستهیدی، اردشیر امیدی محنه و محمود متحد، تهران

محمود؛  سعیدی • نرگس  رضوانی،  مقایسه(1386)  آهنچیان،   جزءنگر   و  نگرکل  رویکردهای(  عملی )  تجربی  و  نظری  ، 

 . 155-178:  29روانشناسی، شماره    و   تربیتی  خراسان، مطالعات  ایمنطقه  برق  شرکت   موردی  آموزشی؛ مطالعه  نیازسنجی

مرتضی؛  سمیعی  • فوزیه   زفرقندی،  نیازسنجی (1395)  غلامی،  فصلنامه    اول  دوره  دختر  آموزاندانش  اولیای  ،  متوسطه، 

  . 40-27:  31پژوهش، شماره  و خانواده

 (، نیازسنجی از مردم تهران درباره نیازهای فرهنگی آنها، پژوهشگاه فرهنگ، هنر و ارتباطات.  1388شاکری، رضا ) •

) محمد شجاعی، • نیازهای سلسله با آن تناظر و اسلام از دیدگاه معنوی نیازهای نظریه (،1386صادق  مازلو،   مراتب 

 . 116-87: 1شناسی، شماره روش و اسلام مطالعات دوفصلنامه

 نخبگان، با همکاری بنیاد ملی نخبگان. امور  در  کشور  راهبردی  (، سند 1391شورای عالی انقلاب فرهنگی ) •
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؛ مطالعه  و ارائه راهکار بهبود خدمات ارائه شده به نخبگان  یفی ک  یازهاین  بندییتو اولو  ییشناسا  ،(1392)  ، رضانژادیعاقل  •

به   برگزیدگان آزمون سراسری ورود  پایاندانشگاهموردی  قرار دارند،  بنیاد نخبگان استان یزد  نامه  ها که تحت حمایت 

 کارشناسی ارشد رشته مدیریت اجرایی دانشگاه یزد.

 . انتشار سهامی شرکت: تهران ها، سازمان در  (، نیازسنجی آموزشی1379) جعفر  زاده،ترک سیدمحمد؛ زادگان،عباس •

 یک  کارکنان آموزشی شکاف تحلیل و (، نیازسنجی1391هومن ) دوستی، اباصلت؛ خراسانی، کورش؛ واجارگاه، فتحی •

 .69-51: 27بیمه، شماره  پژوهشنامه مهارت، استاندارد مدل آنها براساس آموزشی نیازهای تدوین و بیمه شرکت

 آییژ. نشر تهران: فنون، الگوها و آموزشی: نیازسنجی (،1392کوروش ) واجارگاه، فتحی •

نیازسنجی پژوهشی؛ مساله1385واجارگاه، کوروش )فتحی   • اولویت(،  های تحقیقاتی، تهران:  بندی طرحیابی پژوهشی و 

 نشر آییژ.

 .157-168، 8و  7کیفی،   پژوهش  روش منزله  به شناسی   ( پدیدار1384فتحی، بشارت ) •

 ، ترجمه هادی جلیلی، تهران: نشر نی.  درآمدی بر تحقیق کیفی (،  1388فلیک، اووه )  •

آموزان، دانش  فرهنگی   و   اجتماعی   نیازهای   در  مرجع   هایگروه  و   مدرسه   خانواده،   نقش   تبیین   (، 1391)  علیرضا   قبادی،  •

 . 211-111: 9پژوهش، شماره  و خانواده فصلنامه

 تهران: مرکز آموزش مدیریت دولتی. (، مدیریت امور کارکنان، 1376کاظمی، بابک ) •

دبلیو، پلانوکلارک، ویکی ) • های پژوهش ترکیبی، ترجمه علیرضا کیامنش و جاوید سرایی،  ( روش1394کراسول، جان 

 تهران: آییژ. 

  یآوا  یفی، نشر حسن پاشاشرزند و  یجعفر نجفی، ترجمه  پژوهش در علوم رفتار   ی مبان(،  1376نیکلز )یک  فردرکرلینجر،   •

 . نور

 (. 9)  3های فلسفی روش تحقیق کمی، کیفی و آمیخته، فصلنامه نقد کتاب، ( بنیان1395کوکبی و همکاران ) •

 . 81-80، 211، ماهنامه کار و جامعه:  اجتماعی علوم در کیو روش(، 1396) پرهام نسب،رضایی زهرا؛ کار،گل •

 شناسی، ترجمه منوچهر صبوری، نشر نی. (، جامعه1388گیندز، آنتونی ) •

 الگوهای شناخت در کیو روش  کاربرد(،  1395)  اسدالله کردنائیج،   سعید؛ مرتضوی،  فریبرز؛ نیا،سمانه؛رحیم لاجوردی، •

،  31، شماره  عمومی مدیریت هایپژوهش، علم  هیات  اعضای دیدگاه از انسانی منابع وریبهره عوامل گذاریارزش :ذهنی

28-5. 

 ای علمی درباره فرهنگ، ترجمه عبدالحمید زرین قلم، انتشارات گام نو.  (، نظریه1378مالینوفسکی، بروتیسلاو ) •

• ( مهدی  رضایی،  رسول؛  صادقی،  احمد؛  روش1389محمدپور،  روش  (  جنبش  سومین  عنوان  به  ترکیبی  تحقیق  های 

 (. 2) 21شناختی: مبانی نظری و اصول عملی، نشریه جامعه شناسی کاربردی، 

 . 41-38: 58و  57شماره  ، مجله اصلاح و تربیت،  مفهوم و ضرورت نیازسنجی آموزشی (، 1385) محمدی، تیمور  •
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 محل خدمت  دانشگاه مقطع دکتری  رشته  نام گروه 

 علم و صنعت دانشگاه  مدرس  تیترب شیمی  فرد   یصفر دیوح علوم پایه 
 

ارتباطات با همکاران و ...  مصنناحبه کننده: نیازهای شننما به عنوان یک نخبه نوعی در حوزه مسننائل اقتصننادی، شننغلی،  

 چیست؟ آیا بنیاد در این راستا کاری انجام داده یا نه؟

مصناحبه شنونده: ارتباط من با بنیاد تقریبا قطع شنده و دیگه فکر کنم بنیاد برای من برنامه ای ندارد. قبل از اینکه نیازها را 

در بنیاد باز شنند و هر کس که دو تا مقاله   94 – 93بگم بنیاد باید در انتخاب افراد نخبه بیشننتر دقت کند. در سننال های  

داشنت به صنورت یکسناله عضنو بنیاد میشند. اما به عنوان مثال فدراسنیون سنرآمدان الان بهتر داره کار میکنه و نیازی به 

درخواسنت افراد ندارند و خودشنان رصند میکنند. چون آنها خودشنان رصند میکنند و معیارهای مشنخصنی دارند و سنلیقه ای 

 ایت مالی و اینهانمیکنند بهتر دارند کار میکنند. ساپورتهای خیلی خوبی هم دارند. سمینار و حم  عمل

 بنیاد به شدت در راستای تکریم نخبگان بد عمل میکند.

ماه داوری پروژه من طول کشنید و من هیچ درآمدی نداشنتم تا بنیاد    8دوره پسنت داک من که جایزه شنهید چمران بود 

نخبگان زحمت بکشنند و داوری طرح مرا انجام دهد. یا اگر شننما یکی دو بار بروید برای چک کردن مدارک با شننما مثل 

ا دارید دروغ میگید مگر اینکه با همه مدارک ثابت کنید  شنخصنی که قطعا دارید دزدی میکنید برخورد میشنود. شنما قطع

که درسننت میگید و پیش فرض اینه که شننما دروغ گویید که من دیگه این چند وقت فاتحه بنیاد را خواندم و احسنناس  

ن از کردم که بنیاد دارد اینقدر بد عمل میکند که اصننلا کسننی نره دنبالش یا اینقدر دارد بد عمل میکند که جامعه نخبگا

تحت حمایت بنیاد بودم تا سننال پیش که کاظمی آشننتیانی گرفتم.   91کشننور فرار کنند احسنناس من اینه. من از سننال  

سنال با این سنیسنتم دارم میرم جلو و همیشنه وقتی با کارمندان بنیاد برخورد میکنم مثل کسنی با من رفتار   8بنابراین 

طعا دسنت سنازی شنده اسنت و اینها برخورد میشنه در صنورتی که من میکنند که دزده من دارم اشنتباه میکنم مدارک من ق 

اول یکبار چک شندم داوری شندم صنلاحیت من بررسنی شنده و اینها به هر حال انتقادی بود که نسنبت به بنیاد داشنتم و 

احسناس میکنم فدراسنیون سنرآمدان جایی هسنت که میشنه به آن تکیه کرد و بنیاد جایی نیسنت که خیلی بشنود به آن 

تکیه کرد. نمیدونم دلیل این کارهاشننون چیه؟ بنابراین اگر شننما از من میپرسننیدید که نظر شننما درمورد بنیاد در حوزه 

 نیازهای اقتصادی شما چیه من خیلی امیدی نداشتم ولی الان برنامه ام اینه که جزوه فدراسیون سرآمدان بشوم. 

بحث پول داشنتن یه بحثیه بحث اینکه شنما پولو میگیری واسنت واریز میکنن اما اینقدر بد عمل میکنن که شنما میگید  

این چه وضنعیه... این به کنار ولی از نظر نیازهای اقتصنادی که میفرمایید به هر حال این مشنکلی اسنت که برای همه اسنت 

میتونید خونه بخرید ماشنین نمیتونید بخرید به کار آزمایشنگاهیت  فرض کنید شنما هیئت علمی میشنوید با این قیمتها ن

نمیتونی برسنی پول نداری وسنیله بخری برای آزمایشنگاهت و اینها این دغدغه ای اسنت که اکثرا دارند. من شناید خیلی از 

از این   هیئت علمی شنده باشند هیچکدام 99عضنو هیئت علمی شندم اما کسنی که سنال   95اینها را رد کردم چون سنال  

کارها را نمیتواند انجام دهد نه وسنیله ای میتواند بخرد برای آزمایشنگاهش  و نه برای خونه و زندگیش میتواند کاری بکند  
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به هر حال یکی از دغدغه هایی که افراد نخبه الان دارند بحث اقتصنادیه واقعیت الان همینه از نظر اقتصنادی نابودند مگر 

اینکه حمایتی شنوند برای خرید خونه و ماشین و تجهیزات آزمایشگاه و همه اینها به این برمیگردد که معیارهای شناسایی  

شنناسنایی قرار بگیرند اگر معیارها سنلیقه ای شنوند تعدا نخبگان شنناسنایی    نخبه درسنت شنود و نخبگان به درسنتی مورد

شنده خیلی بالا میرود و بودجه هم محدود اسنت به هر کسنی سنهم کمی میرسند باید مشنخصنا دید کی داره چه کار میکنه؟  

د بنابراین تو انتخاب  اچ ایندکس مقالاتش چنده تعداد مقالات کیو وانش چندتاسنت نه کیو تو، تری و مابقی ار حسناب نکن

 نخبه خیلی باید دقت کند چون فکر کنم بودجه دولتی بالاخره کمه.  

مصناحبه کننده: شنما فرمودید تجربه شنخصنی اما ما به هر حال دنبال بررسنی تجربه شنخصنی شنما به عنوان یک نخبه هم 

هستیم. شما بازهم وضعیت ایده آل زیست به عنوان یک نخبه برای شما چگونه است؟ چه خلاء ها یی در حوزه حمایت از 

 و ...؟  یک نخبه احساس میکنید در حوزه های زیرساختی و ارتباطی

این چند وجهی اسنت اسنتادی که از نظر اجاره مسنکن مشنکل دارد به خیلی از مسنائل دیگر نمیتواند فکر کند. همکاران  

 جدید ما خیلی مستئجرند.  

شنما فرض کنید در ارتقاء کاملا سنلیقه ای عمل میشنود و رای گیری مخفی اسنت. حمایتهای بیرون دانشنگاه میتواند کمک  

کند. مثل جشننواره جوان خوارزمی شنرکت کردم و بعدا متوجه شندم که این جشننواره مخصنوص دانشنجویان سنال آخری و 

هیچ جایگاهی در جشنواره جوان خوارزمی نداره و میگن بدون شغل و یا پست داک است. کسی که هیئت علمی سال اوله 

این کنه جنایگناه خودشنننو داره بنذار بندیم بنه کس دیگنه ای کنه بنه دردش بخوره. جشننننواره بین المللی خوارزمی هم برای  

اسناتیدی اسنت که ده پانزده سنال کار کردن و نه اسناتید جوان. برای اینی که تازه هیئت علمی شنده هیچ جشننواره خاصنی  

میلیون گرنت میده اما بعد از اون هیچ حمایتی نداره  40وجود نداره. فقط برای جذب شدن هیئت علمی های جدید بنیاد  

بیناد بعند از اون بگنه سنننالی یکبنار منا چنه کردیم این فرد اول شنننده کنه اون آدم بیناد و بنه همنه اعلام کننه کنه من در بنیناد  

د هم نمیتونه در ارتقاء اعضنای هیئت علمی نقشنی داشنته باشند مگر اینکه  برگزیده شندم شناید بتونه کمک کنه وگرنه بنیا

 جایزه ای بدهد و سطح اونو بالا ببرد که اون برای دانشگاهها خریدار داشته باشد. 

به اسناتید جوان کلاس نمیدن دانشنجو نمیدن اسناتیدی که سنابقه دارند سنعی میکنند نهایت اسنتثمار را نسنبت به هیئت 

علمی های جدید انجام دهند این مشکل شهرستانها هم هست. در یک کلمه اگر شفافیت را انجام دهیم این مشکلات حل 

 و دانشگاهها هم مورد نظارت قرار بگیرند. میشود. اجبار کنه که دانشگاهها خیلی شفاف گزارش دهند  

بنیاد هم باید در فرایندهای داوری اش شننفاف سننازی کند شننما امتیاز خودتان را ببینید امتیاز افراد بالاتر از خودتان را 

ببنید و دیگر دچار سنرخوردگی نمیشنوید و تلاش مکنید در سنالهای آینده. هر کسنی باید در زیرجزء خودش شنفاف سنازی 

 کند.  

مصنناحبه کننده: بحث بعدی نیازهای فرهنگی اجتماعی اسننت نیازهایی مانند تکریم و مفید واقع شنندن و ... شننما در این 

 رابطه چه نظری دارید؟

به نظر من درسنته که نیازهای اقتصنادی مهم اسنت ولی مسنائل فرهنگی و تکریم اینها شناید واقعا مهمتر باشند برای کسنی  

که واقعا نخبه است یعنی کسی که الکی به عنوان نخبه شناخته نشده. یه سیستمی باشه که کار منو ببینه کار منو ارزیابی  

شنور برای پسنت داک بمونم و میتونم برم خارج از کشنور نیازمند اینه که کنه اگر من الان دکتری گرفتم میتونم داخل ک

سنال آینده ام بتونم برای خودم ببینم که بله فلان سنازمان هسنت که داره رصند میکنه به محض  4من یک جایگاهی برای 

این کار میکنه پولم  اینکه شنما یه ژورنال بالا چاپ کردید دیگه شنما رو سناپورت میکنند هیئت علمی آن سنازمان بشنید.  
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میگه نمیخوام این چندوقت یه پولی از این ور و انور درمیارم ولی من یه آینده ای داشنته باشنم به یه جایگاهی برسنم. حالا  

از اون ور کسنی که درواقع به یک جایگاه و پایگاهی هم رسنید اون تکریمه مهمه یه سنازمانی باشنه که اون رو به عنوان یک  

و نمیکنه ولی فدراسنننیون سنننرآمدان اینکارو میکنه ما توی کانال دانشنننگاهمون هم نخبه اعلام کنه. بنیاد نخبگان اینکار

میبینیم که سنال گذشنته اعلام کرد که فلان اسنتاد از دانشنکده فیزیک شند سنرآمد و اعلام شند. به جز این فدراسنیون خیلی  

وان خیلی مناسنب نیسنت. بحث جایی برای اعلام نخبگان وجود ندارد مگر جشننواره خوارزمی که این هم برای اسنتاتید ج

 فرهنگی حتی از مالیش هم مهمتره.  

 مصاحبه کننده: آیا در جامعه بستری برای استفاده از ظرفیتهای نخبگانی شما وجود دارد؟

فرد به فرد متفاوت اسنت. برای من یه جواب داره برای یه دانشنجو فرق میکنه. بنیاد نخبگان کار خاصنی نکرده برای جذب  

میلیون منو جذب نکرد و من از کانالهای دیگری برای جذبم  40میلیون بود اما دانشنگاه به خاطر اون  40من. درسنته اون 

و به هیچ وجه انجام نداد. توی ایران کسنی روزمه منو تو این رشنته نداره.  اسنتفاده کردم. بنیاد کاری برای جذب من اصنلا

اسنننتاد ما یکی از بهترین اسنننتادای برتره. من برای آموزش و پروش هم اقدام کردم چون برای کسنننی مهم نبود که من 

گرفتم دیدم اونا کسنی که بهترین روزمه را بین هم سنن نان   خودم دارم اصنلا چنین نهادی نداریم با بنیاد نخبگان تماس  

 91از بیرون میاد رو بهتر جذب میکنن تا کسنی که داخل درس خونده باشنه و این یعنی تشنویق به رفتن. منی که از سنال  

داخل بودم چی؟ اون کسنی که از خارج کشنور میاد و محدودیتها را میبیند معمولا بعد از دو سنه سنال برمیگردند.   98تا  

ایگاهی باشنه که منو مقایسنه کنن با کسنی که دو سنال خارج از کشنور بوده و هر کدام که بهتر ولی حداقل میتونسنت یه ج

بود را برای جذب معرفی کنند نه اینکه صننرفا کسننی که تجربه تحصننیل در خارج را داشننته اسننت. دقیقا چیزی که بنیاد  

ال خارج کشننور بوده اند. پس من نخبگان به من گفت این بود که ما برای کسننایی حمایت جذب داریم که حداقل دو سنن 

میلیون بنیاد برای ما هیچ تاثیری در   40بهتره دو سنال پسنت داک برم خارج کشنور که زمینه جذب من فراهم شنود. اون 

جذبمان ندارد. از بودن من اسننتفاده شننده یا نه؟ الان خیلی راضننیم از جایگاهم و آینده ام را دسننت خودم میبینیم خوب 

م بتونم موفقیتهای بیشنتری کسنب کنم. الان تنها چیزی که میخوام اینه که کاری به کار من نداشنته  هرچقدر که تلاش کن

باشنند من خودم کارم را انجام میدهم سننگ نیندازند من کارم را انجام میدهم. ولی از اون طرف اگر گرنتهای بین المللی  

این طرحها زیاد شنود خیلی خوب اسنت که بسنتری   باشند خوب اسنت طرحی بود برای همکاری بین ایران و روسنیه که اگر

نفر را هدایت میکنم که از قبل   20فراهم شننود برای ما که این سننیسننتم هم حالت آشنننا بازی و پارتی بازی نیسننت من 

انتخاب شنده نباشنند یکم خیالم راحت میکنه که داوری از سنمت ایران نیسنت از سنمت روسنیه هم هسنت که زد و بندی در  

این همیشننه اذیت میکنه یک فرد را.  من نیازی ندارم الان خیلی  قدر منو بدونن من دارم کار خودمو انجام   میان نباشنند

میدم ولی کسنی که کاری نداره وضنعیتش فرق میکنه. باید بیشنتر قدرشنو بدونن و یه جایی بهش بدن که کار کنه ولی من 

 الان هیئت علمی ام نه درو میبندم و کارمیکنم.

 مصاحبه کننده: در فرایند هیئت علمی شدن به چالشی برخوردید؟

شندم پژوهشنگر برتر دانشنگاه سنال   97جذب شندم سنال   95من همیشنه گفتم منو خیلی اشنتباهی اینجا جذب کردن من 

رشنته شنیمی. زدم به دیوار که دانشنجویان امید تلاش پیدا کنند. من دارم دروغ میگم شنما خیلی هم شندم اسنتاد برتر   98

سنال تجربه هسنت قطعا دوسنت ندارد منی   30خوب کار کنید شنما را جذب نمیکنند جای من اینجا نیسنت اسنتادی که با  

 سال درس دادم بشم استاد برتر تدریس 4که  
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بنابراین متاسننفانه در اکثر دانشننگاهها هیئت علمی های قبلی به شنندت ترس دارند از ورود هیئت علمی های جدید به 

شندت. یعنی من مطمئنم کار به بیمارستان کشیده میشه در جذب سعی میکنند بی آزارترین فرد با رزومه پایین تر جذب  

بین بالاخره خدا کمک میکنه جذب میشنن ولی اصنلا روند کلی   کنند که بیایند برای آنها کار کنند شنما تک و توک این

جذب موافق ورود افراد ضنعیف اسنت یهو میبینید این بین یه فرد قوی هم جذب شند. چون شنما اگر قوی باشنید دیگه زور 

حرف  نمیپذیرید اگر اسنتاد بالاتر بگه دانشنجوی منو هندل کن میگی از این خبرها نیسنت من با دانشنجوی خودم میخوام

سنالگی بازنشنسنته شنم در هر   60بزنم اگر منم روزی به اونجا برسنم فاتحه ام خونده  اسنت به خاطر همین میگم من باید  

صنورت روند اینجوریه که اسنتاد ضنعیفتر جذب میشنه و این نگرانی هسنت که من دارم میرم مصاحبه برای جذب مقاله های  

این کلیه ها اینقدر شنننیدم دیگه باورم شننده ولی این بین بعضننی جاها   خوبمو نشننون بدم یا نه نکنه اسننتادا بدشننون بیاد

جاسننت. ترس خیلی شنندیدی از جذب اسنناتید قوی دارند ولی من  50به  50وجدان دارن و جذب میکنن خوش بینانه 

  خدایی جور شد جذب شدم رزومه من اومد کس دیگه ای می خواست جذب بشه که ضعیفتر بود اما یه بنده خدایی گفت 

 اگر بخواهید ضعیفتر را جذب کنید این را هم باید جذب کنید.

درصند بود اما چون سنهمیه نگرفته بود من بدون هیچ سنهمیه ای کلا درس خوندم. بعد از مر  پدرم   25پدر من جانباز  

درصد باشد استفاده کنم. میخواستم برم آموزش پرورش معلم بشم یه بنده  50فهمیدم که میشنود برای جذب اگر سهمیه  

درصند میتونی  30اه هم درخواسنت بده در کل با بهترین رزومه  خدایی گفت حیفه بری با این رزومه معلم بشنی برو دانشنگ

امید داشنته باشنی که جذب بشنی تهران خیلی سنخته حالا شنما سنیسنتم را شنفاف کن. هیچ مشنکلی نیسنت که با شنفافیت  

 حل نشه.

 مصاحبه کننده: مسائل فردی، خانوادگی و ... فکر میکنید به نیازهای شما پاسخ داده شده است؟

اگر بحث اقتصناد خانواده درسنت شنود خیلی از مشنکلات خانوادگی هم حل میشنود ارتباط پدر با همسنر و فرزند هم بهتر 

 میشود خیلی از اینها هم تربیتی است که از بچگی چگونه تربیت شده باشند.

 مصاحبه کننده: نوع گرایش مذهبی و سیاسی فرد چگونه؟

من خیلی اینها رو ندیدم چون فرزند جانباز بودم مشننکلی نداشننتم ولی برای همه باید حالتی شننود که فرد به روند جاری  

جامعه هرچه نزدیکتر باشند بهتر اسنت اما اگر فردی خیلی متفاوت باشند خیلی شنانسنی برای جذب ندارد مگر اینکه پارتی  

 داشته باشد.  

شنونده(: مسنائل دینی و مذهبی و سنیاسنی گاهی در جذب تاثیرگذار اسنت که های ضنبط نشنده )به درخواسنت مصناحبهبخش

وجود اجبار باعث  بنظرم نباید خیلی مهم باشند. حداقل مسنائل سنیاسنی در جذب نباید ملاک باشند. حتی در مسنائل دینی،

شنود. برای رفع مشنکلات باید به هر مدیری در حد مدیریتش اختیار داده شنود. در اینجا دایره نوعی تظاهر و دورویی می

اختیارات یک مدیر زیاد اسنت. همچنین باید جریمه مشنخصنی برای تخطی و عملی فراتر از حوزه اختیارات وجود داشنته  

 باشد.  

 ای که با آنها در ارتباط هستید، بنظرتان نیازهای دارند که قابل ذکر باشد؟مصاحبه کننده: در مورد دوستان نخبه

شنده باشند. نباید در را انقدر باز بگذارند که پول به اگر جامعه نخبگانی بخواهد حمایتی انجام دهد، این حمایت باید حسناب

خواهند که هرکسنی  ای را میدهد، مقالهکسنی نرسند، پول باید به درد کسنی بخورد. کاری که سنرآمدان به خوبی انجام می

شننناسننی شنناید تولید یک  های دیگر مثل جامعهتواند چاپ کند و باید خیلی زحمت بکشنند. البته در رشننتهبه راحتی نمی

 نظریه ملاک باشد.  
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المللی و بین دانشننگاهی فراهم کند. سننوم تلاش کند شننفافیت  دوم اینکه جامعه نخبگانی بسننتری را برای ارتباطات بین

ها دخالت کند، بنیاد نخبگان بندی و ...، البته نیاز نیسنت جامعه نخبگانی در فرایند داخلی دانشنگاهداشنته باشند، در رتبه

شان موجود است، همه کنم با رزومهبرای خودش شفافیت داشته باشد. مثلا بگوید لیست افرادی که من از آنها حمایت می

ها انتخاب کردم  گوید مثلا این افراد را با این رزومهدهد و میچک کنند. فدراسنیون سنرآمدان هر سنال این کار را انجام می

ام را بهتر اک نگرفته، میگوید رزومهو دیگران میتوانند اعتراض هم کنند. اگر شنفافیت باشند مثلا فردی که امسنال پسنت د

تر میکنم تا سنال دیگر پسنت داک بگیرم. اما اگر نباشند آن فرد میشننود که فلانی با یک مقاله  میکنم، این بخش را قوی

رود. ممکن اسنت های کشنور اسنت که از دسنت میرود خارج و این سنرمایهشنود و میجذب شنده اسنت و سنرخورده می

شنود، اما میتوان راهکاری ایجاد نمود. مثلا پیامک  بگویند اگر اطلاعات افراد را در سنایت بگذاریم مشنکل امنیتی ایجاد می

گوید شننما احراز هویت نشنندید، فرد  کند. بنیاد فقط میامتیاز. همین کفایت می250هسننتید با  23بزنند که شننما نفر 

کند. اما وقتی گزارش هم بنیاد دارد خوب عمل می  فهد چرا، چه چیزش کم بوده اسنت تا سنال بعد تقویت کند. شنایدنمی

 شود.  دهد، فرد ممکن است فکر کند ناحقی مینمی

 دانید؟های اصلی و بالا میمصاحبه کننده: از مجموع مواردی که گفتید، کدامیک را از اولویت

شنما شنرایط من را در نظر بگیرید که شنکل شنغل و خانه و زندگی ندارم. من فقط دنبال محیطی هسنتم که بتوانم همکاری  

بین المللی داشته باشم و پژوهش انجام دهم و به لحاظ علمی ارتقا پیدا کنم. این ارتقای من باعث ارتقا گروه، دانشجویان،  

خواهم برای بدسنت آوردنش تلاش کنم. خوب شنود. الان برای انجام کار باکیفیت نیاز به گرنت داریم و میو دانشنگاه می

اورد. اینکه به صند نفر پولی  هایی بگذارند که ما تلاش کنیم گرنت بدسنت بیاوریم. این کار ادم را تنبل بار نمیاسنت که راه

دهم، بنه شنننرطی کنه پروژه اپلای کنند.  یکنند. مثلا بنیناد بگویند این ینک میلینارد را بنه پنج نفر مبندهنند دردی را دوا نمی

ممکن اسنت اتاق کناری همکارم بگوید خانه و مسنکن و ماشنین اولویتش اسنت. بنیاد چیزی به اسنم همکار پژوهشنی دارد،  

اما فرمالیته اسنت. بهتر اسنت پول مسنتقیم به حسناب دانشنجو واریز شنود. اگر دانشنجو کار نکرد، شنما گزارش بده. الان مثلا 

دهد. شنفافیت نیسنت. راه حلش خیلی سناده اسنت، اما کسنی  دهد و او هم پول را به دانشنجو نمیبه اسنتاد پول میسنتاد نانو  

 کند.  عمل نمی

بحث تضناد منافع اسنت. آن تصنمیم گیرنده که باید امضنا کند تا پول را به جای اسنتاد به دانشنجو بدهند، خودش به دانشنجو 

کند. من با پول بنیاد چند سنال پیش رفتم اسنپانیا فرصنت مطالعاتی. اما حمایت سنرامدان دهد، پس امضنا نمیپول نمی

خیلی بهتر اسنت. خوب اسنت بنیاد هم از همان الگو اسنتفاده کند. حس امید در دانشنجویان کشنته شنده. اما من امیداورم.  

شنود. شنما میدانی  برود امید هم بیشنتر میشنما خوب کار کن، اگر شند اینجا میمانی و اگر نشند خریدار داری. شنفافیت بالا 

گاه کارکنند، امید  های ازمایشن خواهم این اسنت که بچهای کجا جذب شنده. تنها چیزی که میکه چه کسنی با چه روزمه

 داشته باشند.  

کند انتظار دارد دانشنجویش باانگیزه  مصناحبه کننده: این خودش یکی نیاز اسنت. اسنتادی که در فضنای آموزشنی فعالیت می

 شود. اگر نکته تکمیلی دارید در خصوص نیازهای نخبگان بفرمایید؟باشد و این انگیزه به استاد نیز منتقل می

مدت من ضنرر  کند. اگر اسنتاد قوی بیاید اینجا ممکن اسنت در کوتاههاسنت. کلیدواژه شنفافیت همه چیز را درسنت میهمین

آیند این دانشنگاه. به هرحال ظرفیت  برد و همه میکنم. اما در بلندمدت سنود میکنم. چون او اسنم علم و صننعت را بالا می

ایند  آید برای من. حتی اگر همکاری هم نباشند، دیگران به خاطر آن اسنم میآن اسنتاد هم مشنخص اسنت. سنرریزش می
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کنند. امسنال اگر من پژوهشنگر برتر ، اسنتاد برتر  مدت نگاه میآید برای بقیه اسناتید. اما همه کوتاهاینجا و سنرریزش می

 شود؛ پس یک فرد ضعیف را بیاوریم هیات علمی.  نشوم چه می

 

 

 (:03/04/99مصاحبه با مرضیه فرهنگ )  -2

 محل خدمت  دانشگاه مقطع دکتری  رشته  نام گروه 

 ی بهشت د یشه  یدانشگاه علوم پزشک  Toronto/ Canada فیزیک فرهنگ  هیمرض علوم پایه 
 

حرفه ای خود چه نیازهایی احسناس میکنید و فکر  مصناحبه کننده: شنما به عنوان یک نخبه نوعی، در حوزه های شنغلی و 

میکنید مکانیسنم رفع آنها چه میتواند باشند؟ به عنوان مثال بسنته به نوع رشته مثلا رشته های شیمی نیاز به زیرساختهای  

ا  آزمایشنننگاهی دارند و ... شنننما فکر میکنید که چه خلائی در این زمینه وجود دارد که بر روی فعالیتهای نخبگانی شنننم

 اثرگذار هستند؟

دکتر فرهنگ: من الان از مقام عضنو هیئت علمی صنحبت خواهم کرد چیزهایی که در شنروع کار شنور و شنوق مرا گرفت و 

سنرعت مرا کم کرد و مثل یک سنرعت گیر جدی واسنه من عمل کرد. تجربه شنخصنی خودم را میگویم. وقتی عضنو هیئت 

رد ورودی های جدید هیئت علمی صنادقه چون من علمی جدید ما )در مورد من دیگه الان صندق نمیکند و بیشنتر در مو

سناله که جذب شندم( مشنکل اصنلی بار آموزشنی سننگینی اسنت که در ابتدای امر به اعضنای جدید تحمیل میشود. ما   5الان  

ترمی دو تا درس را باید حتما ارایه کنیم شناید بشنه کردش سنالی سنه تا ولی معمولا همون سنالی چهارتاسنت و سنالی چهار  

ارایه دادن اصنلا کار سنبکی نیسنت برای کسنی که تازه شنروع به کار کرده مثلا آدم درس رو بار اول یا دوم یا سنوم   تا درس

که ارایه میکنه اسناتید پیشنکسنوت که چند سنال یک درس را ارایه میکنند خوب جزوه هاشنونو دارند و چند بار اون درس  

ن اسنت ولی کسنی که میخواد درس جدید ارایه بده اصنلا این بار را اریه کردند اون درس رو حفظند و کلا همه چیز روتی

آموزشننی بسننیار زیاد وقت آدم را میگیرد مگر اینکه آدم بخواد دودر کنه و بپیچونه که ما این روحیه را نداریم به هر حال  

علمی دارم یا حق دانشنجوسنت و آدم باید درسنت درس بده این تجربه آموزشنی جدید جدا از اینکه من چقدر مهارتهای م

ندارم جدا از اینکه من قبلا درس دادم و حل تمرین داشتم و اینها را میگذارم کنار که ممکنه خودشون اصطکاک و چالش  

ایجاد کنند برای کسنی که مهارتی در این زمینه ندارد، آموزش بسنیار وقت گیر اسنت. هیئت علمی جدید باید ترم اول دو 

دو تا درس جدید دیگر و این تا چند سال بسیار فرسایشی است. هم هیجان تدریس   تا درس جدید بدهد و ترم بعدش هم

و درس جدید اسنت من خودم داوطلبم و دوسنت دارم ولی به خاطر اینکه این تدریس به کل همه هفته منو میگیره و منی  

نشنناط و ایده و انگیزه کار  که مثلا تازه فارغ التحصننیل شنندم از خارج از کشننور و تازه پسننت داک گذروندم پر از شننور و 

پزوهشنیم با کلی ایده خوب یک انرزی اولیه داشنتم که این بار آموزشنی زیاد یهو آدمو وایمیسنتونه من رو وایسنوند حداقل. 

البته خوب من مشنکلات شنخصنی خودمم داشنتم من دو تا بچه کوچیک داشنتم و مسنائل این هم مزید بر علت شند به طور 

لی مسنائل شنخصنی خودم را میگذارم کنار اما همین تدریس کل هفته منو میگرفت و منو از خاص برای خانم ها خوب. و

دنیای تحقیق عقب انداخت مثلا فرض کنید شنما یک سنرعت زیادی دارید و مجبور میشنوید ناگهان ترمز کنید. همگام با 

عتتون گرفته میشنه میایید عقب عقب  دنیا داشنتید پیش میرفتید تو مرز علم بودید اونجایی که بودید به هر حال یکهو سنر

 عقب این به نظرم بزرگترین چالشی بود که من داشتم.  

 مصاحبه کننده: دانشجویان شما نتوانستند این انگیزه را در شما ایجاد کنند؟
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دکتر فرهنگ: شننور و شننوق کار پزوهشننی از آدم گرفته میشننه من وقتی که درس لیسننانس میدم این هیچ ربطی به کار  

پزوهشنی نداره معمولا درصند کمی از درسنهامون مخاطبش دانشنجوی دکتری اسنت و کاری هسنت که مسنتقیم با ریسنرچ ما 

و هم خوب باشند شنوق تدریس را بالا میبرد نه مربوط میشنود. بیشنتر درسنهای ما کلاسنیک تکسنت بوکی اسنت خوب دانشنج

تحقیق. من به عنوان یک هیئت علمی سنه وجه دارم وجه آموزشنی، پزوهشنی و اجرایی. حالا بار اجرایی را بگذارم کنار من 

فکر میکنم در ابتدای جذب وجه آموزشنی اینقدر برای فرد سننگین اسنت که مومنتوم پزوهشنی اون را میگیرن. شنما هیچ  

لم نبودید و یکهو از حوزه پزوهشنی وارد آموزشنی میشنید. من یک پیشننهاد خام دارم اینکه سنالهای اول اموزشنی  وقت مع

کمتری به اونها بدهند و یا اینکه خارج از کشننور اسنناتیدی که دوسننت نداشننتند آموزش بدهند پول میداد و اون درسننو 

 میخرید. ذره ذره وجه آموزشی را زیاد کنند بهتر است. 

معضنل دیگری که داریم اینه که به هیئت علمی جوان معمولا اعتماد نمیشنه و دانشنجوی دکتری به اون نمیدهند و یکی  

دو سنال باید بگذره و یکسنری شنرایط را آدم با سنوابقش پر کنه تا بهش دانشنجوی دکتری بدهند. کسنی که تازه دکتری  

ف واحدهای آموزشنی زیادی دارد از طرفی نیروی پزوهشنی  گرفته و پسنت داک گرفته پر از شنور پزوهشنی اسنت از یک طر

یعنی دانشنجوی دکتری ندارد و این دو با هم ادم را فلج میکنه. معیارهایی دارد که معمولا تا دو سنه سنال نمیشنه کسنب  

خیلی قوی کرد. این دو مومنتوم آدم را میگیره و اینها مسنائل جدی من در این سنالها بوده. دانشنجوی ارشند داده میشنه اما 

نیسننتند و کار پزوهشننی خوبی انجام نمیدهند اما دانشننجوی دکتری خوب میتواند تبدیل به یک همکار پزوهشننی تبدیل  

 شود دانشجوی ارشد خیلی باید قوی باشد که کار خوب ازشون دربیاید.  

 من: ایین نامه ها و قوانین ارتقاء را چگونه ارزیابی میکنید؟

د فرهنگ: چون مردم تقلب میکنند مجبورند قانون بگذارند اما همه میگویند که دسننت و پا گیرند اینقدر کمی هسننتند و 

اینقدر جزئی نگرند و اینقدر دسنت و پا گیرند و ما راهی نداشنتیم جز اینکه باهاش همراه شنویم و اینقدر کمی و عددی و 

اگر گزینه دیگری بگویید که پیشنننهاد بدهید من جایگزینی هم ندارم.  دو دو تا چهار تاسننت که واقعا دسننت و پا گیرند.

چون شنرایط خاصنی ندارند و من مجبورم خودم را در چارچوب آنها بگنجونم خیلی ازادی عمل منو میگیرند و منو محدود  

 و پا گیر است. میکنند چون خیلی نتیجه گرا هستند. باید در یک بازه زمانی کوتاه منجر به خروجی شود و این دست 

تا یک عضننو هیئت علمی جدید بتونه در محیط جدی همکارهای پزوهشننی خودشننو پیدا کنه و گروه پزوهشننی خودشننو 

بسننازه این زمان بره اینکه منو هی در قید آیین نامه میذارن باعث میشننه همه اش به کارهای صننوری توجه کنم که زود 

تو دو سنال داشنته باشنم منو میکشنونه به سنمت چیزهایی  جواب میده اینکه بتونم تو دو سنال جواب بگیرم و اینقدر مقاله  

 که خودمو انطباق بدم با محیط.

مصاحبه کننده: شما اشاره کردید که مادرید و دو فرزند دارید. یه نخبه ای که تعدد نقش دارد نقش همسری نقش مادری  

 و نقش نخبگی شما با این نقشهای متعدد چگونه دست و پنجه نرم میکنید و چه نیازهایی دارید؟

فرهننگ: چیزی کنه درایران کمبودش را حس میکنم عندم حمناینت از دختران و زننان اعم از منادران اسنننت. من بنه محض 

ورودم برای دکتری در خارج از کشنور جایزه ای بردم که مخصنوص دختران جوان دانشنگاهی بود. آنجا جایزه هایی وجود 

رند در جامعه برای درس خواندن و ... حتی یک هیئت داشنت که مخصنوص خانم ها بود. دخترها شنرایط چالش دار تری دا

علمی خانم با آقا اصنلا نگاهی که به توانایی های یک خانم میشنه متفاوت اسنتو. خود من چون اعتماد به نفسنم کم نیسنت 

چنین نگاهی به من نشننده اسننت شنناید به خاطر سننابقه تربیت خانوادگی منه ولی اینو میتونم حس کنم که برخی جاها 

جوری باشنه. من در مصناحبه جذب گفتم من یک بچه دو سناله دارم و الان هم باردار هسنتم و تلاش خودمو میکنم اما این
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خیلی از خنانمهنا را میندیندم کنه بنارداری خود را پنهنان میکردنند و بعند از زایمنان هم بعند از دو هفتنه می آمندنند و از این 

مرخصننی اسننتفاده نمیکردند به خاطر فشننار محیط همکاران و فشنناری که روی مادران وجود دارد که برو مادریتو بکن از 

 ایمانم استفاده کردم.  مرخصی خود استفاده نمیکردند اما من از مرخصی ز

اگر تاثیری گذاشنت روی سنرعت کار من تاثیر گذاشنت مثلا من هنوز رسنمی نشندم و دو تا بچه دارم و وقتم کم اسنت شناید  

اگر نداشنتم دو سنال قبل رسنمی شنده بودم مادری من حتما روی عملکرد من تاثیر گذاشنته اما من خوشنحالم ولی اینکه  

ی میشنناسنم خانم هایی که دانشنگاههای دیگر ایران هسنتند بعد از دو این روی ارزیابی از من گذاشنته نه اصنلا اثر نداشنته ول

هفته برمیگردند دانشننگاه. میگفتند اگر نباشننیم ممکنه سننر سننال قرارداد منو تمدید نکن ولی من اولویتم مادری بود.  

به هر حال  میخواسنتم بگم چیزی که در ایران کمبودش را احسناس میکنم فقدان حمایت از خانم ها خصنوصنا مادرهاسنت.  

خانمها این مشکلات را دارند اما چون شما دانشجوی دختر دارید باید هسئت علمی خانم هم بگیرید و با شرایط اونها کنار  

 بیایید. و درست نیست خانمها را سوق بدیم به سوی مجرد بودن. 

حمایت دانشننکده ما از لحاظ روانی خوب بود و همکاران همدردی کردن با من و نگاه تحقیر آمیز به من نداشننتند. اما کلا 

این دسننت حمایتی را روی سننر دختران و زنان جامعه نمیبینیم کاش نخبگان به طور خاص شنناخه خاصننی برای خانمها  

 داشته باشد.

 من: شما در بحث نگهداری از بچه ها زمانی که سر کار هستید دچار مشکل نشدید؟

فرهنگ: خوب وقتی اونا بچه تر بودند برایشان پرستار گرفتم و بزرگتر شدند هم رفتند مدرسه و مهد و بقیه شیفتها رو هم 

 ساله هستند.   5ساله و یکی شون   8با همسرم تنظیم میکنیم الان یکی  

اما فشنار این قضنیه کم نبوده در اوایل زندگی و حتی همین الانم این فشنار هسنت و من مجبورم سناعت دو ونیم سنه برم 

بعد از ظهر هسنتند. سناعت کاریشنون دسنت خودشنونه و تا هر وقت بخوان    6مدرسنه دنبالشنون ولی همکارای من تا سناعت  

ون شناید وقتی میره خونه بتونه توی خونه  هم کار کنه من می مونن. شناید عصنر جلسنه باشنه نشنسنت دانشنگاه باشنه خوب ا

شب کار کنم و اصلا زندگی هامون قابل مقایسه نیستند. من تازه مسئله دیگه  9دو باید برم بچه ها رو بیارم خونه و بعد تا  

در دوره دکتری و ای هم کنه داشنننتم خنانواده ام تهران نبودنند و من تنهنا بودم و جنا دارد حمنایتهنای تشنننویقی برای زننان  

 هیئت علمی بگذارند و جا دارد که رویش فکر شود.

 من: دچار مشکلات مالی نشدید و نیازهای مالی برای شما چگونه بود؟

فرهنگ: میتونسنتیم دچار مشنکلات مالی شویم ما راستش چون از خارج از کشور آمده بودیم و همرسم اونجا کار کرده بود 

چند سنالی ما یه اندوخته ای داشنتیم دلار از کانادا اوردیم و تونسنتیم خونه و ماشنین بخریم و زندگی مون رو راه بندازیم.  

 الی نداشتیم. الان چالش مالی نداریم.  سال کار خارج از کشور مشکل م 10به خاطر  

 من: برای اثرگذاری در رشته خود فکر میکنید نیاز مالی دارید؟

فرهننگ: چون کنار من میندانی نیسنننت این چنالش را در کنار ننداشنننتم امنا چنالش دیگنه ایننه کنه در ایران در جزیره ایم ینه 

جورایی محدود شنده ایم و ارتباطمون با همه دنیا قطعه تنها راه ارتباطی ما اینترنته. از جریان حضنور در یک عالمه برنامه  

جوی دکتری بودم سنالی چند تا کنفرانس میرفتم  این کنشنهای علمی آدم و کنفرانس دوریم. من خارج از کشنور که دانشن 

را در جریان علم قرار میداد. معمولا اعتبارهای پزوهشننی ما اگر بخواهد واقعا برای یک سننفر خارجی و کنفرانس خارجی  

ن خرجها. تازه اگر خرج بشننه دیگه برامون چیزی نمیمونه که بخواهیم به دانشننجوی دکتری بدیم و کامپیوتر بخریم و ای

 بشه باهاش خارج از کشور رفت اینقدر که الان همه چیز گرونه به خاطر دلار که کم میاریم.  
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شرکت در همایشها چیز جدی است که هم به خاطر بعد مسافتی و وضعیت بغرنج مالی کشور این شانس از ما گرفته شده 

 و خیلی سخته. بحث مشکلات سیاسی در این قضیه تاثیر دارد.

من به دلایل مادر بودنم دنبال رفتن نبودم و امسنال میخواسنتم برم که کرونا اومد. مدتها قبل باید دنبال ویزا گرفتن باشنند 

 و پروسه طولانی است اگر فرایندی باشد که پروسه ویزا گرفتن و اقامت گرفتن حل شه این عدم قطعیت اذیت میکنه.  

 من: در حوزه خانوادگی همسر شما با شما همراه بودند؟ 

 فرهنگ: ایشان با من همراه بودند و در این زمینه مشکلی نداشتم.

 من: چه نیازهایی دیگری وجود دارد که باید اضافه کنید؟

فرهننگ: در گرایش و فیلند کناری منا اینکنه تعناملاتی بنا دنینا ننداریم و جزیره ای کنار میکنیم و برای ینک همنایش بین المللی  

سنال   4کلی دغدغه جذب مالی بودیم و برای اینکه چهار نفر را از خارج از کشنور بیاریم کلی مشنکل داشنتیم و اینکار را  

با خارج از کشنور خیلی سنخته. و خوبه بشنه سالی یکبار یا دو سالی یکبار یک    یکبار خواهیم داشنت و این تعاملات و کنشنها

 سفر علمی داشته باشم.

و مورد دیگری که من خیلی دوسنت داشنتم که اسنتفاده کنم بحث فرصنت مطالعاتی اسنت که خوب چند سنال طول میکشند  

تا ما به آن دسنت پیدا کنیم چون شنرایط دسنتیابی به آن رسنمی قطعی شندن اعضنای هیئت علمی اسنت و تعداد سنال  

طالعاتی رفت و خوب چون خیلی ها رفتند  زیادی طول میکشند که به آنجا برسنیم کاش میشند با مرخصنی گرفتن فرصنت م

 و برنگشتند زیادی سخت میگیرند و این قوانین دست و پا گیر شدند.  

شنرایطی مثل گرونی دلار، تحریم و اینکه خیلی از مهمانهای خارجی همایشنهای ما شناید میترسنیدند به ایران بیایند. نه 

میشنه دعوت کرد نه میشنه بریم و مرخصنی گرفتن در زمان پیمانی بودن محدوده و چند هفته در سنال اسنت که این اجازه 

انین را دور بزنیم. بنه هر حنال از لحناظ قنانونی من بخوام برم دو مناه در  همکناری بین المللی را بنه منا نمیندهند و هی بنایند قو

 سال برم کانادا بمونه دانشگاه حمایت اینو نمیکنه که حتی بگه اشکال نداره بری و مرخصی بده. 

 اگرم چالش مالی بوده بیشتر حول این محور بوده.

 من: یک کاسه شدن نخبه و غیرنخبه در محیط علمی شما را اذیت نکرده؟ اصلا با این مساله مواجه شدید؟

فرهنگ: نه مواجه نشندم و به ندرت این چالش وجود داشنته کسنی تحمیل شنده باشند. اما چیزی که منو اذیت میکنه اینه 

که اعضای هیئت علمی بعد از اینکه رسمی و دانشیار میشوند خیلی دچار خمودگی میشوند. قبلش خیلی تلاش میکنند و 

 نشیار نشدم و خیلی انرزی دارم و این جا باید آدمو دریافت.  بعد از اون دیگه دچار خمودگی میشوند من خودم هنوز دا

مثل اینکه کنکوری ها در فرایند درس خودند خیلی انرزی شنون گرفته میشنه و بعد که کنکورشنون رو میدهند دیگه جون 

 ندارند این برای من توی این چند سال اول جذب رخ داد که برخی از دلایلش هم شرایط مادر بودن من بوده است.

 من: در بحث جذب دچار مشکلی نشدید؟

 فرهنگ: نه خدا رو شکر همه چیز هموار جلو رفت.

 من: من سوالاتم تموم شد اگر نکته ای هست خودتان بفرمایید؟

سننال به  6فرهنگ: حتما لازمه در رابطه با زنان کار جدی انجام داد و تجربه  حمایت از زنان دید و برخی از کشننورها تا  

زنان مرخصنی زایمان میدهند اگر کشنور ما داعیه اسنلامی دارد باید بیشنتر تسنهیلاتی برای زنان و مادران قائل شنود. جایزه 

ز حمایت مالی یک مهمونی داشنتیم که ما رو به هم وصنل میکردن و یک گروه ای مه من به خاطر زن بودنم گرفتم جدا ا

سنال سنن داشنت و هویت بخشنی   90ایجاد میکردن و گروه سنازی میکردن و خانمی بین ما بود که دکتری داشنت و حدود  
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میکرد اگر استعداد یابی در مورد دختران ما شود اونها عضو یک گروه شو و بچه ها عضو یک گروه شوند و حمایتهای فراتر 

از مالی شنود و ارتباط اونها با مادران موفق و گذاشنتن کارگاهی در این رابطه که چگونه هویت زنانه خودم را حفظ کنم و 

 مرد شوم. به نظرم ما این چیزها را در ایران خیلی نیاز داریم.در یک محیط مردانه کار کنم. لازم نیست  

من: در بحث تعاملات علمی و گروهی در این زمینه دچار چالش شننده اید و نیازی دارید که باید شننناخته شننود در این 

 زمینه ایا خلائی است و چه خلائی است؟

فرهنگ: من فکر میکنم خلاء است و این خلاء نیاز به حمایت از بیرون ندارد. در گروه ما کار گروهی بسیار کمرنگ است و 

این به خود ما برمیگردد که ما در ایران روحیه کار تیمی نداریم و داریم سنعی میکنیم که خودمان درسنتش کنیم این کار  

 د تدریس داره دانشجوی دکتری نداره و این خیلی کارو سخت میکنه.و خیلی سخت میکنه مخصوصا برای کسی که واح

 

 (:30/03/99زاده )ولی  هدیوحمصاحبه با   -3

 محل خدمت  دانشگاه مقطع دکتری  رشته  نام گروه 

 پاستور  توی انستموسسه  پاستور  تویانست شناسی زیست زاده یول  دهیوح علوم پایه 
 

مصناحبه کننده: نیازهای شنما به عنوان یک نخبه نوعی در حوزه مسنائل اقتصنادی، شنغلی، ارتباطات با همکاران، جذب،  

 ارتقا، حمایت بنیاد و ... چیست؟ آیا خلأیی در حوزه وجود دارد؟

مصناحبه شنونده: من از بچگی مدرسنه سنمپاد بودم و با هزار امید درس خواندم. هشنت سنال در این مدارس بودم و کنکور  

برایم آسنان بود. در دانشنگاه هم در هر سنه مقط شناگرد اول بودم. با این امید که بتوانیم فکر خودمان را عملی کنیم درس  

جایزه آشنننتیانی را بردم، خیلی دوندگی کردم برای جذب که گفتند مثل   خواندیم، اما در کار خوب با ما رفتار نشننند. من

زدند. در هیچ فراخوانی هم رشنته ما  99اینجا تعهدم شنروع شند و حکمم را تا آخر  94بقیه باید بروم در فراخوان. از سنال  

کنند.  حکمم را تمدید می  دهند و شنش ماهای تشنکیل میرا نخواسنتند. الان همه دغدغه من این اسنت. گفتند نهایتا جلسنه

دو سنال پیش نامه زدم به بنیاد و از دکتر سنالاریه خواهش کردم. به پاسنتور نامه زدند که من را جذب کنند. پاسنتور قبول  

پور پاراف کردند که بنکرد و گفت باید منتظر فراخوان بمانی. اما فراخوان نگذاشنننتند. مجددا پیگیری کردم دکتر سنننهرا

شنود و خواهیم، بنیاد وارد عمل میجایزه من برای همان دو سنال اسنت و الان اگر پاسنتور نامه بزند که ما این فرد را می

گوید بنیاد باید نامه بدهد که شنما باید این خانم را بردارید و ما خارج از فراخوان شنما  کند. الان هم پاسنتور میحمایت می

 کلاه مانده است. ت و سر ما بیکنیم. یعنی یک دور باطل ایجاد شده اسرا جذب می

تعهد خدمت در اینجا خیلی سنننخت اسنننت. در این چند سنننال در هیچ فراخوانی رشنننته من را نخواسنننتند. چون من 

های دیگر اقدام نکردم. با تعهد خدمت اینجا  ای در حال کار بودیم، برای دانشنگاهالتحصنیل همینجا بودم و روی پروژهفارغ

شنود. من که کلی انرژی و هزار تا ایده داشنتم، فقط منتظرم که تمام شنود. بعد از این هم که وضنعیتم  خیلی بد برخورد می

تومن وام دادند و ما توانسنتیم خانه بخریم. واقعا   100  -خداخیرشنان بدهد–نامشنخص اسنت. البته جایزه دکتر آشنتیانی  

 شود.  کند. اما قسمت هیات علمی شدن اصلا حمایتی نمیتشکر می

 مصاحبه کننده: یعنی بنیاد در جذب شما اثرگذار نبوده؟

ی من خیلی پیگیر بودند که جذب  ام را همینجا در ایران در انسننتیتو پاسننتو بودم. اسننتاد راهنمانه. نبوده. با اینکه دکتری

شننوم. البته آن موقع گذراندن تعهد خدمت هم خیلی سننخت بود. اسننتاد راهنما ام کلی حمایت کردند تا تعهدم را قبول  
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برد. فقط من نیسننتم.  کنند. البته آن موقع پیمانی شنندن خیلی سننخت بود. اصننولا از زمان فراخوان چند سننال زمان می

 ای های من چند نفر هستند که همین مشکل را دارند. البته یک نفر در حال جذب است.دورههم

مصنناحبه کننده: یعنی شننرایط متفاوت اسننت. یک نفر ممکن اسننت در طول تعهد خدمت در فراخوان هم شننرکت کند و 

 بتواند جذب شود؟

 بله دقیقا. حتی بدون فراخوان هم الان یک نفر در حال جذب است. 

 تان خیلی باثبات نیست؟مصاحبه کننده: الان به لحاظ وضعیت مادی و حقوقی هم وضعیت

درصند اسنت.   30شنود. اما قبل از آن درصند می 80-70درسنته. محرومیت از مطب بعد از پیمانی شندن و اسنتادیار شندن 

آوردم. ولی اصننلا دیده  ماندم و فرزندم را هم میمی 4ببینید ما چقدر تحت فشننار هسننتیم. من برخی روزها تا سنناعت  

 کند.  شود و خسته مضاعفی ایجاد مینمی

 مصاحبه کننده: شما با چه عنوانی اینجا مشغول به فعالیت هستید؟

توانیم بگیریم. ضنامن کسنی  . ما قراردادی هسنتیم. الان تا پایان سنال قرارداد داریم. ما وام نمی  kتعهد به خدمت، ضنریب 

دهند. همه چیز منوط به پیمانی شندن  توانیم بشنویم، کسنر از حقوق. شنرایط ناجوری اسنت. وام تهیه مسنکن به ما نمینمی

گوید  سنال هنوز اتفاقی نیفتاده اسنت. مکاتبات من با بنیاد هم به نتیجه نرسنید. پاسنتور هم می  6-5اسنت. الان هم بعد از 

گویند مشنننکل کمبود  بنیاد باید در مکاتبه خود با ما بگوید که ملزم هسنننتیم شنننما را جذب کنیم یا مخیر. اینجا هم می

 بودجه هست. 

مصاحبه کننده: به هر حال برای ما بعد حمایتی و پشتیبانی بنیاد و نهادهایی که قرار است از نخبگان جوان حمایت کنند،  

اهمیت دارد؛ فارغ از شرایط داخلی دانشگاه. نکته دیگر بحث تعارض نقش است؛ شما در عین حال که نقش نخبه و جایگاه 

هم برعهده دارید. مباحث مالی، پرسنتار یا مهد فرزند و ... . در این زمینه  شنغلی خود را دارید، نقش همسنری و مادری را  

 کنید که بتوان با حمایت بیرونی برطرف بشود؟خلأ و نیازی حس می

اگر بشننود که خیلی خوب اسننت. چون واقعا فشننار روی ما اسننت. وقتی به خانه می روم چند سنناعت را باید به فرزندم  

اختصناص بدهم که این البته بخش خوب آن و زمانبندی خودم اسنت. در مورد مهد قبلا پاسنتور مهد داشنت و بغل دسنت  

روع شند. اولا مهد خوب و مطمئن پیدا کردن خودش خودمان بود. اما دو سنال پیش مهد اینجا تعطیل شند و مشنکلات شن 

رفتم مهد دنبالش. خیلی اوقات مجبور گشنتم اینجا و مجددا بعد از کار میبردم و برمیسنخت اسنت. دوما باید فرزندم را می

صنبر   8تا   6برد. گاهی باسند تا سناعت  شندم مجددا بیاورمش پاسنتور، چون کار ما عملی و آزمایشنگاهی اسنت و زمان میمی

ها هسنت. قبلا خوب بود. مخصنوصنا الان در زمان کرونا هرچند مهدش باز شنده، اما اجبار شنیلد و ماسنک  کنی. این دغدغه

روم  برم اسننلامشننهر پیش مادرم و عصننر مجددا میدارند که دخترم نمی تواند دائم بزند. الان هر روز صننبح فرزندم را می

 کنم بنیاد در این زمینه بتواند کاری کند.  دنبالش. اوضاع خیلی سختی است. فکر نمی

بندی خانوادگی اسنت که در اولویت  -مصناحبه کننده: به هر حال از این دسنت مشنکلات وجود دارد و جزء نیازهای فردی

نیازها باید مورد توجه قرار گیرد. نکته دیگر اینکه در فرایند جذب و ارتباط با همکاران و ... به مسننئله تبعیض جنسننیتی  

 برخورد کردید.

سننپارند و تو باید خودت را بکشننی و اثبات کنی که من هم ای  اسننت که کارهای مهم را به مردان میدر پاسننتور به گونه

توانی خودت را نشنان بدهی، ولی این تبعیض تا اش را دارم انجام بدهم. در نهایت تو با تلاش مضناعف میهسنتم و توانایی
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تر اسنت اینکه برخی اسناتید در حال بازنشنسنتگی و نامدار که دیگران روی آنها حسناب  حدی هسنت. دوم که خیلی مهم

 دهند.  کنند، اجازه رشد را به جوانان نمیمی

 تأثیر نیست.مصاحبه کننده: این موضوع در فرایند جذب نیز قطعا بی 

بله. البته اسنتثنا هم وجود دارد. اسنتاد بخش ما واقعا اسنتاد خوب و شنریف و حمایتگری هسنتند. قبلا بخش دیگری بودم، 

جوره سنعی کردند من را له کنند. نگذاشنتند آن طور که باید کارم را انجام دهم. هراز دسنته اولی که اشناره کردم واقعا همه

ای برای من ایجاد کردند و من نهایتا مجبور شندم بخشنم را عوض کنم. اما اینجا که آمدم آقای  های حاشنیهگونه داسنتان

توانی کنارهنای زینادی انجنام دهی. بنه هر  انند، تو میدکتر بنه من پر و بنال داد و گفنت چرا اعتمناد بنه نفس تو را از بین برده

شان  بیشتر هستند و هم اثرگذاری  کنند و هم دسته دوم. ولی دسته اول همحال هم اسناتیدی هستند که کار را سخت می

 نیز بالاتر است. از این جهت بیشتر تبعیض موقعیتی وجود دارد.

مصناحبه کننده: این مهم اسنت، خانمی که مجرد اسنت یا فرزندی ندارد به کنار، اما خانمی که متاهل و صناحب فرزند اسنت 

مقاله برابری کند   10بهتر اسنت در فرایند حمایت تا حدی متفاوت از مردان دیده شنود. مثلا ممکن اسنت چنین خانمی با  

 مقاله. 20با یک مرد با  

شنود؛ مادر اسنت که باید شنود. ما هزار دغدغه داریم، بچه مریض میگذارد، اما دیده نمیبله. اینها مواردی اسنت که اثر می

رود که از بماند، دارویش را بدهد تا خوب شنود. این سنختی ها به دوش مادر اسنت. ولی در نهایت همان انتظار از شنما می

فلان آقا وجود دارد. فلان اقا با این تعداد مقاله که الان جایگاهی دارد، البته من به آن کاری ندارم، اوا فرد پرتلاشنی بود و 

به آن جایگاه رسنید. ولی شنما به او جا دادی، فضنا دادی، اجازه رشند دادی. ولی من را محصنور کردی. یا مثلا آن آقا مجرد 

گویند خودت را با ایشنون مقایسنه  کنی میصنحبت می  دهم. وقتی همار دغدغه دارم این کار را انجام میاسنت، اما من با هز

 نکن. 

هایی که شما تا  اجتماعی دانسنت. شاید بعد از رفع دغدغه  -مصناحبه کننده: دسنته دیگری از نیازها را باید نیازهای فرهنگی

الان راجع به آن صنحبت کردید، بحث اثرگذاری، اینکه جایگاه شنما به عنوان یک نخبه در جامعه شنناخته شنود، تکریم،  

 مفید پنداشته شدن و ... اهمیت دارد. در این حوزه چه مشکلاتی دارید؟

در خانواده از بچگی من دنبال درس بودم. اینقدر شنرایط سنخت شنده، چه مادی و... . نهایت تلاش من این شنده که یک  

 رود برای آنها.  متری در نواب گرفتم، با هزارتا وام و قسط که همه حقوق من الان می  65خانه 

 مصاحبه کننده: از وام مسکن بنیاد استفاده کردید؟

ام به بله. یک خانه گرفتیم باز هم خدارا شننکر. در خانواده این همه درس بخوانی آخرش بشننوی عمه، برای مثال برادرزاده

خواهم درس بخوانم. ما که گویم. آخر درس خواندن اگر قرار اسنت این باشند، من نمیگوید. این را برای درد دل میمن می

 ام رفتم.  نه تفریح داشتیم نه زندگی. البته پشیمان نیستم. من درس خواندن را دوست داشتم و دنبال علاقه

 گذارد.مصاحبه کننده: اینها قطعا بر امید و انگیزه شما تاثیر می

ها دارم حسناب و درصند بازدهی داشنته باشنم. خیلی وقت 40درصند شناید   80من اگر با این آشنفتگی بخواهم کار کنم، از  

نویسنم اما ذهنم جای دیگری اسنت. البته الان کل کشنور درگیر و در تلاطم اسنت و شنرایط دائم کنم. مقاله میکتاب می

 شود.بدتر می

مصنناحبه کننده: به هر حال در همین شننرایط باید از نخبگان حمایت شننود. بنیاد هم وقتی این طرح را اجرا کرد، دارد  

 بیند.مشکلات را می
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درصننند دوسنننتانم که همه از   90گویم برای چه نرفتی. شنننرایط برایم وجود داشنننت که بروم. تقریبا  گاهی به خودم می

گویند تو نرفتی. بله، دوسنت داشنتن کشنور اسنت، عرق به هایی دارند و میتیزهوشنان آمدیم، رفتند کانادا و ... و چه زندگی

گویند خودت خواسنتی، توانسنتم بگذارم و بروم. همه میخانواده. من هم کشنورم را دوسنت داشنتم و هم پدر و مادرم را نمی

 دانم چه به آنها بگویم.پس این وضعیتی که داری را تحمل کن. واقعا نمی

 تان ساکن اسلامشهر بودند؟مصاحبه کننده: از ابتدا والدین

امدم اینجا. دو سنال اول کارم هم همینطور  هم از اسنلامشنهر می phdبله. من از بچگی سناکن اسنلامشنهر بودم و تمام دوره  

بود. حالا بماند که مشنکلات آن موقع چقدر بود. یک ساعت و نیم صبح و یک ساعت و نیم برگشتن در راه بودم. بعد با وام 

 ای بگیرم.بنیاد توانستیم بیاییم اینجا و خانه

های تخصنصنی رشنته خودتان؛ به هر حال نگاه بیرونی که وجود دارد این اسنت که مصناحبه کننده: نکته دیگر راجع به بحث

ای باشند. در این حوزه خلأیی حس پاسنتور جای بسنیاری معتبری سنت و به لحاظ فنی و سناختاری باید جای بسنیار قوی

 کنید؟می

کنی  کند. در یک بخش همه امکانات در اختیارش اسننت. شننما طرح تصننویب  میدر اینجا بخش به بخش خیلی فرق می

نگران نیسننتی که فلان دسننتگاه را ندارم، چه کنم. مثلا بخش بیوتکنولوژی خوب اسننت و پر از دسننتگاه و امکانات. من به 

هایش قدیمی اسننت. اینقدر مشننکل  دهم، مجبور شنندم به جایی بیایم که همه دسننتگاهخاطر تحقیقاتی که دارم انجام می

کنم تازه باید بدوم که این زنیم، درخواسنت می دهیم. وقتی طرحی را تصنویب میداریم در مورد دسنتگاه و هر روز نامه می

 بخش را کجا انجام بدهم. البته این بحث مدیریتی داخل پاستور است. 

 رسد؟  مصاحبه کننده: البته بنیاد حمایتی دارد در قالب حمایت پژوهشی. آن بخش به این مباحث کلان می

شد چیزی بگیری تومن می 20اش صرف مواد شد. آن موقع با تومن راتبه پژوهشی را سه سال پیش گرفتم و همه 20من 

 شود.  ولی الان نمی

 کند؟پژوهشی بیشتر شود خیلی کمک می های  مصاحبه کننده: اگر این جنس حمایت

پذیر اسنت یا خیر، جایی باشند برای خود بنیاد و به نخبگان اجازه اسنتفاده بدهند. جایی را در اختیار  دانم امکانبله. یا نمی

خواهم از آن بگیرم.  افراد قرار دهند. به هر حال راتبه هم خوب بود و من با آن طرحی را شروع کردم که نتایج بیشتری می

ها کافی نیسننت. هماهنگی اینکه بخواهم این پول را از بنیاد بگیرم خودش معضننلی بود. بنیاد پول را ولی با توجه به بخش

 کشید.  ماه طول می  5-4ریخت، ولی من تا از مالی اینجا بگیرم، حداقل  می

مصناحبه کننده: در خصنوص ارتباط با کارشنناسنان بنیاد و فرایند احراز هویت موضنوعی بود که تا حدی شنما را آزار دهد یا 

 شود؟حس کنید شأن شما به عنوان یک نخبه مراعات نمی

کنم سنامانه سنینا بهتر شنده های بنیاد خیلی راحت نبود. خیلی مراحل اضنافه داشنت. ولی الان فک میقبلا کار با سنامانه

است. اول که با خانمی در ارتباط بودم، برخورد خوبی نداشتند. اما بعد از آن با خانم حاجیان اگر اشتباه نکنم، صحبت می  

شننان را داشننتم و هر وقت به مشننکل  انداختند، حتی شننماره مسننتقیمرهایم را راه میکردم و برخوردش خوب بود. کا

دانیم، مثلا در مورد برابر اصنننل کردن مدارک در بنیاد  کردند. چون ما یک سنننری اطلاعات را نمیخوردم، کمک میبرمی

دند. ولی الان بهتر و گرفتم و درسنت راهنمایی نمی کرتهران. به خاطر همین شنش ماه کارم به تاخیر افتاد. تماس هم می

 تر شده است. منظم



164 
 

ها و ضمائمپیوست  164  

توانید به نیازهایی  سطح خودتان میمصاحبه کننده: اگر از نیازهای شخصی خودتان فاصله بگیرید، در خصوص نخبگان هم

 که دارند اشاره کنید؟

کردم  مان را شنروع کردیم صنحبت میترین مسنئله و مشنکل ماسنت. با تعدادی از دوسنتانم که باهم تعهد خدمتجذب مهم

ریزی کردیم، قسنط داریم، ولی با اسنترس مان برنامهو گفتم با آقای دکتر قرار دارم. گفتند حتما موضنوع جذب را بگو. همه

های ما، اگرچه شنروعش با هدف گویند فقط تا پایان سنال قرارداد داریم. مخصنوصنا طرحمان میاییم سنر کار. به همهمی

هایم را سنال اسنت در پاسنتور کار کردم. طرح 10کنیم. من یکسناله اسنت. اما ما با اهداف بلندمدت یک طرح را شنروع می

ما تمام وقت و انرژی که پشنت سنر هم تعریف کردم. الان به من بگویند برو، بر فرض که جای دیگر بروم و کار پیدا کنم. ا

گویند تو های خودشنان را دارند و نمیرود و جای دیگر باید از صنفر شنروع کنم. آنجا هم حتما پروتکلگذاشنتم از بین می

چه کار انجام دادی. بلایی که همینجا هم سننرم آمد. چند سننال در یک بخش بودم و دوباره بخشننم را عوض کردم. ما با 

شنود. پاشنو گویند مه قراردادت تمدید نمیروند، یکدفعه میسنلول طرف هسنتیم، باید آن را رشند بدهیم. پله پله پیش می

 برو. 

 های دیگری مواجه باشند؟شناسید که جذب شده باشند و الان با دغدغهکننده: کسانی را میمصاحبه

توانیم کار کنیم.  تومن شنده ما نمی 20ها و حمایت های پژوهشنی را دارند. واقعا الان که دلار  آن افراد کمی دغدغه بودجه

میلیون بخری. قیمنت آن هم خیلی    2تومنی را الان بنایند    300درصننند مواد منا وارداتی اسنننت. مثلا ینک مناده    90تقریبنا  

تومن بودجه دادند که  30کشنند. الان برای من  زنند و کلی روی آن میبیشنتری از چیزی اسنت که در سنایت اصنلی می

 دانم با آن چه کنم.نمی

کننده: یعنی بودجه پژوهشنی متناسنب با نیازهای شنما نیست؟ فردی که جذب شده شاید به لحاظ اعتبار پژوهشی  مصناحبه

 وضعیت بهتری داشته باشد. 

کنی  دهند واقعا کافی نیسنت. اعتراض هم میای که میاگر به این مسنائل هم توجه شنود که خیلی خوب اسنت. الان بودجه

شننوی که چرا طرحت به شننود، شننما مواخذه میگویند با همین اعتبار کار کنید. حالا وقتی طرح دیر میاثری ندارد و می

موقع انجام نشند. فکری که در سنر ماسنت شناید به بنیاد ارتباطی نداشنته باشند. کاش هدفمند کار کنیم. وقتی کشنور ما 

اینقدر نیاز دارد تولید داشنته باشنیم و خودکفا شنویم، مخصنوصنا محصنولات بیوتکنولوژی، چقدر خوب اسنت کسنی که از بالا 

تومن برای هر   30تومن  30ها را مشنخص کند. بودجه درسنت و حسنابی بدهد، نه خورد خورد  کند، بیاید اولویتنگاه می

فرد که یک مقاله برای خودش چاپ کند. محصنننولی که کاربردی و مورد نیاز اسنننت تارگت شنننود، و بگویند همه هیات  

ها همراسنتا کار کنند تا برسنیم به این. سنازماندهی خوبی وجود ندارد. پول پژوهش را خورد خورد نکنند که به هیچ  علمی

دردی نخورد. در بکجا متمرکز شنود، به همه برنامه بدهیم، سنازماندهی شنود. شناید بنیاد بتواند در این زمینه به ما کمک  

 کند.  

تومن بنه او بندهم، بگوینند این آزمنایشنننگناه در   20تنا مقنالنه دارد،   30کنننده: یعنی بنه جنای اینکنه بگوینند این فرد  مصننناحبنه

 خواهد برای پیشبرد یک هدف بزر .میلیون می 500انستیتو پاستور امسال  

و اینکه نگویند به ازای این پول فلان تعداد مقاله بنویسنید. معیار فقط مقاله نباشند. به خاطر همین اینقدر عقبیم. پژوهش 

دهیم، هدفمند روی یک چیز هیات علمی دارد. بگویند یک بودجه کلی به شنما می  5خورد. مثلا بخش ما خالی بدرد نمی

 کار کنید.  
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تواند آن را به کل نظام نخبگانی سنیطره کننده: قطعا اگر تفکر راهبردی در بنیاد نخبگان وجود داشنته باشند، میمصناحبه

های راهبردی باز هم چیزی در ذهن دارید؟ از حمایت مربوط به فرصنننت مطالعاتی  دهد و هدفمند شنننود. از این نوع ایده

 استفاده نکردید؟

 خیر. 

 تان محدود به مقاله است؟ المللی مرتبط با رشتهکننده: ارتباط شما با دانش جهانی و بینمصاحبه

توانیم برویم. طرحی برای یک سنمینار خارجی فرسنتام و به عنوان سنخنران دعوت شندم.  بله. دقیقا. حتی ما کنفرانس نمی

میلیون   3-2شنود. زنگ زدم پاسنتور گفتند در حد  تومن هزینه بلیت می 45حسناب کردم اگر بخواهم بروم و بیایم، فقط  

های ما خیلی  کنند. الان کنفرانس رفتن برای ما رویا شنده اسنت و هیچ ارتباط بین المللی نداریم. مخصنوصنا رشنتهکمک می

دهنند. امنا منا این هنای مجهز وجود دارد و کنارهنای خوبی انجنام میاینقندر آزمنایشنننگناه  19بنه روز اسنننت. در مورد کوویند  

ننا. امنا قنابنل رقنابنت  تجهیزات را ننداریم. البتنه ینک بخش پناسنننتور ینه جنایی فراهم کرده و کنارهنایی انجنام شنننده در مورد کرو

 نیست.

 کننده: البته براساس نگاه بیرونی پاستور باید جزء پیشروترین مراکز در این حوزه باشد.مصاحبه

 های آن خوب است، اما عادلانه توزیع نشده است. بعضی بخش

 کننده: در بحث شناسایی نخبگان مشکلی می بینید؟مصاحبه

وارد کردن همه مدارک برای من سخت بود. بنظرم دست و پا گیر است. بنیاد به من گفت برای حمایت دوباره  باید جایزه 

دکتر شنهریاری را ثبت نام کنم. موقع ورود دیدم تمام مدارک تحصنیلی را باید از اول بارگذاری کنم. دفعه قبل وارد کردم  

دارد مسنلما    phdخواسنت. تا حدی هم باید اعتماد کنند. کسنی که  ادی میمدارک را. ولی سنامانه جدید مدارک خیلی زی

دو مقطع قبلی را هم دارد. ینا اینکنه بنیناد از ینک کناننال دیگر بنایند بتوانند بنه این اطلاعنات دسنننترسنننی پیندا کنند. این فقط  

 ها خوب است. گیر است. ملاکمشکل من نیست، دوستانم هم گفتند خیلی وقت

 ای است که رشد و پویایی علمی شما را ببیند و فرد درستی را انتخاب کند؟کننده: روند شناسایی به گونهمصاحبه

هنای دانم. ولی بعضنننی بچنهخواهند، اعم از مقنالنه و اختراع، خوب اسنننت. سنننهم نمرات را نمیبلنه. چون همنه موارد را می

 اش را نیاوردیم. بنظرم مقداری کیفی باشد بهتر است. گویند نمرهمی

 کنید؟بندی کنید، چه مواردی را بیان میکننده: اگر بخواهید چند نیاز اصلی خود را اولویتمصاحبه

یکی دغدغه شننغلی و ثبات شننغلی اسننت. وقتی اسننترس دارم که فقط چند ماه دیگر اینجا هسننتم، واقعا مغزم دیگر کار  

کند. این حداقل اسنتپ ذهنی را برای من دارد. به تبع آن نیازهای شنغلی هسنت. با نیازهای الان حقوق ما کم اسنت، نمی

شنناسنند، اما جدیدا قراردهای  حقوق ما تقریبا نزدیک حقوق کارشنناسنان اسنت. هرچند اینجا ما را به عنوان هیات علمی می

کنی که هیات علمی  کاری بهتری دارند و ما نداریم. این همه تلاش میشننود. البته آنها اضننافهتعهدی کارمندی بسننته می

نکه فرصنت کار کردند  بشنوی، اخر هم به عنوان کارمند قرارداد می بندند. دغدغه مالی و خانه هم که بعد از وجود دارد. ای

 به ما بدهند. مثلا یک دستگاهی هست که قیمت آن یک میلیارد است.

 کننده: جایی هست که این دستگاه را داشته باشد و شما با آنجا در ارتباط هستید؟  مصاحبه

کند. ما به آن دسنترسنی نداریم. در صننایع بیوتک همینجا پرس و جو کردم. چندتا هسنت که بخش خودشنان با آن کار می

شند بنیاد هم یک شنتابدهنده داشنته باشند و در قالب آن از نخبگان حمایت  چیزی به اسنم شنتابدهنده وجود دارد. کاش می
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کنند. خوب هسنت همچین سنبکی در بنیاد وجود داشنته باشند. از این کند. مثلا پرسنیز هسنت که همه به آن مراجعه می

 کنی.  کنند و تو هم با تمام وجود کار میفهمی برایت اهمیت قائل هستند و به تو توجه میطریق می

 ها و امکاناتی که فرمودید به کمک این شتابدهنده تهیه شود.کننده: مثلا دستگاهمصاحبه

بله. حتی خودمان طرح تعریف کنیم و اگر بنیاد تایید کرد، و سننوداوری اقتصننادی داشننت، حمایت کنند. مثلا در قالب  

صننعتی تولید شنود و بعد یک شنرکت تاسیس  سنهام، بنیاد با آن شنتابدهنده شنریک شنود. یک محصنول ابتدا باید در فاز نیمه

توانم اینجا انجام دهم، هرچند در این شننود و آن را تولید انبوه کند. این وسننط ما خلأ داریم. فاز آزمایشننگاهی را من می

بر اسننت، از عهده من صنننعتی چون هزینهشننود. فاز نیمهمرحله هم مشننکلاتی وجود دارد. به هرحال این بخش انجام می

دهند.  کارم اسنت نمیاند. به من که اول  دهند که خیلی شنناخته شندههای کلان را به کسنانی میدانید پولخارج اسنت. می

های بزر  خورد و همه طرحچون همکاری خوبی بین اسناتید سنطح بالا با امثال ما وجود ندارد؛ اینجا یک قفل اسناسنی می

 ماند. اگر فکری برای این مسئله بشود خیلی خوب است. روی زمین می

 

 (:04/04/99مصاحبه با حسام منتظری )  -4

 محل خدمت  دانشگاه مقطع دکتری  رشته  نام گروه 

 دانشگاه تهران  ETH Zurich/  Switzerland بیوانفورماتیک منتظری  حسام  علوم پایه 
 

ای، ارتباطات با مصناحبه کننده: نیازهای شنما به عنوان یک نخبه نوعی در حوزه مسنائل اقتصنادی، معیشنتی، شنغلی، حرفه

 همکاران، ارتقاء شغلی و ... چیست؟ چه خلاهایی در این زمینه وجود دارد.

شنونده: از مالی شنروع کن، من خودم به شنخصنه مشنکلی ندارم. در خارج از کشنور )سنوییس( حقوقم بالا بود. ارزش مصناحبه  

ریال هم پایین بود. وقتی اینجا آمدم خیلی مشنکل نداشنتم. ولی به لحاظ حقوق یک مشنکل کلی وجود دارد. زمانی که من 

انداز داشنتم.  مد دیگری ندارد خیلی مشنکل اسنت. من پستومن شنروع کردم. این موضنوع برای کسنی که درآ  5-4آمدم با 

 اندازی نداشتم، این حقوق خیلی پایین بود.خیلی از مشکلات دیگران را نداشتم. اما اگر فرض کنیم که من پس

 مصاحبه کننده: چند سال است که جذب شدید؟

انداز  مصناحبه شنونده: دو سنال اسنت. الان همه هم و غم من کارم اسنت، چون به رشنته ام علاقه دارم. اما کسنی که پس

ماند و ندارد، مثلا اگر از آمریکا بیاید، حقوق اینجا در مقایسنه با آن کشنور خیلی پایین اسنت و من مطمئنم که اینجا نمی

گردد. شناید اگر اینجا برخی نیازهای مادی رفع شنده باشند، ماشنین و خانه داشنته باشند، شناید حقوق دانشنگاه کفاف  برمی

تواند اجاره خانه را به راحتی بدهد. یا مجبور زندگی را بدهد. اینها ایرادات خیلی بزرگی اسننت. اما اگر اینگونه نباشنند نمی

کند. من از تسنننهیلات  ل ایجاد میشنننود در کنار کار دانشنننگاه، پروژه هم بردارد که این هم در کار علمی او نوعی خلمی

 مسکن بنیاد برای اجاره خانه استفاده کردم.  

 مصاحبه کننده: برای بحث ارتقا و فرایند جذبتان مشکلی وجود نداشت؟   

مصناحبه شنونده: مشنکل خاصنی در این زمینه وجود نداشنت. البته اول برای دانشنگاه شنریف درخواسنت دادم، اما چون 

فرایندش طولانی شنند، تهران پذیرفته شنندم. فرایند اداری صننادر شنندن حکم کمی طولانی بود. یکبار هم برای تسننت 

دادم. البته مشنکل خاصنی پیش  ودم و باید اسنتعفا میروانشنناسنی مجبور شندم از سنوییس بیایم و برگردم. من آنجا شناغل ب

 نیامد و وقتی دانشگاه تهران نهایی شد، استعفا دادم. بعد از شش ماه هم حکم بنده آمد. 
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اجتماعی و مباحثی چون اثرگذاری، اسننتفاده درسننت از تخصننص و مهارت    -مصنناحبه کننده: به لحاظ نیازهای فرهنگی

 کنید؟  نخبگان، داشتن جایگاه و منزلت مناسب، تکریم از نخبگان و ... نیاز و خلأیی در کشور حس می

از این لحاظ اگر بشنود از دانشنجویان حمایت بیشنتری صنورت گیرد بهتر اسنت. مثلا طرح شنهید  مصناحبه شنونده: 

های موجود اسنت. خودم از اعتبار  احدی خوب اسنت. اما کافی نیسنت. در واقع عدم تامین مالی دانشنجویان از جمله دغدغه

تومنی که از بنیاد گرفتم، تجهیزات آزمایشننگاهی و  40پژوهشننی بنیاد اسننتفاده کردم و خیلی خوب بود و کمک کرد. با 

دهند، کافی و مناسنب سنیسنتم خریدم که برای دانشنجویان هم خوب شند. ولی امکاناتی که در اختیار دانشنجویان قرار می

 نیست. 

توانید نحوه حمایت از نخبگان را  مصناحبه کننده: با توجه به اینکه شنما تجربه تحصنیل در خارج کشنور را داشنتید، می

 در ایران و خارج باهم مقایسه کنید.  

تواند دانشنجو را مورد حمایت قرار دهد، باید  مصناحبه شنونده: مثلا گرنتی که در اختیار اسنتاد قرار دارد و از طریق آن می

بیشنتر باشند. اغلب دانشنجویان من دکتری هسنتند و به این گرنت نیاز دارند. بهتر اسنت بنیاد حقوق ثابتی برای دانشنجویان  

اند. اما بنظرم بهتر اسنت  دکتری در نظر بگیرد. برخی دانشنجویان من با همان روند بنیاد )جایزه؟(، مورد حمایت قرار گرفته

شنود بتواند دو یا چند نفر دانشنجو را به لحاظ  ای باشند که مثلا هر اسنتاد که از خارج جذب میاین فرایند حمایت به گونه

 بگیرند.   مالی پوشش بدهد و آنها را معرفی کند تا از طریق بنیاد مورد حمایت قرار

ای که متأهل و صناحب فرزند  کند و مثلا برای نخبهمصناحبه کننده: برخی نیازها بیشنتر جنبه فردی و خانوادگی پیدا می

 است، نیازهای خاصی وجود دارد. مشکلی در این حوزه وجود دارد که نیازمند رسیدگی باشد؟

تواند  گردد. فردی که خودش تامین باشنند، میدانم. بیشننتر این مباحث به موضننوعات مالی برمیمصنناحبه شننونده: نمی

اش را نیز در شنرایط بهتری قرار دهد. مثلا فرزندش را به مدرسنه خوبی بفرسنتند. مباحث شنغلی هم مهم اسنت، خانوده

 های نخبگان فراهم شود هم مهم است. تواند برای خانودهای که میهمسر خودم پیگیر جذب است. امکانات اضافه

 

موضننوع مصنناحبه کننده: نکته دیگری که باید بگویم این اسننت که خودم به عنوان پسننت داک مایل نبودم اینجا بیایم.  

کند. از این جهت که مثلا دانشنجویی برای پسنت به ای ندارد و بیشنتر دانشنجویان را سنرخورده میداک بنظرم فایدهپسنت

شننود. مثلا ممکن اسننت اید و به هر دلیل امکان جذب وی در اینجا فراهم نمیاید، به یک اعتباری میدانشننگاه تهران می

کنند، او را فرد مناسنبی جهت جذب در هیات علمی ندانند. اما همین پسنت  اسناتید وقتی شنناخت بیشنتری از وی پیدا می

ه جذب شنوند. وقتی  شنود و آنها انتظار دارند بعد از گذراندن پسنت داک در همان دانشنگاداک باعث ایجاد توقع در افراد می

آیند و چند سننالی به امید جذب در  شننوند. حتی برخی از این دانشننجویان از خارج میافتد، آنها ناامید میاین اتفاق نمی

گردنند خنارج. در  بیننند امکنان جنذب برای آنهنا وجود نندارد، برمیگنذراننند و در آخر هم وقتی میایران پسنننت داک را می

هایی که عضنو بودم زیاد دیدم افرادی که برای پسنت داک آمدند ایران و وقتی نتوانسنتند جذب شنوند، خیلی ناامید  گروه

کنم برای پسنت داک برنگردند ایران و این سنودی برای شنما ندارد. شندند و برگشنتند خارج. خودم به این افراد توصنیه می

م فرصت خارج از کشورشان، و دیگر نتوانند شود هم فرصت داخل ایران آنها بسوزد و هالبته همین موضوع گاهی باعث می

برگردند. بنظرم اگر چنین فردی به دنبال پسنت داک اسنت، باید در همان دانشنگاه خارج کشنور پسنت داک خود را بگذراند 

و بعد با رزومه بهتر برای جذب در ایران اقدام کنند. بنظرم اسناسناً حمایت از پسنت داک توسنط بنیاد نخبگان بیهوده اسنت 

تری هزینه کند. پسنت داک سنودی برای بنیاد ندارد و جز هتر اسنت بنیاد این پول را به شنکل دیگری و در جای مناسنبو ب
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های خواهد جذب شود، با روشاید، چیزی به دنبال ندارد. اگر کسی میضرر برای شخصی که برای پست داک به ایران می

شنود که دانشنگاه محل درخواسنت، متقاضنی را بشنناسند. مثلا خودم یک ورک شناپ در دانشنگاه دیگری این امکان فراهم می

تهران برگزار کردم و بعد از چند ماه حکمم آمد. البته ممکن اسننت یک درصنندی از همین دانشننجویان، بعد از گذراندن  

 توانند بدون پست داک هم جذب بشوند. ها هم میپست داک جذب شوند، اما همین

 تان قطعی شده بود؟ مصاحبه کننده: شما خودتان وقتی برگشتید که جذب

مصناحبه شنونده: وقتی دانشنگاه اعلام کرد که قطعی اسنت، رفت برای صندور حکم و این روال شنش ماه طول کشنید. البته  

گفتند  کشند و میگفتند شنش ماه طول میدادم. حتی اینجا قطعی هم نمیکمی نگرانی داشنتم و از خارج باید اسنتعفا می

باید روال اداری آن طی شننود. اول دانشننکده من را تایید کرد، اما این به منزله تایید نهایی دانشننگاه نبود. مواردی را هم 

کشنید. البته کار من طولانی نشند و ظرف چندماه از من خواسنتند که بیایم و شنان یکسنال طول میداشنتیم که صندور حکم

 مشکلی از این جهت برایم پیش نیامد.  

 مصاحبه کننده: به لحاظ نیازهایی که سایر نخبگان هم سطح خودتان دارند، آیا مواردی هست که بخواهید ذکر کنید؟

مصناحبه شنونده: این نیازها عموما مالی اسنت. مثلا یکی از دوسنتانم در دانشنگاه شنهید بهشنتی که رزومه خوبی دارد و مورد  

نشنین اسنت. خودم به لحاظ مالی تا دیپلم خیلی در مضنیقه بودم. بعد از اینکه رفتم  تقدیر وزیر هم قرار گرفت، هنوز اجاره

ای جمع کنم و اینجا که آمدم تمرکزم را روی کارم گذاشنتم. به هر حال این مشنکل مالی را در  خارج آنجا توانسنتم سنرمایه

توانسنت در  ای که داشنت میبینم. و با این سنطح حقوق شنرایط سنخت اسنت. دوسنتی که گفتم با رزومهبین دوسنتانم می

بیند که شاید  کند و میه میسنطح دیگری به خارج برود. او دائم بعد از یکی دو سنال شنرایطش را با زندگی در خارج مقایس

 ماند وضعش الان بهتر بود. بنابراین این دغدغه مالی همواره وجود دارد.  اگر خارج می

 چه مواردی مد نظرتان است.  3الی    1بندی نیازها، از شماره  مصاحبه کننده: راجع به اولویت و درجه اهمیت و دسته

کنم روال تغییر ان خیلی سنخت اسنت. حقوق یک رنج کشنوری دارد  مصناحبه شنونده: اولی که بحث مالی اسنت، اما فکر می

توان یکی را زیاد کرد. مورد دیگر مسنکن اسنت. شناید بهتر باشند برای مدت مشنخص مثلا سنه تا پنج سنال به نخبگان و نمی

آیند. در غیر این صنورت آنها باید جایی  مسنکن بدهند تا این نیاز اولیه موقتا رفع شنود؛ به ویژه برای کسنانی که از خارج می

را اجاره کنند، چون شنناخت درسنتی هم از وضنعیت کشنور برای تهیه مسنکن ندارند. یعنی وقتی فرد جذب شنود و حقوق 

احب مسکن شود. اما  تواند صنسنبتاً خوبی دریافت کند، حتی اگر مسکن نداشته باشد، به تدریج و بعد از سه چهار سال می

ای که پشنتوانه مالی خوبی ندارند سنخت های اینگونه از نخبگان صنورت نگیرد، کار حداقل برای عدهاینکه از ابتدا حمایت

شنود و ممکن اسنت همین شنرایط باعث شنود تمایلی به ماندن در ایران پیدا نکنند. مورد دوم روال تحقیق و کمک به می

کند. پیشنننهاد من این اسننت که اسننتاد خودش بتواند  هایی در این زمینه میتهیه تجهیزات اسننت که البته بنیاد کمک 

دانشنجوی پسنت داک بگیرد و کمک هزینه علمی به دانشنجو بدهد و تامین مالی چند دانشنجو را برعهده بگیرد. این کار به 

 لحاظ شغلی و افزایش تخصص در حوزه تحقیقاتی کمک بسیار خوبی است.
 
 
 
 

 

 (:08/04/99ی )سیصادق خداومصاحبه با   -5
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 محل خدمت  دانشگاه مقطع دکتری  رشته  نام گروه 

 تهران  یعلوم پزشک دانشگاه  تهران  یعلوم پزشک  ی شناس قارچ ی س یخداو صادق  پزشکی )پایه( 
 

مصنناحبه کننده: نیازهای شننما به عنوان یک نخبه جوان نوعی در حوزه مسننائل اقتصننادی، شننغلی، ارتباطات با همکاران،  

 آزمایشگاهی، جذب، ارتقا، حمایت بنیاد و ... چیست؟ آیا خلأیی در حوزه وجود دارد؟-های پژوهشیزیرساخت

مند با تحصنیل و کنم. الان یکی از مشنکلات جوانان علاقهاین سنوال خیلی گسنترده اسنت. من از یک قسنمت شنروع می

کسنب مدارج تحصنیلی بالا جهت خدمت به جامعه، همان دسنتیابی به یک شنغل و فرصنت مناسنب شنغلی اسنت. متاسنفانه  

التحصنیل که اماده بازار کار هسنتند، با این مشنکل یکی از مشنکلات عمده اسنت. چه افراد در حال تحصنیل و چه افراد فارغ

های سنال تلاش کرده تا به یک هدف این معضنل مواجه هسنتند. این مشنکل امید را هم حذف کرده اسنت، بالاخره فرد سنال

التحصنیل  شنناسنم که دو سنه سنالی اسنت فارغرسنانی، ولی متاسنفانه الان به شنخصنه دوسنتانی را میبرسند جهت خدمت

 اند. اند، اما هنوز جذب نشدهدهدکتری ش

 مصاحبه کننده: در رشته خودتان؟

های مختلف دانشنگاه علوم پزشنکی. در کل این مشنکل وجود دارد، خیلی هم محدود به رشنته نیسنت. منتها در علوم رشنته

 شان بهتر است. پزشکی ما دو جنبه داریم. علوم پزشکی بالینی که یک مقدار وضعیت

 مصاحبه کننده: این افراد علوم پزشکی بالینی ممکن است خیلی به دنبال هیات علمی نباشند؟

شنان هیات علمی  گیرند عمدتا هدف اصنلی کاریبله. اما جنبه دیگر یعنی علوم پزشنکی پایه که اسناسنا وقتی دکتری می

 کنند.  شدن است. بعد از آن اهداف تخصصی و پژوهشی خاصی را دنبال می

 شود؟مصاحبه کننده: رشته شما علوم پزشکی پایه محسوب می

ترین مشنکلات نداشنتن فرصنت شنغلی و سنخت بدسنت آمدن آن اسنت. این بله. به همین خاطر در این حوزه یکی از مهم

ها اصنلا خواهند و ممکن اسنت برخی رشنتهها اولا محدود شنده به یک سنری فراخوان که طی آن تعداد کمی را میفرصنت

دهد. دوم اینکه الان به لحاظ شرایط کنند. پس فرد زمان را از دست میدر آن نباشد. برای یک فراخوان چند نفر اقدام می

ها دیگر رغبی به جذب اسنتاد ندارند. مثلا همینجا تهران که سنرآمدترین دانشنگاه علوم پزشنکی کشنور  اقتصنادی، دانشنگاه

ند، با این اسنتاد دارد، تعدادی فوت و تعدادی بازنشنسنته شند 4عضنو هیات علمی داشنت. الان    9سنال پیش   5اسنت، گروه ما  

های دیگر وضنع احتمالا بدتر اسنت. ما تواند عضنو جدید بگیرد. دانشنگاهشنرایط هم دانشنگاه به خاطر مسنائل اقتصنادی نمی

 کند.  بارها تقاضا دادیم اما دانشگاه رد می

 مصاحبه کننده: یعنی لزوما مشکل رزومه متقاضی نیست؟

ترین مسننائل اسننت که سننبب ناامیدی  ای این فرصننت از دسننت رفته اسننت. این یکی از مهمنه. به دلیل مشننکلات بودجه

های خارج  التحصنیلی هنوز کار ندارد و دنیال فرصنتشنناسنم که چهار سنال بعد از فارغشنود. جوانی را مینخبگان جوان می

تواند تلاش کند و امید ببندد، اما بالاخره وقتی به هدف نرسند دنبال چیز دیگری گردد. انسنان تا یک جایی میاز کشنور می

ریزی کرده نرسنند. این افراد ممکن اسننت شننود جامعه به آن اهداف آموزشننی که برایش برنامهرود. همین باعث میمی

دارد  مهاجرت کنند. مشنکل دیگر اینکه وقتی کسنی تحصنیلات عالیه دارد، حتی اگر فرصنت شنغلی داشنته باشند، دوسنت  

خواهد کار تحقیقاتی انجام دهد بودجه مناسنبش باشند، به موقع آن را شنرایط پژوهشنی مناسنبی داشنته باشند. مثلا اگر می

ها نیسنت، نه از طرف دانشنگاه و نه نهادهای بیرونی. حمایت از های کاری باشند. متاسنفانه این حمایتکسنب کند، حمایت

رسد یا ناکافی است نهادهای بیرونی هم اگر باشند اولا بسنیار محدود اسنت، دوما این گرنت و بودجه آنقدر دیر به دستت می
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دهی و بعد از چندین بار رود. ما الان با یک وضننعیت خیلی بد گرانی مواجه شنندیم. مثلا طرحی را میکه کارها پیش نمی

ها به دلیل مشنننکلات بودجه ای در همان مرحله اول رد  البته خیلی طرح–کنند  رفت و برگشنننت، موافقنت را کسنننب می

توانی لوازم مورد نیاز را با قیمت جدید تهیه کنی.  کشنند و دیگر نمیاما تا بودجه برسنند یک دو سننال طول می  -شننودمی

شنود کار خوب پیش نرود و خروجی خوبی نداشنته باشند. هیات علمی فقط مباحث پژوهشنی  طبیعتاً این مسنائل باعث می

 ندارد، بلکه مسائل آموزشی هم مهم است.

 المللی هم مطرح است؟مصاحبه کننده: موضوع ارتباط با محیط بین

گیرد. مثلا اگر یک هیات علمی بخواهد در یک کنگره خارجی  از این جهت هم حمایتی از سننوی دانشننگاه صننورت نمی

میلیون   4-3شننود. فقط  دادند، اما الان کمک ارزی به او نمیای به او میشننرکت کند، تا دو سننال پیش یک کمک هزینه

شنننود. خودم پنارسنننال فروردین ینک کنگره در هلنند شنننرکنت کردم و کننند کنه هزیننه بلینت ینک طرف هم نمیکمنک می

 تشویقی آن را اسفند دادند.   

 دهد؟مصاحبه کننده: در وضعیت فعلی بحث حقوق و مزایای هیات علمی، کفاف گذران زندگی را می

الان پایه حقوق اسنتادیار    -رسنندکه البته اغلب به این مرحله نمی–شنود  حتی کسنی که با مشنقت بسنیار هیات علمی می

های بزر  مثل اینجا حقوق و سننال کمتر اسننت. حتی دانشننگاه20دانشننگاه علوم پزشننکی تهران از یک معلم با سننابقه  

درصند کمتر از 20های ما زیاد اسنت و حقوق و مزایایش حدود  های کوچکتر اسنت. هیات علمیمزایایش کمتر از دانشنگاه

های دیگر اسنت. حالا در نظر بگیرید که هیات علمی در این وضنعیت دشنوار زندگی در تهران با مسنائل معیشنتی  دانشنگاه

ندارد.   گیرد تناسبهایی که کشیده تا به اینجا برسد و مشکلات فعلی که دارد با حقوقی که میروبرو است. در واقع سختی

هیات علمی یک بار علمی و معنوی دارد و دانشننجو باید بتواند از همه جهت به اسننتاد پناه ببرد. اما با این شننرایط مجبور 

تواند زنده بماند. اسنننت کارهای جانبی انجام دهد و اگر هم فقط بخواهد روی همین حقوق و مزایا حسننناب کند، تنها می

اند  وضنعیت معیشنتی اعضای هیات علمی با شأن و منزلتی که باید داشته باشند و جایگاه آنها در جامعه و تلاشی که داشته

 متناسب نیست. 

 مصاحبه کننده: فردی که پزشکی بالینی خوانده است هم همین وضعیت را دارد؟

های خصنوصنی و مطب دارند. اما برای ما عمدتا محدود به هیات علمی و وظایف کند. آنها فعالیتشنان فرق میآنها وضنعیت

 شود.  دانشگاهی می

مصاحبه کننده: در بحث فرایند جذب آیا خلأیی وجود دارد که یک فرد مستعد مسیرش برای رسیدن به این جایگاه کاملاً  

 هموار نباشد؟  

مصناحبه شنونده: حتی اگر گروه هم بخواد دانشنگاه نمیخواد و میگه ما بودجه نداریم. واقعیت امر از لحاظ شنکل و ظاهر کار  

همه چیز روی اصنول پیش میره شناید منظم نباشنه ولی اصنول کلی رو داره وزارت بهداشنت دو تا فراخوان در سنال اعلام 

ند مدارک میفرسنتند و ... کلیت کار درسنته اما در اغلب دانشنگاهها این میکنه و در یک تایم خاصنی همه افراد شنرکت میکن

فرایند وجود داره وقتی کلیت کار پیش میره مثلا فرد در مصناحبه شنرکت میکنه و بعد متوجه میشنه که اونجا خودشنان از 

ید بگیرن این خیلی داسنتان  قبل یه نفرو میخواسنتن و این فراخوان به صنورت فرمالیته انجام شنده رفته جلو اون یه نفرو با

رو عوض میکنه. وقتی شننما یا من در مصنناحبه رفتیم انگار هر قدر هم که توانمند باشننیم مهم نیسننت آنها فرد دیگری را 

میخواهند. بنیاد الان این اقدام رو کرده که به افراد مسننتعد معرفی نامه رو میده. خوبه به هر حال کسننی که مسننتعد و 

ذب بشنه اما فیلترینگ بنیاد باید قویتر باشند. کسنایی رو داریم داخل کشنور که خیلی خوب هسنتند و توانمند باشنه باید ج
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حتی رفتند فرصننت مطالعاتی و برگشننتند یا اینکه اصننلا نرفتند و توانمند هسننتند که پیدا کردن این افراد فقط با چند تا 

ای داشنته باشنند. تلاش کنند  تری داشنته باشنند، میتواند در مرحله دوم مصناحبهمدرک ممکن نیسنت باید معیارهای قوی

 شان هم داشته باشند.  که افراد خوب را انتخاب کنند و تاکید روی جذب

 مصاحبه کننده: یعنی بنیاد از نگاه کمی مقداری فاصله بگیرد و رویکرد کیفی داشته باشد؟

دقیقا. وقتی فردی انتخاب شند، واقعا از او حمایت کنند، پیگیر جذب وی باشنند. وقتی دانشنگاهی نیاز دارد و این فرد هم 

ای داند به چه نتیجهمسنتعد اسنت، باید جذب شنود. نه اینکه فقط یک نامه بدهند. مثلا در مورد نامه خود من آیا بنیاد می

 دانم آیا این نامه واقعا تأثیری در جذب من داشت یا خیر. رسید. خودم نمی

 آور نیست و فقط تأییدکننده است؟مصاحبه کننده: در واقع نامه بنیاد الزام

شنود واقعا باید مسنتعد باشند و تایید بنیاد هم محکم و قوی باشند. مثلا در مصناحبه کیفی مرحله بله. فردی که انتخاب می

 دوم افراد تخصصی رشته را بیاورند تا افراد مستعد به درستی انتخاب شوند. 

 مصاحبه کننده: شما از اعتبار پژوهشی بنیاد استفاده کردید و آیا مناسب بود؟

تومن  20اش پرداخت شنند، ولی بخش تجهیزاتی مانده اسننت.  از جایزه مرحوم کاظمی آشننتیانی تا الان اعتبار پژوهشننی

شود خرید. الان خیلی گران شده. وسایل مصرفی چند برابر شده است. ای نمیاعتبار اولیه به ما دادند که با آن هیچ وسیله

رود. حتی اینکه دو تیکه پرداخت میلیون نیسننت. با این مبلغ اما ابتدای کار هم پیش نمی  100تجهیزات اصننلی هم زیر  

گرفت. مثلا من با بخش اول یک سنری شند، یک جای کار را میسناز اسنت. اگر یکجا پرداخت میشنود خودش مشنکلمی

کننده  مک وسنیله گرفتم و منتظر بخش دوم هسنتم تا کار را ادامه بدهم که هنوز ندادند. کلیت اعتبار پژوهشنی خوب و ک

اسنت در وضنعیت فعلی. اما میزان آن کافی نیسنت و شنرایط پرداخت آن هم مناسنب نیسنت. همین باعث سنردرگمی ما 

 شود. الان نصف کار پیش رفته و منتظر بخش دوم هستیم.می

 اجتماعی مواردی چون تکریم، اثرگذاری لازم و... چه خلایی وجود دارد؟-مصاحبه کننده: در مورد نیازهای فرهنگی

افتد، وقتی که هم گیرد و عقب میشنود از برخی چیزهای زندگی روزمره فاصنله میکسنی که وارد تحصنیلات دانشنگاهی می

خواهد از این تجربیاتش در جامعه استفاده کند، انتظار دارد مورد تکریم واقع شود و دستش باز باشد از لحاظ اقتصادی  می

شنود و تا راحت زندگی کند. انتظار دارد جایگاه خوبی در جامعه داشنته باشند. اگر اینها نباشند هم فرد با سنرکوب مواجه می

سنال در دانشنگاه بوده الان از خیلی چیزها  10دهد. دانشنجوی سنال اخر دکتری من که بیش از هم امیدش را از دسنت می

ار کردند و پول درآوردند  خواسنته به یک هدفی برسند. چون کسنانی که در این مدت کعقب مانده، مثل بازار کار، چون می

توانند بگویند تو به نتیجه کنند میشنان خوب باشند. الان اگر پدر و مادر این فرد و اجتماع وقتی به او نگاه میشناید وضنع

 زحماتت رسیدی. این فرد باید تشکیل خانواده بدهد و باید سرپناهی داشته باشد.  

مصناحبه کننده: شنما هم شناید تجربه زندگی در خارج کشنور را داشنته اید، از باب مقایسنه آیا در کشنورهای دیگر وضنعیت 

 بهتری وجود دارد؟

کند.  ها در همه ابعاد خیلی زیاد اسنت و بسنتر آنها فرق میخواهم وارد بحث مقایسنه بشنوم. چون تفاوتالبته من اصنلا نمی

ها، بحث اجتماعی، هدفمند بودن تحصنیلات دانشنگاهی، موارد شنغلی و اقتصنادی. بنابراین قابل قیاس نیسنت. زیرسناخت

رسننند. اما سننوال کشننند و تا حدی به اهدافشننان میالبته در همین سننیسننتم افرادی هسننتند که خودشننان را بیرون می

رسنند آیا هدفشنان متناسنب با زحماتی که کشنیدند هسنت. منزلت و اینجاسنت که آیا همین افراد هم وقتی به هدف می
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رسننند خیلی  جایگناهش، نیناز نداشنننتنه باشننند جای دیگری کار کنند برای بحنث مالی. در واقع جایگناهی که فرد به آن می

 کند.انتظارات را برآورده نمی

آل فاصنله  تان و معتقدید این با وضنعیت ایدهبینید و هم دانشنجوی دکتریمصناحبه کننده: در واقع شنما هم خودتان را می

 دارد.  

 بله.

مصننناحبنه کنننده: بنه لحناظ نینازهنای فردی و خنانوادگی و نینازهنایی چون تنامین مسنننکن و ... بنه نظرتنان آینا نیناز بنه حمناینت  

 تر وجود دارد؟جدی

توان انجام صنددرصند. بنیاد الان کارهای خوبی مثل وام مسنکن دارد که البته با آن هم در شنرایط کنونی هیچ کاری نمی

ای باشند که همسنر و فرزند آن فرد هم از رود. اگر به گونهدهد از او توقع بیشنتری میداد. کسنی که تشنکیل خانواده می

هایی برخوردار باشنند و خانواده او بدانند یک نهاد به خانواده نخبگان نیز توجه دارد خیلی بهتر اسنت. تسنهیلات و حمایت

کنند و هم خنانواده خینالش راحنت دانند جنایی حمنایتش میبنه لحناظ روحی و روانی هم برای فرد نخبنه خوب اسنننت کنه می

فرد نخبه قرار  داند یک فرد نخبه در جامعه رها نشننده و جایی هسننت که به فکرش اسننت. حمایت از خانوادهاسننت و می

نیسنت فقط مادی باشند. مثلا فرزند یک نخبه اگر بخواهد به لحاظ علمی پیشنرفت کند، بهتر اسنت تسنهیلاتی به او بدهند،  

شنود هم زیر دسنت شنود. در واقع فرزندی که از یک نخبه متولد میحتی به همسنرش. این حتی باعث تشنویق به ازدواج می

شننود در فرد اگر مورد ای که دوانده مییابد و باید از همان کودکی حمایت را شننروع کنند. ریشننههمان نخبه پرورش می

 تواند روی آن حساب باز کند.  شود که اجتماع میحمایت قرار گیرد، قطعا ریشه محکمی می

این تسنهیلات مسنکن به لحاظ زمانی برای من خوب بود. چهار سنال پیش منزلی خریدم. درواقع برای برداشنتن سننگی که 

شند بیرون هم آن را گرفت، ولی زمانش خوب بود. الان این توانسنتم کمکم کرد. البته وام خاصنی نبود و میبه تنهایی نمی

 شود.  دار میمیلیون باشد. باید آپدیت شود، وگرنه خنده 150وام باید به نسبت شرایط تغییر کند، نه اینکه همان  

 مصاحبه کننده: چند سال است که جذب شدید؟

چهار سننال اسننت که هیات علمی هسننتم. در وزارت بهداشننت اصننولا قبل از جذب دوره تعهد به خدمت وجود دارد. البته  

توانی بدون این دوره هم در فراخوان جذب شننرکت کنید. فراخوان هم نباشنند شننما باید یک یا دو برابر دوره تحصننیل می

توانیند در فراخوان همنان دانشنننگناه کنه تعهند خندمنت را دکتری در ینک دانشنننگناه بنا موافقنت آنهنا فعنالینت کنیند. شنننمنا می

هیات علمی شندم، یک سنال پیش هم در فراخوان شنرکت  95گذرانی شنرکت کنید که برای من اینطور بود. من سنال  می

 کردم و پذیرفته شدم.  

 شوید؟مصاحبه کننده: شما در طول دوره تعهد خدمت هم هیات علمی محسوب می

بله. اگر در طول دوره تعهد خدمت در فراخوان شنرکت نکنید، بعد از پایان دوره تعهد دیگر اسنتخدام نیسنتید. پس باید در  

های کوچک که معمولاً یک نفر را در طول دوره تعهد خدمت طول دوره تعهد از طریق فراخوان جذب شننوید. در دانشننگاه

کنند. اما دانشگاه زنند و افراد دیگری هم در فراخوان شرکت میبه عنوان هیات علمی قصد دارند جذب کنند، فراخوان می

خواهد همان فرد مد نظر خودش را بگیرد. این به لحاظ اصنولی درسنت اسنت، اما از برخی جهات اجرایی مشنکل دارد.  می

الان حدود   دهد و از همین جهت دوره تعهد خدمت دارند.وزارت بهداشنننت در طول دوره دکتری به دانشنننجو حقوق می

 دهد.  دهد. البته دانشجوی دکتری کارهای اجرایی و خدماتی هم انجام میبه دانشجوی دکتری می 800و1
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مصننناحبه کننده: همتایان و همکاران شنننما نیازهایی دارند که قابل ذکر باشننند؟ هم از زاویه بنیاد و هم از دید کل نظام  

 نخبگانی.

هم من که به تازگی هیات علمی شندم، هم دانشنجویی که قرار اسنت بعدها هیات علمی شنود و هم –دغدغه بسنیاری از ما  

تسننهیلاتی اسننت که به آنها از نظر اقتصننادی، رفع اسننترس و   -اندسننالی اسننت که هیات علمی 10همکاران باسننابقه که  

هدفمندی کمک کند. هم تسنهیلات مادی و هم معنوی بحث ارتقا و رسنیدن به اهداف. اینها اگر تامین باشند هدف کسنی  

شود پول درآورد. یک فرد نخبه آنقدر توانمندی های دیگر هم میرسانی است، وگرنه از راهکه در این راه آمده فقط خدمت

اش نبود، ریزیمندی و برنامهمغزی دارد که در این راه خودش را اینگونه بروز داده و اگر در این سننیسننتم نبود و آن علاقه

کشننید. پس قدر این افراد را باید دانسننت و نباید در جامعه رها گرفت آنجا خودش را بالا میدر هر جایگاه دیگری قرار می

اش هدفمند اسنتفاده شنود. مشنکلاتش را بپرسنیم، حل کنیم، برایش  شنوند. کسنی که توانمندی زیادی دارد باید از توانمندی

 ریزی کنیم.  برنامه

بزرگترین مشنکل برای کسنانی که هنوز درگیر سنیسنتم کاری نشندند شنغل اسنت. وقتی شنغل را بدسنت آوردند باید از آنها 

شان را خشک نکنند و شان را رها نکنند. ریشهحمایت شود. و در نهایت این حمایت باید مستمر باشد و خودشان و خانوده

ایند بشوند درخت بعدی برای جامعه. روی اینها باید حساب  شنان حساب باز کنند. جوانانی که از اینها بیرون میروی ریشنه

خواهند یک فرصت شغلی داشته باشند تا اموراتشان بگذرد. اینها مد نظر من نیستند.  شنود. البته داریم کسنانی که فقط می

ای که ت. هیات علمیکسنی که توانمند و نخبه واقعی اسنت مد نظر من اسنت. دانشنجویی که جزء دانشنجویان توانمند اسن 

 های توانمند است. جزء هیات علمی

 تر است؟یک مهمنیازها کدام مصاحبه کننده: به لحاظ اولویت

ها مادی و تسنهیلات مختلف، سنوم نیازهای اجتماعی و خانوادگی. اینکه به اول شنغل و ورود به عرصنه کاری، دوم حمایت

تواند تبدیل به یک  اش مهم اسنت. این طرح میفکر بودید و رها نکردید خیلی خوب اسنت. خواهش دیگر اینکه قدم بعدی

های من تواند عملی بشننود. حتما نیاز اسننت عملی شننود. این صننحبتگزارش شننود و در جایی خاک بخورد و هم می

هایی دارد که یک عمری برای آن رفته است. اگر نتایجی از این پروژه بدست آمد برای آن ارزش قائل باشید و تبدیل  جنبه

قعا  شننود. از بنیاد هم وابه فرایند اجرایی و عملی بشننود. یکی از مشننکلات کشننور این اسننت که خیلی چیزها عملی نمی

گویم یکی از متشنننکریم که یک جاهایی واقعا کمک کردند و دسنننت ما را گرفتند. اگر روزی کسنننی از من بپرسننند می

گویم بنیاد نخبگان. چون در مراحل مختلف که بالا هایی که در این کشنور به من کمک کرد تا به جایی برسنم، میسنیسنتم

 تر شود. تر برسم. و اینکه دوست دارم این برای آیندگان کاملآمدم کمکم کرد و باعث شد به یک سری اهدافم راحت

 

 (:08/04/99)  کندهیر یبرار  اریخدامصاحبه با   -6

 محل خدمت  دانشگاه مقطع دکتری  رشته  نام گروه 

 دانشگاه تهران  Saint Petersburg/ Russia الملل روابط بین کنده ی ر یبرار اریخدا علوم انسانی 
 

همکاران، جذب،  مصناحبه کننده: نیازهای شنما به عنوان یک نخبه نوعی در حوزه مسنائل اقتصنادی، شنغلی، ارتباطات با 

 ارتقا، حمایت بنیاد و ... چیست؟ آیا خلأیی در حوزه وجود دارد؟

مصنناحبه شننونده: بنیاد به طور کلی یه بخش کلی خود بنیاد نخبگان ضننرورتش و اینکه چه سننازمان خوبی بوده اسننت و 

ارتباطی که من با آنها داشنتم... اینکه یه سنازمانی بتونه به طور هدفمند از نیروهای جوانی که میخواهند به کشنور خدمت 
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کنند حالا من اینو تشنبیه میکنم به پرورش نهالهایی که نهال بودن رو دیگه ما رد کردیم و رسنیدیم به جایی که باید رشند  

کنیم و ثمر دهیم، خود بنیاد از این نظر تشننکیلات خیلی موثر و مفیدی اسننت ولی اینکه میفرمایید خلاء شنناید چکیده  

ت. حداقل در این سنالهای اخیر مشنکلات مالی اسنت. به عنوان مثال من همه چیزهایی که من میخوام بگم مسنائل مالی اسن 

خودم وقتی از خارج برگشتم تصورم این بود که بنیاد نخبگان بیشتر برای فنی هاست و بیشتر از بچه های فنی و شریف و 

آقای سنتاری   داشنتم و  اینها حمایت میکنند. من خودم خوب با معاونت علمی همکاری میکردم دورادور با این نهاد آشننایی

که آمده بودند مسنکو من ایشنان را دیدم ولی اصنلا از بنیاد اطلاعی نداشنتم تا اینکه برگشنتم ایران خوب وقتی برمیگردی 

دانشنجویی که توی ایران درس میخونه همزمان با تحصنیل یکسنری لینکها ایجاد میشنه و یا اینکه حداقل اون لینکها رو که 

رفتنم اینجا کار میکردم و کارم مرتبط بود با رشنته ام ولی وقتی رفتم از اینجا طبیعتا اون داره از دسنت نمیده. من قبل از  

لینکها رو از دسنت دادم و این دغدغه رو داشنتم که خوب وقتی برگشنتم ایران شناید نتونم برای شنغل اون لینکها را داشنته  

درخواسنت بورس کردم و بعد از سنه سنال با هزینه شنخصنی   باشنم من فقط دکتری رو رفتم خارج. یه چند سنال بعد از ارشند

رفتم مسنکو و ارز گران شند و از هیچ جا حمایت نمیشندم و دچار مشنکل شندم سنال اول با هزینه شنخصنی و با پس اندازم 

رفتم و فشننار خیلی وحشننتناکی به من آمد و باز رفتم سننفارت و مطرح کردم بالاخره شننرایط من به لحاظ درسننی خیلی  

ود و قبول کردند که من از مسنکو اپلای کردم و رفتم پترزبور . ولی وقتی برگشنتم این قسنمت خیلی اذیتم کرد  خوب ب

وقتی برگشنتم دیدم یک گپی اسنت و دوسنتان به من گفتند که همچین فرصنتی هسنت به اسنم پسنت داک که میتوانی 

م و خیلی خوب بود اگر من از قبل اطلاع  اسننتفاده کنی. من یک سننال و نیم تا جذب شنندم یک ریال هم از جایی نگرفت

داشنتم از این فرصنت. بعدش من درخواسنت دادم برای طرح پسنا دکتری دانشنگاه تهران و موافقت نکردند و گفتند برای  

جایی دیگری درخواسننت دهید. دانشننگاه تهران گفتند که راسننتش ما از بنیاد پولی دریافت نکردیم و چون تا اعتبار مالی  

ود ما بودجه نداریم و چند نفر را جذب کردیم ولی اعتبار خبری نبود و پرسنیدم دیدم که بنیاد پولی نداده و شنما تامین شن 

بودجه ای تخصنیص داده نشنده اسنت هنوز. دیدم اینجوریه من احتمالا با دانشنگاه به مشنکل برمیخورم بعد اقدام کردم برای  

که زمان جذبم شنده بود و چون گفتند که اگر این طرح تصنویب  شنهید بهشنتی که قبول کردند و اینقدر زمان گذشنته بود 

شنود و شنما حقوق بگیری نمیتوانی از جای دیگری حقوق بگیری گفتم خوب چه کار کنم و از پسنت داک انصنراف دادم.  

بعد توصنیه کردند که از گرنت اسنتادیاران جوان اسنتفاده کنم. که یک کمک بیسنت تومنی در سنال اول جذب اسنت. برای  

خود جذب به من گفتند که اگر شننما نامه ای دارید از دانشننگاه بنیاد برای جذب حمایت میکند دانشننگاه گفت نه ما نامه 

نمیندهیم. بنیناد چیزی داریم به نام طرح حمنایت از جذب اعضنننای هیئنت علمی که اونم من درخواسنننت دادم و به جایی  

شنهید کاظمی را اقدام کردم و حمایت شندم. که ده تومن بهم نرسنید و من روال عادی را طی کردم. تا پارسنال که طرح  

 اختصاص دادند و یه قسط اول سه تومن و به تدریج دادند.  

 احتمالا این بودجه برای علوم انسانی کمتر است و چون معتقدند که شما تجهیزات ندارید لذا بودجه کمتری دارید.  

ولی هرچه هم بگیم بحث محدودیت مالی اسننت. چون بحثهای بودجه مطرحه همه بحثها به این مربوط میشننه. حکم من 

خودم مشنکل مالی و تامین حقوق رو حل  97. و من باید تا تابسنتان  97خورد و تا حقوق وصنل شنه شند تابسنتان   96بهمن  

 کل را داشتم.این مش 97میکردم و از زمانی که به ایران آمدم تا تابستان  

 مصاحبه کننده: در فرایند جذبتان هم مشکلی داشتید؟

مصناحبه شنونده: یکی به من گفت که چنین طرحی هسنت دکتر حسنین پور مسنئول جذب بودند و معرفی کردند منتها  

لازمه اش اینه که شنما برای جذبتان نامه بدهید و دانشنگاه هم همکاری نکرد چون دانشنکده هم باید روال خودش را طی  
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کند. رو این حسناب دانشنکده نمیتوانسنت نامه بدهد اما بنیاد هم نامه میخواسنت. دانشنگاهها ترجیح میدهند که مسنتقل  

عمل کنند حتی از وزارت علوم. اینکه بنیاد بخواد کسنی را به اونها معرفی کنه دانشنگاه حس میکنه که بهش تحمیل شنده 

شننگاه میده بعید میدونم بنیاد بتونه مسننتقل نامه بده برای جذب. چون و دانشننگاه باید اعلام نیاز کنه چون حقوق منو دان

همه اینها ختم میشنننه به بودجه و مسنننائل مالی دانشنننگاهها هم ملاحظه دارند. بخش عمده بودجه دانشنننگاه داره خرج 

مان فراخوان. دوم  پرسننلش میشنه. وقتی بنیاد بخواد همچین کاری کنه دانشنگاه اولا باید اعلام نیاز کرده باشنه که میشنه ه

دانشنگاه باید بودجه فرد را بدهد لذا دانشنگاه به خاطر اینکه بحث عدالت هم رعایت بشنه همیشنه فراخوان میده و ما هم در  

قطعی شند جذب ما در این بازه من ارزشنیابی شندم و ارزشنیابی بدون تدریس نمیشنه و  96شنرکت کردیم که   95فراخوان 

 تی حق التدریس و فی سبیل ا.... تدریس کردم.  من یک ترم اینجا و یک ترم بهش

مصناحبه کننده: این خلاء نیسنت؟ دانشنگاه فراخوان میدهد و به هر حال ممکنه یک مقدار کج دار و مریض با این ها رفتار   

 کنه. از یک طرف باید به دانشگاه حق داد و از طرفی به افراد.

مصناحبه شنونده: اینجا بنیاد میتونه وارد شنه. موانع بروکراتیک مطرحه چون سنازمان با سنازمان وارد تعامل میشنود اگر در  

سننطح بالا یک توافقی بشننود بین بنیاد با وزارتین که این میتونه خیلی خوب باشننه برای دانشننگاه هم میتونه خوب باشننه 

یب ندارد و باید آزمونی بگذارید و ارزیابی کند. به هر حال شنما باید در  چون متقاضنیان را نمیشنناسند. دانشنگاه که علم غ

واقعیت تدریس کنید ولی اگر سنننازمانی مثل بنیاد بگه ایشنننون از یک سنننال قبل ما حمایت کردیم و یک تائیدیه بدهد 

 دانشگاه هم استقبال میکند.  

مصناحبه کننده: محور بعدی نیازهای فرهنگی و اجتماعی اسنت. اینکه نخبه جایگاه خودش را پیدا کند و احسناس کنه که 

 مفیده و قدرش را میدانند در این حوزه خلاء است؟

مصاحبه شونده: بله. بحث شایسته سالاری خیلی شعارش داده میشود ولی در ایران اجرا نمیشه. هر کی در جایگاه خودش 

باید کارش را درسنت انجام بده. به عنوان مثال خودم از ریاضنی بودم و آمدم علوم انسانی و زمان ارشد چهارشنبه های آخر 

تیم و دور هم جمع میشندیم هر کسنی در اون حوزه مشنکلات و ایده هفته گروهی همفکری از دانشنگاههای مختلف داشن 

هایی که داشنت مطرح میکرد این خیلی خوب بود برای ما و همیشنه تجربه ای بود که اگر بشنود این جمع را داشنت اگر 

حوزه علوم بنیاد بیاد برای اینکه علوم انسننانی هم شننناخته شننود دیدم بحث دانش بنیان و فنی و اینها خیلی مطرحه، در  

انسنانی خیلی به چشنم نمی آییم اگر بشنود یک پلت فرمی ایجاد کرد برای همفکری هم افزایی در حوزه های مختلف علوم 

انسنانی چون خیلی از مسنائل کشنورهای ما چند علتی هسنتند، اگر بشنود همچین جایی تشنکیل داد هزینه خاصنی ندارد و 

که چند ماهی یکبار پژوهشننگران و محققان دور هم جمع شننوند تجارب    بنده و شننما بتوانیم همفکری کنیم. جایی باشنند

سنایر کشنورهای را منتقل کنند نه تنها هزینه ای ندارد بلکه فرد دارد با کمال میل شنرکت میکند و بنیاد میتواند اینها را 

داد برای اثرگذاری    مسننتمر برگزار کند و به نهادهای تصننمیم گیر منتقل کند این کمترین کاری اسننت که میشننود انجام

نخبگان علوم انسننانی. تاثیر اگر در بحث کلان مدنظره این شننورای مشننورتی و هم افزایی خیلی مفید خواهد بود. بنیاد یه 

جوری بیشننتر از فنی و دانش بنیان داره حمایت میکنه. علوم انسننانی در کشننور ما متاسننفانه حمایت از آن در حد حرفه. 

ما سنربار اند چون خروجی ندارند. خروجی فنی یک شنرکت دانش بنیان اسنت و از آن حمایت    علوم انسنانی ها برای کشنور

میکنند فضنا میدهند و ... ولی ما میگن خوب چی ... خروجی ما نامرئی اسنت بلند مدت اسنت عینی و ملموس نیسنت لذا  

بزنم اینو میشننوم. مثلا به من   میگن خوب که چی. من هزینه کنم که ته اش چی در میاد. لذا من هر وقت میخوام حرفی

 تومن تخصیص دادند.   10گرنت کاظمی آشتیانی رو به خاطر اینکه علوم انسانی بودم 
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اگر فضنایی بشنود از حوزه ها و دانشنگاههای مختلف و چند ماهی یکبار همو ببنیم و چون ما بین رشنته ای هسنتیم این را 

خیلی بیشنتر درک میکنیم. ما اینجا برای تاسنیس یک رشنته جدید اولین کاری که میکنیم همه را جمع میکنیم و تجارب  

 داریم ولی برای تحققش نیاز با تامین مالی داریم.   کشورهای دیگر را بررسی میکنیم. شاید خیلی ایده ها

 مصاحبه کننده: خوب خروجی کار شما یک کار فکری است؟

مصناحبه شنونده: بله باید کار فکری ما خروجی داشنته باشند و منجر به طرحی شنود و خروجیش را نظام بخواهد و بنیاد  

 بتواند خروجی آن را به جایی ارایه کند. الان شرایط طوری است که شاید این طرحها ارمان گرایانه به نظر برسد. 

به نظرم تولید فکر مفید و سنازنده و همراه با راهکار نیاز اسنت. اگر این زحمتها مدون شنود و خروجی شنود مفید اسنت. وام 

شناید یه چسنب زخم باشند ولی اگر چیزی باشند که در بلند مدت حمایتها جوری باشنه که آورده داشنته باشنه که اگر کشنور  

 بر آورده داشته باشه و این هزینه نیست و سرمایه گذاری است. ده تومن هزینه میکنه چند سال بعد طرف ده برا

ماهه یک اجبار اسنت.  6فرصنت مطالعاتی برای ما که از خارج آمدیم اجباری نیسنت اما برای سنایر دوسنتان این فرصنت  

ضنمن اینکه یک تعهد دیگر ما پروژه اسنت که قرارداد آن با دانشنگاه اسنت و ما مجری هسنتیم و این برای فنی ها خیلی  

 ز بیرون خیلی کار سختی است. راحت است. بحث اینه که در علوم انسانی پروژه گرفتن ا

میلیون یک امتیاز دارد. شنما که داخل بودید روابط گرفتن پروژه را دارید اما  15پروژه ها معمولا امتیاز بندی اسنت و هر  

 برای کسی که از خارج میاید سخت است. 

 در ایران پروژه گرفتن برای علوم انسانی هفت خوان رستمه و مبالغ آنها هم خیلی کم است. 

ما باید به اسنم خودمان پروژه بگیریم و امتیازش شنامل حال ما بشنود. برای علوم انسنانی این سنخته اگر من قبل از خارج  

رفتنم کاری نکرده باشنم بسیار سخته. بعضی سازمانها روی سایت میگذارند و شما پروپوزال میدهید و آنها بررسی میکنید.  

نت داشنته باشنم حتما برای دانشنجو هم هزینه میکنم ولی وقتی من اسنتاد  اما مبالغ خیلی کم اسنت. وقتی من اسنتاد گر

 لنگ یک پروژه هستم مشکل دارم که فنی ها خدا رو شکر این مشکلات را ندارند. 

مصنناحبه کننده: حوزه دیگری که داریم نیازهای فردی و خانوادگی اسننت. در این حوزه ها مشننکلاتی ندارید؟ به ویژه در  

 همان گپ خارج رفتن و برگشتن به چالشی برخوردید و احساس نیاز و حمایت کردید؟

مصناحبه شنونده: حمایت نشندم شناید یه بخشنیش هم مربوط به این باشند که من اطلاعاتی نداشنتم. و از بنیاد اصنلا خبر 

نداشنتم. بحث دیگر طرح شنهید احمدی روشنن یا آشنتیانی بود که وامهایی بچه های شنریف میگرفتند و خواهرزاده من هم 

راغش. دوسنتم سننگاپور مالزی تدریس میکرد و به ایشنون  گرفت که شنرایط خاصنی داشنت و من بعدا فهمدیم و نرفتم سن 

گفته بودند که برگردید ایشنون وقتی برگشنت هم متاهل هسنت و الان دو تا بچه دارن یه مدت افسنرده شند چون این گپ 

ماه آزمایشنی هسنتید. تا دانشنیاری شنما رسنمی نمیشنید و   6وجود دارد. گفته بودن بیا ولی وقتی اومد گفتن خوب شنما  

 مایشی هستید.آز

این بنده خدا آمد و یه مدت بیکار بود و میگفت خوب من اونجا حقوق داشنتم شنهید بهشنتی گفت بیا و موسنسنه ره بنداز 

ایشنون آمد برای پسنا دکتری و گفت یه موسنسنه داریم و شنما هیئت علمی اونجا میشنید و این حرفها اما رئیس اونجا عوض  

گذشنته و چون  40از دسنت داد و بیکار شند حالا سننشنم از  شند و همه چیز کنسنل شند و ایشنون بازهم فرصنت جذب رو  

سننقف سنننی داریم من یک ماه قبل نگرانش بودم اون داشننت کارشننو انجام میداد و حقوق میگرفت اما برگشننت که به 

کشنورش خدمت کند اون به من گفت خدا رو شنکر که جذب نشندم واقعا دوباره پیشننهاد دارم از ژاپن و چین و خیلی هم 

 دارم میرم.  بهتره و
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یه مقدار این چیزها را آدم میبینه میگه ای کاش سنننازمانی مثل بنیاد این مسنننائل را میدید. اما ما در جایگاه مدیران آن 

 سازمان نیستیم.

 الان من خودم مشکل مسکن دارم مستاجرم و هر دفعه دارم میریم یک منطقه پایینتر با این شرایط مسکن.

 مصاحبه کننده: از تهسیلات مسکن نخبگان استفاده نکردید؟

مصناحبه شنونده: والا نه. نمیدونم. از بنیاد که حمایت نشندم ولی موسنسنه ای بود ونک اونا خودشنون اطلاعات رو از بنیاد  

گرفتنه بودنند ایمینل زده بودنند کنه منا حمناینت میکنیم و اجناره میندهیم و من تمناس گرفتم و خود اون کنه جواب داد گفنت  

ی دارید که میتونید جایی رو اجاره کنید برید اجاره کنید این برای  بعدا از حقوق شنما کسنر میشنود. گفت اگر شنما مبلغ

 کسی است که اصلا پول ندارد چون تا چندین ماه از حقوق شما بر میدارد.  

اینجا ما یه همکاری داریم که ده سنال یه کشنور دیگر بود و دیگه میتونسنت تابعیت بگیره و الان که برگشنته دلسنرد شنده و 

 میگه اگر فرصتی باشه دوباره برمیگردم. چون اونجا بزر  شده بود ذهنش پذیرای مسائل اینور نبود.

اگر سنازمان میخواد ورود کنه به این حمایتها، یکبار در سنال یه نشنسنتی بگذارند و افراد مشنکلاتشنان را مطرح کنند یکی  

مثل من به دلیل عدم آگاهی اصنلا چنین سنازمانی را نمی شنناختم. ما میگیم بچه تا گریه نکنه مادرش بهش شنیر نمیده  

ام سننراغ دکتر که بخشننی اش به خاطر عدم اطلاع رسننانی و عدم  خوب من چون نمیدونم این دردو تحمل میکنم و نمی

 آگاهی منه.  

ولی این حمایتهای بنیاد ممکنه که بخشنی رو تسنهیل کنه اما بازم مشنکلات مالی داریم آخرش به دانشنگاه میگیم جذب  

 کن ولی مشکل مالی دارد دانشگاه....

 مصاحبه کننده: چه اولویت بندی برای نیازهای شما وجود دارد؟

 15مصناحبه شنونده: من در علوم انسنانی اولویت من مالی اسنت اگر کمی دغدغه مالی من کمتر باشند بهتر اسنت. حقوق ما 

 درصد اجاره بالاتر رفته.   50درصد میره روش هفته قبل به بنگاهی گفتم، ولی صابخونه به یکی از همکارام گفته  

 من در حد معقول میگم اگر نه نیاز انسان سیری ناپذیر است. 

علوم انسنانی در ایران مهجور و مظلوم واقع شنده دانشنکده ما رو هم زیاد نمیشنناسنن مطالعات جهان رشنته جدیدی اسنت 

ظرفیتها هسنت هزینه شنده سناختمان اسنت اما خروجی آن ... دانشنجوی من اینکارو فی سنبیل اله انجام میده چرا نمیاییم  

دهد خوب اولویتها رو شننماها بدهید و ما به دانشننجو میگیم بیا یک  اینها رو هدفمند کنیم دانشننجو که باید پایان نامه ب

 موضوع کاربردی انجام بده حتی اگر ساپورت هم نکنه نره خاک بخره بیاد مشکلی حل کنه از جامعه

 ذهنم درگیره به جای اینکه بشینم مقاله بدم و کتاب بنویسم خوب بیام مشکلات مالی را حل کنم...

تورم ژاپن صفره... ایران نه. اینجا من اسم استاد دانشگاهی را یدک میکشم توقع جامعه از حقوق و ماشین من چیز دیگری 

 است و واقعیت چیز دیگری است و ما باید با سیلی صورت خودمونو تو این شرایط قرمز نگه داریم.   

چند سنال پیش که دلار بود هزار تومان حقوق اسنتاد دانشنگاه ارزش داشنت اما الان ندارد. الان اکثر این دوسنتان که چند  

 سالی جذب شدیم همه دنبال وام هستیم و مشکل مالی داریم.  

سنال دیگه هم نمیتونم  5تومن قسنط داره و من نمیتونم من   8درصند بهره داره و ماهی   18دانشنگاه وامهایی میدهد که  

 این قسطو بدم. 

 به هر حال قسطشو شما باید از حقوقت بدی که نمیتونی.
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دوسنتان ما که پروژه های خاصنی از بیرون نمیگیرن که حمایت بشنن خیلی سنخته. خوب میدونید که نه پاداش دارید نه 

کارانه و نه اضننافه کار و ... از یک طرف آزادی عمل دارید اما خوب باید فکر کنید که آیا من میتوانم با این حقوق توقعات  

رید تامین کنم. بحث مسننکن بحث ماشننین و ... توقع دیگران هم هسننت. که اولیه خانواده رو اگر متاهل هسننتید و بچه دا

مقایسنه میکنند شنما رو با دیگران که اینها اذیت میکنه و نمیتونید کامل روی تحقیقات و دانشنجوهای خود وقت بگذارید 

راش انجام ندم... اگر این خیانته اگر من بخوام دانشنجوی من شنهرسنتانه و تهران جا نداره من بکشنونمش اینجا و کاری ب

 من هی دنبال کار دوم باشم باید از کار اولم بزنم. 

اینجا شده خونه دوم من تا شب اینجام اگر من بخوام از اینجا بزنم نتیجه این میشه که من درو میبندم و به دانشجو میگم  

 هفته ای یکبار نیا تا قسط واممو برسونم ...

 همه ما این نگرانی ها را داریم آیا جایگاه شغلی ما تثبیت میشه فردا حقوق ما قطع نشه الان آزمایشی هستیم و ...

 

 (:06/04/99مصاحبه با مریم ایمانی ارانی )    -7

 محل خدمت  دانشگاه مقطع دکتری  رشته  نام گروه 

 مدرس  تیدانشگاه ترب مدرس  تیترب مهندسی برق ی اران ی مانیا میمر فنی مهندسی 
 

اثرگذاری  سنوال: شنما به عنوان یک نخبه چه نیازهایی در حوزه شنغلی و حرفه ای احسناس میکنید که اگر برطرف شنوند 

 شما را در فعالیتهای نخبگانی بالاتر خواهند برد؟

جواب: من دو سنال اسنت که به عنوان هیئت علمی جذب شندم اصنلی ترین مشنکلی که در کارم احسناس کردم ارتباط  

دانشنگاه و صننعت بوده یعنی عدم شنناخت دو طرف یه جورایی هم صننایع یه مقدار در گرفتن پروژه های صننعتی نسنبت به 

ه اعتماد کنند و پروژه های بزر  را بسنپارند قبولش  اسناتید جوان سنختتر میگیرند نسنبت به اسناتید پرسنابقه برای اینک

سنختتر اسنت. البته این آیین نامه ای که جدیدا وزارت علوم تصنویب کرده که اسناتید برای تبدیل وضنعیت از پیمانی به 

 6ماهه را در صنننعت بگذرانند این یک نقطه مثبت بود که ما یک دوره   6رسننمی باید یک دوره فرصننت مطالعاتی حداقل  

اهه یا یک سنال نیمه وقت را در قالب ماموریت در یک صننعت حضنور داشنته باشنیم که باارزشنه حالا شناید بنیاد بتواند در  م

معرفی اسناتید جوان و باز کردن باب آشننایی با صننعت میتواند مفید باشند حتی برخی اسناتید دانشنیار هم مشنکل دارند. 

ما مهندسنی اسنت قابل سناخت و اسنتفاده اسنت یعنی طوری نیسنت که گاهی ما مقالات خوبی چاپ میکنیم اما چون رشنته  

بخواد در مقاله چاپ بشنه و خاک بخوره میشنه آنها را کاربردی کرد به شنرطی که این میدون داده شنود. من خودم تا به 

رگترین حال دو سننه ایده خیلی خوب داشننتم که حتی در حد اجرایی هم پیش بردم اما نتونسننتم به جایی ارایه دهم. بز

 چالش من اینه.

یکی از عیبهای ما اینه که کار تیمی را بلد نیسنتیم و به ما یاد ندادند توی دانشنگاه هم میبینیم تیم ها بیشنتر از دو یا سنه 

نفر نیسنتند. به نظر من تیم های بین رشنته ای در حوزه ما خیلی مهم اند هم برق هم علوم پزشنکی و ... معمولا اسناتید از 

ینت نمیشنوند و اگر تسنهیلاتی در این زمینه فراهم شنود خیلی خوب اسنت. نمیدانم  دانشنکده های مختلف خیلی با هم جو

چه جوری میشنننه اینکنارو کرد ولی مهمنه. مثلا گاهی من یک کاری در حوزه برق میکنم اما به یک نرم افزار هم نیاز دارم  

ت بذارم اگر همکاری از دانشننکده  حالا به جای اینکه خودم برم وقت بذارم اونو یاد بگیرم و یک پروسننه طولانی براش وق 

دیگه توی این زمینه بهم کمک کنه چقدر سنرعت کارم بالاتر میره. اگر یک برنامه ریزی هم در این زمینه باشنه ارزشنمنده.  

 پس ارتباط بین رشته ای هم مهمه.
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 سوال: در حوزه آموزشی دچار مشکل نشدید؟

چون ما دانشنگاه تحصنیلات تکمیلی هسنتیم و فقط دانشنجویان ارشند و دکتری داریم کارمون به لحاظ آموزشنی راحتتره 

 چون کار با دانشجویان کارشناسی سختتره.  

 سوال: در بحث تجهیزات چطور؟

چون بیشنتر کار ما نرم افزاریه نیاز به تجهیزات سنخت افزاری خاصنی نبوده. بیشنتر رشنته های دیگر به تجهیزات نیاز دارند 

 تا ما. شاید گرایشهای دیگه نیاز داشته باشند اما چون رشته من مخابراته نیازی به تجهیزات خاصی نداشتم.

یک مورد دیگر به ذهنم رسنید برخی از سنایتهای تخصنصنی که ما اسنتفاده میکنیم مثلا برای رشنته برق سنایت آی تی دی  

... است که نیاز داریم برای مقالات بهش رجوع کنیم بازهم دسترسی رایگان نداریم و موردی میتوانیم به کتابخونه مراجعه 

 سترسی داشته باشیم.کنیم برامون دانلود کنه اما خوبه که خودمون د

فقط تنها چیزی که در دانشننکده هسننت کمبود جا برای کلاسننهاسننت. به خاطر اینکه تعداد دروس و اسنناتید زیاده برای  

 تنظیم کلاسها دچار مشکل میشویم.

من تا به حال به فکر فرصننت مطالعاتی نبودم ولی فکر کنم باید سننه سننال از جذب بگذره تا بتونیم بریم. منم فکر میکنم  

الان برام زوده و میخوام به یک ثبات و پایداری برسنم یه ایده خیلی خوبی داشنته باشنم و بتونم وصنل بشنم به یک محقق  

 خارجی فکر میکنم الان زوده برام.

 سوال: در محور خانوادگی چه نیازهایی دارید؟

من مجردم. ولی همکارای خانم که متاهل هستند ممکنه برای تنظیم وقتشون دچار مشکل شوند ولی من چون تمام وقت 

در خدمت دانشگاهم یه جورایی طبق اون چیزی که تو ذهنم بوده تا به حال تونستم کارامو پیش ببرم. من از اون دسته از 

که   4بیشنتر کار کنم و کارمون اینجوری نیسنت که بگیم تا سناعت  آدمهام که کار و تفریحم یکی اسنت و شناید توی خونه 

 وقت اداری تموم شده تموم میکنم نه من تا آخر شب یازده دوازده همچنان توی خونه داریم کار میکنیم.

 سوال: آیا ذهنتون درگیر مسائل ازدواج نیست؟

 نه تا به حال احساس نیاز نکردم مشکلی برام ایجاد بشه. تو اون حال و هوا نیستم با خانواده ام اینجا زندگی میکنم.

 سوال: در حوزه نیازهای مالی؟

به نسنبت مقایسنه بکنیم این احسناس در کلیه همکاران وجود دارد که در حد اسنتاندارد نیسنت ولی اگر ارتباط با صننعت  

حل شنود نیازهای مالی هم تا حدی برطرف میشنود. بحث مالیش به جدا برای من انگیزه های علمی با ارزشنتر اسنت. اینکه  

 ه به ثمر نشسته واقعا احساس لذت میکنید.  شما یک کاری رو میکنید و به چشم خودتون میبینید ک

مثلا فرض کنید من یک کاری رو برای اداره راهنمایی انجام دهم و یک وقتی از ریاسنت اونجا بگیرم که باهاشنون صنحبت  

کنم امنا اوننا در مرحلنه اول بنه عمق کنار من شنننایند توجنه نکننند و بیشنننتر بنه این توجنه میکننند کنه اینا این کنار از نظر منالی  

ه مدتی دارند و به افق بلند مدتش فکر نمیکنند که اگر اینکار انجام بشنه براشنون به صنرفه اسنت یا نیسنت؟ خیلی دید کوتا

و باقی بمونه چقدر میتونه در بلند مدت به نفعشنون باشنه از نظر مالی و کارها رو سنریعتر پیش ببره و چون دنیا الان داره 

وقتی در مورد یکی از   به سنمت هوشنمند شندن و رشنته منم هوش مصننوعی اسنت ولی خیلی اسنتقبال نمیکنند. خود من

طرحهام با یک کارشنناس صننعتی صنحبت میکردم میگفت چیزی که شنما توی ذهنتون دارید خیلی لوکسنه در صنورتی که 

از این صنعت الان کل دنیا دارن استفاده میکنند و کل دنیا داره به این سمت میره و روشهای سنتی باعث توقف ما میشه. 
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شناید یک واسنطی لازمه بین دانشنگاه و صننعت که بتونه مثه یک دیکشننری اینها زبون همو بفهمن احسناس میکنم این دو 

 طرف زبون همو به خوبی متوجه نمیشن یا نیازها همو به خوبی درک نمیکنن که این ارتباط شکل نمیگرد.

همین طرح کاظمی آشنتیانی یک طرح یکی دو سناله اسنت که داخل دانشنگاهی محسنوب میشنه و یک اسنتارت کوچیک  

سنناله مثلا. و یک سننری اهداف  5برای ماسننت شنناید اگر بنیاد طرحهای بلند مدت تعریف بکنه مثلا بگه برای یک دوره  

و مجبور میکنه که در یک خط مشننخص  مشننخص کنه و اولیتهای جهت دار که برای یک عضننو هیئت علمی اسننت و اون

حرکت کنه و پراکنده کاری نکنه. برخی اسناتید خیلی از این شاخه به اون شاخه میپرند شاید این طرحها باعث بشه استاد  

سناله همه رسناله هاشنو در یک حوزه تعریف بکنه و این تمرکزی که ایجاد میشنه هم برای اسنتاد خوبه و هم  5در یک دوره  

 که بدست میاد.  برای خروجی 

 من خودم شخص سعی کردم دو تا اولویت را برای خودم در نظر گرفتم که در این دو تا زمینه کار کنم به طور خاص.

 سوال: زمان ورودتون به دانشگاه آیا راهنمایی برای شروع فعالیتهای علمی تان داشتید؟

من چون دکتری رو همینجا خوندم و با اسنتاد خودم همکارم اسنتادم خیلی بهم کمک کرده و ذهنیت درسنت بشنه که قبلا  

دانشنجو بودم و الان اسنتادم چه کارهایی باید بکنم. هنوز هم داریم با هم کار میکنیم. خیلی ارتباطمون برقراره اگر ایشنون 

س. کارشنناس هیئت علمی خیلی خوبی هم داریم که خیلی راهنمایی  راهنمای رسناله ای بشنن من مشناور میشنم و برعک

 میکنند و پیگیر هستند.

 آیین نامه های موجود چه خلاء ها و نیازهایی احساس کردید؟  سوال: در زمینه

آیین نامه ها خیلی روی مقاله متمرکز هسنتند که خدا رو شنکر  من از این نظر مشنکل ندارم و میتونم تا اون حد خودمو 

برسننونم. فکر میکنم چیزهایی که وجود داره با اسننتانداردهای من مطابقت داره. من چون در دوره دانشننجویی هم رکورد  

 مقاله داشتم مشکلی از این نظر نداشتم.

شناید اگر آیین نامه ها متنوع باشنه و دسنته الف برای کسنی که میخواهد کارهای نظری بکند دسنته ب برای کسنی که 

 میخواهد کارهای بلند مدت بکند و این دسته بندی مفید خواهد بود. 

 سوال: میتونم بپرسم متولد چه سالی هستید؟

 هستم.   66من متولد  

 سوال: احساس نمیکنید در حوزه ازدواج و فرزندآوری فرصتهایی را از دست داده اید؟

 خیر.

 سوال: اگر نیازهایی دیگری وجود دارد که به آنها نپرداخته ایم ممنون میشوم توضیح دهید.  

بزرگترین چالش من همون ارتباط با صننعت اسنت مثل این میمونه که شنما مقدار زیادی انرزی داری و کلی ایده داری که 

اجرا کنی ولی بسنتری برای اون وجود نداره من نیاز دارم که بسنتری برایم فراهم شنه که بتونم ایده هایی که دارم را عملی  

خودش اما بحث علاقه خیلی برای من جدیه و دوسنت دارم واقعا کاری کنم  کنم. حالا شنما بحث مالی رو گفتید اون جای 

برای حل مسننائل کشننور و کاری کنم فراتر از تئوری و چاپ مقاله و این حرفها که اینها در جای خودش با ارزشننه اما من 

م کنند من در این زمینه  واقعا دوسنت دارم کار عملی انجام بدم و با اسنتقبال خوبی از ناحیه صننعت مواجه نشندم که حمایت

ماه طول کشنید و به یکباره بعد از چند ماه به من گفتند که  9یک تجربه ناموفق داشنتم طرحی دادم که اول پذیرفته شند  

این طرح پذیرفته نشده و این برای من واقعا مثل یک شوک بود. یک روز رفتم در سایت اون شرکت و دیدم که زدن طرح 

هیچ توضنیحی به من بدهند. و بعد از اینکه تماسنم هم گرفتم بازهم دلیلی از سنوی آنها متوجه شنما رد شنده بدون اینکه  
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نشنندم. که بعد از چند ماه خودشننون تماس گرفتند که حالا بیا پروژه تو با یه عنوان دیگه دوباره ارایه کن که من یه ذره 

سنرد شندم بودم با اینحال بازم رفتم و مرحله دوم هم بی فایده بود. نمیدونم واقعا دلیلش چی بود. دفعه سنوم همین عید  

ما یک پروژه داریم که بیا با ما همکاری کن که اوج کرونا بود و من گفتم باید امسنال بود که یکنفر با من تماس گرفت که  

صنبر کنید تا دانشنگاه باز شود و در قالب قرارداد دانشگاه من با شما همکاری خواهم کرد که اونها گفتند نه ما میخواهیم با 

ه کار کنم چون جزو چارچوب فعالیتهای  شنخص شنما قرارداد ببندیم که من قبول نکردم. من دلم میخواد در قالب دانشنگا

ما محسنوب میشنود و اگر شنخصنی باشند امتیازی برایمان محسنوب نمیکند. دانشنگاه به عنوان یک شنخص حقوقی بهتر از 

 من میتواند این مساله را پیگیری کند و امنیت کار بالاتر است. 

 کسی که فقط بحث مالی براش مهم باشه بدون دانشگاه کار میکنه اما من ترجیح میدم در قالب دانشگاه کار کنم.  

 اونها خیلی زمان کمی داشتند و میگفتند قوانین دانشگاه زمان گیر است و میخواستند شخصی ببندند.  

اگر مشکلات اینجوری حل بشه اگر این دو سال من بشه چند سال شاید دو سال اول من این انرژی را داشته باشم و شاید  

ده سنننال بعد نه انرژی و نه این انگیزه را داشنننته باشنننم و توقع دارم الان که یک انرژی و انگیزه و توانمندی دارم از اون 

فقط بخش مالیش مهم نیسنت دوسنت داریم واقعا یک کار مفید انجام دهیم    اسنتفاده بشنه. این ارضنای نیازهای علمی اسنت

و بی ثمر نباشند. اینکه من فقط برم دانشنجو تربیت کنم این یک چرخه باطله و باید فراتر از اون کار کنیم. نمیدونم چطور 

 میشه اعتماد صنایع را جلب کرد و این یک نیاز جدی است.

یک دفتر ارتباط با صننعت در دانشنگاه داریم که واقعا مثمرثمر نیسنت و بیشنتر روابط ما بیشنتر کارسناز اسنت تا این دفتر.  

 بیشتر روابط اساتید است که میتواند پروژه بگیرد تا این دفتر.

 سوال: در حوزه روابط بین الملل چه نیازهایی وجود دارد؟

خوشنننبختناننه دفتر بین الملنل منا قوی عمنل میکننه. توی این دو سنننال این دفتر فعنالنه و برزوه و فراخوانهنای بین المللی را 

اطلاع رسننانی میکنه و خیلی کارگاه میذاره و آدمها باتجربه را دعوت میکنه کارگاه بذاره و برای پروژه های بین المللی که 

لی خوبه اما اینکه ما بخواهیم به صورت شخصی اقدام کنیم خیلی سخته و پذیرشش  دانشگاه با اون طرف قرار داد داره خی

 هم از اون طرف مشکله. طرحی مثل جندی شاپور که وزارتخونه خودش قرارداد داره اساتید طرح گرفتند و راضی بودند. 

 در جذب دچار مشکل نشدید؟  

دو سنال طول کشنید و هفت خان رسنتم را طی کردم ولی چون اینجا خیلی منو میشنناختند خیلی در جذب من موثر بود 

شناید اگر جای دیگری اقدام میکردم اینقدر روی من شنناخت وجود نداشنت مشنکل میشند من حتی در این مدت هیت 

 پروسه به اتمام برسه و کارم درست بشه. علمی یک دانشگاه غیرانتفاعی هم بودم به اسم دانشگاه خاتم تا این  

 

 (:10/04/99ی )خرم  یمحمود سرکارمصاحبه با   -8

 محل خدمت  دانشگاه مقطع دکتری  رشته  نام گروه 

 دانشگاه تهران  ف یشر یصنعت  مهندسی مواد  ی خرمی سرکار محمود فنی مهندسی 
 

مصناحبه کننده: نیازهای شنما به عنوان یک نخبه نوعی در حوزه مسنائل اقتصنادی، شنغلی، ارتباطات با همکاران، جذب،  

 ارتقا، حمایت بنیاد و ... چیست؟ آیا خلأیی در حوزه وجود دارد؟

مصناحبه شنونده: اول باید جامعه آماری مان را مشنخص کنیم که منظورمان کسانی است که الان هیئت علمی شدند و قبلا  

 تحت حمایت بنیاد بوده اند و یا نه. نخبگانی که تازه به جمع بنیاد اضافه شدند و دوران دانشجویی خود را میگذرانند.
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 مصاحبه کننده: گروه اول مدنظر ماست. 

مصناحبه شنونده: مهمترین حمایتی که بنیاد میتونه از قشنر هیئت علمی تازه وارد به جامعه دانشنگاهی شنده که از طرفی  

رسنالت دارند که نیازهای جامعه را نیز پوشنش دهند، در مورد رشنته مهندسنی مواد رشنته ما خلاء های زیادی در صننعت 

به چالش میخوریم تحریم هایی که برای ما مشنکل ایجاد میکنند    وجود دارد با قاطعیت میتونم بگم جاهایی که با صننعت

و نمیتوانیم کار کنیم مثلا در بحث خودرو، چرا نمیتوانیم کیفیت خودرو را ارتقاء دهیم و همینطور در سنننایر صننننایع. به 

ین متریال و مواد دلیل وابسننتگی که به غرب وجود دارد تقریبا تهش میخوره به اینکه یه جایی ما مشننکلات مربوط به تام

موجود را نداریم در زمینه مهندسنی مواد هم متاسنفانه کشنور ما سنرمایه گذاری زیادی نکرده و شناید در بحث فولادسنازی  

فقط کمی سنرمایه گذاری شنده از سنالهای قبل ولی در زمینه مهندسنی مواد از بقیه کشنورها بسنیار عقب هسنتیم و اینکه  

تمام کشورهایی که از نظر صنعتی پیشرفته هستند مثل آمریکا اینها صنایع متالوژی   میگم مقدمه ای است برای صحبتم و

و مهندسنی مواد خیلی قوی دارند. یه جورایی این رشنته بیس مهندسنی های دیگه اسنت در صننایع الکترونیک به این بیس 

 ی کشورمان را برطرف کنیم؟و مواد نیاز دارید. حالا چطوری میشه خودمان را در این زمینه توسعه داده و نیازها

یک کاری الان ما خودمان داریم میکنیم با صنایع ایران خودرو به این صورت است که یکسری تیم ها با هد اعضای هیئت  

علمی مجموعه های تحقیقاتی را برای نیازسننجی از صننعت ایجاد کرده اند منتها لازمه اش این اسنت که خود آن صننعت  

اسنت مثلا محصنولات زیادی وارد کشنور میشنه و بحث بومی سنازی  متقاضنی باشند. در خیلی جاهای دیگه ایده های دیگری  

اینها مطرح میشنه ما بتوانیم دانش فنی این محصنولات را توسنعه بدهیم. عموما صننعت ما با این وضنعیت اقتصنادی که داره 

یسک هایی  حاضر نیست هزینه بکنه برای این که یک دانشی را که حتی خودشم ممکنه بهش نیاز داشته باشه باتوجه به ر

که ما در زمینه های تحقیقاتی داریم بالاخره هر تحقیقی منجر به تولید محصنول نمیشنود ریسنک وجود داره و شنرکتهای  

ایران خیلی ها این ریسننک را نمیکنند لذا آن نیازها همواره وجود دارند و هیچ وقت هم مرتفع نمیشننوند هم شننرکتهای  

خودرو یا قرارگاه خاتم وارداتی هسنتند دوسنت دارند بومی سنازی شنود اما خصنوصنی دیدم این وضنعیت را دارند یا ایران  

حمنایت میخواهنند تنها نهادی که به نظر من میتوانند همچین حرکتهایی را شنننروع کند این هسنننت که بیاد با محوریت 

عت و کشنور  اعضنای هیئت علمی موضنوعات مورد نیاز کشنور و مراحل تحقیقاتی اش را حمایت کند تا در نهایت اون صنن

بهره مند شنوند. چیزی که ما خیلی بهش نیاز داریم اون حمایت اولی از طرحهای ماسنت پارکهای علم و فناوری این ادعا  

را دارند اما حمایتهای شنان بسنیار بسنیار ضنعیف اسنت و عملا قابل انجام نیسنت و از طرفی برای اینکه این حمایتها ادامه 

تحقیقاتی را به صنورت گرنت پژوهشنی حمایت کند بنیاد این هسنتش که وقتی محصنول داشنته باشنند بعد از اینکه مراحل 

حاصنل شند با توجه به اینکه خوب زیرمجموعه ریاسنت جمهوری اسنت و دسنترسنی به خیلی از نهادها دارد حمایت بکند از 

 تجاری سازیش. واردات اون محصول را کنترل بکند و حمایت کند از تولید داخل.  

این سنیکلی اسنت که الان در کشنور ما مفقود اسنت همیشنه نیازها معلومه ما داریم اما با چه سنازوکاری آنها را برطرف کنیم  

معلوم نیسننت مثلا ما با ایران خوردرو که کار میکنیم ایران خوردرو میگه قطعه سنناز ما در تامین این قطعه مشننکل دارد  

پروژه تحقیقاتی انجام دهیم وسنعی کنیم این قطعه ای که شنما در تامین آن   میرویم سنراغ قطعه سناز میگه که خوب بیا یه

مشنکل دارید بومی سنازی کنیم میگه که من از لحاظ مالی نمیتونم پروژه را حمایت کنم به ایران خودرو میگیم میگه این 

معضنلی اسنت که ما در    مشنکل خود قطعه سنازه توی یه سنیکلی می افتیم که عملا هیچ کاری انجام نمیشنه این مهمترین

 خیلی از صنایع داریم.
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میلیون هزینه دارد. یه پروژه ای باشنه که   6،   5معمولا به خصنوص در این رشنته هزینه ها برای یک پروژه ارشند دسنت کم  

متریالش دم دست باشه و همه چیزش تو کشور وجود داشته باشد در ارشد حدودا اینقدر هزینه دارد. یه پروژه صنعتی که 

یشتر از این نیاز دارد به نظر من بنیاد اگر بخواهد حمایت ویژه ای بکند  بخواد محصنولی را توسعه دهد به رقم های خیلی ب

و یک خروجی ملموسی داشته باشد این هست که بیاد از طرحهای کاربردی این تیپی حمایت کند یکسری گرنتهایی داده  

مهمترین قدمی   میشنود توسنط موسنسنات دیگه ولی خیلی دنبال تجاری سنازی و در راسنتای نیازهای جامعه نیسنتند. این

 است که میتواند بنیاد بردارد برای اینکه تیمهای تحقیقاتی را به نیاز صنعتی وصل کند.  

 مصاحبه کننده: شما از گرنت هیئت علمی تان استفاده کرده اید؟

که مقطع ارشندمو شنروع کردم یکی از اسنتاتیدمون که جوون بود و  88مصناحبه شنونده: بله واقعیتش اینه که من از سنال  

تغییر  99تا   88میلیون تومن بود و الانم بیسننت میلیون تومنه یعنی از سننال   20تازه این حمایت را گرفته بود اون موقع  

تومن هزیننه تجهیزاتنه کنه در زمیننه کناری منا عملا میشنننه ینک پوره   20  نکرده و بخواهیم معنادل دلاری بگیرم الان هیچنه

خریند ینک پوره منا واقعنا بنا این مبلغ نمیتونیم ینک آزمنایشنننگناه را تجهیز کنیم و واقعنا کفناف نمینده. یکی از ضنننعفهنایی کنه 

به اعضنای هیئت عموما مراکز تحقیقاتی و حتی وزارت علوم داره مشنکل دانشنگاه ما هم همین اسنت گرنت پژوهشنی که  

تومن پژوهشنی   20سنال پیش یکسنانه گرنتی که الان بنیاد داره از ما حمایت میکنه در حد  10علمی داده میشنه رقمش با 

تومن تجهیزات عملا باهاش کار خاصنی نمیشنه کرد فقط احسناس میکنم در حد یک رفع تکلیفه وگرنه حسناب شنده   20و 

 نیست.

شنما فرض کنید بخواهید یک دانشنکده مهندسنی مکانیک را راه اندازی کنید تا یک دانشنکده مهندسنی مواد با تجهیزات 

 کامل برابری میکند با مجموع تجهیزات همه دانشکده های دیگر. 

میلیارد تومن هزینه داره هزینه خدماتش هم خیلی زیاده. اسنتفاده از برخی از  30سنه قلم جنس از تجهیزات ما به راحتی  

هزار تومن هزینه دارد. خوب اگر بخواهیم یه پروژه تعریف کنیم و با این دسنننتگاه کار کنیم   800این تجهیزات سننناعتی  

 ند.  ساعت با این دستگاه کار ک 4الی   3حداقل باید  

اولین ایراد جدی به گرنت بنیاد میشنه گرفت اینه که برای همه رشنته ها یکسنانه در صنورتی که همه رشنته ها یکسنان  

نیسنتند و تحقیق همه آنها هزینه بر نیسنت مثلا کسنی که مهندسنی کامپیوتر اسنت نرم افزار مینوسند چه تجهیزاتی لازم  

هشنی در رشنته های مختلف را بدون برآورد از اوردر هزینه هایی  دارد یک کامپیوتر و این یک گاف بزرگه که ما گرنت پژو

 که در اون رشته ها میشود را به طور یکسان اختصاص دهیم.  

 مصاحبه کننده: آیا نهادهای حامی ندارید؟

مصناحبه شنونده: بعضنا پروژه هایی تیمی تعریف میشنوند اما نسنبت به تعداد اعضنای هیئت علمی این پروژه ها خیلی کم  

هسنتند و معمولا این پروژه ها افرادش از قبل مشنخص هسنتند و حالت فراخوانی ندارند. مثلا در بحث سنیلاب پارسنال یک  

اد از صننعت معرفی بشنه و حمایت بشنه خیلی کمه چون در کشنور ما پروژه این تیپی تعریف شند ولی اینکه یه پروژه ای بی

تحقیقنات را هزیننه زیادی و سنننربار مینداننند و خیلی از شنننرکتهنا تیم آر اند دی ندارند و اگر هم دارند فرمالیتنه دارند باید  

ش هنوز داره قبول کنیم تحقیق ریسننک دارد و باید ریسننک آن را هم بپذیریم این اسننت که یک شننرکتی از ده سننال پی

همون محصنولو تولید میکنه و نمیتونه ارتقا بده و عملا از بازار رقابت حذف میشنه مثل خیلی از لوازم خانگی مثل ارج که 

کنار گذاشننته شنند. ایران خودرو سننایپا الان بیسننت سنناله دارن یه خودرو تولید میکنه. نهادهایی مثل بنیاد این توانایی را 

 انجام دهند و حمایت کنند از تحقیق.دارند که این خط شکنی را  
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اونها پول میدیم و این سمه ما کاری که عموما در بنیاد کردیم اینه که در زمان دانشجویی یه سری دانشجو پیدا کردیم به 

برای اونها کار خوب چیه اینه که نخبه رو بگیریم به یه کار تحقیقاتی مشغول کنیم که یه محصول تولید کنه ما از ظرفیت  

نخبگانی نباید استفاده کنیم که پشت میز بشینه و کار اداری انجام بده از این ظرفیت باید استفاده کنیم برای بومی سازی  

فنی که در کشنننور وجود ندارد. این پول دادن به صنننورت کوتاه مدت نیازی را رفع میکنه اما در بلند مدت به  دانش های

 اهدفمان نمیرسیم.

در قسننمت حمایتهای معیشننتی هم بنیاد خیلی ضننعیف عمل کرده. یه وام مسننکنی میداد از ده سننال پیش صنند میلیون 

درصند الان  18هنوزم صند میلیون و به شنیوه بانک داری اسنلامی که واقعا باعث شنرمه که مثلا میگن وام میدیم حمایت  

این صند تومن الان یک دهم قیمت خونه هم نیسنت.   درصند به شنما وام میده 18این اسنمش حمایت نیسنت هر بانکی بری 

این مشنکل در وزارت علوم و بنیاد نخبگان اسنت که حمایتها با نرخ تورم متناسنب نیسنتند ضنمن اینکه اصنلا هم اسنمش  

حمایت نیسنت. خیلی از کارهایی که بنیاد کرده متاسنفانه رفع تکلیفه آقا من این حمایتو کردم دیگه واقعا چی بوده چگونه  

بوده چقدر موثر بوده رو خیلی باهاش کار ندارند خیلی هدفمند نبوده. از یه طرف ما باید برنامه داشته باشیم برای حمایت  

نخبگان نه اینکه ماهیانه اینقدر بهش بدیم در نهایت هم برود اسنتخدام یه جایی و کارمند پشنت نیز نشنین بشنه. از طرفی  

م. یعنی هدف باید این باشنند که یک نخبه بتواند وارد بازار تولید محصننولات هم بحث معیشننتی را هم نباید فراموش کنی

درصد   90هایتک بشنود. از طرفی هم برای رسیدن به این مرحله دغدغه معیشتی باید مرتفع شود. معضل اساتید جوان در  

باشند. تا زمانی که درگیری    به جای اینکه به فکر توسعه یک تحقیق و کارها این است که به فکر معیشت هستند،  دانشگاه

ای نتوانیم متصنور باشنیم که مثلا یک خانه بخریم، تا وقتی این دغدغه باشند، عملا بازدهی کار تحقیقاتی کم  باشند، آینده

 شود.می

 

توان مبلغی را با نظارت اسنتاد در راسنتای انجام یک طرح تحقیقی بزر  در اختیار دانشجویان قرار  کننده: مثلا میمصناحبه

 داد؟

شنود و از طرف دیگر حمایت از دانشنجو صنورت  بله. این کار با یک تیر دو نشنان زدن اسنت. از طرفی آن محصنول تولید می

شود. الان معیار نخبگی برای بنیاد داشتن  گردد کجاها هزینه میشود پولی که پرداخت میگیرد. همچنین مشخص میمی

ای نخبه بنامیم و هزینهدهد،  مقاله اسنت. در حالی که الان مقاله دادن نیاز کشنور نیسنت. چرا ما باید کسنی را که مقاله می

 کند، حتی ممکن است اپلای کند و برود. بابت او بدهیم، اخرش هیچ. چون ان نخبه نه کمکی به کشور می

کننده: در واقع فرایند شنناسنایی نخبگان باید متناسنب با رشنته باشند؟ مثلا در رشنته شنما مقاله لزوما نباید معیار  مصناحبه

 باشد؟

های آموزشنی باید خیلی تکیه کرد، کارهای خلاقانه. مقاله باید امتیاز داشنته باشند. اما شنرط اول و آخر نباید باشند. بر بحث

اش بتواند به یک تیم تحقیقاتی بپیوندد و در توسنعه یک دانش نقش مؤثر داشنته  اینکه دانشنجو در طول دوره دانشنجویی

باشند. به این موارد باید خیلی بها داده شنود تا اینکه صنرفا بگوییم مثلا شنما دو مقاله دادید، پس نخبه هسنتید و ماهانه 

ای برای کشنننور و بنیناد نخبگنان دارد. تقریبنا  رود. این چنه آوردهکنند و میگیریند. این فرد بعند اپلای میفلان قندر پول می

 ای ندارد. اورده

بینیند؟ مثلا همین نگناه  کنننده: در بحنث فراینند جنذب و حمناینت بنیناد در این زمیننه شنننمنا خلا و مشنننکلی میمصننناحبنه

 محور؟مقاله
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کنند. جایی مثل فرهنگسنتان علوم برای  محور اصنلا مشنکل دانشنگاه اسنت. در بحث ارتقا فقط به مقاله نگاه مینگاه مقاله

ها در خیلی جاها باب شنده. در صنورتی  ای را انتخاب کند، معیارش مقاله اسنت. متاسنفانه ین معیار مقالهاینکه فرد برجسنته

فایده اسنت. درسنت اسنت که در مسنیر توسنعه دانش اسنت، ولی ما اش به درد صننعت نخورد عملا بیکه مقاله اگر خروجی

مان خیلی بالاتر اسنت، ولی به صننعت آنها ها. چون سنطح مقالات ما از صننعتکنیم به غربیعملا داریم کمک و خدمت می

مقاله خیانت بزرگی اسنت  خورد. جوشنود و به دردر ما نمیدهیم آنجا اسنتفاده میهایی که ما میخیلی نزدیک اسنت. ایده

ها. تمامی امتیازات  کنیم به غربیخدمتی میشننود و داریم مفت و مجانی یک خوشکه به کشننور و جامعه دانشننگاهی می

لازم برای ارتقا، دانشننمند جوان و برجسننته، همه وابسننته به پارامتری به نام مقاله اسننت که عملا هیچ نفعی برای کشننور  

 کنیم؛ اما توسعه دانشی که به درد جامعه خودمان نخورد ارزشی ندارد. ندارد. داریم به توسعه دانش کمک می

 کننده: به نوعی ارتباط صنعت و دانشگاه به خوبی برقرار نیست؟مصاحبه

مان را ارتقا بدهند. هم صننعت بیاید  ما باید اولویت فعالیت تحقیقاتی دانشنگاه و اسناتید را بگذاریم در این راسنتا مه صننعت

ها و محصنولات جدید قدم بردارد. به سنمت دانشنگاه و نیازهایش را اعلام کند و هم خود دانشنگاه در راسنتای معرفی دانش

ماند یک  فقط میاش را هم دارد،  داند، تیم تحقیقناتیالبتنه خودش می تواند صننننعنت راه بیناندازد. نینازهای صننننعنت را می

سنازی کند و به خیلی از صننایع ارائه کند. باید بر این چیزها متمرکز شنویم. تا وقتی  تواند یک محصنول را بومیحمایت. می

د که تا الان بوده. اتفاق جدیدی  هم که این اتفاق نیفتد، سنطح صننعت و رشند اقتصنادی کشنور به همین شنکل خواهد بو

های مختلف، خیلی اوقات نیاز اسنت یک عضنو های متعددی باشند از رشنتهها باید پژوهشنگاهافتد. در اطراف دانشنگاهنمی

هیات علمی مواد در کنار برق و مکانیک باشند. ما چنین چیزهایی را در دانشنگاه نداریم و به همین خاطر در توسنعه خیلی  

ریزی کند. اما تا قدم اول را تواند برنامهاز محصنننولات ناتوانیم و بسنننترش را نداریم. این مدل کارها را خود دانشنننگاه می

اش از کجا تامین شود. نهادهایی باید ورود پیدا کنند که به لحاظ سیاسی و دولتی  گوید خوب هزینه و بودجهدارد میبرمی

ترین وزارتخانه در سنطح کشنور اسنت که توانیم بگوییم ضنعیفمه جاسنت. میتر از هتوانمند باشنند. مثلا وزارت علوم بدبخت

ای دارد برای اینکه سنمت و سنو ها دارد. نه برنامهای برای توسنعه دانشنگاهتواند انجام دهد. نه برنامهعملا کار خاصنی نمی

بینی شنصنت بدهد به تحقیقات دانشنگاهی. همواره تاکیدش بر مقاله اسنت، فقط برای ارتقا، از اسنتادیار به دانشنیار. یهو می

 اندازی تولید.سالت شده و کاری نکردی برای صنعت برای راه

تواند به کار بگیرد. خودش را می  التحصنیلان دانشنگاهخیلی از فارغاگر یک اسنتاد دانشنگاه بتواند محصنولی را توسنعه بدهد،  

های خرد و چابک باشند که هرکدام بتوانند قسنمتی از فرایند تولید را به عملا اقتصناد ما باید وابسنته به خیلی زیاد مجموعه

عهده بگیرند. مثلا خودروسننازی که خودش بزر  اسننت، اما در کنارش یک زنجیره تامین دارد که هر کدام چیزی تولید  

چیزش را خودش شنود محصنول نهایی. یک همچین الگویی خوب اسنت. اگر خودروسناز بخواهد همهکنند که در آخر میمی

های تحقیقاتی کوچک هر  شنود و تیمتوان مدیریتش کرد. اما وقتی خرد میشنود که نمیبسنازد، مجموعه اینقدر بزر  می

 شود.  کنند، خیلی فرایند سریع میکدام جزئی از یک محصول بزر  را تولید می

تری برای حمایت از خواهد حمایت مالی کند، باید یک منطقی داشنننته باشننند. باید برنامه بلندمدتبنیاد نخبگان اگر می

بنیان  های تحقیقاتی کوچک برای تولید یک محصنول دانش بنیان. اقتصناد باید دانشنخبگان داشنته باشند. همان مجموعه

 باشد تا ارتباط صنعت و دانشگاه حفظ شود و از آن حالت حقوق بگیری فاصله بگیریم.

کننده: بحث دیگر بحث نیازهای فرهنگی و اجتماعی اسننت. شننناخت منزلت نخبه در جامعه، تکریم، حس مفید  مصنناحبه

 بودن نخبگان در این حوزه چه نیازهایی احساس میکنید؟



186 
 

ها و ضمائمپیوست  186  

مصناحبه شنونده: به نظرم یه ایده بسنیار خوبی که باعث میشنود ما نخبگان را در سنطح جامعه تعریف بکینم یه جورایی به 

قول شنما باعث میشنه اون تکریمه انجام بشنه بهترین راهش اینه که صندا و سنیما یه برنامه ای با بنیاد داشنته باشند و در  

ی کنه اونهایی که محصنول تولید کردند. این برای معرفی و تقویت روحیه شنبکه ها و سناعت های پر بیننده اونها را معرف 

اون تیم موثره و تکریم هم عملا به نمایش گذاشنته شنده. این نباشنه که صندا و سیما فقط به مشهور کردن بازیگران بپردازه 

به نظر من جزو اون مواردی   خوب نخبه ها رو هم مشهور کنه اگر مشکل امنیتی نداشته باشد. این خروجی ملموسیه. اینها

 است که مغفول واقع شده.

باید ما در صننعت موشنکی خیلی کارها کردیم ولی به خاطر بحثهای حفاظتی و اطلاعاتی امکان معرفی نداریم و در صننعت  

خودروسنازی هم هیچ کاری نکردیم این باعث میشنه که فکر کنیم آقا اون صننعتی که کاری کرده معلوم نیسنت نمیتونن 

بنابراین این باور تو ذهن مردم شننکل میگیرد که عملا   گزارش بدن اون صنننعتی هم که دیده میشننه خوب کاری نکرده

دانشننگاههامون شنندن مدارس بزرگتر و فقط درس درس درس خوب چه خروجی دارد و به چه دردی میخورند این باعث 

شده که بسیاری از دانشجویان به محض ورود به دانشگاه به فکر خارج رفتن هستند میگن تهش میخواهیم تو این مملکت  

کنیم درصنورتی که اگر کاری انجام شنده بازتابش در جامعه ضنورت بگیرد این باورها کم کم شنکل میگیرد که نه   چه کار

بالاخره دارد یه کارهایی هم انجام میشنه در زمینه تحقیقات طراحی و توسنعه خیلی هم از دنیا اون جوری که فکر میکنیم  

ر در ذهن مردم ایجاد بشنه خودش میتونه روزنه امیدی باشنه که عقب نیسنتیم خیلی کارها داره انجام میشنه اینکه این فک

 داره کارهایی انجام میشه اگر کاری شده واقعا معرفی شده تا این عقیده در ذهن مردم ایجاد بشه. 

الان اخیرا یکسننری کارها شننروع کردن ولی این برنامه ها کوتاه مدته زمان مشننخصننی نداره در سنناعات پر بیننده پخش  

نمیشنه. این میتونه جزو برنامه هایی باشنه که کم کم افکار مردم را به این سنمت ببره که میشنه اگر کار کرد خروجی خوبی 

درصند دانشنجویان ما در فکر رفتند چون میگن اینجا که نمیشنه  90  داشنت این فکر نکنیم که در ایران نمیشنه کاری کرد

کاری کرد. دانشننگاههای برتر دارن فارغ التحصننیلهای خوبشننون میرن این موارد اگر زود به حالش فکری نشننه فاجعه بار 

ب میشندم  میشنه الان از دانشنجویان گذشنته و اعضنای هیئت علمی جوان هم در فکر رفتن هسنتند من زمانی که داشنتم جذ

پرونده داریم    60در مصناحبه ای که داشنتم با مسنئول جذب دانشنگاه شنریف ایشنون گفت ما الان از اسناتیدی که پذیرفتیم  

که نمیایند یا در صننعت جذب شندند یا رفتند خارج از کشنور. خیلی ها جذب شندند و به فکر جایی هسنتند که اگر بشنود 

 علمی نزدیک میشویم.  بروند. داریم به مرحله مهاجرت اعضای هیئت  

 مصاحبه کننده: در حوزه نیازهای فردی و خانوادگی چه خلاء هایی احساس میکنید؟

مصنناحبه شننونده: موضننوع شننما تا سننالهای قبل درسننت بود الان به دانشننجوهامون میگیم میخوای دکتری بگیری چرا؟ 

میخوای هیئت علمی بشی؟ میگه نه بابا هیئت علمی که چیزی نداره. الان این وضعیت تقریبا مشخص شده برای خیلی از 

زی که در جامعه گفته میشنود اون نیسنت و به شندت  افرادی که آگاه هسنتند که حقوق اعضنای هیئت علمی علی رغم چی

فاصننله دارد حقوق عضننو جدید هیئت علمی از یک راننده ای که دارد ده سننال در ایران خودرو کار میکنه کمتره. اصننلا 

نمیخوام مقایسنه کنم با مدیران با اونا که اصنلا هیچی خیلی فاحش تره. از نظر شنان و منزلت من با خیلی از همکاران که 

صننحبت میکنیم ب توجه به شننرایط معیشننتی شننغلشننان را پنهان میکنند مسننتاجر در فلان محله در تهران... این باعث 

ناامیدی اسنت. دانشنجوی دکتری میگه نمیخوام هیئت علمی بشنم چون نه خانه ای در شنان یک فرهیخته و نه شنرایط 

ی دانشننگاهیان مشننخصننه که از لحاظ مالی بردی معیشننتی در حد یک اسننتاد دانشننگاه خواهد داشننت. این دیگر الان برا

نخواهند داشنت و دانشنجویان هم اینو متوجه شندند. الان حقوق یه عضنو هیت علمی یک پنجم حقوق یکی از مدیران رده 
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پایین صننعت نفت و ایران خوردو نمیشنه. این بحث شنان و منزلت متاسنفانه در دهه گذشنته هیت علمی شنان داشنت اما 

متاسنفانه این شنان و منزلت به شندت داره تضنعیف میشنه هم از نظر جامعه هم از نظر شنرایط معیشنتی برای خود عضنو  

علمی متثناسنت ولی بیان بگن حقوق این افراد چقدره.  هیئت علمی. ما در جامعه صنحبت از اینه که حقوق قضنان و هیئت  

خونه و زندگی رو نگاه میکنی میبینی متناسب نیستو فراموش نشود که اعضای هیئت علمی از یک دوره ای به بعد ضعیف  

هی حمایتها شند صنفر و   90شندند از زمانی که دانشنگاهها در زمینه خرید مسنکن دیگه حمایت نکرد. اما به یکباره در دهه  

تومن را گرننت میندهنند اینهنا واقعنا    20هم دارد کمتر میشنننه از اون طرف هم نهنادهنایی مثنل بنیناد نخبگنان هم کنه همون  

تاثیر گذار اسنت. نمیدانم دارند تعمدا این کار را میکنند یا ناآگاهانه اما متوجه نیسنتند که با اینکار دارند چه ظلمی در حق 

 جامعه علمی کشور میکنند.  

 مصاحبه کننده: این باعث نمیشه به خاطر معیشت از کار علمی بزنید و پروژه بردارید؟

مصناحبه شنونده: بله چیزی که روی اصنول نباشنه همه چیزو متاثر میکنه کیفیت تدریس و تحقیق اسنتاد را تحت تاثیر قرار 

میدهد وقتی که باید برای دانشننجو بگذارد را نمیگذارد اونجا که ما متناسننب با فعالیت شننخص از اون حمایت نمیکنیم و 

  300یورو پرداختیشنه یه اسنتاد جوان دانشنگاه زیر    2000آلمان الان  حقوقش رو رعایت نمیکنیم. یه دانشنجوی دکتری در  

دلار حقوقشننه در حالی که هزینه های زندگی ما با اونا برابری میکنه الان بیشننترم شننده هزینه خونه خیلی بیشننتر از 

فانه درآمدها  کشنورهای اروپایی اسنت ماشنین که دیگه اصنلا خیلی گرونتر اسنت. هزینه ها مون به مراتب بالاسنت و متاسن 

پایین و روز به روز هم این مسناله داره پررنگتر میشنه. خیلی هم امیدوار نیسنتیم به این قضنیه که بخواد بهتر بشنه نه وزارت  

علوم دنبال این قضیه هست و نهادهای دیگه. من این پیش بینی رو کردم که حتما هم به وقوع میپیونده که ما در سالهای  

هیئت علمی مان شنروع بشنه. الان یه معضنلی که در دانشنگاه داریم متقاضنی قوی برای جذب    آینده نرخ مهاجرت اعضنای

نداریم. یا خیلی ضننعیفند اونهایی هم که خیلی قوی هسننتند نمی آیند جذب در دانشننگاه شننریف به مشننکل برخورده در  

 برخی رشته ها. کیفیتها میاد پایین اونهایی هم که جذب شدند به فکر رفتن اند. 

واقعا در شننرایطی که فرد تامین نباشنند به لحاظ خانوادگی دو تا راه براش می مونه شننروع کار دوم یا مهاجرت. واقعا راه 

 دیگه ای نیست.  

مصنناحبه کننده: بحث دیگر اولویتهای نیازهاسننت. و یک پرسننشنننامه آنلاین رو طراحی میکنیم و شننما لطف کنید درجه 

 اهمیت نیازها رو مشخص بفرمایید. اگر بخواهید اولویت یک تا سه در نیازها بگذارید به نظرتان کدام موارد هستند؟

مصناحبه شنونده: اولویت اول راه اندازی کسنب و کار دانش بنیان اسنت که هم هیئت علمی منتفع میشنه و هم دانشنجویان  

نخبه. این یک منفعت بلند مدته. کمک هزینه معیشنتی اثرش فردی اسنت و ماندگار نیسنت ولی این اقتصناد دانش بنیان  

 تفع میشههم تاثیر معیشتی دارد و هم جمعی منتع میشه و جامعه من

 اولویت دوم کمک اولیه معیشتی است برای تامین مسکن. یه مسکنی که در شان هیئت علمی باشد.  

مورد سنوم بحث تکریمه. کسنانی که این مسنیرو رفتن و بهشنون میگن نخبه معرفی بشنن و معروف بشنن که در زمینه هایی  

 که واقعا میشه تکریم رو انجام داد اینکارو انجام داد. 
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 (:10/04/99ی )سالار یمهرمصاحبه با   -9

 محل خدمت  دانشگاه مقطع دکتری  رشته  نام گروه 

 اصفهان  یپزشک علوم  مغز و اعصاب  ی سالار یمهر پزشکی )بالینی( 
  یعلوم پزشک دانشگاه 

 ی بهشت دیشه
 

مصناحبه کننده: نیازهای شنما به عنوان یک نخبه نوعی در حوزه مسنائل اقتصنادی، شنغلی، ارتباطات با همکاران، جذب،  

 ارتقا، حمایت بنیاد و ... چیست؟ آیا خلأیی در حوزه وجود دارد؟

صننحبت بفرمایید؟ بحث ارتباط با همکاران، تجهیزات آزمایشننگاهی،  اول در حوزه نیازهای اقتصننادی و شننغلی و حرفه ای  

 مسائل جذب، ارتقاء و ....

پروژه تحقیقاتی در   30مصاحبه شونده: اولین چیزی که برای من خیلی مهمه بحث تحقیقات است. در حال حاضر نزدیک  

میلیون از جینب خودم پول   5حنال انجنام دارم کنه من پول همنه اونهنا رو از جینب خودم میگنذارم. کیتهنایی کنه میبینیند من  

میلیون تومان اسنت.   6ه پژوهش اختصناص داده میشنود در دانشنگاه  دادم خریدم که کار تحقیقاتی کنم. کل بودجه ای که ب

میلیون هم میرسند. و این پول وقتی اختصناص داده میشنه که طرح تموم  16  – 15و حالا در موارد خاص بیشنتر اسنت و تا 

شنه و بعد شنده باشنه و مقاله شنده باشنه. یعنی باید اول از جیب خودت پول بذاری انجام بدی که یک سنالی طرح طول میک

میلیونو به ما   6مقاله اسننتخراج کنی و سننابمیت کنی که اونم یک سننالی طول میکشننه بعد از دو سننال دانشننگاه همون 

برمیگردونه و این باعث میشنه که هم آدم یک مقدار سنرخورده بشنه تو کارهای تحقیقاتی و هم یه مقدارم باعث میشنه که 

وقی که ما به عنوان یک هیئت علمی داریم زیر خط فقر حسناب میشنیم. و ما پول کافی هم نداشنته باشنیم الان با این حق 

یکی هم اینکه کارانه ها ی ما پزشنکها رو یک سنال به یک سنال و با یک فاصنله زیادی میدهند و همه میدانند که این توی 

نم به ما نمیدن. با این طرح پلکانی میره و چندین مرحله محاسنبه میشنه و اگر من ده میلیون کار کنم در نهایت سنه میلیو

درآمد کم شناید درسنت نباشنه که ما با پول خودمون یه هزینه ای بکنیم و تازه بعد از دو سنال یه بخشنی از این هزینه به ما 

برگرده. خود بنیادم زحمت کشننیدن و بیسننت میلیون به ما در واقع هزینه پژوهش دادن و ما با این بیسننت میلیون فقط  

تومن فقط پول پرینتش شنده. یعنی اینقدر هزینه ها  500ل پرسنشننامه بدهیم. یک قسنمت طرح ما  میتوانیم هزینه تکمی

بالاسننت که نمیتوان کارهای اسنناسننی و بنیادی انجام داد. من کشننورهای دیگه درس خوندم و دیدم که چه هزینه هایی  

ر همین حد اسنت که پرسنشننامه طرح صنرف ریسنرچ میکنند دیدم من نمیتونم با این هزینه ها تحقیق انجام دهم و فقط د

کنم و کارهای خیلی ارزان قیمتی انجام دهم. ما توانایی شنو دارم که کارهایی انجام دهیم اما هزینه شنو نداریم. این خوب 

نیسنت اونجا شناید توانایی شنو ندارن اما هزینه انجام کارهای تحقیقاتی رو دارن. تو ایران دقیقا برعکسنه توانایی های زیادی  

سنت من دانشنجویانی دارم که همه نخبه هسنتند اما پولشنو نداریم که کارهای بزرگی انجام بدیم. من به شنخصنه میتونم ه

بگم که بزرگترین معضنل من معضنل پژوهش هسنتش که خوب من خیلی علاقه مند هسنتم به پژوهش و سنالی ده پانزده تا 

شنرایط بدتر میشنه حتی یه تشنویقی برای مقالات به ما میدادند  مقاله چاپ میکنم ولی الان فکر نکنم بتونیم هر سنال انگار  

یک میلیون یک میلیون ما اینها رو جمع میکردیم برای کارهای تحقیقاتی که این رو هم وزارت بهداشنت گفتن جمع کنن  

لمی  دیگه اون هم بهمون داده نمیشنه این بزرگترین مشنکل من هسنت دیگه. من هم اصنفهان هیئت ع  2020که از اکتبر  

بودم هم اینجا هردو این معضنل وجود داره مثلا برای پایان نامه های دانشنجویی هیچ هزینه ای داده نمیشنه به دانشنجو و 

پروژه هایی که رزیدنت ها برای دانشنننجویان تعریف میکننند بودجه ندارند من پروژه هایی که دارم برای رزیدنتهام تعریف 
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میکنم پولشننو دارم از جیب خودم میدم. چون به رزیدنت که پول نمیدن اونم که حقوق کمی داره واقعا نمیشننه من یک  

پروژه خیلی پایین براش تعریف بکنم که نه در آینده به دردش بخوره نه چیزی یاد بگیره این خیلی معضل بزرگی هستش  

 برای من.

من ضنریب کا هسنتم و از طریق فراخوان جذب شندم. من چون گرنت کاظمی آشنتیانی رو برده بودم اصنلا یک قسنمتش  

 جایزه جذبه.

 مصاحبه کننده: من شنیدم که رشته های پزشکی خیلی تمایلی به جذب هیئت علمی ندارند درسته؟

 مصاحبه شونده: بله.

 مصاحبه کننده: به هر حال عضو هیئت علمی باید برای کارهای تحقیقاتی وقتی بگذارد که وقت آزاد او را میگیرد.

مصناحبه شنونده: بله. دقیقا. ما هیئت علمی تمام وقت جغرافیایی هسنتیم به این معنی که دانشنگاه از ما یک تعهد محضنری  

میگیرد که ما اجازه نداریم خارج دانشنگاه هیچ کاری انجام دهیم حتی در یک موسنسنه خیریه. اینکه رشنته های پزشنکی  

هزار  80 – 70عا درسننته من الان فوق تخصننص دارم و ویزیت من  میگویند که ما تمایلی نداریم هیئت علمی شننویم واق 

تومن مریض میبینم یک اجباری هسننت که ما بیرون کار نکنیم که   5800تومنه. ولی اینجا من دارم توی بیمارسننتان با  

علمی  سنال و نیم اصنفهان هیئت   1سناله هیئت علمی هسنتم    4این هیچ جای دنیا نیسنت و باید یک زمانی بگذرد من الان 

بودم یک سننال و نیم اینجا هیئت علمی هسننتم )بیمارسننتان شننهدای تجریش(. من چون رتبه برد آوردم همان اصننفهان  

هیئت علمی شندم و بعد فلوشنیپ گرفتم که یک سنال و نیم طول کشنید و بعد که برگشنتم اینجا هیئت علمی شندم اینکه  

ی با این رزومه ای که من دارم نیسنت که نتواند دانشنیار  چهار سنال من سنابقه هیئت علمی دارم و در هیچ جای دنیا کسن 

سنال بگذرد تا بتوانید دانشنیار شنوید و من وقتی    4شنود اما تازه به من میگویند که شنما باید بعد از اسنتخدام پیمانی تان 

داقل شناید بنیاد  دانشنیار بشنم میتونم مطب بزنم اما توی دنیا طرف با این رزومه میتواند اسنتاد تمام شنود. به نظر من ح

بتواند این مسنیر را تسنهیل کند که اعضنای بنیاد بتوانند این مسنیر را سنریعتر طی کنند و این فقط برای این هسنت که ما 

تمام وقت بیمارسنتان باشنیم و نتوانیم مطب بزنیم. شناید اگر به من اجازه بدن بتوانم سنه روز مطب بزنم شناید درآمد داشنته  

ی نداشنته باشنم. من سنه روز در هفته کلینیک ویژه هسنتم و سنه روز سنایر همکاران هسنتند خوب باشنم و دیگه دغدغه مال

من میتوانم در این سننه روز باقی مانده مطب باشننم و دغدغه های مالی من کمتر شننود. من دیدم افراد دیگر که متاهل 

منتظر پولی باشند که زندگی اش   هسنتند و بچه دارند دغدغه های بیشنتری دارند و خیلی سنخته که آدمی در این سنطح

 بگذرد این دغدغه های مالی ذهن آدم را درگیر میکنند و باعث میشوند که فانکشن کمتری داشته باشیم.  

همه به من میگن تازه آمدی و انرژی داری و من میبینم که نمیتونم درآمد خوبی داشته باشم و در تحقیقاتم هم نمیتوانم 

 خوب عمل کنم شاید خسته شوم و اصلا هیئت علمی را رها کنم و بروم. 

این روندش فرسنایشنی اسنت که شنما یک سنال دو سنال سنه سنال تحمل میکنید بعد میبینید که چی؟ خوب من هیچی  

ندارم نه درآمد مالی خوبی دارم نه به لحاظ علمی آنقدر برای من سنودی داشنته خوب رها میکنم هیئت علمی را و به نظر 

ر میتواند بیفتد که کسنایی که توانایی این را دارند که من این یکی از بدترین اتفاقاتی اسنت که در سنیسنتم آموزشنی کشنو

اسنتاد بهتری باشنند و علم بهتری داشنته باشنند از سنیسنتم حذف شنوند و افراد با توانایی کمتر برای اینکه سنیسنتم خالی  

در کشنور    نماند جایگزین آنها شنوند و این باعث میشنه که در نهایت کیفیت عملکرد دانشنگاه علوم پزشنکی پایینتر بیاید.

 کانادا همه دوست دارند هیئت علمی شوند چون یک هیئت علمی از کسی که بیرون مطب دارد درآمد بیشتری دارند.

 مصاحبه کننده: شما کدام کشورها بودید؟
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 مصاحبه شونده: من هم کانادا بودم هم استرالیا و هم انگلیس. فلوشیپ رفتم و همه هزینه هاشم خودم دادم.

در آن کشنورها همه دوسنت دارند هیئت علمی شنوند و چون رقابت ایجاد میشنود آدمهای توانمندتر وارد سنیسنتم میشنوند 

اما در ایران میگن من اگر در مطبم ده تا مریض را ببینم همین درآمد را دارم چرا بیام وارد سنیسنتم آموزشنی بشنم. هر چه 

نظر من کسنی که ریسنرچ را دوسنت داشنته باشنه چه تو مطبش چه هر  بیشنتر مریض ببینی کار ریسنرچتم انجام میدی. به 

جای دیگری کار ریسنرچشنو انجام میده. منافانی نداره با هم. شناید کسنی که دانشنگاهی باشنه حالا به دلیل وجود آزمایشنگاه  

دادن ولی من برم مطب و امکاناتی که دانشنگاه داره و میتونه اسنتفاده کنه شناید حالا یه مقدار راحتتر باشنه ریسنرچ انجام  

درآمد بیشنتری داشنته باشنم کار ریسنرچ بیشنتری هم میتوانم انجام دهم تایم کمتری هم از من میگیره. شنما فکر کنید من 

اینجا صنبح کلینیک ویژه، عصنر کلینیک ویژه مریض ببینم یعنی اگر من عصنر تایمم آزاد باشنه خوب بیشنتر میتونم مطالعه  

ئت علمی شندن چیزیه که همه میگن بهتره از اینجا بری. من که از اصنفهان برگشنتم تهران کنم یعنی بهتون بگم که هی

نیمخواسنتم هیئت علمی شم حقیقتش. در تخصص من چند نفر بیشتر در کشور نیستند و من با استاد زالی صحبت کردم  

وره یک تا سنه ماهه را خارج از و ایشنان خیلی اسنتقبال کردند و من را اینجا جذب کردند. برای فلوشنیپ شنما باید یک د

کشنور با هزینه خودت بگذرانی و بعد برگردی چون ایران ندارد فلوشنیپ ما رو و اصنفهان این اجازه رو به من نمیداد و من 

دوسنت داشنتم زودتر فلوشنیپ را بگیرم که کار تخصنصنی کنم چون وقتی فلوشنیپ میگیری مریضنات و تحقیقاتت تخصنصنی  

لوشنیپ نگرفتی همه تو رو به عنوان جنرال میبینند و هیچ وقت نمیتونی پیشنرفت کنی. من به این میشنن اما تا وقتی که ف 

رشنته خیلی علاقه داشنتم و از هیئت علمی اسنتعفا دادم و طرح گرفتم فلوشنیپ گرفتم و آمدم اینجا و وقتی وارد سنیسنتم  

نی خیلی درآمد بیشنتری میتونی داشنته باشنی. اینجا شندم همه به من گفتند برای چی داری میای اینجا؟ اگر بری مطب بز

 میگم فقط این علاقه به ریسرچ و آموزش هست که ماها رو میکشونه در این مسیر. 

همکار من گفت به من درآمدی که نداریم و اصنلا اشنتباه کردیم اومدیم منم بهش گفتم من اصنلا به درآمدش فکر نکردم  

من اصنفهان بودم و میدونم که درآمدی نداره. فقط به عشنق ریسنرچ و آموزش آمدم اینجا اگر بخواد این نباشنه اصنلا یک  

 روز هم نباید هیئت علمی بمونیم.  

سنناعت باید در بیمارسننتان کار   9هیئت علمی بودن برای ما بالینی ها اینطوری هسننت که تا زمانی که اسننتادیاریم روزی  

بعد از ظهر حداقل باید در بیمارسنتان حضنور داشنته باشنیم. یه  5صنبح تا سناعت   8کنیم و باید سناعت بزنیم از سناعت  

و ثانیا زمانش رو نداریم. و تا دانشنیار نشنیم اجازه نداریم مطب بزنیم جوری تایممون هسنت که اولا اجازه کار بیرون نداریم  

سنال که هیئت علمی بودم امسنالم   4سنال چون  8و این پروسنه دانشنیار شندن اینقدر طولانی هسنتش که برای من میشنه  

اشنته باشنه سنال دیگه دانشنیار میشنم این فرآیند باعث میشنه که تمایل به هیئت علمی شندن وجود ند 4اگر جذب بشنم  

برابر من  30تا   20شناید اگر اجازه مطب زدن وجود داشنت بهتر بود خیلی از دوسنتان من که هیئت علمی نشندن شناید  

 درآمد دارند.  

در کنار کارمون بتونیم مطب بزنیم خیلی خوبه و هیچ خللی در کار آموزشنی و پژوهشنی ما ایجاد نمیکنه و دغدغه مالی از 

 ذهن ما پاک میشه و باعث میشه عملکرد ما در سیستم بهتر بشه.

 مصاحبه کننده: تجهیزات چه طور چه نیازی در این حوزه دارید؟

تومن اسنت و باید  40تومن من یه دسنتگاه میخواسنتم بخرم برای مرکز که ارزون ترین ایرانی آن  20مصناحبه شنونده: با  

میلیونه که اگر من اونو داشتم میتونستم روزی یه مقاله دربیارم. من  500تومن هم روی آن بگذاریم. یه دستگاه دیگه  20

هزار تومن دانشنگاه شنهید بهشنتی از ما میگیره تا با آن دسنتگاه   250سناعتی    الان با دانشنجوم دارم یه مقاله می نویسنم که
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میلیون بودجنه میخواد و هر کنار    200تنا    100کنار کنیم. خود من چنندین بنار برای تجهیز دسنننتگناههنا اقندام کردم کنه  

تحقیقاتی هزینه بالا و تجهیزات کافی میخواد. کار کردن با انسننان خیلی سنناخته مریضننه این هفته میاد هفته بعد نمیاد  

تجهیزات فقط نداریم مشننکل کار کردن روی نمونه انسننانی هم   تا بیمارو وارد میکنی. مشننکل 30داروهاشننو نمیخوره و 

 داریم.  

 مصاحبه کننده: مثلا اگر تخفیفاتی و تسهیلاتی در این زمینه برای اعضای هیئت علمی و نخبگان وجود داشت خوب بود؟

دلار و این   2000میلیون میشنه   40میلیون هزینه اش هسنت.  40قطعا بله. طرحی بخواهیم انجام بدیم  مصناحبه شنونده: 

خیلی زشننته که من این هزینه رو ندارم و من این هزینه ها رو مقایسننه میکنم هیچه. اگر اونها بدونن که ما به چه بودجه  

اونهاییم. من دیدم اونها رو که چه جوری دارن کار میکنن    ای داریم کار تحقیقاتی میکنیم تعجب میکنند. ما حتی بالاتر از

و دانشنجویان من چه جوری دارند کار میکنند. هر کدوم یه توامندی خاصنی دارند یکی زبانش قوی اسنت یکی آی تی من 

تش قوی اسنت و من واقعا دلم براشنون میسنوزه که چرا من نمیتونم کاری بکنم که اینها اون کاری رو که در حدشنون هسن 

را انجام دهند. یعنی تمام تلاشنمو میکنم اینکارو بکنم با شنهید بهشنتی اینجوری شنده که هر کسنی که میخواد کاری بکنه 

میناد پیش من چون میندونن من حمنایتشنننون میکنم. دانشنننجوینان دارن سنننرخورده میشنننن و همنه میخوان برن همنه 

هایی با این درجه از آی کیو و اسننتعداد میخوان از ایران دانشننجوهایی که دور و بر منن. و من خیلی ناراحتم که دانشننجو

خارج بشنن یعنی واقعا بچه های توامندی هسنتند و همه شنون در حال تحقیقند که رزومه شنون رو قوی کنند و بروند. چرا 

که   باید اینجوری باشنه دانشنجوی من اگر ببینه که من وضنعیت خوبی دارم خوب تشنویق میشنه اینجا بمونه چون میبینه

من دارم همون کناری رو میکنم کنه تو کناننادا انجنام میندادم. یعنی بنا خودش فکر میکننه کنه من تنه تنه اش میخوام شنننبینه  

اسنتادم )یعنی شنبیه من( بشنم اون بیچاره چی داره اینجا هیچی نداره داره کار میکنه با چه سنختی داره کار میکنه یعنی  

ای که تعریف میکنم دارم چقدر میرم و میام و صنننحبت میکنم برای یه   خودشنننون میبینن من دونه دونه برای هر پروژه

میلیونی دانشننجوی من حداقل ده بار رفته مرکز نقشننه برداری مغز و چند بار برای تجهیزات به جاهای مختلف  40پروژه  

ونیم کار انجام بدیم  رفته ایم یعنی ما از نظر دانشنی مشنکل نداریم و فقط درگیر مسنائل مالی و تجهیزاتی هسنتیم که نمیت

این دغدغه خیلی بزرگی است که اگر حل شود دانشجوی من بتواند کار کند و ببینه کا استادش که هیئت علمی شده چه 

جایگاه و درآمد خوبی داره و چرا من از ایران برم بمونم و پا جا پای ایشنننون بگذارم و این کارها رو انجام بدم و حتی بهتر 

 ز اینها میرن دانشگاههای خارج و برای اونها کار میکنند و مقاله های خوب مینویسند.از ایشون بشم خیلی ا

 مصاحبه کننده: نوع حمایت اساتید اونجا از رزیدنتها چگونه بود؟

دلار داره حقوق میگیره برای خودش بنه جز اون اسنننتناد بنه اون ینه عنالمنه   4000مصننناحبنه شنننوننده: رزیندننت اونجنا مناهی  

دلار بهت   4000تجهیزات و هزینه میده. اسننتاد به اون حقوق میده که بیا تو آزمایشننگاه من کار کن و من از محل گرنتم  

به عنوان محقق باید یه هزینه ای دانشنگاه به من بده سناعتی و   میدم. دانشنجوی من داره از جیب خودش هزینه میده. من

 من اینها را فراموش کردم و فقط میخوام که به من یه پولی بدهند که بتوانم تجهیزات و متریال بخرم و باهاش کار کنم.  

خیلی ها سنرخورده شندن من همکارای خودمو میبینم میگن برای چی باید ریسنرچ انجام بدم برای چی باید آموزش بدم. 

آدم یه کم که میگذره سنرخورده میشنه میگه من که تو خرج زندگی خودم موندم برای چی باید پول بدم به دانشنجوم که 

ب خودش پول میذاره و تجهیزات میخره منم و هیچکس  ریسننرچ کنه. حداقل در این بیمارسننتان تنها کسننی که از جی

میلیون هزینه داره. و دانشگاه بعد از دو سال میخواد  8تا   7همچین کاری نمیکنه. ارزون ترین کاری که شما انجام بدهید  

یشننه که من میلیونی که بنیاد میخواسننت به من بده باورتون نم 20میلیون بابت مقاله با کلی دوندگی به آدم بده. بابت  6
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چقدرتو این دانشنگاه دویدم و پیگیری کردم. مطمئنم که این پولم بنیاد بده تا به حسناب من ریخته بشنه طول میکشنه و 

 کلی دردسر داره.

 مصاحبه کننده: به نظر شما اعتبار حمایت تحصیلی از دانشجویان را اگر بنیاد به اساتید بدهد بهتر است؟

مصاحبه شونده: این خیلی فکر خوبی است اگر به ازای هر دانشجوی نخبه یک اعتباری مثلا ده میلیون به استاد داده شود 

 که صرف کارهای تحقیقاتی توسط آن دانشجو شود خیلی بهتر است. 

در کشورهای دیگر هم اینطوری است گرنت مرا به حساب استاد میریزند و استاد یه حقوقی به من ماهانه میدهد و بقیه را 

 صرف ریسرچ میکند.

اگر اینجوری باشنه من برای دانشنجوهام خیلی پروژه تعریف میکنم که باعث ماندگاری آنها در کشنور شنود. هیچ دانشنجویی  

در علم اسنناتید بالینی ایرانی شننکی ندارند و اگر اسننتادی میبینیم که اونجا خیلی بزر  اسننت که اینقدر ریسننرچ کرده و 

ه ولی اسناتید اینجا خیلی خوبن اما دانشنجو چون زیرسناختی نمیبینه  اینقدر ریسنرچ کرده و زیرسناختش بوده که رشند کرد

و آینده ای برای خودش نمیبینه میره میگه این اسنتاد منه اینجا اگر من بخوام شنبیه اون شنم چی داره؟ خونه و ماشنین  

ا گذاشتم. من داشتم  خوبی داره؟ بودجه تحقیقاتی خوبی داره؟ تو این اتاق هرچی میبینید من از هزینه خودم خردیم اینج

اینجا کار میکردم اتاق بغلی میگفت چرا سنر و صندا میکنید خوب من دارم اینجا تحقیق میکنم چرا یک اسنتاد نباید اینقدر  

اقتدار داشنته باشند که یه لیسنانس نتواند به او بگوید که چرا داری سنر و صندا میکنی؟ خوب اینها همه دسنت به دسنت هم 

نتیجه میرسنه در ایران هیچ آینده ای نخواهد داشنت و بهتره بره و اونها هم خیلی راحت بهشنون    میدهند و دانشنجو به این

 پذیرش میدهند.  

اونقندر کنه بنایند هیئنت علمی هنای منا جنایگناه اجتمناعی هم نندارنند. خندمنه هنای منا میگن این کنه حقوقش انندازه مننه و این 

خیلی بده . بیمارسنتان دو مدل ما رو حضنور و غیاب میکنه یکی با انگشنت و یکی هم نگهبان دم در این باعث بی حرمتی  

ل طلا آوردم و باید پوسنترم رو چاپ میکردم من هی میرفتم و میومدم  و بی اعتباری ما میشنود. من یک بار در فرانسنه مدا

و نگهبنان دم در بنه من گفنت مگنه کنار ننداری اینقندر مینای و میری؟ این خیلی بنه من برخورد کنه چرا نگهبنان دم در بنایند بنه 

انجام کارهای علمی ام  خودش اجازه بده که از من این سنوالو بپرسنه خوب بیمارسنتان که چاپخونه نداره و من باید برای

بیرون بروم. اینقدر به من برخورد علتش اینه که حضننور یک هیئت علمی را میدهند دسننت یک نگهبان و اون فکر میکنه  

 که من اینقدر بی اعتبارم که حضور و غیاب من رو دادن به یک نگهبان. 

سناعت هم کار کردم این  12واقعا به نظرم بی حرمتی به هیئت علمی اسنت هیچکس به من نگفته بیشنتر کار کن من تا  

سنیسنتم واقعا اشنتباهه شنما باید شنرایطی را فراهم کنید که فرد دوسنت داشنته باشند بماند و کار کند اسنتاد من در کانادا  

یاب نمیزد. کاری که دوست داشت انجام میداد و شب میرفت  شب میرفت و کسی هم برایش حضور و غ 8صبح می آمد و  

 خونه دیگه کاری انجام نمیداد ولی ما تازه شب میریم خونه باید لب تاپ باز کنیم و کار کنیم و مقاله بنویسیم و... 

سناعت داریم کار میکنیم چون شنب هم داریم توی خونه کار میکنیم   15سناعت کار کنیم روزی   8به جای اینکه ما روزی  

و این اشننتباهه. جوری باید برنامه ریزی کنیم که هیئت علمی علاقه مند بشننه که توی بیمارسننتان بمونه. نه اینکه به زور 

 بمونیم که کسری ساعت نداشته باشیم.

مصنناحبه کننده: نیازهای فردی و خانوادگی حوزه بعدی اسننت در این رابطه چه نیازهایی دارید؟ بحث تعارض نفش های 

 مادری و همسری و شغلی، بحث تبعیض جنسیتی و ...
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مصناحبه شنونده: وقتی ما یک مریضنی را ویزیت میکنیم اگر یک پرسنتار آقا باشند به اون میگن آقای دکتر و به ما خانمها  

میگن پرسنننتار در صنننورتی که ما اتکت زدیم. به پزشنننکان خانم دیرتر از آقایان اعتماد میکنند مریضنننها. آخرش میگن 

 گاه وجود دارد که آقایان را ارجحتر میدانند در بحث طبابت.  نمیخوای نظر آقای دکتر را بپرسین و در جامعه این ن

 مصاحبه کننده: شما مجرد هستید؟

 مصاحبه شونده: بله.

 مصاحبه کننده: اگر بخواهید نیازهایی که مطرح فرمودید را اولویت بندی کنید اولویتهای شما به چه صورت است؟

مصناحبه شنونده: اولین نیاز، نیاز مالی و امکانات پژوهشنی اسنت. در انگلیس اینظوری اسنت که هر مرکز یه سنری تجهیزات 

دارد و اینهنا بنا هم همکناری دارنند. من انتظنار بنالایی در این شنننرایط نندارم بشنننه از امکناننات جناهنای مختلف بنا تخفیفناتی  

یار شننویم نه فقط به خاطر مطب به خاطر ارتقاء . همتایان من در خارج  اسننتفاده کنیم و اجازه دهند که ما زودتر دانشنن 

 استادند و من خیلی ناراحت میشوم که با این سی وی که دارم استادیارم.

  4میگن باید ضنریب کای شنهید بهشنی باشی تا برات حساب کنند و سابقه دانشگاه اصفهان منو حساب نمیکنند و من باید  

سنال دیگه صنبر کنم تا دانشنیار شنوم. تمام این تاخیرها باعث به تاخیر افتادن ارتقا ما میشنه من میتونم تعهد بدم که مطب 

یدا کنم چون رزومه اش را دارم. برای آنها خیلی آموزش مهم نیسننت بیشننتر نزنم اما بگذارند که دانشننیار شننوم و ارتقا پ

براشنون مهمه که ما توی بیمارسنتان کار کنیم چون آموزش صنبحهاسنت و لطمه نمیخوره مشنکل بحث مادی اسنت و میگن 

 که اینها در بیمارستان هستند و اگر بروند درآمدی برای بیمارستان نخواهند داشت.  

این خیلی بده که از هیئت علمی آموزشنننی برای درمان اسنننتفاده میکنند. یعنی ارتقا علمی یک هیئت علمی را به تاخیر 

میاندازند به خاطر منفعت مادی بیمارسنتان. دوسنتان من در کشنورهای دیگر با سنی وی کمتر از من اسنتاد تمام دانشنگاه 

توانمندی هاش بتونه پیشنرفت کنه. ارتقا بر اسناس توانمندی علمی  شندند. خوب زمان را باید بردارند و هر کس بر اسناس 

آدمهاسنت. بحث علمی اسنت نه مادی من دوسنت دارم از نظر علمی ارتقا پیدا کنم این اجازه به ما داده نمیشنه و این برای  

 من یکی خیلی دغدغه مهمی است. 

هزار تومنان کنه خننده داره و منا بنه خناطر این  800در حقوق منا بنه منا حق محرومینت از مطنب میندهنند حندود ینک میلیون و  

 شب در بیمارستان باشیم.    7نباید مطب بزنیم و باید تا ساعت  

به ما کارانه ای میدهند که برای ما که تمام وقتیم ضرب در دو میشود. اینقدر کمه که اگر نصف شود اصلا مهم نیست من 

حاضنر تعهد بدم که همچنان تمام وقت تا چهار سنال دیگه کار کنم اما بگذارند دانشنیار شنوم. میگن وقتی تبدیل وضنعیت 

 یند خوب چرا باید اینجوری باشه؟شید مقالات وضعیت قبلی دیگه به کار شما نمی آ

به هیئت علمی به جای اینکه نگاه تولید علم داشنته باشنند بیشنتر نگاه مادی دارند و ما هم اینقدر مشنکلات مادی داشنته  

 باشیم که دوست نداشته باشیم توی سیستم بمانیم.  

این دو مشنکل خیلی مشنکلات بزرگی هسنتند خانم دکتر عبدالهی نخبه و متاهل هسنتند و همه مشنکلات مشنابهی داریم  

خانم دکتر حتی ماشنین هم ندارند این درسنته؟ همه مسنتاجریم همه ماشنین نداریم خوب این درسنته؟ فکر میکنیم اگر 

 که بمانیم.    بیرون کار کنیم این کارهای علمی هدر میرود و این باعث میشه

توی مطنب هم اینقندر کنه پول درمیناری کم کم طعم آن میره زیر دنندوننت و ممکننه از کنار علمی عقنب بیفتی و بنه نظر من 

 باید این دو بعد مالی و علمی با هم باشند. و اینقدر درآمدزایی ما خوب باشه که علاقه مند بشیم به پژوهش. 
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وقتی میشنینیم تو کابینه اسناتید همه میگن به ما کارانه ندادن و قسنطم عقب افتاده و اجاره خونه ام بیشنتر  شنده ..و خیلی  

 زشته هیئت علمی به جای اینکه بحث علمی کنه دغدغه ما بیشتر مادی شده تا علمی.  

شناید فکر کنند که پزشنکان دغدغه مالی ندارند ولی اینطور نیسنت وقتی یه هیئت علمی میاد تو گروه میزنه که ببخشنید  

 اینکه نیاز داره. خوب زشته. هیئت علمی داریم که پراید داغون داره.کی کارانه میدن؟ یعنی  

 مهندسی ها و علوم پایه ها خیلی بهترن ماهها که تازه جذب شدیم مشکلات زیادی داریم که شاید باسابقه ترها ندارند.

 استاد من در اصفهان شلوغترین مطب را دارد در عین حال بیشترین مقالات را هم دارد و این دو با هم منافاتی ندارند. 

 متاسفانه دانشگاهها پژوهشگر تربیت نمیکنند. دانشگاهها بیزنس من تربیت میکنند.  

دانشنجویان را از توی بالین سنوق داده اند با کتابخانه دانشنجوی من به جای اینکه بیشنتر مریض ببینه میره بیشنتر تحقیق  

 میکنه تا مستقیم با رزومه بهتری رزیدنت بشه و دیگه طرح نگذرونه. 

دانشنجو میگه اسنتاد میترسنم پژوهش روی درس خوندنم تاثیر بذاره. دانشنگاهها پژوهشنگر بار نمیارن دانشنجوها منیگن 

 هیچکس مثل شما برای ما برای پژوهش وقت نمیگذاره فقط کسی را بار آوردیم که از مریض پول دربیاره.

تقصنیر من نوعی اسنت در صورتی که اگر من لذت پژوهش را به اون یاد بدهم و بگم جزئی از وظایف تو است اونو به سمت  

تحقیق سنوق داده ام به رزیدنت میگم برو مقاله بنویس میگه چرا باید بنویسنم من که نمیخوام هیئت علمی شنم. یه پایان  

 یشه. نامه رو به زور تموم میکنه و وارد بازار کار م

 

 (:13/04/99مصاحبه با اسماعیل لکزیان )  -10

 محل خدمت  دانشگاه مقطع دکتری  رشته  نام گروه 

 دانشگاه حکیم سبزواری  دانشگاه فردوسی مشهد  مهندسی مکانیک اسماعیل لکزیان  فنی مهندسی 
 

کننده: نیازهای شننما به عنوان یک نخبه جوان نوعی در حوزه مسننائل اقتصننادی، شننغلی، ارتباطات با همکاران،  مصنناحبه

 آزمایشگاهی، جذب، ارتقا، حمایت بنیاد و ... چیست؟ آیا خلأیی در این حوزه وجود دارد؟-پژوهشیهای  زیرساخت

زنم. من دو سنننال پیش اقدام کردم و مامور به خدمت شننندم از دانشنننگاه حکیم  گویم را مثال موردی میمواردی که می

سنبزواری در دانشنگاه شنهید بهشنتی. وقتی رفتم آنجا یک ترم آنجا ماندم و واقعا به خاطر شنرایط مالی نتوانسنتم آنجا دوام 

کنند بسننیار کم اسننت. بالاخره برای هر اسننتادی خوب اسننت که بیاورم. حقوقی که الان اعضننای هیات علمی دریافت می

تر کار کند. ولی من نتوانسنتم به خاطر شنرایط مالی انجا بمانم. حقوق من به اندازه اجاره یک  بتواند در یک دانشنگاه بزر 

 خانه مناسب در تهران نبود. به خاط همین برگشتم تهران. شرایط حقوقی اصلا شرایط مناسبی نیست.  

نویسند انتظار دارد مورد شندند. اسنتادی هم که مقاله میها به خاطر نوشنتن مقاله حمایت مینکته دیگر اینکه هیات علمی

 2داد،  میزان تشننویقی که دانشننگاه به یک مقاله کیو وان می 90-89حمایت قرار بگیرد. مسننئله اینجاسننت که در سننال  

میلیون   2با  90شننود. به قول یکی از دوسننتان شننما در سننال  میلیون اسننت و پرداخت هم نمی 2میلیون بود. الان هم  

 شود.  کنند چقدر میتومنی که پرداخت هم نمی2درصد هزینه یک پراید را داشتید. ولی الان  50

امتیاز   10کنم. باید  گوید خوب من در حد خودم کار میبه هرحال هیات علمی جز وظایفش است که مقاله بدهد، ولی می

کند. بنابراین اتفاقی که افتاده این اسنت که اولاً حقوق هیات علمی خیلی کم  دهم کفایت میبگیرم. یک مقاله در سنال می
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توانند زندگی کنند،  دهد. دوسننتان من بعضننا به شننرایطی رسننیدند که در ایران نمیشننده، و عملا کفاف زندگی را نمی

 کنند.  گویند اگر فرصتی وجود داشته باشد، مهاجرت میتوانند خانه بگیرند، ماشین بگیرند. و مینمی

 مصاحبه کننده: دوستانی که هیات علمی هستند؟

بله، اعضای هیات علمی جدید. خودم ده سال سابقه دارم و در آن برهه زمانی توانستم کارهایی انجام دهم. با این حال من 

شننود کنم. الان هیات علمی جدیدی که اسننتخدام میهم نتوانسننتم تهران زندگی کنم. آمدم سننبزوار مشننهد زندگی می

تواند زندگی کند؛ اگر فقط به حقوق هیات علمی اکتفا کند. شنرایطش نیسنت که حتی بتواند نیازهای ابتدایی را تامین  نمی

کند. مثلا در همین مشنهد ببینید حقوق هیات علمی چقدر اسنت، اجاره خانه چقدر اسنت، حالا خرید خانه به کنار. وزارت  

م بنیناد نخبگنان دانم آن چیسنننت. ولی بنظرتوانند حقوق هینات علمی را زیناد کنند و من نمیعلوم دلایلی دارد کنه نمی

کنند حمایت کند. مثلا ورود پیدا کند به بحث تشنویقی  کنند و تلاش میهایی که کار میتواند به شنکلی از هیات علمیمی

مورد آن مقاله تاپ تن بوده اسنت. چه نصنیب من   6مقاله داشنتم که   12مقاله و این موضنوع را به روز کند. من سنال پیش  

 شد به لحاظ مالی.  

 کند.  مصاحبه کننده: فرمودید دانشگاه حمایتی نمی

کند. من چیزی که واقعا دو هفته پیش برایم اتفاق افتاد را عرض کنم خدمتتان. با یکی از دوسننتانم که اصننلا حمایت نمی

گردم. من هیات علمی جوان اسنت صنحبت کردم. گفت آقای دکتر من اگر خارج یک پسنت داک بگیرم، بروم دیگر برنمی

توانم بدهم. پس شنرایط بسنیار سنختی اسنت. ام هم را نمیتوانم زندگی کنم. اجاره خانهالان در سنبزوار و مشنهد دیگر نمی

من یک مثالی برایتان بزنم. یک دانشنجوی فوق لیسنانس داشنتم که باهم روی یک مقاله کیو وان کار کردیم. بعد از مدتی  

نشجو فرستادم که اصلاحات  کردیم. وقتی مقاله را برای دادادیم و نسخه نهایی را ارسال میباید اصلاحات مقاله را انجام می

گذارم و اگر دلتان خواسنت اسنم من را سنوم بزنید تا اصنلاحات را را انجام دهد، ایمیل زد که من دیگر روی مقاله وقت نمی

برد. این رفتار دانشنجو به من انجام دهم. این رفتار دانشنجو از یک جهت شنان من را به عنوان هیات علمی زیر سنوال می

برخورد. بعد که با خودم فکر کردم دیدم دانشنجو تا حدی حق دارد. آن دانشنجو فرد بسنیار مسنتعدی بود که دو مقاله کیو 

ای برای کنار کردن روی مقنالنه کیو وان نندارد. وقتی  بینند و دیگر انگیزهوان داشنننت. گفتم او حتمنا جنایگناه فعلی من را می

 ختی دهد و برای مقاله خوب وقت بگذارد.هیچ حمایتی از آن دانشجو نشود، او به چه امیدی به خودش س

مصنناحبه کننده: اینکه امکانی باشنند تا شننما بتوانید از دانشننجویان مسننتعد حمایت کنید، به رفع چنین مشننکلاتی کمک  

 کند؟می

تواتسننتم او را تشننویق کنم. ای کاش بنیاد  بله قطعاً. من امکان اینکه از آن دانشننجو حمایت مالی کنم نداشننتم. فقط می

بتواند به شننکلی از چنین دانشننجویانی حمایت کند. مثلا گرنتی را به اسنناتید اختصنناص دهد تا او بتواند از دانشننجویان  

دهند. مثلا  دهد، هم بسیار کم است و هم آن را دیر میای که دانشگاه به این کار اختصاص میمسنتعد حمایت کند. بودجه

کنیم. آن دانشنجو از کجا بیاورد که هزینه کند برای چاپ مقاله. من اسنتاد هم که گویند مقاله که چاپ شند حمایت میمی

 توانم او را حمایت مادی کنم.  مشکلاتی دارم و نمی

های پژوهشنی وضنعیت دانشنگاه چطور اسنت؟ با توجه به اینکه شنما تجربه تدریس در  مصناحبه کننده: به لحاظ زیرسناخت

 دانشگاه شهید بهشتی را داشتید، امکانات اینجا در مقایسه با بهشتی چگونه است؟
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خواهد. مثلا یک  توان انجام داد که نمونه اول زیر سننناخت قوی میاینجا امکانات کمتری دارد. دو مدل کار پژوهشنننی می

های بزر  هم تعداد زیادی از آن دسننتگاه باید داشننته باشننی که معمولا تعداد آن در کشننور زیاد نیسننت. حتی دانشننگاه

 ها در اختیار اساتید باسابقه و خاصی است. دستگاه ندارند. چه برسد به اینجا که امکانات کمتر است. معمولاً این دستگاه

 توانید از آن دستگاه استفاده کنید؟کننده: یعنی شما نمیمصاحبه

ببینید قاعدتاً باید بتوانم. چون دسننتگاه در اختیار دانشننگاه اسننت. اما تعدادی از اسنناتید آنقدر از اتاق مجهز به دسننتگاه  

کنند که گویی ملک آنها شنده اسنت. هر وقت هم شنما بخواهی از دسنتگاه اسنتفاده کنی، دانشنجویان آن اسنتاد  اسنتفاده می

توانی از آن اسنتفاده کنی. اما دسنته دیگر کار پژوهشنی شناید نیازمند امکانات  مشنغول کار هسنتند. بنابراین عملا شنما نمی

ها هم حداقل  دهیم. البته همین مدل پژوهشها انجام میسنننگین نباشنند. ما اسنناتید جوان هم معمولا از این نوه پژوهش

ر به خرید سننوپر کامپیوتر برای اجرای دهد. مثلا خودم مجبوامکاناتی نیاز دارند که دانشننگاه معمولا در اختیار ما قرار نمی

های شنهرسنتان یک مشنکل  کردم. بنابراین نبود امکانات فنی در دانشنگاههای تحقیقاتی شندم که با دانشنجو کار میپروژه

 اساسی است که البته گره خورده به یک سری مشکلات متعدد دیگر.

 گذارد؟بیند امکانات کافی برای دانشجو فراهم نیست، بر انگیزه شما هم تاثیر میکننده: وقتی شما میمصاحبه

خواهند از نخبگان حمایت کنند باید دانشجویان برایشان خیلی مهم باشد. در اینجا مسیری برای حفظ  بله. مراکزی که می

 10های ایجاد انگیزه این است که مثلا بگویند به ازای هر کیو وان پویایی و رشند و پرورش دانشجو وجود ندارد. یکی از راه

دهند. در واقع باید به طریقی در اسناتید و دانشنجویان انگیزه ایجاد کنند. حتی دانشنجو تومن با دانشنجو یا اسنتاد همکار می

از جهاتی اهمیتش از اسنتاد بیشنتر اسنت. چون در دانشنگاه، دانشنجو اسناس اسنت. خروجی یک دانشنگاه بر اسناس سنطح  

ر از دانشگاه حکیم سبزواری  شنود، نه سنطح اسناتید. مثلا دانشنگاه شنهید بهشتی به این دلیل بهتدانشنجویان آن مشنخص می

اسنت که دانشنجویان بهتری دارد. دانشنگاه شنریف به این دلیل دانشنگاه بهتری نسنبت به بهشنتی اسنت که دانشنجویان 

 مستعدتری دارد.  

 کننده: دانشجویانی که شما با آنها سر و کار دارید، آن انگیزه و امید لازم و سطح علمی مناسب را دارند؟مصاحبه

روند سراغ بازار کار یا مهاجرت. درستش هم همین است. یعنی  الان دانشجویان دنبال دکتری خواندن نیستند. از ارشد می

رشند نیسنت. پس اگر فردی نخبه باشند باید بداند که در این سنیسنتم هیات علمی شندن فایده ندارد. در این سنیسنتم جای  

اش هم نداشنته باشند، کند که یا زود جذب بازار کار بشنود، کاری که ممکن اسنت حتی ربطی به رشنتهنخبگی او اقتضنا می

کنم دکتری بخواند.  تواند پول خوبی در بیاورد. یا برود خارج. من هم به او توصنننیه نمیمثلا برود بنگاهی شنننود. چون می

همین باعث شنده اسنت که سنطح دانشنجویان پایین بیاید. الان در رشنته مکانیک افراد به راحتی در ارشند و دکتری قبول  

شنود و مسنیر دیگری را انتخاب  شنوند. چون رقابت نیسنت. چون دانشنجوی خوب و مسنتعد جذب این سنیسنتم نمیمی

 کند.می

 کننده: اساتید دیگر هم به این اشاره کردند که متقاضی خوب هیات علمی کم شده است. اینجا هم اینگونه است؟مصاحبه

شنود، در مرحله بعد هیات علمی خوب هم نخواهیم داشنت. وقتی وضنعیت اعضنای بله. وقتی دانشنجوی خوب جذب نمی

آید در یک  ها شنوند. یادم میآل هم جذب دانشنگاهآل نیسنت، نباید توقع داشنته باشنیم دانشنجوی ایدههیات علمی ایده

نامه ارشد، دانشجوی فوق لیسانس بعد از اینکه اساتید نظرات اصلاحی خود را اعلام کردند، گفت من این جلسه دفاع پایان

 14خواهم مدرکم را بگیرم و بروم، یک  ای دوسننت دارید بدهید، فقط میدهم. شننما هم هر نمرهاصننلاحات را انجام نمی

 التحصیل بشوم. بدهید تا فقط فارغ
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دهد، ممکن اسنت روی بینند حقوق هیات علمی کفاف زندگی آنها را نمیکننده: نکته دیگر اینکه اسناتیدی که میمصناحبه

 بیاورند به پروژه گرفتن و به این دلیل باید از وقت دانشجو و پژوهش بزنند. درست است؟

شنود. ان هم تنها به برخی های بزر  توزیع میها هم در دانشنگاهالبته پروژه گرفتن هم به این راحتی نیسنت. حتی پروژه

شنوند. اینجاسنت که رسند. اسناتیدی که با سنابقه و شنناخته شنده هسنتند. بنابراین اسناتید جوان اینجا دیده نمیاسناتید می

 یک نهاد بیرونی مثل بنیاد نخبگان باید ورود پیدا کند.  

قرار بگیرید،    می تکر  و مورد  نخبه در جامعه شناخته شود  ک یشما به عنوان    گاهیجا  نکهیا  ی وبحث اثرگذار کننده: در  مصاحبه

 ها را بیان فرمودید.البته برخی صحبت د؟یدار یمشکلات  هم قاعدتا حوزه  نیدر ا

دانم  من به عنوان یک فرد که شاید از نظر شما نخبه باشم، البته من تا به حال هیچ کمکی از بنیاد نخبگان نگرفتم. اصلا نمی

 دهد. چه کارهایی در حوزه نخبگان انجام می

شود و هم اعضای هیات علمی. باید در  دانشجویان میهای مختلفی دارد که هم شامل  کننده: بنیاد جوایز و حمایتمصاحبه

 سامانه بنیاد ثبت نام کنید. 

گیرد. به هر حال نکته  رسانی درستی صورت نمیمن هیچ فرمی پر نکردم و هیچ اطلاعی در این خصوص ندارم. شاید اطلاع

ام بتوانم از چند دانشجو هم  بودجه باید طوری توزیع شود که فلان استاد بگوید من با گرنت پژوهشیمهم این است که  

ها هم  سالاری. باید یک نهاد ناظر و وجود داشته باشد و این حمایتحمایت کنم. توزیع باید عادلانه باشد و طبق شایسته

 گیرد.  متناسب با شرایط هر فرد باشد. من اینجا دوستانی دارم که بسیار مستعد هستند، اما حمایتی از آنها صورت نمی

برای حمایت درسنت باید خروجی اسنتاد را متناسنب میزان فضنایی که در اختیار دارد، تعداد دانشنجویانی که دارد و اینکه  

کند و چه امکاناتی در اختیار  نویسنند دید. این را در نظر بگیرند که فرد در چه جایی کار میمثلا چند مقاله در سننال می

ها  محور باشد. یک نهاد ناظر باید دقیقا این موارد را رصد کند تا تلاش اساتید دیده شود. حمایتدارد. حمایت باید خروجی

تدریج دانشنجویان خوب تمایل به ادامه تحصنیل  ای هدفمند باشند، که از پایه از دانشنجویان حمایت شنود. تا بهباید به گونه

 داشته باشند.  

های کلان را به دسنت اسناتید مسنتعد  مثلا جایی مثال بنیاد باشند بتواند با مراکز بزر  در ارتباط باشند و به طریقی پروژه

های خوب را فقط به برخی اسناتید آن هم در  توان انتظار تغییر اسناسنی داشنت. الان پروژهتومن نمی 10تومن و 5بدهند. با 

 های کوچک شهرستان که بماند.  دهند. دانشگاههای اصلی میدانشگاه

  ، یفرهنگ  -یاجتماع  یازهاین  د؟یدانیم شننتریب  تیاهم  یرا دارا  ییازهایچه دسننته ن  یبندتیبه لحاظ اولوکننده:  مصنناحبه

 ؟یشغل  -یاقتصاد  ای  ،یخانوادگ-یفرد

کند که وضنعیتش مشخص است. یک نفر  باشند. اسنتادی که کار نمی  ها متناسنب با خروجیاولویت اول این اسنت که ارزیابی

باید تلاش او دیده شنود تا انگیزه و امید در او   ها کفایت کند. اما کسنی که تلاش مضناعفی دارد،هم ممکن اسنت به حداقل

ایجاد شنود. بحث دیگر همان امکانات مادی و تامین نیازهای روزمره نخبگان اسنت که اهمیت زیادی دارد. مورد دیگر هم 

 باشد.  ها میهمان توزیع عادلانه و درست امکانات متناسب با شرایط افراد و دانشگاه
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 (:13/04/99ی )محسن نظرمصاحبه با    -11

 محل خدمت  دانشگاه مقطع دکتری  رشته  نام گروه 

 دانشگاه صنعتی شاهرود صنعتی شریف  مهندسی مکانیک محسن نظری  فنی مهندسی 
 

کننده: نیازهای شننما به عنوان یک نخبه جوان نوعی در حوزه مسننائل اقتصننادی، شننغلی، ارتباطات با همکاران،  مصنناحبه

 آزمایشگاهی، جذب، ارتقا، حمایت بنیاد و ... چیست؟ آیا خلأیی در این حوزه وجود دارد؟-های پژوهشیزیرساخت

مصناحبه شنونده: اول من نظرمو در مورد تعریف نخبه بگم به نظرم نخبه کسنی اسنت که اثرگذاری بارزی داشنته باشنه در  

محیط خودش. اثرگذاری مبتنی بر خلاقیت و انگیزه و توانمندی بالایی که دارد و خبرگی و تخصصش است. این تعریف از 

یئت علمی دانشنگاه شندم ده دوازده سناله و اینکه یک شنرکت نخبگی در دانشنگاهها حالا من به عنوان کسنی که عضنو ه

 دانش بنیان گرید یک هم تونستم تو این مدت ثبت کنم.  

در دانشنگاهها برای نخبگان دانشگاهی فرصت سازی مناسبی که بر اساس عدالت باشد انجام نمیشه یعنی اینکه نخبگان بر 

اسناس عدالت و بر اسناس شنایسنتگی در پسنتهای کلید و تحول سناز قرار نمیگیرند و اصنلا  اینطور نیسنت. انتسنابات بر اسناس 

د از توان جامعه نخبگان خصنوصنا دانشنگاهیان اسنتفاده بشنه و بنیاد باید شنورایی اسنت و اسنتعلاماتی اسنت و به نظر من بای

در این زمینه نظارتی انجام بده. در آیین نامه های بنیاد چیزی در این خصنننوص اصنننلا وجود ندارد و مقام معظم رهبری 

سننازی میشننه در    فرمودند که مدیریت تحولات کشننور باید در دسننت نخبگان باشنند ولی این در مقام عمل چه طور پیاده

دانشنگاهها و پارکهای علم و فناوری این باید سنازوکاری داشنته باشند البته من نظرم نیسنت که هر کسنی و با هر گریدی اگر 

برچسننب نخبگی به آنها زده شننده باید اسننتفاده شننوند نه اون افرادی که اثرگذارند و اثرگذاری بارزی دارند و تجربه مند  

یتی دارند و نشنون دادند که میتوانند در پسنتها درواقع کارهای خوبی انجام دهند باید از آنها شندند چند سنال و سنابقه مدیر

 استفاده بشه.

نکته دیگری که در مورد حوزه خودم بگم که شنما جمع بندی از همه اینها داشنته باشنید در واقع شنکل گیری گروههای 

نخبگی در تخصننص های خاص و ارتباط بین اونها اسننت. مثال اگر بخوام بزنم در حقیقت شننبکه سننازی نشننده برای هم 

تا نخبه داریم که اسننتخدام شنندند اینها بعضننی  5یا    4افزایی من الان یه عضننو هیت علمی هسننتم در دانشننگاه خودمان 

هاشنون تخصنص هاشنون و زمینه کاری هاشنون مشنابه اسنت. شنبکه سنازی و ارتباط بین اینها هم به منظور هم افزایی و هم 

به منظور دخالت دادن اینها در امور بطن جامعه شنبکه سنازی انجام نشنده ممن الان نمیدونم در دانشنگاههای مختلف هم 

 صص های من کی ها هستند. این یک نیاز شغلی است. تخ

بعدی میخوام بگم بحث جذب نخبگان در دانشگاههاست نخبگان که در یک سازمان و یا دانشگاه جذب میشوند باید  مورد  

در هیئت مرکزی جذب و در سنیسنتم جذب آموزش عالی از افرادی اسنتفاده کنند که یک وسنعت دیدی داشنته باشنند اصنلا  

نا باشنند عمدتا در دانشنگاههای ما اینگونه نیسنت و افرادی  با بنیاد نخبگان با آیین نامه ها و سنازوکارهای جذب نخبگان آشن 

که در هیئت اجرایی جذب در دانشنگاه هسنتند نمیگم نخبه باشنند باید با فرایند جذب نخبگان آشننا باشنند و بنیاد از اینها  

یش کند این کار به نظرم بخواد که اگر اینقدر جذب کردید چه تعداد از آنها باید از میان نخبگان باشند و اینها را رصد و پا

 نقطه اول است.

بلافاصننله بعد از اینکه یک نخبه در یک جایی جذب شنند باید در صننورتی که خروجی و اثرگذاری اون نخبه را دیدند باید 

برایش موارد تشنویقی در نظر بگیرند. الان من دیدم بعضنی از سنازمانها یه پایه ای دارند به اسنم پایه تشنویقی که در خیلی  
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از دانشنگاهها مانند دانشنگاه ما اصنلا رعایت نمیشنه به طوری که میشند یه پایه در نظر گرفت به اسنم پایه نخبگان مواردی 

که باید به عنوان تشنویقی دیده شنود و مدیران کلان سنازمان هم ملزم به اجرا باشنند با نظارت بنیاد. من همیشنه میگم  

 یگیری و رصد و پایشی  نمیشه.  نظارت بنیاد چون اگر آیین نامه ای هم هست پ

مورد بعدی که دیده میشنود بحث ارتقاء اسناتید اسنت یعنی اعضنای هیئت علمی که نخبه هسنتند در بحث ارتقا شنان در  

اسنتادیاری به دانشنیاری و از دانشنیاری به اسنتادی در هیچ یک از آیین نامه های وزارت علوم در این خصنوص چیزی دیده  

نها همه رو مثل هم میبینند. این شناخصنها برای همه اسنت اما از نشنده. این نخبه علمی با این شناخص ها دیده نشنده و او

یک نخبه ای که از طرف بنیاد معرفی بشنه و یکسنری شناخصنها رو داشنته باشند باید در ارتقاء آنها امتیازات ویژه ای دیده  

ه این ویژگی ها را شنود. اینها در جهت دیده شندن نخبگان اسنت. هر دو باید کف امتیازات را داشنته باشنند اما نخبگانی ک

 دارند تفکیک میشوند چرا چون در بنیاد یکسری شاخصها چک شده است.

بحث بعدی کمک به نخبگان دانشنگاهی و سنازمانها در ثبت شنرکتهای دانش بنیان اسنت. و تسنهیل فروش محصنولات آنها 

من خودم که شنرکت دانش بنیان و فروش محصنولات دارم درسنته که از حمایتهای معاونت علمی اسنتفاده میکنیم اما من 

 رد پایی از بنیاد ندیدم.  

نکته بعدی اینکه در تدوین آیین نامه های وزارتی برای نخبگان هیچ شنیوه نامه و بند و تبصنره ای نیسنت به عنوان مثال  

فرصننتهای مطالعاتی برای  همه یکجور اسننت و نخبگان و غیرنخبگان مثل همند اصننلا دانشننگاهها در این قضننیه توجیه 

رحهای بین المللی یا برون مرزی برای نخبگان بند خاصنی ندارند به نیسنتند و شنیوه نامه های خودشنان را دارند. ارتباط ط

 نظرم بنیاد باید با آیین نامه های روشن دانشگاهها را توجیه کنند. این یک نیاز اقتصادی و شغلی است. 

 مصاحبه کننده: بحث زیرساختهای پژوهشی را که طرح کردید. بیشتر توضیح دهید.

مصناحبه شنونده: در بحث شنرکتهای دانش بنیان فقط یه زمین به نخبه میدهند و خیلی تسنهیلات خاصنی ندارند. خود 

نخبه باید دنبال فروش محصنولاتش باشند دنبال معافیتهای مالیاتی باشند. باید یک بروکراسنی نسنبتا پیچیده باشند به نظرم 

د کارهایی کرده در سننویس، کانادا و آمریکا دوسننتان من که روان نیسننت. معاون علمی هم سننازوکار روانی ندارد هرچن

شنرکت دانش بنیان تاسنیس کردند توانسنتند در کمترین زمان ممکن معافیت مالیاتی بگیرند و محصنولاتشنان را بفروشنند. 

که معاونت شنما الان اداره مالیات یا دارایی تشنریف ببرید شنرکت دانش بنیان اصنلا روان برخورد نمیکنند تسنهیلات بانکی  

علمی میدهند اصنلا شنما برید بپرسنید نخبه ای که از بنیاد ملی نخبگان معرفی بشنود و شنرکت دانش بنیان بزند و یک  

فروش محصنولی هم داشنته باشند تسنهیلاتی که بهش میدهند اصنلا با بقیه تفاوتی ندارد اصنلا تسنهیلات بانکی و اقتصنادی و 

 چ وجه یکیش بحث تضامین. برای نخبگان میتواند تسهیل تر شود که نشده.حمایتی از نخبگان اصلا روان نیست به هی

مصناحبه کننده: حقوق هیئت علمی چگونه اسنت؟ اون انگیزه ای که باعث شند شنما بروید سنمت تاسنیس شنرکت انگیزه  

 مالی بود یا بحث تحقیقاتی؟  

مصناحبه شنونده: اولا اینکه حقوق اعضنای هیئت علمی در مقایسنه با اشنل بین المللی خوب کم اسنت. اما اینکه من ترغیب 

شنندم به سننمت تاسننیس شننرکت دانش بنیان بروم هر دو جنبه اش بود هیتک هم بحث پژوهشننی دارد خیلی از کارهای  

موضنوعات شنرکت من و مبتنی بر نیاز اسنت. این هم  دانشنجویان دکتری من و تعداد زیادی دانشنجویان ارشندم همه روی

نکته ای است که بنیاد باید پایان نامه های مبتنی بر نیاز کشور را اگر کسی یا نخبه ای انجام دهد بنیاد باید اینها را ببیند  

مکنه یک آی ممکنه پروژه هایی باشنند که اصنلا در راسنتای نیازهای کشنورم نیسنت ممکنه مقاله ای هم از توش دربیاد م

اس آی با کیفیت بالا هم دربیاد ولی در راسنتای نیازهای کشنور نیسنت با کسنی که پایان نامه اش را چیزی تعریف میکند  
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که نیاز اسنتانش اسنت کشنور اش اسنت اصنلا تفاوتی وجود ندارد. نه در وزارت علوم و نه در بنیاد خیلی اهمیتی ندارد. من 

که دارم در حوزه آب و انرژی در سننمنان کار میکنم که اسننتانداری اش اعلام کرده اولین اولویت تحقیقاتی ما تامین آب 

تم تولید کنم که با انرژی خورشیدی کار میکنند مبتنی بر تعداد زیادی  شرب پایدار استان است من آب شیرین کنی تونس

رسناله دکتری و ارشند. ما محصنولشنو پروتایپشنو سناختیم بحث اینه که باید حمایت هم بشنه شنما که نیاز دارید ما هم 

یکنه که این محصنولو  سناختیم این ارتباط برقرار نشنده نه اسنتانداری و نه نهادهای بالادسنتی توجیه و نه بنیاد حمایت م

باید از من بخرن من از بنیاد این انتظارو دارم من در حدی که باید در دانشنننگاه کار میکردم کار خودمو کردم مالیاتشنننو  

دادم کار مالیشنو کردم خوب محصنولی سناختم نیاز کشنور اسنت ولی خریداری نمیشنه این نیازه که از بنیاد میخوام با یه 

ی بیاد از افراد صناحب نظر اسنتفاده کنه و اینو جلو ببره. اگر شنده بیاد آیین نامه تدوین کنه بیاد  سنازوکاری با یه کار گروه

 شیوه نامه اگر شده نظارت اینها مهمه. 

من نمیگم مقاله ندیم من ده سال پژوهشگر پیوسته دانشگاه صنعتی شاهرود بودم مقاله هم دادم اما در کنارش وقتی شما  

به اون امتیاز میدی نمی تونی به آدمی که داره محصنول میسنازه امتیاز ندی نمیتونی به کسنی که نخبه اسنت و دسنتگاهی  

برابر اون مقاله اسنت امتیازی ندی ببین اینها در کنار هم مهمه وقتی  دارد میسنازد که نیازی را حل کند که دردسنرش صند  

که حمایت نشه اون هم میره به سمت چاپ مقالات کیلویی و فله ای. مشکل ما اینه که پایان نامه های تحصیلات تکمیلی  

و شنیمی و آب و برق ما کاربرد محور نیسنت الان ما چقدر دانشنجوی ارشند و دکتری داریم اما چقدر در زمینه های نفت 

مشنکل داریم باید از اونها بخصنوص بنیاد ملی نخبگان کسنی که عضنو بنیاده بنیاد اینجا مسنئولیت عمده ای دارد در برابر  

شنرکت را تاسنیس کردم که دو سنال بعدم دانش بنیان شند و ادامه دارد تا  84هیئت علمی شندم از سنال   89اون. من از  

اشنتیم در نمایشنگاه ایران سناخت شنرکت کردیم همین الان قرارداد داریم اما چیزی که الان. ما محصنول داشنتیم فروض د

ما تولید میکنیم انتظار اینه که با حمایتهای بیشنتر خیلی باید بیشنتر از اینها میشند. ببین این یک نقطه ضنعفی دارد اینجا  

و تحقیقنه بعند با پژوهش و تحقیق بینام تبندیل که بنیناد باید اونو رفع کننه من به عنوان یک هیئنت علمی وظیفنه ام پژوهش  

کنم به محصنول و نیاز رو حل کنم من بازاریاب و بازرگان نیسنتم مگر اینکه کسنی رو بیارم برایم اینکارو انجام بده اما بنیاد  

شنتم  میتونه این خلاء را واسنه من حل کنه اونجا که سنهم من بوده در حد وسنعم انجام دادم و در حد وسنعم هم فروش دا

یه ارگانهایی مراکزی باید باشنند که کار توسنعه ای برای من انجام دهند که پابلیک بشنه اینو دیگه بنیاد باید انجام بده و 

 مشکل کشور هم الان همینه.  

مصننناحبنه کنننده: بحنث فرهنگی اجتمناعی من بعضنننا بحنث میکردم وقتی در مورد اثرگذاری بحنث میکردند نیم نگناهی به 

نیازهای فرهنگی اجتماعی هم داشنتند اینکه فرد احسناس کند که قدرش در کشنور دانسنته میشنود انگیزه در اون ایجاد  

اعث میشنه تلاشنش بیشنتر میشنه و این باعث میشنه که میکنه و در واقع اون منزلت و جایگاه نخبگیش و دیده شندنش ب

دانشننجوی اون ببینه که اگر ده سننال دیگه میخواد به این جایگاه برسننه دلسننرد میشننه. از این جهت خلائی می بینید و 

 احساس میکنید که نیاز است ورود پیدا کند بنیاد؟

مصناحبه شنونده:  بله اگر در این بحث هم بخواد درسنت کار بشنه باید از توان جامعه نخبگان دانشنجو هیئت علمی صننعتگر  

نخبه باید در بدنه صننعتی و مدیریتی کشنور بیشنترین اسنتفاده بشنه اولین نقطه ضنعفی که من متوجه میشنوم البته بنیاد  

باشند که یک دیتا بیس منابع انسنانی متخصنص داشنته باشند حتما داره   فکر میکنم کارهای خوبی کرده اما باید ادامه دار

حتما باید یک دیتا بیس از افراد متخصنص با تخصنص های مختلف از منابع انسنانی مختلف با تخصنص های مختلف به چه 

معرفی کنه    منظور به این منظور که نیازهای سازمانهای دولتی و خصوصی را بتواند با این متخصصین پوشش دهد میخواد
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و رصند کنه این اولین چیز در تکریمه که طرف مفید انگاشنته بشنه. یک فردی که در بنیاد ثبت شنده ارزیابی شنده و نخبه 

ومعرفی شننده  این اسننم کفایت نمیکنه وقتی که این فرد را رصنند و پایش کنند و بگویند آقا در این ارگان دولتی از تو 

منظور تامین نیروی انسنانی متخصنص ارگانهای دولتی و خصنوصنی این  میتوانیم اسنتفاده کنیم . ایجاد یک دیتا بیس به

اولین چیزی اسننت که به نظر من باید یعنی طرفو رها نکنیم و از اون اسننتفاده کنیم و نکته بعدی در بحث تکریم و اینکه  

ارتباط سنازمان  افراد این حسنو کنند که دیده شندیم تاعامل سنطوح مختلف حاکمیتی با نخبگان اسنت. در دانشنگاه اصنلا 

یافته ای بین بدنه دولت، اسنتانداری، فرمانداری شنهری که در آن هسنتیم با من و با نخبگان دانشنگاهی وجود ندارد. اگر 

من عضننو بنیاد نبودم مثل کسننی بودم که نبودم این تعامل اگر از فرد اسننتفاده هم نشننه میگه من دیده شنندم ولی به 

اری انجام دهیم متاسنفانه همون تعامل و نزدیک شدنم وجود نداره که باید پررنگ  مقتضنیات مالی و اقتصنادی کشنور نشند ک

بشننه. چیزی که از بنیاد میخوام اینه که این پیشننرفتهای مرحله به مرحلهه نخبگان در طول زمان و اثرگذاری های جدید  

لی الان اومدی شنرکت داری داری  آنها را در طول زمان ببیند بگه نظری تو یه زمانی دانشنجوی برتر فوق لیسنانس بودی و

کار تولیدی میکنی و یه چندرغازی در این اوضناع اقتصنادی به دانشنجویانم دارم حقوق میدهم اینها را بنیاد باید ببنید و بر  

اسناس این پیشنرفتهای اثرگذار بتواند حمایت کند، تشنویق کنه و الگوسنازی کنه. اینم اصنلا وجود نداره و من اینو به شندت  

یاد میخوام به هر حال ما طی این ده سنالی که شنرکت داشنتیم پیشنرفتهایی داشنتیم از زمانی که عضنو بنیاد شندیم.  از بن

یعنی اصنلا ما تعاملی با بنیاد نداشنتیم اونطوری که شنایسنته و بایسنته اسنت. نه تنها من اون صننعتگری که نخبه اسنت آقا  

یژه ای کردی بنیاد باید اینها رو ببینه و از اینها الگوسنازی کنه و در  اگر سنودتو زیاد کردی در این اوضناع اقتصنادی و کار و

صننورت لازم حمایت کنه که این حمایتها لزوما تسننهیلات مالی و بانکی و بازاریابی و کمک به فروش محصننولات نیسننت 

 خیلی هاشم فکری و فرهنگی است.

مصناحبه کننده: بله این نیاز کشنور در این اوضناع اقتصنادی و خیلی مهم اسنت. نیاز دیگری که نخبگان میگویند این اسنت 

 که صدا و سیما بیاد و شمار ور معرفی کنه آیا این اتفاق در مورد شما افتاده؟

اسنتانداری میگه من نیازم بحران آبه با این تکنولوژی منم  مصناحبه شنونده: نه اصنلا نشنده. حتی بیان محصنولات ما رو بگن.  

با همون تکنولوژی دارم محصنول تولید میکنم ولی باید بدوی و جلسنه بذاریم و پرزنت بکنیم. یه نکته دیگری هم به ذهنم  

درکم میکنم،  رسنید نیازهای معنوی اجتماعی اسنت. خیلی خوبه که بنیاد تا حد امکان، میدونم بودجه ها انقباضنی اسنت و 

بنیاد تا حد امکان بتواند یه گردهمایی هایی ایجاد کنه برای نخبگان به صنورت محدود میتونه سنفرهای زیارتی حج بذاره 

یه پیاده روی اربعین کربلا بذاره این هم باعث دیده شندن نخبگان میشنود و باعث ارتباط بین افراد هم دیدگاه ایجاد کرده 

زی میشنود. ارتباط شنبکه نخبگان دانشنگاهی با روحانیت میشنود ایجاد شنود. این نیاز به و هم افزایی شنده و شنبکه سنا

سناختار و سنازوکار و رول مپ دارد که چگونه میشنود این ارتباط ایجاد شنود. من سنوال دارم از بنیاد چه تعداد از اعضنای  

در ارتباطند؟ اینها چیزهایی هسنتند که هیئت علمی نخبه بنیاد با مرکز پژوهشنهای مجلس در ارتباطند با وزارت صننایع  

 خیلی مهمند.

مصناحبه کننده: این بحثی که شنما میفرمایید خیلی از مشنکلات بحث ارتباط صننعت با دانشنگاه را حل میکند اینکه در  

 مناصب کلیدی بشه از نخبگان استفاده کرد و ایده خیلی خوبی است. 

مصناحبه شنونده: این یه مقدار باید شنهرسنتانها ویژه تر دیده شنوند مراکز اسنتان هسنتند بنیادهای اسنتانی که جلسنات اونجا 

هسنتند اما اعضنای بنیاد پخشنند در کل اسنتان و بنیادهای اسنتانی باید بتوانند این ارتباط را بین نخبگان شنهرسنتان با مرکز 

اله که بنیاد سننمنان اصننلا به من زنگ نزدن قطعا اونها در مرکز اسننتان دارند اسننتان هم برقرار کنند. من نزدیک دو سنن 
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کارهایی میکنند اما ما که شنهرسنتانیم یا اطلاع رسنانی ضنعیف اسنت که خیلی در جریان قرار نمی گیریم یه مقدار باید این 

 را تسری بدهند به شهرستانها.

مصاحبه کننده: بحث دیگر در حوزه های فردی و خانوادگی است به نظر شما در این حوزه بحث تامین مسکن و ... در این 

 حوزه ها حمایت دیدید؟

مصناحبه شنونده: بله شننیدم مثلا تسنهیلات مسنکن بنیاد داده. ولی البته من به حمد الله در مسنکن مشنکلی ندارم ولی اگر 

روزی قرار باشند تسنهیلات مسنکن از بنیاد بگیرم به شندت ترجیح میدهم یه تسنهیلات کم بهره برای راه اندازی یک کار  

دی که به ذهنم میرسد که دغدغه خودم و خانواده خودم. یه مقداری  تولیدی بگیرم تا مسکن و به مملکت کمک کنم. موار

از سنیسنتم آموزشنی کشنور نگران و دغدغه مندم به هر حال بچه های ما باید اینجا بزر  شنوند به نظرم آموزش و پرورش 

ی ما رو کشننور خیلی جای پیشننرفت داشننته و داره و برای تربیت بچه ها در محیط های خلاق و محیط هایی که بچه ها

تبدیل کند به افرادی کارآفرین در این کشنور چون الان معضنل ما تولید اسنت و جهش تولید اسنت این اگر راه بیفتد همه 

مشنکلات ما حل میشنود. من تنها دغدغه ای که در حوزه فردی خانوادگی الان میتونم از خانواده خودم بگم اینه که خیلی  

بنیاد در واقع دانش آموزان خلاق در مقاطع ابتدایی و راهنمایی یه مقداری  دوسنت دارم محیطهای خلاقی درسنت بشنه و 

 ورود بیشتر کنه و شناسایی کنه احتمالم میدم اینکارو کرده ولی من که مطلعم.

مصناحبه کننده: بله باید روی فرزندان نخبگان هم سنرمایه گذاری انجام بشنه و مسناله مهمی اسنت. اما نکته دیگه ای هم 

 وجود دارد شما خودتون دارید همکاران خودتان را میبینید در همتایان و همکاران خودتان هم خلاء و مشکلی دیدید؟

مصناحبه شنونده: عمده خلاء در دانشنگاه ها و اسنتانهای ما این اسنت که اعضنای هیئت علمی جوان به یک شنکل دلسنرد  

میشوند افرادی که در مسند امور هستند در دانشگاهها اعم از رئیس و ... اینها افراد ضعیفی هستند اگر بخواهم رک بگویم 

گاهی میذارید اون فرد به دلیل ضنعفش و هیچ کدوم از شناخصنه های شنما یک مدیر ضنعیف را در یک سنازمانی ارگانی دانشن 

نخبگی رو نداشنته چطور میشنود انتظار داشنت که این بدنه یه کار جدی انجام بدهد اصنلا محاله به هیچ وجه بعضنا افرادی  

هیئت علمی  که در مناصنب قرار میگیرند بر اسناس شنایسنته سنالاری نیستند عمده چیزی که من دیدم که دلسردی اعضای  

ناشنی از این اسنت. ما هیئت علمی داریم که شناید عضنو بنیاد نباشند اما شناگرد اوله به من میگفت من کسنی بودم که در  

تدریس سنننگ تمام میگذاشننتم ولی الان در دوره آموزشننهای مجازی در کرونا به دانشننجویان درسننم ندادیم خیلی مهم  

ن آیین نامه ها را نگاه کن هرچقدر شنما سننگ تمام هم بذاری در  نیسنت میگفتم چرا؟ میگفت سنیسنتم را شنما نگاه ک

آموزش اصنلا دیده نمیشنود این یعنی عیب. اینکه افراد بر اسناس شنایسنته سنالاری نیسنتند بر اسناس جناحی و موارد دیگر 

ه ای بودم هسنتند گردش نخبگان باید با پیگیری و رصند و پوش بنیاد باشند من نظری که یک شناخص دارم اگر من یه نخب

که واقعا اثرگذاریمو نشنون دادم خروجی نشنون دادم شنایسنتگی مو نشنون دادم من نوعی نیاز به حمایت دارم و بنیاد ملزم 

به حمایت اسنت افرادی هسنتند که واقعا نخبه هسنتند و اگر در مسنند امور قرار بگیرند میتوانند در واقع آن سنازمان را یک  

 یشرفت. عمده عیب را من این میبینم.لانچ کنه و پرتاب کنه به سمت پ

مصنناحبه کننده: بحث دیگری که به نوعی به آن اشنناره شنند بحث اولویت بندی هاسننت. این اولویت بندی نیازها در مورد 

 شما به چه صورت است؟ 

مصاحبه شونده: به نظر من اولویت اول همین استفاده از نخبگان موثر در امور مدیریتی و تحول دانشگاهها و سازمانهاست.  

نه اینکه فقط اسم منو بگذارید نخبه اگر من رصد شدمو اثرگذار بودم باید از من طبق فرمایش مقام معظم رهبری استفاده  

در جهت تولید اسنت. من چون فارغ التحصنیل دانشنگاه شنریف هسنتم در یک    شنود. اولویت دوم شنبکه سنازی نخبگان کشنور
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 -100کانالی عضنو هسنتم که همه فارغ التحصنیل هسنتند من بعضنی وقتها که سنوال صننعتی میکنم باورتون میشنه با همین  

هزار تا عضنو میتونیم صننعت مملکت رو تکون بدیم. ولی باید شنبکه سنازی بشنه. اولویت سنوم هم به نظر میرسنه  150

اثرگذاری نخبگان باشنند یعنی همین شننرکتی که من  کمکهای مادی و معنوی و تسننهیلات از طرف بنیاد در جهت رونق

 دارم یه اثرگذاری دارم اینو باید بنیاد کمک کنه تسهیلات بذاره جلو ببره کمک مضاعف کنه.  

بنیاد آیین نامه و شننیوه نامه به اندازه کافی داره اما در اجرای آنها مشننکل دارد. قطعا آیین نامه و ضننوابط وجود دارد و ما 

سننند نخبگان داریم راهبردها تعریف شننده، راهبردهای ملی تدوین شننده ولی اینکه ما کجای اجرا هسننتیم الان دادن به 

ف آنجاسنت. بنیاد باید یه سنازوکار نظارتی ایجاد کنه. ما دیگه به تدوین سنند  دانشنگاه این سنند داره چقدر اجرا میشنه ضنع

خاصنی نیاز نداریم سنند راهبردی کشنور در امور نخبگان وجود دارد. راهبردهای جزئی و کلان و ... تعریف شنده مهم اینه 

 که در این جهت سازمانها چه کردند نقطه ضعف آنجاست.

 مصاحبه کننده: اگر نکته ای مغفول مانده بفرمایید؟

یه نکته دیگه اینکه برای مدیریت های کلان کشنوری حتی باید در این سنندهای چشنم انداز تعاریف و راهبردهای دقیقی  

تعریف شنود که از بین نخبگان شنهرستانی استانی خارج از کشور همه دیده شوند و برای مدیریت های کلان کشور هم کم  

ه کنیم در جهش کشنور این هم یه سنازوکاری میخواد من تقریبا چند  کم نیرو تربیت کنیم. ما باید از نخبگان ملی اسنتفاد

وقت پیش مطلع شندم که در مجمع تشنخیص یه همچین کارهایی داره انجام میشنه و شنناسنایی میکنند مدیران را خیلی  

های آموزشنی، در جریان ریزش نیسنتم انتظار دارم بنیاد که متولی امور ماسنت وارد شنود و بتواند نیرو تعریف کند از دوره  

مدیر کلان کشنوری فقط مدیر علمی نیسنت مدیر صننعتی نیسنت یک مدیر باید اطلاعات امنیتی هم داشنته باشند یه جور 

کلان هم به این موضنوع نگاه کنیم. لزومی نیسنت که نخبه حتما مدیرکل شنود اما میشنود جلسنات مشنورتی با این نخبگان 

 گذاشت.  

 

 (:20/04/99مصاحبه با دکتر صادقی )  -12

 محل خدمت  دانشگاه مقطع دکتری  رشته  نام گروه 

 دانشگاه هرمزگان     Brunel London/ England ی حقوق اقتصاد ی صادقمحمد   علوم انسانی 
 

مصناحبه کننده: نیازهای شنما به عنوان یک نخبه نوعی در حوزه مسنائل اقتصنادی، شنغلی، ارتباطات با همکاران، جذب،  

 های مذکور وجود دارد؟خلأیی در حوزهارتقا، حمایت بنیاد و ... چیست؟ آیا  

مصناحبه شنونده: اگر با همون تعریف مدرن از نخبه هم شنروع کنیم ما یک مشنکل اسناسنی در سناختار نیازهامون داریم حالا  

در سنطح آموزش عالی صنحبت میکنیم اون مشنکل به این برمیگرده که ما بسنیار مسناله محور شنده ایم. در رویکرد مسناله  

میشنوند چون به راحتی مسناله ای را مشناهده و حل میکنند بازی   محوری رقبای ما تکنسنین ها هسنتند که به راحتی دیده

را از سنایرین میگیرند و در نتیجه به همین نسنبت فرصنت شنغلی، کاری و اقتصنادی تهدید میشنود و همه فرصنتهای دیگری 

و اجرا    که هست حتی دریچه های گفتگو و گفتمان هم بسته میشود به عبارتی ما از رویکرد فردی محور در تصمیم سازی

به رویکرد مسناله محور رفته ایم و غلبه ای سنبب شنده نقش این گروه نخبه در این حوزه کمرنگ شنود به عبارتی نیازی به 

این نظریات نیسنت پس وقتی نیاز نیسنت در واقع شنغل من به نوعی اگرم دنبال کننده هسنت و خلاق اگرم پیرو اسنت و 

م ما نیاز بنیادی داریم که نیازهای جامعه نخبگی را تغییر دهیم نیازمند  مبتکر من احسناس اصنلی و اسناسنیم اینه من میگ
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تغییر نگرش از مسناله محوری به فرضنیه محوری هسنتیم. ما در سناختار تئوری سنازی نتوانسنتیم ارتباطی با جهان داشنته 

 باشیم.

مصناحبه کننده: من خودم علوم انسانی هستم یه بحثی وجود دارد اینه که یه مقداری شاید رشته های فنی و علوم پایه به 

دید دیگری دیده میشنود و خروجی و محصنولی برای علوم انسنانی دیده نمیشنود و این را شنما هم تائید میکنید؟ به نظر 

 شما چنین نگاهی وجود دارد؟

مصاحبه شونده: حالا اگر بگوییم که چنین نگاهی وجود دارد باید بگوییم که از فرصتهای پیش آمده چنین استنباط میشه  

که ما در واقع در گروه اول نیسننتیم شننما فقط به سننابقه طرحهای بنیاد ملی نخبگان نگاه بکنید از دانش بنیان گرفته تا 

ه یا یک اسنتاد گروه فلسنفه بخواد مشنارکت کنه تا چه میزان این شنانسنشنو خیلی ... فرض کنید اگر یه دانشنجو رشنته فلسنف 

میتونه در حوزه بنیاد نخبگان تقویت بکنه یا در سیاست گذاری ها تا چه میزان میتواند به عنوان یک بازیگر باشه. احساس  

بر همین اسناس به پروداکت عینی  میشنه که ما بیشنتر نگاه ویزیبل داریم تا این ویزیبل نگاههای دیداریمون خیلی غالبتره  

بیشنتر نگاه میکنیم تا یک پروداکت بنیادی از رشنته های من به عنوان کسنی که علوم اقتصنادی خوندوم در یک سنیاسنت  

گذاری و تنظیم گری در واقع در یک پارادایم مداخله داشته باشد در دیزاین نظری و امثالهم در رشته من این تقاضا نبوده 

به وبسننایتهای بنیاد ملی نخبگان نگاه میکنید کانورشننن کردن دیتا را بیشننتر میبینید تا اون نیازهای  یعنی وقتی شننما  

 بنیادین سیاست گذاری یا پالیسی میکر.

 مصاحبه کننده: شما دکتری را ایران خواندید؟

 مصاحبه شونده: نه من لندن بودم. 

مصناحبه کننده: اینجا امکان مقایسنه را به آدم میدهد به نظر میرسند در کشنورهای توسنعه یافته علوم انسنانی مغز متفکرند  

 ولی در ایران برعکس است و به فنی مهندسی بیشتر بها داده میشود این را شما هم تجربه کرده اید؟

مصناحبه شنونده: شناید نوع دیگری باید این سنوال رو پاسنخ داد و آن هم اینه که باید دید درصند سنیاسنت گذاری ما در  

تبیین برنامه ها مون تا چه میزانه یعنی ما چقدر سنیاسنت گذاری عمومی و خط مشنی گذاری چقدر دخالت دارد در برنامه  

بخش فنی تصنمیم میگیره یا حداقل یه همزیسنتی مسنالمت آمیز   ریزی اگر برای این یه درصندی قائل باشنیم و بگیم بعد

بینشنان وجود دارد یه همزیسنتی مسنالمت آمیز بین من و یک فنی وجود ندارد. این همزیسنتی در غرب بیشنتر بین من و 

دپنارتمنان فنی و شنننمنا میبینیند در آنجنا گروههنایی وجود دارد تحنت عنوان گروههنای منفعنت مشنننترک کنه حتی در بین 

کتها هم این گروهها مرسننوم اسننت، میبینید که این دیوارها حذف شننده و ما جوینت بیشننتری داریم این فرصننتهای  شننر

 همکاری دوجانبه حتی در ساختارهای دانشگاهی ما هم تقریبا محدوده.  

مصناحبه کننده: بحث بعدی نیازهای فرهنگی اجتماعی اسنت که فرد نخبه نیاز به اثرگذاری و منزلت و امید و انگیزه دارد   

 و احساس کند که جایگاهش به عنوان نخبه دیده میشود شما از این جهت به نظرتون مساله ای وجود دارد؟

مصناحبه شنونده: ببینید آقای دکتر بازهم برمیگردد که من در چه کانسنپتی زندگی میکنم من به عنوان یک اسنتاد دانشنگاه  

در یک فریم ورکی زندگی میکنم که ارتقائم از قبل تعیین شنده. مدل ارتقاء در حوزه های فرهنگی و اجتماعی قبلا تدوین 

این شناخصنها و سنیاسنتهای حاکم بر رفتار من دارد مرا به سنمت دیگری   شنده مجبورم در این مولفه ها نمره بگیرم لذا

میبرد  به عبارتی من اسنتخدام میشنود برای اینکه فرم ارتقاء رو به سنرانجام برسنونم این باعث میشنه که من پارتیسنیپیشنن  

ه امروز حتی من اجتماعیم در فرهنگ مقررات گذار یا هدف گذاری فرهنگی آنچنان دیده نشنننه. نتیجه اش این شنننده ک

نخبه هم دارای یک چالشنم. من فکر میکنم که بایسنتی اجتماع بیرونی به من بیسنت بده من فارغ التحصنیل شندم از فلان  
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جا اسنتادم در اینجا ایکس و ... پس بر این اسناس من خودم یه فاصنله ای نظام آموزشنی برای من ایجاد کرده نظام آموزشنی 

مرا بنه گوننه ای تربینت کرده بود کنه من بیسنننت هنا رو از کلاس بگیرم اصنننلا رابطنه ای بنا اجتمناع ننداشنننتم بخش دومش 

بازهم در یه چارچوبی در قالب فرم ارتقا گرفتارم یعنی فرم ارتقا    کجاسنت الان که اومدم شندم اسنتاد میخوام مشنارکت کنم

میگه یا ای آس آ و ... بده بیرون و مشننارکت منو از حیث اجتماعی من باید سننوالاتمو از اجتماع قرض بگیرم دارم از لابه 

نیادی نشنده اند که لای ادبیات تحقیق قرض میگیرم و این شنده من احسناس میکنم مشنارکتهای فرهنگی و اجتماعی من ب

من بتوانم به عنوان یک قانون گذار بایسنتی حضنورم در اجتماع آنچنان به من امکان بازی بدهد و که من بتوانم جامعه را 

 از مقررات گذاری فرهنگی به سمت فرهنگ مقررات گذار حرکت دهم.  

 مصاحبه شونده: شما تا این دوره از امکاناتی از بنیاد استفاده کردید؟

 مصاحبه کننده: خیر فقط تقدیر شدم.  

مصناحبه شنونده: شنما برای زیسنتتان نیاز به حداقلهایی مثل مسنکن و حمایتهایی دارد شنما در این حوزه حمایتی دیدید و 

 خلائی و چالشی داشتید؟

مصناحبه کننده: من نوعی نه چون به لحاظ اینکه در کنار درسنم یه حرفه وکالت داشنتم. اما برای دیگران که این حرفه را 

نداشنتند در آن زمان شناید باشند ولی برای من نه چون آمدم اسنتخدام شندم و روزهای سنه شننبه را با سنازمان هنری کار  

 میکردم و چندان چالش مادی نداشتم.

 مصاحبه کننده: در رابطه با همکاراتان چه نیازهایی در حوزه هایی که بحث کردیم مشاهده کردید؟

مصناحبه شنونده: امروزه مباحث ارتقا و فشنارهای علمی به عنوان یه چالش اسنت ما حتی با نسنل سنابق جامعه علمی مان  

خواسنته ها و صنحبتهامون متفاوته و اینکه این فشنارها منو از اینترسنتهام جدا کرده و باعث شنده که نویسننده و محققی  

همه همکاران من اسننت. حقیقتا کثیری از همکاران من هم همین باشننم که صننرفا برای اون فرمت کار میکنم دقیقا بین 

مشنکل را دارند اینکه طرحهایی که انجام میشنه چقدر ناظر به واقعیت هسنتند و چقدر سنازمانها به نتایج آنها توجه میکنند  

ت باید سنالها پشنت در  و چقدر در واقع نمونه بارز آن اجتماع شنما را به عنوان یه پیمانکار میبینه و شنما برای گرفتن طرح

 اتاق آقای شهردار بایستی.

شننما پس از اجرای طرح چالشننهای هزینه ای دارید چالشننهای اجرای طرح دارید. این مشننکل را داریم که شنناید دو برابر  

 زمان اجرای طرح را باید صرف دریافت هزینه طرح کنیم.

طبیعتا عرق بومی من نقش اول و اسناسنی را داشنته در برگشنت من به ایران و شنهرم هرمزگان. هر انسنانی نسنبت به جامعه 

 ای که در اون بوده مدیون است و احساس میکند شاید اونجا بتواند اندیشه ها شو راحتتر اجرا کنه.  

 من از ارشد لندن بودم. 

 مصاحبه کننده: اولویت بندی و درجه اهمیت نیازها برای شما به چه صورت است؟

مصناحبه شنونده: اولویت اولی که میتواند هم نیازهای روحی و هم سنایر نیازها را جواب ده مشنارکت من در تعیین قوانین 

 بازی است. 

 مصاحبه کننده:  در استان خودتان در جلسه ای با استاندار نظر از نخبگان خواسته اند؟

مصناحبه شنونده: اسناسنا برای این گفتمانه تلاش شنده نمیشنه گفت در اسنتان من برای آن هیچ تلاشنی نشنده و من در یکی  

 از همین جلسات به استاندار معرفی شدم و الان سه سالی است که مشاور استاندارم.  

 مصاحبه کننده:  ولی این شاید حداقلیات باشد؟
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مصناحبه شونده:  من میگم آیا تا چه میزان به سراغ نخبگان میروید؟ ما نظریه پردزان را بعضا چون محصول محور نیستند  

دیده نمیشنوند من فکر میکنم علی رغم اینکه وضنعیت اسنتان من نسنبت به این قضنیه مطلوبه. همکاران من میگن ما در  

 مسئولیت اجتماعی کمتر حضور داریم که این نیازمند تقویته.    سمتهای اجرایی کمتر حضور دراریم به عبارتی ما در

 مصاحبه کننده:  شما در حوزه توجه به دانشگاههای شهرستان به نسبت پایتخت متوجه تبعیض شده اید؟

مصناحبه شنونده: صند در صد. ما دو بار شانسو از دست دادیم شانسو کجا از دست دادیم یکبار قربانی عدالت آموزشی بودیم 

به لحاظ اینکه عدالت توزیعی صنحیح وجود نداشنت فرض کنید همکار من نتونسنته در تهران و در دانشنگاههای خوب باشنه 

آموزشنی از دسنت داده امروز در عدالت اسنتخدامی هم از دسنت میده    یا علی ایحال این آدم که یکبار شنانسنشنو در عدالت

این یک بحثه بحث دوم اینکه که ما به ذاته مرکز محوریم چه در فرصننتهای بین المللی چه در فرصننتهای ملی مصننداق 

نید این آمار بارزش کجاسنت شنما فقط به تعداد مدیران کلی که از دانشنگاهای کشنور به وزارت علوم راه یافته اند بررسنی ک

را کفایت میکنه. به نوع تمرکز و اعطا رشننته ها توجه کنید میبینید که دانشننگاههای دیگه چگونه در قواعد بازی نیسننتند  

مثالش کجاسنت شنما رشنته نفت و گازو نمیتونید در تهران آموزش بدهید به طوری که جاش در دنیا هم بر اسناس مسنائل  

تا پالایشننگاه در ارتباطم   17و امیر کبیر حقوق نفت و گازو میگیرن و منی که با  اسننتراتژیک اسننت عملا دانشننگاه تهران 

نمیتونم این رشننته را در اسننتان خودم بگیرم. سنناختار حاکم داره این تمرکزها را تقویت میکند. در گفتگوها امروز فرض  

ترین راهتان اینه که میرید سنرغ    بگیرید اگر چالشنی بین حقوق و صننعت باشنه اصنلا سنراغ دانشنگاه هرمزگان نمیرند سناده

 دانشگاه شهید بهشتی، امیر کبیر و بسیار ترید مار محور شدیم.  

 مصاحبه کننده: در نهایت اگر نیازی ناگفته مانده بفرمایید؟

مصناحبه شنونده: از منظر خود جامعه نخبگانی باید گفت و رابطه اش با جامعه پیرامونش. من فکر میکنم جامعه نخبگانی 

ما نیازمند یک بازتعریف از علم است چون شما میگید ما باید یه گذری از مجموعه اطلاعات داشته باشیم تا به علم برسیم 

ولیتهای اجتماعی را خودمان تعریف کنیم ما بایسنتی انسنانهای ماموریت فرسنتی  نکته دوم اینه که ما نیازمند اینیم که مسنئ

باشنیم نه ماموریت پذیر جامعه نخبگی بایسنتی به جامعه پیرامونش ماموریت بفرسنته اما تقاضنا محور داره حرکت میکنه  

ت و ما در تعریف طرحهایی که ما امروزه باهاش دخیل هسننتیم تقاضننا محوری اسننت و معلوم نیسننت بنیانهاش چی هسنن 

 ماموریت برای سازمانهای پیرامون برای رسیدن به تخصیص بهینه منابع کمتر نقش آفرینی داشتیم.  

 

 (:20/04/99ی )مراد  نیالدشمسمصاحبه با    -13

 محل خدمت  دانشگاه مقطع دکتری  رشته  نام گروه 

 ی، ایلام  سیخوشنو استاد  نشان استادی انجمن خوشنویسان  گرافیک الدین مرادی شمس هنر
 

: نیازهای شنما به عنوان یک نخبه نوعی در حوزه مسنائل اقتصنادی، شنغلی، ارتباطات با همکاران، جذب،  مصااحبه کننده

ارتقا، حمایت بنیاد و ... چیسنت؟ آیا خلأیی در حوزه وجود دارد؟ بحث اول نیازهای اقتصنادی اسنت، بحث معیشنت، حرفه، 

 جه بودید؟شغل، ارتقاء، محیط کاری و ... در این حوزه با چه چالشهایی موا

: وقتی کلمه نخبه میاد خیلی بار معنایی سنگینی دارد در کشورهای پیشرفته وقتی به کسی میگن نخبه مصاحبه شونده

دولتها خیلی حواسشان به این فرد است و به چشم یه سرمایه به او نگاه میکنند اما واقعیتش ما در کشورمان این را نداریم  

تاد یک هنرمند و نخبه داریم کار تولید میکنیم اما حواسنمان به و بیشنتر جایگاه معنوی داریم در اینجا ما به عنوان یک اسن 
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زندگی و مشنکلات این فرد نیسنت فکر میکنیم همه اسنتادها که دارند کار میکنند از لحاظ مالی بالاخره از یک برخوردار 

سناله من شنبانه روز کار کردم   25هسنتند در صنورتی که اینجوری نیسنت من به عنوان یک هنرمند یک هنرجویی که اصنلا  

ر داشنتم در کشنورهای بزرگی مثل فرانسنه، اسنکاندیناوی، آسنیای  قلم زدم و بیشنتر نمایشنگاهها را من در خارج از کشنو

شنرقی .. ببینید ما به هیچ وجه از لحاظ تامین نشندیم و همیشنه شناید بگم سنه چهارم از دغدغه ما بحث مالی و مشنکلات  

میرسنه وقت معیشنتی اسنت و  بقیه اش هنره و بهش میپردازیم و این خیلی ناامید کننده اسنت. هنرمندی که به این درجه  

ثمر دادنشننه من در واقع الان مثل یه درختی هسننتم که ثمر دادم اینها )دوسننتان من( دیگه نیاز به هزینه ندارند و هزینه 

ای برای دولت نمیتراشنند و دارند تولید میکنند و مثل باغی میمیانند که محصنول دارند اما بی صناحبند میوه هاش خراب 

ت آنها را بخرد و عرضنه کند. متاسنفانه این مشنکل من تنها نیسنت همکاران من میشنن و میریزن روی زمین کسنی نیسن 

 همین مشکل را دارند و از لحاظ مالی دچار مشکل هستند.  

 شما حمایتی از جانب بنیاد یا سایر نهادها داشتید در این دوره؟  مصاحبه کننده:

ببینیند ارشننناد بوده گناهی حمنایتهنایی کرده کنه اون هم حنداقلی کنه فقط کنار منا راه بیفتنه مثلا من  مصاااحباه شااوناده:

نمایشنگاهی داشنتم فقط سنالنی در اختیار من گذاشنتند وگرنه چیز خاصنی نه و ما شناهدش نبودیم و بنیادم تا امروز من 

دادن چندین هفته نشنسنتم جمع آوری کردم    هیچ حمایتی از بنیاد نخبگان دریافت نکردم پارسنال به من یکسنری فرمها

میلیونه یه کمک هزینه فلانه ما هم هر   100مدارک و رزومه و اینها توی اون فرمها نوشننته بود ما یه وام بدون بهره داریم  

روپوزال بنار بناور میکنیم هر نهنادی کنه بنه منا زننگ میزننه جز زحمنت نیسنننت کنه وقنت منا رو میگیره هفتنه هنا میشنننینیم پ

مینویسنیم نمیدونم چه کار میکنیم میدیم میبینیم خبری از اون جریان نیسنت تا هیچ وقت. من دانشنجوی دانشنگاه هنر 

تهران بودم. ارشند گرافیک خوندم اونجا به عنوان نخبه از ما مدارکی خواسنتند ما آپلود کردیم یک ریال از شنهریه من کسنر  

ما چنین دانشنجویی داریم ولی از این ور میبینیم حاضنر نیسنتند یه تخفیف    نشند جز اینکه برای دانشنگاه خوب شند که

 کوچولو از شهریه بدن یا یک بن کتاب به ما بدن.

فکر کنم رشنته های هنر با ذوق سنرو کار دارند و نیازی به ادامه تحصنیل ندارند شناید فرصنتهای شنغلی    مصااحبه کننده: 

 اش محدود تر باشد. از نظر شغلی شما چه شرایطی دارید؟

من چهل سنال دارم دو تا بچه دارم تمام زندگی و سنرمایه ما جمع شنده و طی یک فشنار بسنیار زیاد یه  مصااحبه شاونده:

 واحد آپارتمانی خریداری کردیم که بشه آموزشگاه یعنی هیچ حمایتی نشدیم  

من بارها شاهد ذوق هموطنانم در خارج از کشور بوده ام وقتی به عنوان یک هنرمند آثار منو میبینند تو سالنهای بزر  و 

چندهزار نفری من به عنوان نماینده ایران رفتم اما حتی یه خبر کوچک و بازتاب کمی در داخل کشننور نداشننت. من در  

شنتم و اشنعار سنعدی و حافظ را که نمایش میدادم آنها غبطه میخوردند که دانشنگاه اسنترانسنفورد فرانسنه وقتی نمایشنگاه دا

ما چنین شناعرانی داریم و بارها با این صنحنه ها در خارج از کشنور مواجه شندم. اما این تجارب هیچ گونه امکان ظهور و 

 بروزی که بشود در داخل کشور هم رویشان مانور داشت نداشتند.  

در زمینه برگزاری نمایشنگاههای داخلی و خارجی و زدن آموزشنگاه هنری بنیاد نخبگان باید   به نظر شنمامصااحبه کننده:  

 ورود کند و حمایت کند؟

همه دنیا به این نتیجه رسنیدند که باید در زمینه فرهنگ سنرمایه گذاری کنند و نتیجه آن حتی   کاملا.مصااحبه شاونده: 

ولی متاسنفانه در کشنور ما روی این بخش شناید کمتر کار شنده. من  بیشنتر از سنرمایه گذاری روی زیرسناختهای دیگر اسنت.

هرچی نمایشنگاه داشنتم خوب بیشنترش منو دعوت کردن بهم سنالن و هتل دادن اما پول بلیط رفت و برگشنتو خودم دادم.  



208 
 

ها و ضمائمپیوست  208  

در این زمینه از من حمایت نشننده. رفت و برگشننت ده میلیون برای من هنرمند آب خورده و برگشننتم ماهها جبران اون 

هزیننه رو کردم. بنه طوری کنه مسنننئولین منا فکر میکنن کنه خوب ینه بلیطنه دیگنه خودش تهینه میکننه امنا نمیندونن کنه این 

ه خیلی حمناینت میکننند و ینه لیندر میناد دنبنالمون و منا رو چقندر برای من حیناتینه امنا همین کنه پنامون بنه اونور میرسننن 

 راهنمایی میکنه و با خودش میبره. 

بعدی اسنت. نخبه نیاز به اثرگذاری و تکریم دارد تا امید و انگیزه  بحث نیازهای فرهنگی اجتماعی بحث مصااحبه کننده: 

 لازم را داشته باشد و منزلت و جایگاهش به عنوان یه نخبه هنری دانسته شود توی این حوزه چه نیازهایی دارید؟

توی کشنور ما همه زمینه ها در اختیار پیشنکسنوتان اسنت و ما هر جایی که میریم میبینیم که نمیتونیم  مصااحبه شاونده: 

کاری از پیش ببریم. به عنوان مثال یه بنیاد در تهران گفت آثار منو خریداری میکنه و وقتی که بردم دو سنال نگه داشنت 

ارم رو برگرداندم به شنهرسنتان و هزینه حمل و نقلشنان را هم و پول نداد و این بالاترین توهینه که بعد از آن من خودم آث

آثار رو داریم از فلان اسننتاد پیشننکسننوت میخریم و چرا بیاییم روی شننما سننرمایه گذاری کنیم که   گفتند ما  خودم دادم.

 م و سود میبریم.بیست سال دیگه ارزش افزوده داشته باشه ما همین الان از استادای بزر  داریم اثر میخری

 آیا در زمینه حمایت از نخبگان احساس بی عدالتی بین پایتخت و شهرستانها هم کرده اید؟  مصاحبه کننده:  

این پایتخت محوری کاملا درسنته اسنتانها خوب از لحاظ بودجه و اینها ضنعیفترند نسنبت به تهران و مصااحبه شاونده:  

بنارهنا فقط عرض کردن کنه بزرگنداشنننت برای منا میگیرنند و در آخر فقط ینه قناب بنه منا هندینه داده انند. خوب بزرگنداشنننت  

وقتی از شما تجلیل میشه و صدها نفر میان تو مراسم دست آخر به شما یه لوح تقدیر میدن و  پارامترهای خودش را دارد.

میگن شنما ستاره آسمان هنر استانید و .... این به درد من حرفه ای نمیخوره من گوشم از این حرفها پره. شاید یه هنرمند  

یخوام. من کرامنت نناع نمیکننه من جنایگناه خودمو مجوان وقتی این حرفهنا رو بشننننوه بنه وجند بیناد امنا این چیزهنا منو اق 

میخواسنننتم از اینهنا. متناسنننفناننه وقتی از لحناظ منالی تنامین نبناشنننی کرامنت خود بنه خود کننار میره. مجبورم من هنرمنند 

مسنافرکشنی کنم بارها شنده کسنایی منو شنناختند و جاهایی بوده که در شنان من نبوده که هنردوسنتهای من منو دیدن و 

 یسی هستید؟ میگم آره. خوب اینجا متاسفانه جایگاهها متزلزل شده.پرسیدن شمایید؟ شما همون استاد خوشنو

بحث دیگه ای هم وجود داره. یه سنری هنرمندان سنلبریتی هسنتند و بحث حقوقهای نجومی و ندادن مصااحبه کننده: 

مالینات و اینهنا مطرحه. این تفکیک بین آن هنرمندان و شنننما درسنننت ایجاد شنننده؟ کدام ها هنرمند و کدام ها شنننبه  

 هنرمندند؟

هنرمندان واقعی مشخص اند. ببینید الان حتی اگر با یه آدم بیسواد هم مواجه بشیم و بخواهیم هنرمان مصاحبه شونده:  

را ارائه کنیم اون هم میفهمه که چند مرده حلاجیم؟ و در چه جایگاهی من نوعی قرار دارم. تفکیک این دو دسننته از هم 

 اصلا کار سختی نیست مخصوصا برای نهادهای حرفه ای. 

 همتایان شما چه دغدغه هایی به جز این مواردی که اشاره شد دارند؟مصاحبه کننده:  

همه ما در این مواردی که اشناره کردم همدردیم. خیلی ها مهاجرت کردن رفتن تهران فکر کردن اونجا مصااحبه شاونده: 

 خبریه فقط زورشون رسیده که اونجا یه جایی اجاره کنن و واقعا وضعیت زندگی مناسبی ندارند. 

نیازهایی که اشناره کردید از لحاظ اولویت بندی و درجه اهمیت نیازها از اولویت اول تا سنوم برای شنما  مصااحبه کننده: 

 چگونه هستند؟
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ما دوسنت داریم دولت و متصندیان فرهنگی ما رو پیدا کنند ما رو بشنناسنند و نمیخواهیم اصنلا ما رو مصااحبه شاونده:  

حمایت کنند حداقلش اینه که بیان سنراغ ما و ما رو ببینند. ما اصنلا دیده نمیشنیم. هنر ما بخشنی از زندگی ما شنده در  

ید دغدغه داشنته باشنم باید الان بشنینم صنبح تا شنب صنورتی که من نوعی که با سنابقه و روزمه هسنتم معلومه که الان نبا

میلیونی   5خط بنویسننیم و اصننلا دولت بیاد ماهانه به من یه مسننتمری بده مثلا ده میلیون و بیاد آخر ماه از من ده تا اثر 

ما   تومن سنود کنه. یعنی حتی به این حوزه هم فکر نکردن یه هنرمند نخبه میشنناختم که مریض شند و 40پولی بخره و  

همه پول عملشننو جمع کردیم و یه روز به معاون وزارت ارشنناد گفتم این بنده خدا یه چاه نفته داره جلوی چشننممنون از 

بین میره احیاش کنید برای خودتون من به شنما ضنمانت میدم شنما هر پولی برای درمان ایشنون بدید دو برابرش به شنما  

مسنئولین ما بیشنتر درگیر خبرگذاری و مصناحبه و این چیزها هسنتند  که   اثر میده اما متاسنفانه به ایشنون پرداختی نشند.

 متاسفانه برای هنرمند بیصرف هستند. فقط دنبال نمایش ما در رسانه ها هستند و هیچ خروجی برای ما ندارند. 

 

 (:26/04/99مصاحبه با محمدرضا وطن دوست )  -14

 محل خدمت  دانشگاه مقطع دکتری  رشته  نام گروه 

 پژوهش هنر دوست وطنمحمدرضا  هنر
کارشناسی ارشد دانشگاه  

 شاهد 

،  نمایکارگردان و مدرس س

 ساری 
 

 کننده: نیازهای شما به عنوان یک نخبه نوعی در حوزه مسائل اقتصادی، شغلی، ارتباطات با همکاران و ... چیست؟  مصاحبه

 مصاحبه شونده: من هیچوقت عضو بنیاد بودم و نه از تسهیلات بنیاد استفاده کردم نمیدانم چه بگویم.

مصناحبه کننده: مسناله ما بنیاد نیسنت و کلا دنبال این هسنتیم از تجربیات نخبگان جوان اسنتفاده کنیم و ببینیم که در  

 حوزه فعالیتهای نخبگانی خود برای افزایش اثرگذاری چه نیازها و خلاء هایی احساس میکنند؟

 مصاحبه شونده: من یک موسسه فرهنگی دارم، تدریس میکنم و افتخارات ملی و بین المللی دارم.

مصنناحبه کننده: شننما به لحاظ مسننائل شننغلی و اقتصننادی )به لحاظ معیشننتی و زیرسنناختهای فعالیتهای حرفه ای( چه 

 نیازهایی حس میکنید؟

مصناحبه شنونده: الان تفاوتی بین فرد نخبه و کسنی که اصنلا کار بلد نیسنت و اون تخصنص را ندارد دیده نمیشنود. کسنی که 

پارتی دارد، رابطه دارد میتواند قرارداد ببندد میتونه تولید فیلم کند و ... و در حوزه اسنتانی و کشنوری چیزی که مشناهده  

تما به خاطر جوایز و مدارکی که دارم بیشنتر به من توجه میکنند اما وقتی  میشنود بیشنتر روابط اسنت که جواب میدهد ح

کنه بنه اطرافینانم توجنه میکنم میبینم کنه بنه طور خناص در این حوزه بنه نخبگنان توجنه نمیشنننود و همین طور کنه بنیناد  

ه هنر این اتفاق نمی  نخبگان در حوزه های علوم مهندسنننی و انسنننانی و تجربی و ... اینقدردارد فعال عمل میکند در حوز

افتد و بچه ها خودشنان مسنتقل دارند کار میکنند . خودم را مثال میزنم یا به طور مسنتقل برای خودم تولید اثر میکنم یا 

باید بروی خودت شنخصنا به سنازمانهایی مراجعه کنی و خودت را معرفی کنی و بودجع بگیری و کار کنی. اینطور نیسنت 

د که چون شنما نخبه هنری هسنتید ما حمایت تان میکنیم. اولا که نمیشنه ثابت کرد که شنما  که سنازمانهای متولی بگوین

متفاوت هسنننتید و متفاوت بودنش به جوایزی که میگیریم و در واقع به روابط بین المللی که داریم ایجاد میشنننود یعنی  

هنری در سنطح کشنور و بین المللی و اسنتانی   میخوام بگم اینکه بنیاد بیاد موقعیتی ایجاد کنه که بگوید اینها افراد نخبه

هسنتند و مراکز کشنوری و اسنتانی و بین المللی یا اونهایی که صناحب امر هسنتند بگن که به این افراد باید توجه بیشنتری  

بشنه و در تولید اثر درصندی به اینها تعلق بگیره. چون ما میبینیم در رشنته ما که سنینما هسنت یعنی مسنتندسنازی، افراد 
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تا جوان   5جزئی هسنتند در اسنتانها یا شنهرسنتانها یعنی تعداد زیاد نیسنت یعنی که مثلا یه اسنتان بعید میدونم بیش از 

نخبه برجسنته داشنته باشنه و متاسنفانه اون اتفاق نمیافته مگر اینکه روابط شنخصنی و کانالهای خودت را پیدا کنی. خوب 

نگ و ارشنناد، حوزه هنری، شننهرداری ها و اسننتانداری ها نمیدونم برنامه  مسننلما ما انتظار داریم که سننازمانهایی مثل فره

 ریزی بودجه کشوری اینها بیایند و خاص کنند و به نخبگان بودجه ویژه ای بدهند. 

مصناحبه کننده: بنیاد الان سنالها در حوزه های فنی و انسنانی کار کرده اما در حوزه هنر هنوز کاری نکرده اسنت. و تاکید  

بوده که حتما در نیازسننجی سنراغ هنری ها هم برویم. چون کارهای هنری متنوع اسنت و نیازها متفاوت اسنت. به نظر شنما  

 خبگان هنری داشته باشد؟  بنیاد چه ملاکهایی میتواند برای شناسایی ن

مصناحبه شنونده:  مشنخص اسنت یکی تحصنیلاتی اسنت که فرد دارد خود من تمام مقاطع تا دکتری را در حوزه هنر بودم. 

یکی دیگر از آثاری اسننت که فرد تولید میکند در هنر جشنننواره های خاص خودمان را داریم. منی که بیسننت سنناله در  

( مثبته فردی که از یک  aتاش ای )  5ر دنیا وجود دارد که  تا فسننتیوال مهم د 12سننینما دارم کار میکنم میدانم که آقا  

سالگی   29شهرستان پا میشه و یکی از این جایزه های معروف دنیا رو میبره و ورودی اسکار میگیره مثلا خود من در سن 

ذشنته جایزه جایزه مونترال کانادا را بردم که پنجمین فسنتیوال هنری دنیاسنت. جزو اوناسنت که تایید شنده اسنت یا سنال گ

ورودی اسنکار را از آمریکا گرفتم اگر بنیاد نخبگان اینها را جدا کند و بگوید افرادی که در سنینما میآیند این ده تا بیسنت  

تا فسنیتیوال را در حوزه های مختلف شنرکت کرده باشنند و برگزیده شنده باشنند یا در سنطح ملی جایزه های ملی را ببرد و 

 میتواند عضو بنیاد بشود و از حمایتهای ویژه بودجه ای بهره ببرد.این شرایط را داشته باشد  

فرضنا برای خرید ابزار فیلم سنازی میتونه منتاژ باشه میتونه فیلم برداری دوربین عکاسی باشه و ... اینها یه بخشه یه بخشم  

میتوانند اگر بودجنه سنننه تولیند اثره کنه آقنا اگر شنننمنا بیناییند ینک اثر هنری درجنه ینک تولیند بکنیند کنه مطمئننا نخبنه هنری  

میلیاردی میخواد ما ده درصند بیسنت درصندش را حمایت میکنیم یک وام کم درصند میدهیم یا به صنورت بلاعوض کمک  

تا فیلم سنینمایی میخوام بسنازم اما   5کنند یا به صنورت وام کم درصند و یا بی درصند خیلی کارها راه میفته. مثلا خود من 

م وقتی وارد وزارت ارشننناد بشنننم با اون دوسنننت دیگنه ای که میناد هیچ تفناوتی نداریم با هیچکندوم رو نمیتونم تولیند کن

همدیگه. ولی وقت بنیاد نخبگان بیاد پشننت کسننی بایسننته و بگه بر طبق قرارداد شننماره فلان بنیاد وقتی منو به معاونت 

های خاص وقتی بنیاد  ای حمایت از فیلمسنینمایی ارشناد معرفی کنه اونها هم حمایت میکنند. بنیاد فارابی بودجه داره بر

نیم  وی فارابی اونها دارند هر ماه یک با معاونت سینمایی وزارت ارشاد قرارداد ببنده وقتی منو معرفی میکنه به بنیاد سینمای

 میلیارد دو میلیارد بودجه میدهند خوب میگن آقا این بودجه تعلق بگیرد به یک فرد نخبه نه به اون کسی که رابطه داره. 

من باید هیئت علمی تهران باشنم یه کسنی رو که همکلاسنی من بوده مدرکشنم از من پایینتر بوده همه چیزشنم پایین تر 

بوده از رئیس گروه سنننینمنایی فلان جناسنننت... بنیناد نخبگنان و ینه مراکز بنالاتر بنایند اینکنارو بکننند کنه نمیکننند خود بحنث 

 عنوان هیئت علمی که اینکارو نمیکنند.   جذبم هست یعنی حمایت از این بچه ها برای جذب به

یه بخش دیگه ای هم که وجود دارد در حوزه هنر نمیشنه اینجوری برخورد کرد که اگر تو معدل دانشنگاهیت نوزده اسنت 

میتونی فیلم سناز خوبی باشی ممکنه که معدل دانشگاهی من خوب پونزده باشه شونزده باشه ولی به دفعه ای من تاپ تن 

ارگردانی اسنت وقتی صنحبت از هنرمند میشنه اینجا اون سنطح کار  های دنیا رو بگیرم چون در بخش ما اجرا خیلی مهمه ک

حرفه ای اش اسنت که مطرح میشنه کار راحتی که میشنه کرد اینه که فسنتیوالها یا مجلات معتبر هنری دنیا رو ، فسنتیوالها  

حوزه هنری و  که ملی و بین المللی مشخصه، مشخص کرد که هر کس این جوایز را گرفته باشد میتواند عضو بنیاد شود و

 صدا و سیما و نمیدونم جاهای مختلف اینقدر از بودجه و وامهایشان را باید به اعضای بنیاد بدهند. 
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شما باید جوایز بین المللی را ملاک قرار دهید باید اثرتان را بفرستید چهار تا استاد بهش امتیاز بدن ولی اینجا ممکنه این 

اتفاق نیفته چون ممکنه اون اساتید سلیقه شان را دخیل کنند مقیاس را بگذارید بر اساس فستیوالهای ملی و بین المللی.  

الهای درجه یک و درجه دو اینقدر امتیاز داره و من خودم مایلم داوطلبانه بیایم برای  در جشننواره های سنینمایی و فسنتیو

بنیاد این فسنتیوالها را برای بنیاد دسنته بندی کنم. ولی به نظر من اون قسنمت پژوهشنی و تدریس و اینها در سنینما باید 

   درصد باشد و مابقی امتیاز همین قسمت عملی و جشنواره ها باشد. 50تا   40

 مصاحبه کننده: این افراد که شناسایی شدند بازهم نحوه حمایت متناسب با شرایط آنهاست. 

مصناحبه شنونده: برخی در حوزه چاپ کتاب باید حمایت شنوند مثلا کتاب عکس و برخی پژوهشنهای مرتبط با هنر مثلا 

من کتنابی در دوره کروننا کتنابی نوشنننتم تحنت عنوان ذهن خلاق هنرمنند این اثر الان اگر بنیناد برای چناپ این اثر حمناینت  

ینه بخشنننم تولیند اثر هنرینه کنه دو راه وجود دارد ینه راه ایننه کنه   میکرد الان این کتناب من میرفنت زیر چناپ. ینه بخش ایننه

خود بنیاد بودجه ای را مشنخص کند و برای این افراد تخصنیص دهد راه دیگر این اسنت که رابطه برقرار کند با سنایر جاها 

دو تا سهم را اختصاص    تا اثر را حمایت میکنید  10و وزارت های مختلف که وام میدهند به آثار هنری که آقا شما در سال 

 بدهید به آثار هنرمندان بنیاد ملی نخبگان. یا اینکه وقتی فرد نامه از بنیاد میاورد شما باید این را اولویت برتر بگذارید. 

مصناحبه کننده: یه بحث دیگه هم وجود دارد به عنوان نیازهای فرهنگی و اجتماعی. شنما برای اینکه جایگاه و منزلت تان 

 در این حوزه خلائی احساس کرده اید؟حوزه چه نیازهایی دارید؟ به نظرتان  به عنوان یک فرد نخبه شناسایی شود در این

مصناحبه شنونده: بله صند در صند. در انجمن ها. مثلا انجمنهای هنرمندان و فیلم سنازان و ... مراکز دولتی مثل حوزه هنری 

یا شنوراهای خاصنی دارند در اسنتانداری و ... یا مشناورانی که دارند باید از این بچه های بنیاد ملی نخبگان باشنند اما اینطور 

ار یا رئیس ارشناد غالبا از بین نخبگان نیسنتند. اینجا باید بنیاد باید وارد شنود و بگوید  نیسنت. مثلا مشناور سنینمایی اسنتاند

که در بحث مشناوره اولویت با نخبگان اسنت اما این اتفاق نمی افته. در سنطحی مثل اسنتانها این راحت میتونه رخ بدهد. به 

نها بایسنتند اما متاسنفانه اسنتفاده نمیشنود و اگر مرا در  عنوان کارشنناسنان ارشند یا مشناوران مدیران میتوانند راحت در کنار آ

اسنتان مازندران می شنناسنند به خاطر تلاشنهای فردی خودم اسنت. بعد از این همه جوایزی که من گرفتم رئیس ارشناد 

جدید میاید اصنلا مرا نمیشنناسند. در بحث داوری های هنری که در سنطح اسنتان انجام میشنود میبینیم کسنی که اصنلا  

طی به هنر ندارد اونجا داوره و میپرسنیم که این اینجا چه کار میکنه؟ من هم تحصنیلاتم هم رشنته ام من زیرگروه هنرم رب

بوده در کل کشنور من نه عضنو بنیاد نخبگان بودم تا حالا و درسنته که اسنتان مرا به عنوان نخبه فردی میپذیرند اما به  5

یک فرد نخبه باید بپذیرید. مثلا وزارت امور خارجه آمریکا یه بندی گذاشنته به  جایی گفته نشنده که آقا ایشنان را به عنوان

نام ای وان میگه افراد نخبه جهانی را بدون چک و چونه بهشننون ویزای اقامت آمریکا میدم که خیلی از نخبگان هنری ما 

سننطح بین المللی چند سننال متوالی  رفتن. این بند میگه که اگر شننما چند جایزه معتبر بین المللی گرفته باشننید یا در  

توانسنته باشنید یه جایزه ویژه داشنته باشنید این ثابت میکنه که شنما نخبه هسنتید. من خودم نامه دوسنتانم را دیدم که یه 

جایزه بین المللی داشنته فرسنتاده و اونها نامه زدند که وزارت امور خارجه آمریکا این فرد را به عنوان یک نخبه شنناخته و 

و اقامت آمریکا میدهد. تو کشنور من چنین اتفاق برای من افتاده تا الان. وزارت کشنور، وزارت فرهنگ و ارشناد اسنلامی به ا

هیچ وقت نیامدند افراد نخبه را شنناسنایی کنند یا اگرم شنناسنایی کردند داداش و خواهر زاده و آشنناهاشنونو معرفی میکنند  

فقط این افراد میتونن نخبه باشننن و اگر مدیری خواهرزاده شننو بخواد یک فونداسننیون و چیز مشننخصننی وجود ندارد که  

معرفی کنه یک نظارتی روی اونها وجود داشنته باشنه. اون وقت دیگه هر کسنی نمیتونه وارد بحث نخبگی بشنه همین جور 

هترین جوایز دنیا  سنالگی یکی از ب 29که شنما در سنایر رشنته ها الان شناخصنهایی در بنیاد ملی نخبگان دارید. منی که در  
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را در سنینما گرفتم چقدر با معاونت سنینمایی، وزارت فرهنگ و ارشناد و انجمن سنینمای کل کشنور به عنوان مشناور یا به 

سنال کار مداوم در این  20عنوان کسنی که بتوانم در شنورای سنیاسنت گذاریشنون تاثیرگذار باشنم اسنتفاده میکنند بعد از  

در شنورای سنیاسنت گذاریشنون بچه های نخبه این شنکلی مسنتقیما    حوزه شناید مدیران به صنورت شنخصنی منو بشنناسنند اما

نیسنتند که هم تحصنیلات تئوریک هنری دارند و هم تجربه عملی دارند که این تیپ افراد خیلی کم هسنتند که هم رشنته  

ان درس  تحصنیلی شنان هنر بوده و هم تجربه عملی داشنته اند چطور این فرد که در بهترین دانشنگاه )من در دانشنگاه تهر

 خواندم( نباید در سیاست گذاری هنری مراکز مهم و تاثیرگذار کشور موثر نباشد؟  

مصاحبه کننده: به نظرم باید بانک اطلاعاتی نخبگان باشد که در این مواقع بنیاد بتواند بر حسب نیاز نخبگان را به مدیران  

 سطح کلان کشور معرفی کند.

مصنناحبه شننونده: این میتواند تفاهم نامه ای باشنند بین بنیاد و این مراکز. که بنیاد فارابی، انجمن سننینمای جوان، وزارت  

داور دارید یک نفر   5ارشناد و ... شنما باید در شنواری سنیاسنت گذاری و داوری هاتون از این افراد نخبه اسنتفاده کنید و اگر 

 باید از میان نخبگان ما باشد. 

 مصاحبه کننده: به نظرتون همتایان خودتان )نخبگان هنری( در حوزه های مالی و معیشتی نیازهایی دارید؟  

مصناحبه شنونده: من چون جزو انجمن فیلم سنازان هسنتم و در حوزه اسنتانی هم فیلم سنازان اسنتانم را میشنناسنم میتونم  

درصدی هم که میگم   5درصد این افراد به لحاظ مالی در سطح معمولی معمولی باشند. این    95صادقانه بگم بعید میدونم  

رصند در زندگی عادی خودشنان هم مشنکل داشنته باشنند. خیلی  د 95درصند خوب باشنند اما   2درصند متوسنط و    3ممکنه  

از اینهنا هم رفتنه انند از ایران و تعنداد کمی منانندنند و منا بنه خناطر کیفینت شنننغلی راضنننی تر بودیم و بقینه هم کنه مناننده انند 

... این   وضنعیت نکبت باری دارند از نظر وضنعیت زندگی شنخصنی و واقعا همه مسنتاجر و گرفتار و زن و بچه طلاق دار و

مسنائل اجتماعی در حوزه هنری خیلی بیشنتره چون خانواده میگن تو نه شنغلی داری نه دفتری نه چیزی. نخبگان پزشنکی  

و اینها لااقل از این نظرها مشنننکل ندارند ولی هنرمند دائما درگیر اینه که از جایی به لحاظ بودجه ای حمایت بشنننه که 

شنور ما که همه بودجه ها دولتی اسنت دیگه این بدختها متاسنفانه همه شنون بتونه تولید اثر هنری کنه مخصنوصنا در ک

گرفتارند. بدتر از این چیزی که سنایر هنرمندان میگن در حوزه سنینما هسنت. در سنینما برای یک تولید اثر میلیاردها پول 

 زندگی هم نمیتونی بکنی.  میخوای اینه که این پولها نیست وقتی تو تولید اثر نداری پول نداری و وقتی پول نداری  

یک درصنند از اینها جان سننالم به در میبرند یعنی کسننی که از مال خودش میذاره از زمین پدری و خونه و طلای زنش و  

 ماشینش رو میفروشه یک درصد میتواند جان سالم به در ببرد و جایزه خوبی ببرد و رشد کند.  

من همیشنه درکلاسنهای درسنم هم به دانشنجویانم میگویم که وادی سنینما کشنتگان زیادی دارد به عبارتی شنهدای زیادی  

 دارد یعنی خیلی ها میان و در این چرخدنده ها ی اقتصادی له میشوند و خارج میشوند از این چرخه...

خود من ناله شنخصنی ام نیسنت چون هم پشنتوانه مالی خانواده ام بوده و هم خودم به عنوان یک فرد اثرگذار اینقدر راه  

چاره پیدا کردم و رفتم و به در و دیوار زدم و این سنازمان  و اون سنازمان و روابط خوبی دارم و کارهامو دارم انجام میدهم  

حال گروه خودمو نگاه میکنم به عنوان سنینما گردان،  مسنتند سناز و به بچه های  ولی من فقط خودم را نباید ببینم به هر

دیگه هم نگاه میکنم به عنوان همکلاسنی ها و هم صننفهای خودم که همشنون در وضنعیت بسنیار بسنیار بدی به سنر میبرن  

 و پول بیمه این دفترچه شونم ندارن بدن حتی.

بحث بیمه، بحث مسنکن نخبگان مهمه. یه بخش فردی خانوادگی اسنت و یه بخش حرفه ای اسنت. داشنتن مسنکن، بیمه،  

 شغل در بخش فردی مهمه و در بخش حرفه ای هم تولید اثر خیلی مهم است.
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 هاباز از متن مصاحبه یاحصاء کدها؛ 2پیوست  7-2

 هانخبگان جوان از متن مصاحبه  یجزئ یازها یباز در قالب ن  یاحصاء کدها: 24جدول 

 نیازها شوندهمصاحبه

ریزی برای نخبگان بعد از جذببرنامه فرد وحید صفری 1  

 حفظ ارتباط با نخبگان و رها نکردن آنها فرد وحید صفری 1

 دقت در انتخاب نخبگان  فرد وحید صفری 1

 شناسایی نخبگان بدون ثبت درخواست در سامانه  فرد وحید صفری 1

 الگوگیری از نهادهایی مثل سرآمدان فرد وحید صفری 1

داک تسریع در داوری طرح پست  فرد وحید صفری 1  

 برخورد مناسب کارکنان با نخبگان هنگام تطبیق مدارک  فرد وحید صفری 1

نخبگانرفتار محترمانه کارکنان بنیاد با   فرد وحید صفری 1  

 الگوگیری از نهادهایی مثل سرآمدان فرد وحید صفری 1

های پژوهشی هزینهموقع کمکواریز درست و به فرد وحید صفری 1  

های فعلی هزینه خرید مسکن متناسب با قیمتاعطای کمک فرد وحید صفری 1  

هزینه خرید ماشین اعطای کم فرد وحید صفری 1  

انجام کارهای آزمایشگاهی تأمین هزینه  فرد وحید صفری 1  

 کمک مالی متناسب به نخبگانی که در شرایط اقتصادی چند سال اخیر جذب  فرد وحید صفری 1

های اقتصادی نخبگان حمایت مالی برای رفع دغدغه فرد وحید صفری 1  

 شناخت ریزِ نیازهای نخبگان و اعطای تسهیلات متناسب با آن فرد وحید صفری 1

ای برای انتخاب نخبگانحذف معیارهای سلیقه فرد وحید صفری 1  

گیری بیشتر در انتخاب نخبگانسخت  فرد وحید صفری 1  

دهی به آنهاکاهش کمیت نخبگان انتخابی با هدف افزایش کیفیت خدمات فرد وحید صفری 1  

 بررسی ریزِ رزومه نخبگان در فرایند شناسایی آنها  فرد وحید صفری 1

اندیشی برای نیازهای مبنایی نخبگان مثل تأمین مسکن چاره فرد وحید صفری 1  

نشین تمهیدات ویژه برای نخبگان اجاره فرد وحید صفری 1  

 تدوین نظام شفاف ارتقاء اساتید جوان  فرد وحید صفری 1

هایی برای دیده شدن اساتید جواناندازی جشنوارهراه فرد وحید صفری 1  

نخبگان با هدف ارتقای اساتید جواناهدای جوایز به  فرد وحید صفری 1  

ها در حمایت از اعضای هیات علمی جوان نظارت بر عملکرد دانشگاه فرد وحید صفری 1  

ها در حمایت از نخبگان گزارش شفاف از عملکرد دانشگاه فرد وحید صفری 1  

سازی فرایند داوری و انتخاب نخبگان در ارائه تسهیلات شفاف فرد وحید صفری 1  

 مشخص بودن جایگاه امتیازی نخبگان در فرایند انتخاب  فرد وحید صفری 1

 ارزیابی مستمر فعالیت نخبگان  فرد وحید صفری 1
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 رصد فعالیت نخبگان و حمایت متناسب با آن  فرد وحید صفری 1

انداز مشخص برای آینده نخبگانایجاد چشم فرد وحید صفری 1  

عنوان نخبه در راستای تکریماعلام اسامی افراد به  فرد وحید صفری 1  

 انتخاب اساتید جوان نخبه و معرفی آنها به جامعه علمی  فرد وحید صفری 1

 افزایش بسترها و نهادهای اعلام نخبگان فرد وحید صفری 1

 ایجاد بستری برای استفاده درست از ظرفیت نخبگان فرد وحید صفری 1

ها جذب نخبگان در دانشگاهفراهم کردن فرصت مناسب برای  فرد وحید صفری 1  

اندایجاد شرایط جذب نخبگانی که در ایران درس خوانده فرد وحید صفری 1  

های داخل و خارج کشورکردهایجاد فرصت برابر برای جذب تحصیل فرد وحید صفری 1  

 برداشتن شرط تحصیل در خارج برای حمایت جذب فرد وحید صفری 1

المللی برای همکاری با خارج های بینگرنت ارایه  فرد وحید صفری 1  

المللی و احراز نخبگی دوطرفههای بینگسترش حمایت برای همکاری  فرد وحید صفری 1  

 حمایت و قدرشناسی از نخبگان متناسب با جایگاه شغلی  فرد وحید صفری 1

آور برای جذب هیات علمی نخبگان حمایت الزام  فرد وحید صفری 1  

 ایجاد بستری برای جذب افراد قوی فرد وحید صفری 1

سازی فرایند جذب هیات علمی با ورود نهاد بیرونی شفاف فرد وحید صفری 1  

ها شفاف شدن نحوه انتخاب نخبگان برای جذب در دانشگاه فرد وحید صفری 1  

 کاهش نقش عوامل سیاسی در جذب نخبگان  فرد وحید صفری 1

جذب نخبگانکاهش نقش مسائل دینی در  فرد وحید صفری 1  

کاهش دایره اختیارات مدیران و جریمه در صورت تخطی\ پیرامونی و نامرتبط با نیازسنجی فرد وحید صفری 1  

 حمایت معقول و مناسب از نخبگان با کاستن از دایره حامیان فرد وحید صفری 1

المللی و بین دانشگاهی تقویت بستر ارتباطات بین فرد وحید صفری 1  

 ارائه گزارش شفاف با لحاظ مسائل امنیتی در شناسایی نخبگان  فرد صفری وحید 1

 جلوگیری از سرخوردگی و ناامیدی نخبگان با شفافیت نحوه حمایت فرد وحید صفری 1

 ارائه گزارش شفاف با لحاظ مسائل امنیتی در شناسایی نخبگان  فرد وحید صفری 1

علمی اساتید فراهم کردن زمینه ارتقای  فرد وحید صفری 1  

تلاش بیشتر و کوشا بارآوردن نخبه برای دریافت تسهیلا ایجاد زمینه فرد وحید صفری 1  

 اعطای مستقیم تسهیلات مالی به فرد نخبه فرد وحید صفری 1

دخالت منافع شخصی در اصلاح روندها \ پیرامونی و نامرتبط با نیازسنجی فرد وحید صفری 1  

امکاناتی برای حمایت اساتید نخبه از دانشجوی مستعدارائه  فرد وحید صفری 1  

جذب اساتید قوی با نگاه بلندمدت \ پیرامونی و نامرتبط با نیازسنجی فرد وحید صفری 1  

 کاهش تعداد دروس موظفی تدریس برای اعضای هیات علمی جدید مرضیه فرهنگ 2

 افزایش زمان کار پژوهشی برای اساتید جوان به جای تدریس  مرضیه فرهنگ 2

های صاحب فرزند لحاظ نمودن شرایط زندگی خانم مرضیه فرهنگ 2  
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 کمک به نخبگان برای پیشرفت علمی و جا نماندن از دنیا  مرضیه فرهنگ 2

 افزایش زمان کار پژوهشی برای اساتید جوان به جای تدریس  مرضیه فرهنگ 2

پژوهشی در ابتدای جذبافزایش تدریجی بار آموزشی و تاکید بر بعد   مرضیه فرهنگ 2  

 اعتماد به اساتید جوان در راستای انجام کار پژوهشی  مرضیه فرهنگ 2

 دادن دانشجوی دکتری به اساتید جوان به عنوان نیروی پژوهشی مرضیه فرهنگ 2

 دادن دانشجوی دکتری به عنوان همکار پژوهشی به اساتید جوان  مرضیه فرهنگ 2

نگر در قوانین ارتقاء اساتیدجزئیکاهش نگاه کمی و  مرضیه فرهنگ 2  

 اصلاح قوانین ارتقاء اعضای هیات علمی  مرضیه فرهنگ 2

نامه ارتقاء اساتید ایجاد نگاه بلندمدت در آیین مرضیه فرهنگ 2  

تر از زنان دختران و مادران نخبه حمایت ویژه مرضیه فرهنگ 2  

 طراحی جوایزی ویژه دختران و زنان نخبه  مرضیه فرهنگ 2

ها در فرایند حمایت از نخبگانهای پیش روی خانملحاظ کردن چالش مرضیه فرهنگ 2  

 در نظر گرفتن شرایط مادران در فرایند جذب نخبگان مرضیه فرهنگ 2

 لحاظ نمون اثرگذاری مادربودن بر فرایند ارتقا علمی  مرضیه فرهنگ 2

تر از زنان دختران و مادران نخبه حمایت ویژه مرضیه فرهنگ 2  

های مقابل مادران نخبه در نظر گرفتن سختی مرضیه فرهنگ 2  

های تشویقی برای زنان در دوره دکتری و جذب حمایت مرضیه فرهنگ 2  

ای و حفظ ارتباط با همه دنیا مقابله با نگاه جزیره مرضیه فرهنگ 2  

های علمی و قرار گرفتن در جریان دانش روز روز ماندن کنشلزوم به مرضیه فرهنگ 2  

های داخلی و شرکت در کنفرانس خارجیتمایز حمایت مربوط به پژوهش مرضیه فرهنگ 2  

های خارجی متناسب با تورمافزایش اعتبار شرکت در همایش مرضیه فرهنگ 2  

های خارایجاد تمهیداتی برای اخذ ویزا و اقامت در شرکت در کنفرانس مرضیه فرهنگ 2  

دعوت اساتید خارجی به ایرانارائه تسهیلاتی برای  مرضیه فرهنگ 2  

 تجدیدنظر در قانون الزام رسمی قطعی بودن برای فرصت مطالعاتی  مرضیه فرهنگ 2

 تسهیل ورود مهمان خارجی در برگزاری همایش بین المللی  مرضیه فرهنگ 2

المللیتسهیل در ارائه مرخصی به اساتید برای همکاری بین مرضیه فرهنگ 2  

 تمهیداتی برای جلوگیری از خمودگی اساتید بعد از ارتقا مرضیه فرهنگ 2

های تشویقی برای زنان در دوره دکتری و جذب حمایت مرضیه فرهنگ 2  

هایی برای همفکری نخبگان دارای شرایطی چون مادری ایجاد گروه مرضیه فرهنگ 2  

سازیایجاد ارتباط بین دختران نوجوان با نخبگان از طریق شبکه  مرضیه فرهنگ 2  

 تقویت کار گروهی و تیمی در بین نخبگان مرضیه فرهنگ 2

 اثرگذارتر نمودن جایزه آشتیانی در جذب زاده وحیده ولی3

 رفع مشکلات جایزه آشتیانی برای جذب نخبگان خارج از فراخوان  زاده وحیده ولی3
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 زاده وحیده ولی3
ها و بنیاد برای جذب در قالب  دانشگاهدور باطل اختلاف  \ پیرامونی و نامرتبط با نیازسنجی

 آشتیانی

ها رفع مشکلات نخبگان دارای تعهد خدمت به دانشگاه زاده وحیده ولی3  

تر بر جذب شدن نخبگان در هیات علمی حمایت قوی زاده وحیده ولی3  

تر بر جذب شدن نخبگان در هیات علمی حمایت قوی زاده وحیده ولی3  

 حمایت مضاعف برای جذب نخبگان خارج از فراخوان جذب  زاده وحیده ولی3

ها های نخبگان مانند محرومیت از مطب پزشکیتغییر برخی محدودیت زاده وحیده ولی3  

ها رفع مشکلات نخبگان دارای تعهد خدمت به دانشگاه زاده وحیده ولی3  

ها پژوهشگاهالزام به جذب در مکاتبه بنیاد با  زاده وحیده ولی3  

 حمایت مضاعف از مادران دارای فرزند کوچک زاده وحیده ولی3

 رفع تبعیض جنسیتی و سپردن کارهای مهم به زنان  زاده وحیده ولی3

 حمایت از اساتید جوان در مقابل اساتید باسابقه  زاده وحیده ولی3

باسابقه حمایت از اساتید جوان در مقابل اساتید  زاده وحیده ولی3  

 رفع تبعیض موقعیتی با بها دادن به اساتید جوان  زاده وحیده ولی3

 لحاظ کردن شرایط سخت مادران در فرایند رشد علمی  زاده وحیده ولی3

های جنسیتی برای نخبگان خانم در نظر گرفتن وضعیت تأهل و تبعیض زاده وحیده ولی3  

مشکلات مالی و شغلی امیدبخشی به نخبگان با رفع   زاده وحیده ولی3  

 امیدبخشی به نخبگان با رفع مشکلات مالی و شغلی  زاده وحیده ولی3

 رفع مشکلات مالی برای بهتر شدن شرایط زندگی و تمرکز بر کار زاده وحیده ولی3

بخشی و بهبود شرایط زیستکمک به نگهداشت نخبگان با انگیزه زاده وحیده ولی3  

تهیه تجهیزات آزمایشگاهیکمک به  زاده وحیده ولی3  

 افزایش مبلغ راتبه پژوهشی متناسب با تورم  زاده وحیده ولی3

 تاسیس مکانی تحقیقاتی از سوی بنیاد برای استفاده نخبگان  زاده وحیده ولی3

 افزایش بودجه راتبه پژوهشی زاده وحیده ولی3

نخبگان بدون ایجاد واسطههزینه پژوهشی به تر کمکتخصیص سریع  زاده وحیده ولی3  

 بهبود وضعیت سامانه ثبت اطلاعات نخبگان زاده وحیده ولی3

 برخورد بهتر کارشناسان بنیاد با نخبگان زاده وحیده ولی3

 راهنمایی درست و مناسب نخبگان توسط کارشناسان بنیاد  زاده وحیده ولی3

 ایجاد ثبات شغلی با حمایت بیشتر برای جذب نخبگان زاده وحیده ولی3

های آزمایشگاهی و نیاز به ثبات شغلیلحاظ کردن بلندمدت بودن طرح زاده وحیده ولی3  

های اخیر برای حمایت خرید مواد آزمایشگاهیلحاظ کردن تورم سال زاده وحیده ولی3  

های پژوهشی با لحاظ اولویتنگاه هدفمند و کلان برای حمایت از طرح  زاده وحیده ولی3  

 پرهیز از اعطای تسهیلات خرد به چندنفر و دادن تسهیلات کلان به گرو زاده وحیده ولی3

 سازماندهی درست تسهیلات پژوهشی برای تولید محصول کاربردی زاده وحیده ولی3
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 پرهیز از اعطای تسهیلات خرد به چندنفر و دادن تسهیلات کلان به گرو زاده وحیده ولی3

قرار دادن مقاله به عنوان معیار اصلی اعطای تسهیلات پژوهشی عدم   زاده وحیده ولی3  

های مرتبط المللی با پرداخت هزینهافزایش ارتباط با محیط بین زاده وحیده ولی3  

های بنیاد عدم اجبار بارگذاری چندباره مدارکیکپارچه شدن سامانه زاده وحیده ولی3  

 کسب برخی اطلاعات نخبگان با اتصال به سامانه سایر نهادها  زاده وحیده ولی3

 در نظر گرفتن معیارهای کیفی در کنار نمره کمی برای شناسایی نخبگان زاده وحیده ولی3

 شکل دادن نوعی شتابدهنده در بنیاد برای استفاده نخبگان  زاده وحیده ولی3

 ایجاد احساس توجه و اهمیت قائل شدن برای نخبگان زاده وحیده ولی3

صنعتی تولید یک محصول در قالب شرکتکمک به فاز نیمه زاده ولیوحیده 3  

اشناایجاد همکاری هدفمند بین اساتید جوان و اساتید نام زاده وحیده ولی3  

بگیری خارج ازکشور نداشتتوجه مضاعف به درآمد افرادی که دوره حقوق  حسام منتظری 4  

 تناسب حقوق نخبگان دارای تجربه کاری خارج از کشور  حسام منتظری 4

 رفع نیازهای اولیه چون مسکن و ماشین حسام منتظری 4

 تامین مالی کافی باهدف تمرکز نخبگان بر فعالیت نخبگانی  حسام منتظری 4

 تسریع فرایند اداری صدور حکم بویژه برای نخبگان شاغل در خارج  حسام منتظری 4

نخبهحمایت از دانشجویان زیرنظر اساتید  حسام منتظری 4  

مناسب بودن اعتبار پژوهشی برای استاد و تاحدی دانشجو\ پیرامونی و نامرتبط با نیازسنجی حسام منتظری 4  

 افزایش گرنت اساتید نخبه برای حمایت از دانشجویان دکتری حسام منتظری 4

 حمایت مالی از دانشجوی دکتری با معرفی اساتید نخبه و زیرنظر آنها حسام منتظری 4

 حمایت مالی برای بهبود اوضاع خانوادگی و فرستادن فرزند به مدارس خ منتظری حسام 4

 اصلاح قوانین پست داک حسام منتظری 4

داک در دانشگاه مقصد ایجاد الزاماتی برای جذب دانشجویان پست حسام منتظری 4  

گذرانندداک میآیند و پستالزام به جذب افرادی که از خارج می حسام منتظری 4  

داک تغییر نحوه حمایت از نخبگان در قالب پست حسام منتظری 4  

داک در جذب نخبگانتر نمودن نقش پستاثربخش حسام منتظری 4  

 تسریع فرایند اداری صدور حکم بویژه برای نخبگان شاغل در خارج  حسام منتظری 4

ویژه برای افراد فاقد مسکنرفع دغدغه مالی به حسام منتظری 4  

 تناسب حقوق نخبگان دارای تجربه کاری خارج از کشور  منتظری حسام 4

 ارائه مسکن سازمانی به نخبگان فاقد مسکن حداقل برای چند سال  حسام منتظری 4

کردگان خارج از کشور و فاقد پشتوانه مالی حمایت مالی جدی از تحصیل حسام منتظری 4  

داک توسط اساتید و تامین او پستایجاد امکان انتخاب دانشجوی  حسام منتظری 4  

های شغلی برای نخبگانافزایش فرصت صادق خداویسی 5  

رسانی امیدبخشی به نخبگان با ایجاد فرصت شغلی و خدمت صادق خداویسی 5  

التحصیلان پزشکی پایه ویژه فارغرفع مشکلات جذب به صادق خداویسی 5  
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التحصیلان پزشکی پایه های پژوهشی برای فارغایجاد محیط صادق خداویسی 5  

های ویژه نخبگان برای جذب هیات علمی ایجاد فراخوان  صادق خداویسی 5  

ها برای جذب هیات علمی اعطای تسهیلات به دانشگاه صادق خداویسی 5  

کارگیری نخبگان های بهاتخاذ تدابیری برای تأمین بخشی از هزینه صادق خداویسی 5  

امکانات فعالیت پژوهشی نخبگانفراهم آوردن  صادق خداویسی 5  

 تسریع در اعطای تسهیلات پژوهشی به نخبگان  صادق خداویسی 5

 افزایش بودجه تسهیلات پژوهشی متناسب با افزایش قیمت محصولات صادق خداویسی 5

های خارجی تسریع در پرداخت تشویقی شرکت در کنفرانس صادق خداویسی 5  

های خارجیارزی برای شرکت در همایشهای اعطای کمک صادق خداویسی 5  

ویژه در کلانشهرها افزایش حقوق و مزایای اعضای هیأت علمی به صادق خداویسی 5  

سازی دریافتی اعضای هیات علمی با شرایط معیشتی متناسب صادق خداویسی 5  

سازی حقوق اعضای هیات علمی با شأن و منزلت و تلاش آنهامتناسب صادق خداویسی 5  

 تأمین مالی اساتید برای جلوگیری از پرداختن آنها به مشاغل جانبی  صادق خداویسی 5

سالاری در فرایند جذب هیات علمی ایجاد سازوکاری برای شایسته صادق خداویسی 5  

تر نمودن معیارهای انتخاب نخبگان برای حمایت جذبقوی صادق خداویسی 5  

انتخاب نخبگان در راستای حمایت از آنهاانجام مصاحبه کیفی برای  صادق خداویسی 5  

 فاصله گرفتن از نگاه کمی و ایجاد رویکرد کیفی برای انتخاب نخبگان صادق خداویسی 5

 حمایت پیگیرانه برای جذب افراد مورد تأیید بنیاد  صادق خداویسی 5

آور بنیاد برای حمایت جذبتأیید قوی و محکم و الزام صادق خداویسی 5  

 افزایش اعتبار تجهیزاتی متناسب با قیمت وسایل  خداویسی صادق 5

 بهبهود شرایط و روند و زمان پرداخت اعتبار پژوهشی و تجهیزاتی صادق خداویسی 5

 ایجاد جایگاه مناسب برای نخبگان متناسب با تلاش آنها  صادق خداویسی 5

واسطه فعالیت نخبگانی بهجبران عقب ماندن نخبگان از بازار کار  صادق خداویسی 5  

 ایجاد منزلت مناسب برای نخبگان متناسب با انتظارات خود و جامعه  صادق خداویسی 5

تر از نخبگان متأهل حمایت جدی صادق خداویسی 5  

ها و تسهیلاتی برای خانواده فرد نخبهایجاد حمایت صادق خداویسی 5  

فرزندان نخبگان و رها نکردن آنها هایی برای حمایت از ایجاد مشوق  صادق خداویسی 5  

روز کردن شرایط تسهیلات مسکن متناسب با وضعیت فعلی به صادق خداویسی 5  

التحصیلان پزشکی بعد از دوره تعهد خدمترفع مشکلات جذب فارغ صادق خداویسی 5  

 هدفمند نمودن تلاش نخبگان با رفع دغدغه مادی و معنوی آنها  صادق خداویسی 5

ریزی هدفمند برای استفاده از توانمندی نخبگان برنامه خداویسی صادق 5  

ها و تسهیلاتی برای خانواده فرد نخبهایجاد حمایت صادق خداویسی 5  

 تلاش برای عملی و اجرایی نمودن همین پروژه نیازسنجی صادق خداویسی 5

های بنیاد تشکر از جهت حمایت\ پیرامونی و نامرتبط با نیازسنجی صادق خداویسی 5  
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تجهیز شدن یک اتاق با حمایت بنیاد \ پیرامونی و نامرتبط با نیازسنجی صادق خداویسی 5  

مهم بودن وجود تشکیلاتی مثل بنیاد برای حمایت از نخبگان \ پیرامونی و نامرتبط با نیازسنجی خدایار براری ریکنده6  

نخبگاناهمیت زیاد مسائل مالی مرتبط با حمایت از  خدایار براری ریکنده6  

ویژه به نخبگان خارج از کشوررسانی مناسب خدمات بنیاد بهاطلاع خدایار براری ریکنده6  

 حفظ ارتباط و تعامل با نخبگان در زمان سکونت در خارج از کشور  خدایار براری ریکنده6

کشورویژه به نخبگان خارج از رسانی مناسب خدمات بنیاد بهاطلاع خدایار براری ریکنده6  

ها رفع مشکلات تأمین بودجه طرح پسادکتری در دانشگاه خدایار براری ریکنده6  

 تسریع در اعطای جایزه پسادکتری قبل از جذب خدایار براری ریکنده6

 ایجاد تغییراتی در نحوه پرداخت جایزه آشتیانی  خدایار براری ریکنده6

پژوهشی با گروه تحصیلی سازی تسهیلات متناسب خدایار براری ریکنده6  

 کاهش روال اداری برای حمایت از جذب نخبگان  خدایار براری ریکنده6

ها آور بودن جذب نخبگان در عین حفظ استقلال دانشگاهالزام  خدایار براری ریکنده6  

 تأمین بخشی از هزینه جذب نخبگان خارج از وزارت علوم در چندسال اول خدایار براری ریکنده6

 کاهش موانع بروکراتیک جذب نخبگان با توفق سازمانی بنیاد و وزارتین خدایار براری ریکنده6

 ایجاد پلتفرمی برای همفکری و همفزایی نخبگان برای حل مسائل کشور  خدایار براری ریکنده6

سیاستگذاریهای نخبگان به سطح ایجاد بستر انتقال تجربیات و ایده خدایار براری ریکنده6  

 حمایت از نخبگان جوان علوم انسانی با تشکیل شورای مشورتی از آنها خدایار براری ریکنده6

محور نمودن تجربیات و نظرات نخبگان علوم انسانی خروجی خدایار براری ریکنده6  

های نظری و پژوهشی نخبگان جوان علوم انسانی تامین مالی ایده خدایار براری ریکنده6  

 ایجاد بستری برای اثرگذاری نظرات نخبگان علوم انسانی در رفع مشکلا خدایار براری ریکنده6

های نظری نخبگای برای حمایت/استفاده بلندمدت ازایدهایجاد سامانه خدایار براری ریکنده6  

ویژه علوم انسانی به نخبگان به ایجاد امکانی برای اعطای پروژه خدایار براری ریکنده6  

ها هها و پژوهشگاایجاد فراخوان اعطای پروژه با همکاری دانشگاه خدایار براری ریکنده6  

 تخصیص گرنت حمایت از دانشجویان مستعد علوم انسانی توسط استاد خدایار براری ریکنده6

آیند و آنجا شاغل بودنایجاد ضمانت جذب برای افرادی که از خارج می خدایار براری ریکنده6  

هزینه اجاره مسکن برای نخبگان فاقد مسکن کمک خدایار براری ریکنده6  

هزینه اجاره مسکن برای نخبگان فاقد مسکن کمک خدایار براری ریکنده6  

 ایجاد تسهیلاتی برای ماندگاری افرادی که ساکن خارج از کشورند خدایار براری ریکنده6

های سالانه شنیدن صدا و مشکلات نخبگان در قالب نشست خدایار براری ریکنده6  

ای برای شناساندن بنیاد و امکانات آن به نخبگان ایجاد زمینه خدایار براری ریکنده6  

 رفع مشکلات مالی جذب نخبگان با حمایت بنیاد  خدایار براری ریکنده6

 رفع مسائل مالی به ویژه برای نخبگان علوم انسانی  خدایار براری ریکنده6

های دانشگاهی و حمایت مالی از آن هدفمند و کاربردی ساختن پژوهش براری ریکندهخدایار 6  

 برآورده نمودن توقعات جامعه از منزلت اجتماعی اقتصادی اساتید نخبه  خدایار براری ریکنده6
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های دانشگاهی نخبگانایجاد تسهیلاتی برای پرداخت اقساط وام خدایار براری ریکنده6  

 برآورده ساختن توقعات خانواده نخبگان در مقام مقایسه با دیگران براری ریکندهخدایار 6

 تأمین مالی اساتید برای تمرکز بیشتر آنها بر وظایف آموزشی و پژوهش  خدایار براری ریکنده6

 ایجاد ارتباط میان صنعت و دانشگاه مریم ایمانی ارانی 7

های صنعتیپردن پروژهایجاد اعتماد به اساتید جوان برای س مریم ایمانی ارانی 7  

 معرفی اساتید جوان برای همکاری با بخش صنعت  مریم ایمانی ارانی 7

ها ایجاد میدانی برای کاربردی نمودن و تبدیل به محصول نمودن ایده مریم ایمانی ارانی 7  

پژوهشایجاد شرایطی برای همکاری گروهی نخبگان در راستای یک   مریم ایمانی ارانی 7  

ای نخبگان های بین رشتهایجاد بستری برای ارتباط و انجام فعالیت مریم ایمانی ارانی 7  

افزاری هستندهایی که نیازمند تجهیزات سخت حمایت ویژه از رشته  مریم ایمانی ارانی 7  

 ایجاد دسترسی به منابع اطلاعات علمی آنلاین  مریم ایمانی ارانی 7

 ایجاد تسهیلاتی برای طی دوره فرصت مطالعاتی برای اساتید  مریم ایمانی ارانی 7

 رفع نیاز مالی اساتید از طرق غیرمستقیم همچون سپردن پروژه مریم ایمانی ارانی 7

 ایجاد حس اثرگذاری در نخبگان با معرفی ایده آنها به بخش صنعت  مریم ایمانی ارانی 7

محور های محصولبلندمدت برای استقبال از ایدهحمایت از نگاه  مریم ایمانی ارانی 7  

های نخبگانایجاد نهاد واسطی بین دانشگاه و صنعت برای پیشبرد طرح  مریم ایمانی ارانی 7  

دهی به اولویت پژوهشی اساتید افزایش طول مدت تسهیلات باهدف جهت مریم ایمانی ارانی 7  

 متمرکز ساختن فعالیت نخبگانی با ارائه تسهیلات بلندمدت  مریم ایمانی ارانی 7

محور نبودن آنهاها باهدف صرفاً مقالهنامهاصلاح آیین  مریم ایمانی ارانی 7  

 ایجاد ارتباط میان صنعت و دانشگاه مریم ایمانی ارانی 7

مند برای حل مسائل مختلف کشور های نخبگان علاقهاستفاده از ایده مریم ایمانی ارانی 7  

با نخبگان ذیل چارچوب دانشگاه  عقد قرارداد پروژه ایجاد زمینه ارانی مریم ایمانی 7  

های اول جذ استفاده از توانمندی نخبگان باانگیزه و پرانرژی در سال مریم ایمانی ارانی 7  

 ارضای نیاز علمی نخبگان و ایجاد حس مفید بودن در آنها  مریم ایمانی ارانی 7

نهادی کارآمد برای برقراری ارتباط نخبگان با بخش صنعت ایجاد  مریم ایمانی ارانی 7  

ها الملل با همکاری دانشگاهاندازی بخش ارتباطات بینراه مریم ایمانی ارانی 7  

 ایجاد بستری برای شناخت دوطرفه بین نخبگان و مراکز پژوهشی دانشگاه  مریم ایمانی ارانی 7

 های پایه برای ارتباط با صنعتاساتید رشتهژه به توجه وی خرمیمحمود سرکاری 8

 های دانشگاهی با حمایت از نخبگان آن رشته توجه به رشته  خرمیمحمود سرکاری 8

 های تحقیقاتی نخبگان ترغیب صنایع برای همکاری با گروه خرمیمحمود سرکاری 8

 تولیدکننده کاهش ریسک تولید محصول با حمایت از نخبگان  خرمیمحمود سرکاری 8

 سازی دانش و محصولاتحمایت از نخبگان در جهت بومی خرمیمحمود سرکاری 8

 های تحقیقاتی مورد نیاز کشور با محوریت اساتید جوان حمایت از طرح  خرمیمحمود سرکاری 8

 حمایت مستمر و قوی از مراحل تحقیقاتی در راستای تولید محصول خرمیمحمود سرکاری 8
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 سازی محصولات با کنترل واردات و افزایش تولید داخلحمایت از تجاری خرمیسرکاری محمود 8

 محور های تحقیقاتی محصولرفع سیکل معیوب آغاز پروژه خرمیمحمود سرکاری 8

 های کاربردی که به دنبال توسعه یک محصول هستندحمایت از طرح  خرمیمحمود سرکاری 8

 های تحقیقاتی به نیازهای صنعتی مرتبط ساختن تیم خرمیمحمود سرکاری 8

 افزایش مبلغ حمایت پژوهشی با گذشت زمان خرمیمحمود سرکاری 8

 اختصاص گرنت پژوهشی متناسب با رشته و نیاز اساتید  خرمیمحمود سرکاری 8

 برهای پایه و هزینهافزایش گرنت پژوهشی برای رشته  خرمیمحمود سرکاری 8

 ها عدم تخصیص یکسان گرنت پژوهشی در همه رشته  خرمیسرکاری محمود 8

 های گروهی برای نخبگانافزایش پروژه خرمیمحمود سرکاری 8

 های تیمی به نخبگانایجاد فرایند و فراخوان دقیق برای سپردن پروژه خرمیمحمود سرکاری 8

 های مهم به نخبگانترغیب صنایع به سپردن پروژه خرمیمحمود سرکاری 8

 هزینه مشغول کردن دانشجویان نخبه در کار تحقیقاتی به جای دادن کمک خرمیمحمود سرکاری 8

 های فنی سازی دانشاستفاده از نخبگان جوان برای بومی خرمیمحمود سرکاری 8

 نگاه بلندمدت به ارائه تسهیلات مالی به نخبگان  خرمیمحمود سرکاری 8

 تقویت حمایت معیشتی از نخبگان خرمیمحمود سرکاری 8

 ها از نخبگان با نرخ تورمسازی مبلغ حمایتمتناسب خرمیمحمود سرکاری 8

 اثرسنجی تسهیلات ارائه شده به نخبگان خرمیمحمود سرکاری 8

 کنار گذاشتن رویکرد کارمندپروری در حمایت از نخبگان خرمیمحمود سرکاری 8

 افزایش بازدهی تحقیقاتی نخبگان با تامین نیازهای معیشتی خرمیمحمود سرکاری 8

 ارائه تسهیلات تحقیقاتی به دانشجویان تحت نظارت اساتید نخبه خرمیمحمود سرکاری 8

 محوری در شناسایی نخبگانفاصله گرفتن از مقاله خرمیمحمود سرکاری 8

 مقاله برای احراز نخبگیهای دیگر در کنار اضافه شدن ملاک خرمیمحمود سرکاری 8

 محور در بحث ارتقا و اعطای جوایز به نخبگانکاهش نگاه مقاله خرمیمحمود سرکاری 8

 تر از مقالات قابل کاربرد در صنعت داخلحمایت ویژه خرمیمحمود سرکاری 8

 محوری در شناسایی نخبگانفاصله گرفتن از مقاله خرمیمحمود سرکاری 8

 دهی به تحقیقات دانشگاهی در راستای ارتقای صنعتاولویت  خرمیسرکاری محمود 8

 ایجاد تقاضای دوسویه بین دانشگاه و صنعت  خرمیمحمود سرکاری 8

 های فنی سازی دانشاستفاده از نخبگان جوان برای بومی خرمیمحمود سرکاری 8

 ها ای در اطراف دانشگاهرشتهبینهای ایجاد پژوهشگاه خرمیمحمود سرکاری 8

 اندازی تولید ورود نهادهای قدرتمند برای راه خرمیمحمود سرکاری 8

 های خرد و چابک تسریع فرایند تولیدمحصول با تشکیل مجموعه  خرمیمحمود سرکاری 8

 های تحقیقاتی کوچکحمایت مالی بلندمدت از مجموعه خرمیمحمود سرکاری 8

 معرفی نخبگان تولیدکننده محصول در صداوسیما در راستای تکریم  خرمیسرکاری محمود 8

 ها با حمایت از نخبگتغییر ذهنیت جامعه نسبت به ناکارآمدی دانشگاه خرمیمحمود سرکاری 8
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 معرفی تلاش نخبگان به جامعه در راستای امیدافزایی خرمیمحمود سرکاری 8

 ریزی بلندمدت برای نمایش توان فنی نخبگانبرنامه خرمیمحمود سرکاری 8

 مقابله با پدیده مهاجرت اعضای هیأت علمی  خرمیمحمود سرکاری 8

 فاصله داشتن سطح حقوق هیات علمی با نگاه جامعه خرمیمحمود سرکاری 8

 افزایش شأن و منزلت اعضای هیأت علمی با تأمین مالی  خرمیمحمود سرکاری 8

 های جدید ویژه برای هیات علمیجلوگیری از کاهش منزلت به خرمیسرکاری محمود 8

 توجه به اثرات غیرمستقیم حمایت از اساتید بر کیفیت تدریس و تحقیق  خرمیمحمود سرکاری 8

 ها برای اساتید جوان در شرایط فعلیسازی درآمدها و هزینهمتناسب خرمیمحمود سرکاری 8

 مقابله با پدیده مهاجرت اعضای هیأت علمی  خرمیمحمود سرکاری 8

 حمایت از اساتید فعلی برای ترغیب نخبگان قوی به جذب  خرمیمحمود سرکاری 8

 مقابله با پدیده مهاجرت اعضای هیأت علمی  خرمیمحمود سرکاری 8

 بنیان وکارهای دانشاندازی کسب حمایت از راه خرمیمحمود سرکاری 8

 تأمین مسکن برای اعضای هیات علمی متناسب با شأن آنها  خرمیسرکاری محمود 8

 هاافزایش بودجه تحقیقاتی دانشگاه مهری سالاری9

 تسریع در پرداخت اعتبار تحقیقاتی قبل از تبدیل شدن به مقاله  مهری سالاری9

 بیمارستانافزایش حقوق اساتید پزشکی در حال گذران دوره در   مهری سالاری9

 امکان اخذ اولیه هزینه تحقیقاتی از منبعی غیر از درآمد شخصی اساتی  مهری سالاری9

 های پزشکیافزایش حمایت پژوهشی در رشته مهری سالاری9

 تخصیص تسهیلات تحقیقاتی متناسب با توانمندی نخبگان  مهری سالاری9

 شرایط فعلی افزایش کمیت تسهیلات پژوهشی متناسب با  مهری سالاری9

 نامه دانشجویان مستعد پزشکی تخصیص تسهیلات مجزا برای پایان مهری سالاری9

 ایجاد امکانی برای فعالیت خارج از دانشگاه اساتید پزشکی جوان  مهری سالاری9

 حمایت از نخبگان پزشکی برای تسریع ارتقاء و اخذ مجوز مطب مهری سالاری9

 هزینه تحقیقاتی با اعطای مجوز مطب به نخبگان پزشکیتأمین بخشی از  مهری سالاری9

 حمایت مالی ویژه از افراد متأهل دارای فرزند  مهری سالاری9

 حمایت مالی و پژوهشی از اساتید جوان برای جلوگیری از سرخوردگی مهری سالاری9

 افزایش عملکرد اعضای هیات علمی با اصلاح سیستم آموزشی مهری سالاری9

 التحصیلان پزشکی به حضور در سیستم آموزشیایجاد بستر ترغیب فارغ سالاریمهری 9

 وجود وقت آزاد بیشتر برای تحقیق اساتید جوان پزشکی مهری سالاری9

 ارائه تسهیلاتی برای گذران فلوشیپ نخبگان جوان پزشکی مهری سالاری9

 حضور در سیستم آموزشیالتحصیلان پزشکی به ایجاد بستر ترغیب فارغ مهری سالاری9

 فراهم کردن بستر مناسب تحقیق برای اساتید آموزشی مهری سالاری9

 حمایت از نخبگان پزشکی برای تسریع ارتقاء و اخذ مجوز مطب مهری سالاری9

 ارائه تسهیلات خرید یا استفاده از تجهیزات پزشکی موجود مهری سالاری9
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 حمایت اساتید از دانشجویان پزشکیایجاد امکانی برای  مهری سالاری9

 جلوگیری از مهاجرت دانشجویان با حمایت اساتید نخبه از آنها مهری سالاری9

 ارتقای جایگاه اساتید برای تشویق دانشجویان به ماندن در کشور مهری سالاری9

 ارتقای جایگاه اساتید برای تشویق دانشجویان به ماندن در کشور مهری سالاری9

 ها ارائه گرنت ویژه به اساتید برای انجام کار تحقیقاتی با رزیدنت مهری سالاری9

 ها ارائه گرنت ویژه به اساتید برای انجام کار تحقیقاتی با رزیدنت مهری سالاری9

 امکان وصول سریع تسهیلات تحقیقاتی بنیاد توسط اساتید  مهری سالاری9

 دانشجویان نخبه به صورت مستقیم به اساتیداعطای اعتبار پژوهشی  مهری سالاری9

 جلوگیری از مهاجرت دانشجویان با حمایت اساتید نخبه از آنها مهری سالاری9

 جلوگیری از مهاجرت دانشجویان با حمایت اساتید نخبه از آنها مهری سالاری9

 ها تقویت جایگاه اجتماعی و احترام به هیات علمی مهری سالاری9

 ها تقویت جایگاه اجتماعی و احترام به هیات علمی سالاریمهری 9

 آمیز به اساتید خانمرفع نگاه تبعیض مهری سالاری9

 ها با تخفیفامکان استفاده از تجهیزات پزشکی مراکز و دانشگاه مهری سالاری9

 حمایت از نخبگان پزشکی برای تسریع ارتقاء و اخذ مجوز مطب مهری سالاری9

 تر اساتید نخبه جوان پزشکی به مرتبه دانشیاریارتقای سریع  مهری سالاری9

 ها و نه ضوابط اداری ارتقای اساتید نخبه طبق توانمندی مهری سالاری9

 ایجاد امکانی برای فعالیت خارج از دانشگاه اساتید پزشکی جوان  مهری سالاری9

 سیستم آموزشیافزایش عملکرد اعضای هیات علمی با اصلاح  مهری سالاری9

 حمایت مالی ویژه از افراد متأهل دارای فرزند  مهری سالاری9

 های پژوهشی و علمی پزشکی به جای کسب درآمدبرجسته ساختن جنبه  مهری سالاری9

 حمایت مالی از اساتید مامور به خدمت از شهرستان به تهران  اسماعیل لکزیان10

 میزان تشویقی مقاله با تورم فعلی متناسب ساختن  اسماعیل لکزیان10

 تر به لحاظ علمی های تشویقی برای اساتید فعالایجاد حمایت اسماعیل لکزیان10

 حمایت جدی از اساتید برای تأمین نیازهایی مثل خانه و ماشین  اسماعیل لکزیان10

 های جدید ویژه برای هیات علمیتسهیل شرایط زندگی به اسماعیل لکزیان10

 های مالی به اساتید فعال با سازوکار مشخصاعطای کمک اسماعیل لکزیان10

 تسهیل شرایط معیشتی اساتید برای جلوگیری از مهاجرت  اسماعیل لکزیان10

 ارتقای جایگاه اساتید برای انگیزه بخشیدن به دانشجویان مستعد  اسماعیل لکزیان10

 دانشجویان توانمند در قالب گرنت امکان حمایت مالی اساتید از  اسماعیل لکزیان10

 امکان حمایت مالی اساتید از دانشجویان توانمند در قالب گرنت  اسماعیل لکزیان10

 هزینه و تشویقی چاپ مقاله تسریع در فرایند پرداخت کمک اسماعیل لکزیان10

 های کوچک نسبت به بقیتوجه به امکانات و تجهیزات کمتربرخی دانشگاه اسماعیل لکزیان10

 بها دادن به اساتید جوان در کنار اساتید باسابقه  اسماعیل لکزیان10
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 های کمتر برخوردار شهرستان افزایش امکانات فنی در دانشگاه اسماعیل لکزیان10

 اهمیت دادن به حمایت از دانشجویان مستعد و اساتید آینده  اسماعیل لکزیان10

 پویایی و رشد علمی دانشجویان توانمندایجاد مسیری برای حفظ  اسماعیل لکزیان10

 اولویت دادن به دانشجویان برای حمایت با معرفی اساتید  اسماعیل لکزیان10

 مند نمودن دانشجویان برای دکتری گرفتن با تقویت جایگاه استاعلاقه اسماعیل لکزیان10

 نظام آموزشیایجاد فرایندی برای جذب شدن نخبگان مستعد در  اسماعیل لکزیان10

 بهبود وضعیت زیست و جایگاه اساتید برای جذب دانشجوی نخبه به سیستم اسماعیل لکزیان10

 ها بین اساتید جوان و اساتید باسابقه و شناخ عدالت در اعطای پروژه اسماعیل لکزیان10

 های بنیاد رسانی به نخبگان در خصوص حمایتاطلاع اسماعیل لکزیان10

 های بنیاد رسانی به نخبگان در خصوص حمایتاطلاع اسماعیل لکزیان10

 امکان حمایت مالی اساتید از دانشجویان توانمند در قالب گرنت  اسماعیل لکزیان10

 سالاری در حمایت از نخبگانتوزیع عادلانه تسهیلات و شایسته اسماعیل لکزیان10

 نخبگاننظارت بر نحوه اعطای تسهیلات به  اسماعیل لکزیان10

 حمایت از نخبگان متناسب با شرایط و اقتضائات هر فرد اسماعیل لکزیان10

 محور و متناسب با امکانات و تجهیزات تحت اختیار اساتی حمایت خروجی اسماعیل لکزیان10

 نظارت بر نحوه اعطای تسهیلات به نخبگان اسماعیل لکزیان10

 ای از دانشجویان مستعد تا رسیدن به استادیپایهحمایت هدفمند و  اسماعیل لکزیان10

 های کوچکهای کلان به اساتید مستعد حتی در دانشگاهسپردن پروژه اسماعیل لکزیان10

 بخشی و امیدبخشی دیده شدن تلاش اساتید فعال با هدف انگیزه اسماعیل لکزیان10

 حمایت از نخبگان متناسب با شرایط و اقتضائات هر فرد اسماعیل لکزیان10

 های کلیدی سازی مناسب عادلانه و طبق شایستگی برای تصدی پستفرصت محسن نظری 11

 سااستفاده از توان نخبگان دانشگاهی برای قرارگیری در سمتهای تحول محسن نظری 11

 سازی سپردن مدیریت تحولات کشور بدست نخبگاننظارت بر نحوه پیاده محسن نظری 11

 های مدیریتی حمایت از حضور نخبگان اثرگذار و باسابقه در پست محسن نظری 11

 های مشابههای نخبه با تخصصایجاد ارتباط و تشکیل گروه محسن نظری 11

 دخالت دادن نخبگان در امور مهم جامعه از طریق شبکه نخبگان محسن نظری 11

 ها افزایی بین نخبگان فعال در مراکز و دانشگاهسازی و همشبکه  محسن نظری 11

 استفاده از افراد با وسعت دید و آشنا با دغدغه نخبگان در هیات جذب محسن نظری 11

 رصد و پایش وضعیت جذب نخبگان در وزارتین  محسن نظری 11

 مشخص نمودن میزان جذب نخبگان در وزارتین از سوی بنیاد  محسن نظری 11

 شده متناسب با خروجی و اثرگذارلحاظ نمودن تشویقی نخبگان تازه جذب  محسن نظری 11

 ها و پژوهشگاه ایجاد پایه جذب نخبگان و الزام اجرای آن در دانشگاه محسن نظری 11

 های بنیاد نامهپیگیری و پایش و نظارت بر اجرای آیین محسن نظری 11

 ارائه امتیازات ویژه به اساتید نخبه برای ارتقاء در جهت دیده شدن محسن نظری 11
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 بنیان توسط نخبگان دانشگاهی های دانشکمک به ثبت شرکت محسن نظری 11

 ارئه تسهیلاتی برای فروش محصولات و خدمات ایجادشده توسط نخبگان محسن نظری 11

 های وزارتین در ارتباطاتنامهایجاد جایگاهی برای نخبگان در آیین محسن نظری 11

 های بنیاد نامهها در ارتباط با نخبگان توسط آیینتوجیه دانشگاه محسن نظری 11

 بنیان توسط نخبگان ارائه تسهیلات بیشتر برای تأسیس شرکت دانش محسن نظری 11

 های معافیت مالیاتی و وام بانکی کاهش بروکراسی پیچیده حمایت محسن نظری 11

 های نخبگانروان ساختن ارائه تسهیلات بانکی و اقتصادی به شرکت محسن نظری 11

 المللی کاهش فاصله حقوق اعضای هیات علمی با اشل بین محسن نظری 11

 هایی که مبتنی بر نیازها فعالیت میکنند حمایت پژوهشی از شرکت محسن نظری 11

 ایهای مبتنی بر نیاز ملی و منطقهنامهها و پایاناهمیت به پروژه محسن نظری 11

 ایجاد سازوکاری برای کمک به فروش محصولات تولیدشده مبتنی بر نیاز محسن نظری 11

 اهمیت دادن به تولید محصول در کنار نگارش مقاله برای حمایت از نخب محسن نظری 11

 های ارشد و دکتری به سمت کاربردمحور شدنحرکت دادن پروزژه محسن نظری 11

 محور بنیان محصولهای دانشکمک به افزایش تولید شرکت محسن نظری 11

 سوق دادن اساتید به انجام پژوهش با محوریت رفع نیازها  محسن نظری 11

 ای برای شناساندن محصولات نخبگان به بازارانجام اقدامات توسعه محسن نظری 11

 استفاده از توان جامعه نخبگان در بدنه صنعتی و مدیریتی کشور محسن نظری 11

 ها برای رفع نیاز سازمانایجاد بانک اطلاعاتی منابع انسانی متخصص  محسن نظری 11

 ها مفید انگاشتن و تکریم نخبگان با استفاده از توانشان در ارگان محسن نظری 11

 ایجاد امکان تعامل نخبگان با سطوح مختلف حاکمیتی محسن نظری 11

 یافته نخبگان دانشگاهی با بدنه دولت در استان ایجاد ارتباط سازمان محسن نظری 11

 حمایت متناسب با پیشرفت و افزایش اثرگذاری نخبگان در طول زمان محسن نظری 11

 تعامل سازنده بنیاد با نخبگان و دیدن تلاش آنها  محسن نظری 11

 گذاری فکری و فرهنگی برای آنهاالگوسازی از نخبگان و ارزش  محسن نظری 11

 معرفی تلاش و خروجی نخبگان در صداوسیما محسن نظری 11

 برگزاری گردهمایی نخبگان برای رفع نیاز اجتماعی آنها  محسن نظری 11

 برگزاری سفرهای سیاحتی و زیارتی برای دیده شدن و ارتباط نخبگان محسن نظری 11

 ایجاد ساختارو سازوکاری برای ارتباط نخبگان با مراکز علمی و پژوهش محسن نظری 11

 ها و ارتباط آنها با مرکز استانشهرستان تر به نخبگان توجه ویژه محسن نظری 11

 اندازی کار تولیدیارائه تسهیلات کم بهره برای راه محسن نظری 11

 آموزان نخبگان محور برای دانش های خلاق و کارآفرینایجاد محیط محسن نظری 11

 ها انتصاب افراد شایسته و نخبه در مناصب مدیریتی دانشگاه محسن نظری 11

 سالاری و حمایت از قرارگیری نخبگان در مسند امور برا پیشرفشایسته  محسن نظری 11

 های موجود بنیاد نامهها و شیوهنامهاجرای درست آیین  محسن نظری 11
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 های مختلفنظارت بر حسن اجرای سند راهبری نخبگان در ارگان محسن نظری 11

 اندازاسناد چشمدیدن نخبگان استانی شهرستانی و خارج کشور در  محسن نظری 11

 تربیت نیروی مدیریتی از بین نخبگان و مشورت گرفتن از آنها در امور  محسن نظری 11

 توجه به نخبگان علوم انسانی در کنار نخبگان فنی و پزشکی محمد صادقی 12

 تر شدن نقش نخبگان فرهنگی برای رفع نیازهای بنیادیپررنگ محمد صادقی 12

 دهی به آنها دهی به نخبگان علوم انسانی و فرصتاولویت  محمد صادقی 12

 ها به نخبگان علوم انسانی ها و حمایتتوجه بیشتر بنیاد در طرح محمد صادقی 12

 محور گذاری در کنار نگاه محصولمحور برای سیاستتوجه به نگاه ایده محمد صادقی 12

 ها مشیگذاری و ترسیم خطدخالت دادن نخبگان علوم انسانی در سیاست محمد صادقی 12

 ها ها و فنیای و دوجانبه انسانیرشتههای همکاری بینایجاد فرصت محمد صادقی 12

 اصلاحاتی در چارچوب و ساختار ارتقای اعضای هیات علمی  محمد صادقی 12

 نظام ارتقای اساتید در راستای مشارکت بیشتر در اجتما  رفع محدودیت محمد صادقی 12

 ایجاد بستری برای مشارکت اجتماعی و سیاسی و فضا دادن به اساتید صادقی محمد 12

 کاهش فشارهای مربوط به ارتقای اساتید و سوق دادن اساتید بسمت علائ  محمد صادقی 12

 ها و نیازهای جامعهها به واقعیتنزدیک نمودن طرح  محمد صادقی 12

 های سپرده شده به نخبگان های پروژهتسریع در پرداخت هزینه  محمد صادقی 12

 ها مشیگذاری و ترسیم خطدخالت دادن نخبگان علوم انسانی در سیاست محمد صادقی 12

 حضور پررنگ نخبگان در سمتهای اجرایی و سپردن مسئولیت به آنها محمد صادقی 12

 تر در استخدام نخبگانها و مناطق محرومتوجه به شهرستان  محمد صادقی 12

 های دور از پایتختفاصله گرفتن از مرکزمحوری و توجه به دانشگاه صادقی محمد 12

 قائل شدن جایگاه ویژه برای استانهای دارای ظرفیت استراتژیک  محمد صادقی 12

 استفاده از توان نخبگان برای رفع مشکلات جامعه محمد صادقی 12

 کنار جایگاه معنویتوجه به شرایط مادی نخبگان هنرمند در  الدین مرادیشمس13

 رفع ناامیدی نخبگان هنرمند با اهمیت دادن به نیازهای معیشتی آنها الدین مرادیشمس13

 ایجاد فرصتی برای عرضه درست محصولات هنری نخبگان  الدین مرادیشمس13

 های حداقلی برخی نهادها از نخبگان هنریاکتفا نکردن به حمایت الدین مرادیشمس13

 پیگیری نکردن نتیجه تکمیل پرونده برخی نخبگان \ پیرامونی و نامرتبط با نیازسنجی الدین مرادیشمس13

 ها متناسب با رشته اعطای تسهیلات همچون بن کتاب و سایر تخفیف الدین مرادیشمس13

 حمایت از اساتید هنر برای تأسیس آموزشگاه  الدین مرادیشمس13

 ویژه در خارج از کشورمعرفی آثار و تلاش هنری نخبگان بهبازتاب و  الدین مرادیشمس13

 حمایت از سفرهای خارجی هنرمندان برای معرفی فرهنگ ایران  الدین مرادیشمس13

 حمایت از نخبگان هنری جوان در کنار پیشکسوتان الدین مرادیشمس13

 کمک به فروش آثار هنری نخبگان هنری الدین مرادیشمس13

 حمایت از نخبگان هنری جوان در کنار پیشکسوتان الدین مرادیشمس13
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 محوری در ارائه تسهیلات و معرفی نخبگان فاصله گرفتن از پایتخت الدین مرادیشمس13

 تجلیل و تقدیر و بزرگداشت هنرمندان جوان  الدین مرادیشمس13

 نخبگانهای مالی در کنار تکریم معنوی از توجه به حمایت  الدین مرادیشمس13

 ایجاد سازوکاری برای شناسایی هنرمندان واقعی و نخبه الدین مرادیشمس13

 دیده شدن و شناخته شدن هنرمندان از سوی متصدیان فرهنگی  الدین مرادیشمس13

 گذاری روی محصول آنهااستفاده از ظرفیت هنرمندان و سرمایه الدین مرادیشمس13

 ای از هنرمنداننکردن به حمایت نمایشی و صرفاً رسانهاکتفا  الدین مرادیشمس13

 تر نخبگان هنری طبق معیارهای مشخص شناسایی دقیق دوستمحمدرضا وطن14

 توجه عادلانه به نخبگان هنری در کنار سایر نخبگان  دوستمحمدرضا وطن14

 وجود فرایندی برای معرفی نخبگان هنری به نهادهای مرتبط برای حمایت دوستمحمدرضا وطن14

 مشخص نمودن نخبگان هنری و در اولویت قرارگرفتن برای همکاری  دوستمحمدرضا وطن14

 اختصاص بودجه ویژه نخبگان در سازمانهای هنری با کمک بنیاد  دوستمحمدرضا وطن14

 تر نخبگان هنری طبق معیارهای مشخص شناسایی دقیق دوستمحمدرضا وطن14

 هزینه خرید ابزار هنری و تولید اثر و وام ارائه تسهیلاتی چون کمک دوستوطنمحمدرضا 14

 های مرتبط تفاوت قائل شدن بین نخبه هنری و سایر هنرمندان در ارگان دوستمحمدرضا وطن14

 اختصاص بودجه ویژه نخبگان در سازمانهای هنری با کمک بنیاد  دوستمحمدرضا وطن14

 های گروه هنر حمایت از جذب نخبگان رشته  دوستمحمدرضا وطن14

 اکتفا نکردن به سوابق تحصیلی و دیدن خروجی و تولید نخبگان هنری  دوستمحمدرضا وطن14

 های معتبر برای انتخاب نخبگان هنریمعیار قراردادن جشنواره  دوستمحمدرضا وطن14

 های معتبر برای انتخاب نخبگان هنریمعیار قراردادن جشنواره  دوستمحمدرضا وطن14

 اکتفا نکردن به سوابق تحصیلی و دیدن خروجی و تولید نخبگان هنری  دوستمحمدرضا وطن14

 حمایت از نخبگان هنری متناسب با حوزه فعالیت دوستمحمدرضا وطن14

 هزینه خرید ابزار هنری و تولید اثر و وام ارائه تسهیلاتی چون کمک دوستمحمدرضا وطن14

 ها و شوراهای مرتبطاستفاده از نخبگان هنری در مراکز، انجمن دوستمحمدرضا وطن14

 ویژه در سطح استاناستفاده از توان نخبگان هنری در عرصه فرهنگ به دوستمحمدرضا وطن14

 معرفی نخبگان هنری در سطح استان به طور رسمی  دوستمحمدرضا وطن14

 جلوگیری از خروج نخبگان هنری با حمایت از آنها  دوستمحمدرضا وطن14

 تر نخبگان هنری طبق معیارهای مشخص شناسایی دقیق دوستمحمدرضا وطن14

 گذاری هنریحضور نخبگان هنری در عرصه سیاست دوستمحمدرضا وطن14

 نامه برای معرفی نخبگان به مدیران سطح کلان کشورتفاهم دوستمحمدرضا وطن14

 حمایت معیشتی و مالی از فعالان عرصه هنر دوستوطنمحمدرضا 14

 ای برای تولید اثر هنری حمایت بودجه  دوستمحمدرضا وطن14

 ای از نخبگان هنری مستعد و دارای ظرفیت مناسبحمایت پایه دوستمحمدرضا وطن14

 ای نخبگان هنریتلاش برای رفع مشکلات فردی و حرفه  دوستمحمدرضا وطن14
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 ؛ پرسشنامه تحقیق 3پیوست  7-3

« »نیازسنجی از سرآمدان جوان  

 فرهیخته گرامی، استاد ارجمند؛

بندی نیازهای سرآمدان جوان عرصه علم و پژوهش به سفارش »بنیاد تحقیق حاضر با هدف استخراج و اولویت

شود. عباراتی که در پرسشنامه پیش رو مشاهده خواهید نمود، از طریق مصاحبه با تعدادی از  ملی نخبگان« اجرا می

این سرآمدان بدست آمده است و تکمیل آن ما را در رسیدن به اهداف تحقیق یاری خواهد نمود. پیشاپیش از 

 دهید کمال تشکر را داریم. وقتی که برای این کار اختصاص می

  ی تنوع و محتوا  از نوع، ها و عبارات که بیانگر نیازهای مختلف سرآمدان جوان است را بخوانید تا  ابتدا همه گزاره 

ها باید با مقایسه آنها با یکدیگر صورت بگیرد، این مرور از آنجایی که امتیازدهی به هریک گزاره  .دی آنها آگاه شو

)بیشترین    10)کمترین اهمیت( الی    0اولیه ضروری است. سپس میزان اهمیت هر گزاره را از نظر خودتان با اعداد  

 اهمیت( مشخص کنید.
 

 شوندهاطلاعات مصاحبه -1بخش

 زن    مرد  : جنسیت -1
 

  13سال تولد:              ......  -2

 شدهمطلقه/همسرفوت        متأهل دارای فرزند     متأهل بدون فرزند     وضعیت تأهل:  مجرد   -3
 

  هنر  علوم پایه                پزشکی               علوم انسانی    مهندسی  -یلی:  فنیتحصگروه  -4

 استان محل سکونت:  ............................   -5

 خیر                 اید:   بله آیا تجربه سکونت خارج از کشور )در قالب تحصیل، فرصت مطالعاتی و...( داشته -6
 

 میزان اهمیت نیازهای سرآمدان علمی جوان  -2بخش

 میزان اهمیت  نیازها  ردیف 

1 
( بعد از ارائه  کشور)از جمله نخبگان ساکن خارج از  با نخبگان  و تعامل بنیاد  حفظ ارتباط  

 و رها نکردن آنها تسهیلات 
 10الی  0نمره 

 10الی  0نمره    سالانه یهانشست با برگزاریصدا و مشکلات نخبگان   دنی شن 2
 10الی  0نمره  با نخبگانبنیادهای نخبگان استانی و ستاد مرکزی کارکنان  و محترمانه برخورد مناسب 3

4 
پژوهشی،    عیتسر )تسهیلات  تسهیلات  ارائه  برای  نخبگان  ارزیابی  اداری  روند 

 و ...( وام بانکی ،معافیت مالیاتیی مختلف، حمایت جذب، هانهیهزکمک
 10الی  0نمره 

5 
راه  ویژه  تیحما و چابکخُ  یها مجموعهو    ان ی بندانش   یوکارها کسب  یاندازاز  با    رد 

 های مالیاتی و معافیت کم بهره  هایوام اعطای
 10الی  0نمره 
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6 
نخبگان جدیتوجه   به  دانشگاه  تر  در  استانفعال  و  لازم  امکانات  فاقد  کمتر  های  های 

 برخوردار 
 10الی  0نمره 

7 
تجهیزاتی از نخبگان )اعم از تأمین مسکن،  -های معیشتی و پژوهشی افزایش سقف حمایت

 ی و نرخ تورم فعل یهامتی قخرید ابزار و مواد و ...( متناسب با 
 10الی  0نمره 

8 
،  رشتهبا نیازها، شرایط فردی،  متناسب    لاتیتسه   یاعطاو  نخبگان    یازهای ن  زِیشناخت ر

 نخبگان های هریک از و اولویت تحت اختیار امکاناتِ
 10الی  0نمره 

9 
انتخاب  تعدادکاهش   )با سختنخبگان  برای شناسایی آنشده  بیشتر  با هدف   ها(گیری 

 به آنها  یدهخدمات  تی ف یک میزان و  ش یافزا
 10الی  0نمره 

10 
و    علمی جوانت  أ در حمایت از اعضای هی ها  و پژوهشگاهها  نظارت بر عملکرد دانشگاه

 نخبه 
 10الی  0نمره 

11 
  ت یأ ه  ینامه ارتقاء اعضا ن یی در آ  یفی ک   ی هابا ملاک  ینخبگان  ل ی اص  ی هاتی به فعالتوجه  

    یعلم
 10الی  0نمره 

 10الی  0نمره  منزلت و تلاش آنها ،با شأن یعلم تیأ ه  یحقوق اعضا  یسازمتناسب 12

13 
با مشخص بودن    لات یانتخاب نخبگان در ارائه تسه  ی، شناسایی وداور  ندیفرا  یسازشفاف

 امتیاز هر نخبه نسبت سایر به رقبا 
 10الی  0نمره 

14 
بدون نیاز به مراجعه و ثبت درخواست توسط    نخبگان  رخوداظهارانهی فعالانه و غ   ییشناسا

 هاآن
 10الی  0نمره 

15 
و عدم اتکای زیاد بر معیارهای کمیّ مانند    در شناسایی نخبگان های کیفی  توجه به شاخص

 مقالات  تعداد
 10الی  0نمره 

16 
آیین ی،  پیگیر اجرای  بر  نظارت  و  و  های  نامهپایش  نخبگان  از  اعطای  حمایت  نحوه 

 ها آنتسهیلات به 
 10الی  0نمره 

17 
  جشنواره،  گردهمایی  برگزاری  با  و دستاوردهای نخبگان به جامعهخروجی  ،  معرفی تلاش

 و تقدیر و تکریم و الگوسازی از آنها  
 10الی  0نمره 

18 
های  پویایی در فعالیتمتناسب با  ها  از آن  تینخبگان و حما  تی فعالو ارزیابی مستمر  رصد  

 نخبگانی 
 10الی  0نمره 

19 
  و قرار گرفتن، حفظ پویایی نخبگان های علمیروز ماندن کنش بهدر راستای  ریزیبرنامه

 شان رشته تخصصی در جریان دانش روز هاآن
 10الی  0نمره 

20 
نخبه   و ظرفیت اعضای هیئت علمی یاز توانمند درست استفاده  یهدفمند برا یزیربرنامه

 بجذ  ابتدایی یهادر سالخصوصاً 
 10الی  0نمره 

 10الی  0نمره  متخصص نخبه و منابع انسانی در حوزه  یکپارچه و کارآمدایجاد بانک اطلاعاتی  21
 10الی  0نمره  ها سازمانو با سطوح مختلف حاکمیتی  نخبگانیافته ارتباط سازمانو امکان تعامل  ایجاد 22

23 
اعطای جهت  شرایطی  گروه  لاتیتسه  ایجاد  به  کنار  یپژوهش  هایکلان    ی اعطا   در 

 تک نخبگانتکخُرد به  لاتیتسه
 10الی  0نمره 

24 
و   های کلیدیستتصدی پُ نخبگان به منظور سازی عادلانه و طبق شایستگی برایفرصت

 ز در کشور ساهای تحولمتسِ
 10الی  0نمره 
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25 
و   حل مسائل کشور  ینخبگان برا  ییفزاامو ه   یهمفکر  به منظور   و اجرای مدلی  طراحی

 گذاری به سطح سیاست آنهاهای انتقال تجربیات و ایده
 10الی  0نمره 

26 
  آنها به   ها و تخصصده یا   ی با معرفدر نخبگان    بودن  دی مف ی و حس  اثرگذارتقویت زمینه  

 های دولتی و خصوصی )اعم از صنعتی، فرهنگی، هنری و...( بخش 
 10الی  0نمره 

27 
با اقداماتی نظیر کمک   ینخبگانهای  حمایت از محصولات و خدمات حاصل از فعالیت

  ها آن  ای برای شناساندن محصولاتاقدامات توسعهو    محصولات  و فروش  سازیتجاریبه  
 به بازار 

 10الی  0نمره 

28 
  یها نمودن پژوهش و نیازمحور    محوریخروج ،  ساختن   یکاربرد ایجاد بستر حمایتی برای  

 ی نخبگان دانشگاه 
 10الی  0نمره 

29 
فرد  متناسب با انتظارات    ارتقای شأن و منزلت نخبگان جوان   تقویت جایگاه اجتماعی و

 و جامعه  نخبه، خانواده
 10الی  0نمره 

30 
نخبگان    هیأت علمی از بین   جذب  و حمایت یکسان در زمینهفرصت برابر    فراهم کردن

 داخل و خارج کشور  در کردهتحصیل
 10الی  0نمره 

 10الی  0نمره  و مراکز پژوهشی  هادر دانشگاهبه عنوان هیأت علمی  جذب نخبگان    یبراآور  حمایت الزام 31

32 
با    ی همکار  یبرا  عیصنا  بیترغو  تقاضای دوسویه بین دانشگاه و صنعت  ارتباط و  ایجاد  
 نخبگان  یقاتیتحق   یهاگروه 

 10الی  0نمره 

33 
حمایت و  تسهیلات  بین ارائه  عرصه  در  نخبگان  حضور  برای  )هایی  در  المللی  شرکت 

مطالعات   ، طی دوره های خارجیهمایش  اسات ی،  فرصت  ا  ی خارج  دیدعوت  و...(   رانیبه 
 متناسب با شرایط اقتصادی فعلی  

 10الی  0نمره 

34 
های مشابه و تسهیل  و تخصص  سازی میان نخبگان و مستعدان دارای تجارب مشترکشبکه

 نخبگان ای رشتهبین  هایهمکاری
 10الی  0نمره 

35 
ها  نیاز آنهای پژوهشی اساتید جوان و نخبه با تأمین نیروی انسانی مورد  حمایت از فعالیت

 هزینه به دانشجو زیرنظر استاد( از بین دانشجویان مستعد )در قالب اعطای کمک
 10الی  0نمره 

36 
در شناسایی، حمایت    صاحب فرزندویژه بانوان  به  زنان نخبه  یزندگ  طی لحاظ نمودن شرا

 ی و ...(قیتشو یها تیحمابانوان،  ژهیو یزیجوا  و ارائه تسهیلات به آنان )اعطای
 10الی  0نمره 

 10الی  0نمره  شنا آنامباسابقه و  دی جوان و اسات دی اسات  ن یهدفمند ب یهمکاربستری برای  فراهم آوردن 37

38 
باسابقه به همراه افزایش اعتماد    دی جوان و اسات   دی اسات بین    هاپروژه  یاعطادر    رعایت عدالت

 ها به نخبگان جوان در سپردن مسئولیت
 10الی  0نمره 

 

در صووورت وجود نیازهای دیگری به جز نیازهای رکر شووده در جدول فوق، لطفا نیازهای خود را نام برده و در  -39

 ها توضیح دهید. .......خصوص اولویت آن
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