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 فصل اول: کلیات پژوهش

 مقدمه

ترین گروههای اجتماعی، نقش قابل توجهی در پیشبرد اهداف اجتماعی و ملی و تحقق عنوان یکی از اثربخشنخبگان به 

های هوشی و استعدادی در جایگاههای سیاسی و های مختلف را داشته و غالبا به دلیل توانمندیپیشرفت کشور در عرصه

گذاری این گروه اجتماعی منجر به مشیر مطالعات خطمینمایند  و از این حیث تمرکز باجتماعی اثرگذار نقش آفرینی

 اطلاق فردی کارآمدسازی نظامات اجتماعی و مدیریتی خواهد گردید. بر اساس تعاریف بنیاد ملی نخبگان ، مستعد برتر به

 شناسایی برای لازم هایزمینه هنوز ولی داراست را نخبگی مرحله به رسیدن امکان خود ذاتی هایویژگی توجه با که شودمی

نظر به اهمیت . (تعاریف بخش نخبگان، امور در کشور راهبردی سند. )است نشده فراهم او ویژه استعدادهای بروز و کامل

موضوع و ضرورت اتحاد رویکردی راهبردی در حرکت به سمت اصلاح نظام حکمرانی در کشور، طرح حاضر به دنبال آن 

نگرشی در این حوزه نخبگان کشور را با مفاهیم، رویکرد، مبانی و تجربیات ملی در  است که بتواند با ایجاد بستری دانشی و

ساز ایجاد یک جریان اثر گذار در حوزه نظام مدیریتی و حکمرانی کشورآشنا نماید. ضمن آنکه امید است این حرکت زمینه

مات و اقتضائات یک دوره عالی در بدیهی است در طراحی این دوره سعی خواهد شد، الزا .این بخش در سطح کشور باشد

چنین سطحی در ابعاد مختلف محتوایی و اجرایی مدنظر قرار گیرد تا بتواند حداکثر اثربخشی را به همراه داشته باشد. برای این 

دوره آموزشی دستاوردهایی نظیر ایجاد ظرفیت گفتمانی در حوزه حکمرانی در بدنه نخبگانی کشور، ایجاد یک شبکه از 

ن دغدغه مند و توانمند در حوزه مدیریت و سیاستگذاری ، رسوب دانش حکمرانی و تدوین آن جهت انتشار و بهره نخبگا

برداری آن، آشنایی دانشجویان فنی مهندسی، علوم پزشکی، علوم پایه و خصوصا علوم انسانی با مفاهیم مدیریتی و حکمرانی 

 مدنظر میباشد. 

 

 بیان مسئله

 انسانی نیروی حقیقت، در.باشند می انسانی منابع ریزی، برنامه نظام هر در سیاستها، و ها برنامه تحقق اساسی ارکان از یکی

 جذب، گرو در کشورها ترقی و پیشرفت و است حیات توسعه و حفظ در بشریت سرمایه مهمترین انگیزه، با و متخصص

 با و سالها طی که گذاری سرمایه نوع این. است فرهیخته انسانی منابع و نخبگان از صحیح برداری بهره و نگهداری پرورش،

 نیروی(  1385 عمران، صالحی) میکند مبدل ملی سرمایه به را متخصصان میشود، میسر نامحدود معنوی و مادی منابع صرف

 نباشد، مشکلتر آنها تربیت از اگر نیروها این حفظ که است داده نشان تجربه و است پایدار توسعه اجزای از کارآمد انسانی

 پیشرفت در را نقش مهمترین آنها از صحیح استفاده و منابع مدیریت با خویش، درایت و عقل از استفاده با نخبگان. نیست آسانتر

 گرفته قرار جدی توجه مورد سالهاست کشورها پیشرفت بر نخبه انسانی نیروی مستقیم تأثیر مسأله و دارند کشور یک رشد و

 (1388 رضایی، و زیدی طالبی از نقل به غندی) است
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 به ناظر چالشها از برخی سو یک از ایران اسلامی جمهوری مدیریتی و  حکمرانی چالشهای به  عاملیتی/ساختار نگاهی با

 در نوین دولتی مدیریت منفی پیامدهای» ، «دولتی بوروکراسی رویهبی گسترش» به میتوان که بوده کشور مدیریتی ساختارهای

 «خصوصی شکل به تاراج نظام تقویت»  ،(1398 همکاران، و محمدزاده) «گرایی مدیریت در اقتصادی محور اولویت» ،«ایران

 ،(1389 فرد، دانائی) »مدیران جابجائی» ،«دولتی مدیریت در فساد گیریشکل» ،(1391 همکاران، و فرد دانائی) سازی

  .نمود اشاره...  و( 1395 همکاران، و محمدی) «ارزیابی و نظارت در ضعف» ،«دولتی اقتصاد» ، «اقتدارگرایی»

 علوم های نظریه در که بوده نوآور و خلاق «انسانی منابع» دولتی سازمانهای در تغییر اساسی رکن نیز محور عاملیت نگاه با

 ، موسکار ، پارتو همچون متفکرینی های اندیشه در و(  1390قربی، رفیع،) میگردد تبیین  «نخبگان نظریه» عنوان با اجتماعی

 میداند نخبگان را ساختاری تغییرات عامل ، لاچمن مثال عنوان به. است شده تبیین...   و  لاچمن ، مارکس ، روشه گی  ، میشلز

 های نظریه در( 1395 نسب، یزدانی. )افراد یا طبقه با نه میشود شروع نخبگان با مداوم تغییرات زنجیره که است معتقد و

 در نخبگان مدل ذیل که بوده نخبگان تاثیر بر مبتنی عمومی خطمشیهای گیری شکل فرآیند از ای گونه نیز گذاریمشیخط

 .میگردد تشریح  دستورکارگذاری فرآیند در گروه این نقش و  گذاریمشیخط

 خلق در که شودمی اطلاق کارآمد و برجسته فردی به» است آمده «نخبگان امور در کشور راهبردی سند» در نخبه تعریف در

 و باشد داشته بارز اثرگذاری اسلامی ارزشهای چارچوب در کشور مدیریت و فرهنگ ادب، هنر، فناوری، علم، گسترش و

 توانمندیهای و تخصص خبرگی، و سو یک از ذاتی توانمندیهای و انگیزه خلاقیت، هوش، پایة بر وی فعالیتهای همچنین

 نظام کارآمدسازی هدف با منظر این از.  «شود کشور اعتلای و پیشرفت به بخشیدن سرعت موجب دیگر، سوی از اکتسابی

 پژوهش این در که است نخبگان رویکرد از گیری بهره مهم، ظرفیتهای از یکی ایران، اسلامی جمهوری مدیریتی و حکمرانی

  .باشد می مدنظر

 چالشهای دارای مدیریتی سطح در هم و ای مشاوره سطح در هم نیز، اسلامی جمهوری حکمرانی نظام در دیگر سوی از

 با مند نظام ارتباط عدم محور، خلاق و محور دانش نگاه فقدان سالاری، شایسته فقدان مدیران، سن بالارفتن همچون متعددی

 در نخبگان خصوصا و ملی انسانی منابع پرورش ضعف به ها ناکارآمدی این از برخی که باشد می...  و صاحبنظران و نخبگان

 توانمندسازی نخبگان در حوزه های مدیریتی و حکمرانی عدم. میباشد اسلامی جمهوری مدیریتی نظام در آفرینی نقش راستای

. میباشد مشاهده قابل ملی توسعه مختلف های حوزه در آن پیامدهای اکنون هم که گردیده کشور در چالشها برخی به منجر

 مناصب در سالاری شایسته فقدان اجتماعی، و علمی نخبگان به حکمرانی نظام و دولتی بخش توجه عدم همچون چالشهایی

 حاکمیتی و دولتی مراکز در مساله حل و خلاق تفکر و پردازی ایده ضعف ،(  1392آزرمجو، پورفر،حبیبی، نقی) مدیریتی

 استعداد مدیریت مقوله به توجه عدم ،(1386 نوبخت، جاوید،) سیاست نهاد و علم نهاد یکپارچه اتصال عدم ،(1395 حلاجیان،)

 پروری جانشین فقدان ،( 1391 محمدی، مهر، رامین مقدم، هادیزاده( )1391 سماواتی، سلطانی، فرهی،) دولتی سازمانهای در

 جهت شغلی جایگاه فقدان علت به کشور از نخبگان خروج ،( 1393 ذاکری، فقیهی،)نخبگان از گیری بهره بر مبتنی کارآمد

 تمایل عدم ،(1391 سماواتی، سلطانی، فرهی،) ناکارامد گزینش و جذب نظام ،(1394 قدسیان، راد، موسوی) آفرینی نقش
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 دوچندان را پژوهش این انجام ضرورت که نمود اشاره میتوان...  و مدیریتی و انسانی علوم های عرصه به ورود جهت نخبگان

 .مینماید

 

 تحقیقاهمیت و ضرورت  

 زیـرا اند؛برده پی انسانی استعدادهای از گیریبهره اهمیت به خود اهداف به دستیابی برای گوناگون کشورهای در دولتها

 نـوعی منزلهبه تربیت و تعلیم عرصه در فراوان هایهزینه بنابراین،. راهگشایند و متکثر متنوع، متعدد، انسانی استعدادهای

 به اقشـار، از برخـی اسـتعدادهای پـرورش برای گذاریسرمایه کشورها، از برخی در و میشود تلقی راهبردی گذاریسرمایه

 سازیزمینه دولتها، مهم وظایف از یکی که شد مدعی میتوان سویی، از(. 675: 2000 ، رودنیتسکی)شودمی انجام مستمر طور

 قالب در استعدادها مـدیریت اسـاس، ایـن بر(. 695: 2000 ، لیروی. )آنهاست از گیریبهره و انسانی استعدادهای شکوفایی برای

 تجارب اساس بر. شودمی گذارده میز روی عمومی ایمسئله گیریشکل تَبع به که میرسد ظهور منصه به عمومی هایمشیخط

 اندپرداخته استعدادها مدیریت مشیخط اعمال به گوناگون اهداف با دولتها زمینه، این در شده انجام هایپژوهش و گوناگون

 .باشدمی اهمیت حائز نخبگان و استعدادها حوزه در گذاریمشیخط اهمیت نیز ما کشور در میرسد نظر به که( 2000 ، تاننباوم)

 سطح به ناظر بیشتر که میباشد انسانی منابع در استعداد مدیریت الگوهای به ناظر زمینه این در گرفته انجام تحقیقات از برخی

 را استعداد مدیریت آرمسترانگ مایکل. میدهد قرار نظر مد را سازمان اعضای و کارکنان فرآیندی منظر از و بوده سازمانی

 توسعه و  انگیزش حفظ ،  سازمانی جذب از اطمینان کسب برای هماهنگ فعالیتهایی از ای مجموعه:است کرده معرفی اینچنین

 سازمانی بزرگ منبع یک استعداد که مطلب این گرفتن نظر در با و است موردنیاز آینده و حال در که سازمان در استعداد با افراد

 در جستاری استعدادها راهبردی مدیریت» به میتوان زمینه این در داخلی تحقیقات جمله از (Armstrong,2006) .است

 کاربرد:استعداد مدیریت مفهوم شناختی فهم»  ،( 1392 کاظمی، طهماسب دهکردی، مبینی) «ها مؤلفه و مسائل رویکردها،

 کارآفرینانة استعداد مدیریت الگوی طراحی و( 1396 عباسیان، عبداللهی، پور، حسن انارکی،) «خزانه شبکه گرایی ساخت

 .نمود اشاره( 1396 کمالیان، سالارزهی، راشکی،) بنیاد داده رویکرد با کشور عالی آموزش مؤسسات دانشجویان

 سطح در آفرینی نقش راستای در که میباشد انسانی منابع توانمندسازی الگوهای به ناظر عرصه این در تحقیقات از دیگر برخی 

 و قابلیت توسعه راه از که اقداماتی و روشها سیستمها، مجموعه از است عبارت ، سازی توانمند. میپردازد مساله این به سازمانی

 هدفهای به توجه با انسانی نیروی و سازمان شکوفایی و رشد و بالندگی ، وری بهره افزایش و بهبود درجهت افراد شایستگی

 به انسانی نیروی سازی توانمند بر موثر عوامل»زمینه این در پژوهشها جمله از( 2001 کاتر،) شوند می گرفته کار به سازمان

 انسانی منابع توانمندسازی  استراتژیک مدل توسعه و طراحی» و( 95 زاده، شریف مقدسی، آقاویردی،)  «سازمانی تعالی منظور

 .اند نگریسته توانمندسازی مقوله به سازمانی سطح بر ناظر بیشتر که بوده( 1390 رستمی، جزنی،)  «محور دانش های سازمان در
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 می توجه مورد انسانی منابع...  و توسعه بهسازی، نگهداشت، جذب، همچون مباحثی عرصه، این با مرتبط دیگری ی زمینه در

 طریق از انسانی تخصصهای بـرانگیختن و توسـعه فراینـد مـیتـوان را انسـانی منـابع یتوسعه جامع، تقریباً تعریف یک در. باشد

 انسانی منابع یتوسعه دیگر، تعریف در یا کرد، تعریف عمـلکـرد بـهمنظـور توسـعه و کارکنـان آموزش و سازمانی توسعهی

 سـطوح در رضـایتکـاری و بهرهوری تخصص، دانش، توسعه منظوربه بلندمدت یـا کوتـاهمـدت فعالیتی یا فرایند میتوان را

 به کمک بـرای چـارچوبی انسـانی منـابع یتوسعه نگاه، این از(  2001 مکلین،) نامید ملی یا سازمانی تیمی، فـردی، مختلـف

 کارراهه، توسعه آموزشی، فرصتهای ایـه ار طریـق از سـازمانی و فـردی توانـاییهـای و دانشها، مهارتها، توسعه در کارکنان

 و ژاوی) میآورد فراهم سازمانی اهداف تحقق برای سازمانی توسعه و مربـیگـری عملکـرد، توسعه و مدیریت جانشینی، برنامه

 (2007 مکلین،

 

 مخاطبین طرح

مخاطب اصلی این پژوهش بنیاد ملی نخبگان میباشد که در طراحی سازوکارها و مکانیسم های جذب، پرورش، توانمندسازی، 

 پژوهش این دستاوردهایبهره مند میگردد. همچنین اثربخشی و بکارگیری نخبگان در حوزه های علوم مدیریتی و حکمرانی 

 شورای همچون سیاستگذار نهادهای سو یک از. باشد می استفاده قابل دستگاهی و سازمانی مختلف سطوح در کاربردی منظر از

 قابلیت نخبگان بویژه انسانی منابع حوزه در ملی هایمشیخط تدوین در نظام مصلحت تشخیص مجمع و فرهنگی انقلاب عالی

 به کشور استخدامی امور سازمان و ریزی برنامه و مدیریت سازمان همچنین. دارند را پژوهش این دستاوردهای از گیری بهره

 سطح در. نمایند گیری بهره پژوهش این های یافته از میتوانند انسانی منابع حوزه در نگر آینده رویکرد با ریزی برنامه منظور

. نمایند استفاده نخبگان حوزه در ریزی برنامه در میتوانند جمهوری ریاست علمی معاونت همچون نهادهایی نیز اجرایی و دولت

 وزارت ذیل دانشگاههای و پرورش و آموزش وزارت ذیل مدارس همچون رسمی آموزش مراکز تمامی نیز اجرایی سطح در

 ها اندیشکده حکمرانی، مدارس دولتی، مدیریت آموزش مرکز همچون آموزشی مراکز همچنین و فناوری و تحقیقات علوم،

 .داشت خواهند را نخبه و خلاق انسانی منابع توسعه زمینه در پژوهش این های یافته از برداری بهره قابلیت نیز تفکر کانونهای و

 

 بررسی اسناد و سیاستهای بالادستی در حوزه نخبگان

 مشی گذاری نخبگان خواهیم گرداخت.های نظام جمهوری اسلامی مربوط به حوزه خطدر این بخش به بررسی اسناد و سیاست

 دانش از برخوردار»در بندی در راستای تبیین چشم انداز جمهوری اسلامی ایران عبارت  1404سند چشم انداز در  ➢

مطرح گردیده « یمل دیدر تول یاجتماع هیو سرما یبر سهم برتر منابع انسان یمتک ،یعلم و فناور دیتوانا در تول شرفته،پی

به مقوله مدیریت منابع انسانی در سطح ملی است. اتکای بر سهم برتر منابع انسانی به نوعی نشان دهنده اهمیت توجه 

 و بویژه نخبگان را دارد.
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که مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی است نیز به عنوان یک سند راهبردی در  نقشه جامع علمی کشوردر  ➢

های نظام علم و فناوری کشور در بندهای مختلفی به این مقوله اشاره شده است. به عنوان مثال در بخش مبانی و ارزش

همگان به خصوص مستضعفان در حوزة علم و  یابیپرورش استعدادها و دست ،محوریعدالت»بنیادین سند عبارت 

 ان،بنیدانش جامعة استقرار »، در بخش اهداف به عبارت «  در علم یریپذو خطر ینوآور ت،یخلاق تیو تقو ،یفناور

، در بخش «در جهان   یعلم تیاحراز مرجع یو نخبه برا ختهیو فره ستهیشا یمحور و برخوردار از انسانهاعدالت

آموزان درجهت حضور مسئولانه و مؤثر در مناسب برای هدایت دانش آموزشی نظام ایجاد»اهداف بخشی به عبارت 

شغلی و پدید آوردن آیندة شغلی برای برآوردن نیازهای جامعه؛ پرورش  ینظام اجتماعی؛ پرورش استعدادها

با معیار  متناسببه سطح دانش و مهارت نیروی کار کشور  یابیی برای ورود به دورة تخصصی؛دستاستعدادهای علم

، در راهبردهای کلان به عبارتهای « المللیجهانی و در جهت پاسخگویی به نیازهای جامعه و بازار کار داخلی و بین

و خودباور و خلاق، نوآور و  نیی و  کارآفرمتق یتربیت و توانمندسازی سرمایة انسانی با تأکید بر پرورش انسانها »

مشارکت  لیو تسه یسامانده »، « توانا در تولید علم و فناوری و نوآوری  متناسب با ارزشهای اسلامی و نیازهای جامعه 

فرهنگ پژوهش و ارزیابی و نظارت در سطوح مختلف  یسازگیری کلان کشور و نهادینهدانشمندان در نظام تصمیم

 یردولتیکارگیریِ منابع انسانی متخصص کشور در مراکز علمی دولتی و غجذب و به تیتوسعة ظرف »،  « یگیرتصمیم

 و ... طرح گردیده است.« 

و  یعملکرد و ساختار نظام آموزش یساز نهیبه »کشور نیز به عبارت  های کلی علم و فناوریسیاستدر  ➢

نخبگان، پرورش  ییبر: شناسا دیکبا تأ یعلم ییانداز و شکوفابه اهداف سند چشم یابیکشور به منظور دست یقاتیتحق

 اشاره گردیده است.« ی انسان یهاهیدرخشان و حفظ و جذب سرما یاستعدادها

کشف و  ،یفرد یهاتفاوت رشیپذ تیظرف»های نیز به عبارت سند تحول بنیادین آموزش و پرورشدر  ➢

مصالح و چارچوب  یآموزان در راستاعلائق و رغبت دانش ازها،یبه ن ییو پاسخگو یمتنوع فطر یاستعدادها تیهدا

 یطیو مح یتیشخص یهایژگیمتناسب با و ر،یپذانعطاف تیو ترب میتعل برنامه نیو تدو یطراح »، « ی اسلام ارینظام مع

 »، «بودن آنها دیو مف یکارآمد شیخاص و افزا یاستعدادها ییآموزان به منظور شکوفاگوناگون دانش یاستعدادها

 قیو تعم تیتقو یبرا یسازنهیو زم یعلوم انسان یهادر رشته لیآنها به ادامه تحص تیبرتر و هدا یاستعدادها ییشناسا

 یهاو فرصت یدر ارائه خدمات آموزش یبخشتنوع»، « یآموزش عال یهاآنها در دوره یپژوهش یعلم یهاتیفعال

و  یطراح »و  « آنها یاستعدادها ییشکوفا یآموزان در راستادانش قیو علا ازهایمتناسب با مصالح جامعه، ن یتیترب

 یهاها و حرف و مهارترشته یآموزان به سودانش تیبه منظور هدا یابیو استعداد یلیتحص تیاستقرار جامع هدا

 اشاره گردیده است.«  آنان یهاییو توانا یمندکشور متناسب با استعدادها، علاقه ندهیحال و آ ازیمورد ن

رشد و  ،ییشناسا یهانهیزم جادیا »نیز در بخش اهداف به  سند راهبردی کشور در امور نخبگانهمچنین در  ➢

 رهیبه دا دنیوسعت بخش »،  «آنها ینیو د یابعاد معنو یو ارتقا یو گروه یفرد یاستعدادها یحداکثر ییشکوفا

و  «  ی المللنیو ب یتحولات کشور در سطح مل تیریدر مد یاز توان اجتماع نخبگان یحداکثر یریگو بهره ینخبگ
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 میو تنظ نییتب »و «  از خروج نخبگان از چرخه خدمت به جامعه یریشگیهدفمند گردش نخبگان و پ تیریمد»

آنان در چارچوب گفتمان  یملّ یحس دلبستگ شیو جامعه و افزا یو حقوق متقابل اجتماع نخبگان هاتیمسؤول

 ،«تیو هدا ییشناسا» فهیوظ یتحقق اهداف کلان، نظام نخبگان یبرا اشاره شده است. در راهبردها نیز« ی اسلامنظام

 ریتوسعه ز»و  «تیریو مد یاستگذاریس» زیو ن یاجتماع نخبگان «یاثرگذار یبرا یسازنهیزم» ،«یتوانمندساز»

 تیو هدا ییاستقرار نظام شناسا »در همین راستا راهبردهای کلان در این سند  .را بر عهده دارد« لازم یهاساخت

 یساز نهیزم »، « ی رانیا -یدر چارچوب گفتمان اسلام یاجتماعات نخبگان یتوانمندساز »، «ی اجتماعات نخبگان

توسعه  »و «  امور نخبگان تیریو مد یاستگذارینظام س یارتقا »، «  نخبه در جامعه یهاافراد و گروه یاثرگذار یبرا

 مورد توجه قرار گرفته است.«  ی مرتبط با نظام نخبگان یرسانو اطلاع یپژوهش ،یفرهنگ یهارساختیز

 

 لغات و اصطلاحات تخصصی

شود که در خلق و گسترش علم، فناوری، هنر، ادب، فرهنگ و مدیریت : به فردی برجسته و کارآمد اطلاق مینخبه ➢

های وی بر پایه هوش، خلاقیت، های اسلامی اثرگذاری بارز داشته باشد و همچنین فعالیتارزشکشور در چارچوب 

های اکتسابی از سوی دیگر، موجب سرعت سو و خبرگی، تخصص و توانمندی های ذاتی از یکانگیزه و توانمندی

 تعاریف()سند راهبردی کشور در امور نخبگان، بخش  .بخشیدن به پیشرفت و اعتلای کشور شود

های ذاتی خود امکان رسیدن به مرحله نخبگی شود که با توجه ویژگی: به فردی اطلاق میصاحب استعداد برتر ➢

)سند راهبردی  .های لازم برای شناسایی کامل و بروز استعدادهای ویژه او فراهم نشده استرا داراست ولی هنوز زمینه

 کشور در امور نخبگان، بخش تعاریف(

های : فعالیتی است آگاهانه، خلاقانه و نوآورانه با اثر گذاری محسوس بر پیشرفت کشور در حوزهانیفعالیت نخبگ ➢

)سند مختلف از قبیل: علم، فناورانی، هنر، ادب، فرهنگ و مدیریت با تأکید بر شناخت مسائل و مشکلات کشور

 راهبردی کشور در امور نخبگان، بخش تعاریف(

های مشابه، توانمندی انجام ها و نهادهایی که در مقایسه با سایر هویت، سازمانها: هر یک از گروهگروه نخبه ➢

 )سند راهبردی کشور در امور نخبگان، بخش تعاریف( .های نخبگانی را دارا هستندفعالیت

د ای را دارهای ویژهها یا نهادهایی که استعداد کسب توانمندیها، سازمان: هر یک از گروهگروه استعداد برتر ➢

)سند راهبردی کشور در  .های لازم صورت پذیردریزیها و برنامهولی برای تبدیل آنها به گروه نخبه، باید حمایت

 امور نخبگان، بخش تعاریف(
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های بالقوه یا بالفعل هایی است که به تشخیص بنیاد ملی نخبگان، توانمندی: شامل افراد یا گروهاجتماع نخبگانی ➢

. )سند های نخبه و صاحب استعدادبرتر استانی را دارا هستند؛ بنابراین شامل همه افراد و گروههای نخبگانجام فعالیت

 راهبردی کشور در امور نخبگان، بخش تعاریف(

های مختلف کشور مشتمل بر نقش آفرینان، نهادها، قوانین، سازوکارها و : شامل مجموعه بخشنظام نخبگانی ➢

)سند راهبردی کشور  .به صورت مستقیم اثرگذارند« اجتماع نخبگانی»و « خبگانیهای نفعالیت»روندهایی است که بر 

 در امور نخبگان، بخش تعاریف(

 مجموعه ای از فعالیتهایی هماهنگ برای کسب اطمینان از جذبمدیریت استعداد عبارتست از مدیریت استعداد :  ➢

 گرفتن نظر در با و است موردنیاز آینده و حال در که سازمان در استعداد با افراد توسعه و  انگیزش حفظ ،  سازمانی

 (Armstrong,2006)ت. نی اسسازما بزرگ منبع یک استعداد که مطلب این

در یک تعریف تقریباً جامع، توسعهی منـابع انسـانی را مـیتـوان فراینـد توسـعه و :  انسانی منابع ی توسعه ➢

سازمانی و آموزش کارکنـان و توسـعه بـهمنظـور عمـلکـرد تعریف ی بـرانگیختن تخصصهای انسانی از طریق توسعه

کرد، یا در تعریف دیگر، توسعهی منابع انسانی را میتوان فرایند یا فعالیتی کوتـاهمـدت یـا بلندمدت بهمنظور توسعه 

(  2001ین، وری و رضـایتکـاری در سـطوح مختلـف فـردی، تیمی، سازمانی یا ملی نامید )مکلدانش، تخصص، بهره

هـای ها، و توانـاییها، دانشی منـابع انسـانی چـارچوبی بـرای کمک به کارکنان در توسعه مهارتاز این نگاه، توسعه

های آموزشی، توسعه کارراهه، برنامه جانشینی، مدیریت و توسعه عملکـرد، فـردی و سـازمانی از طریـق ار ایـه فرصت

 (2007آورد )ژاوی و مکلین، ای تحقق اهداف سازمانی فراهم میگـری و توسعه سازمانی برمربـی

و  قابلیت توسعه راه از که اقداماتی و روشها ها،مجموعه سیستم از است عبارت توانمندسازیتوانمندسازی :  ➢

 با توجه انسانی نیروی و سازمان شکوفایی و رشد و ، بالندگی وری بهره افزایش و بهبود درجهت افراد شایستگی

 (2001)کاتر،  شوند می گرفته کار به سازمان هدفهای به
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 ادبیات نظری پژوهش فصل دوم:

 مدیریت استعداد

ستعداد را اینچنین معرفی کرده است:مجموعه ای از فعالیتهایی هماهنگ برای کسب اطمینان از  مایکل آرمسترانگ مدیریت ا

سعه و  انگیزش حفظ ،  سازمانی جذب ستعداد با افراد تو ست موردنیاز آینده و حال در که سازمان در ا  گرفتن نظر در با و ا

 (Armstrong,2006)ت. نی اسسازما بزرگ منبع یک استعداد که مطلب این

 شــخص یک  های توانایی از ای مجموعه را اســتعداد نوشــتند  را «اســتعدادها جنگ»میشــل هلن وبث الکســلرور، که کتاب 

 مفاهیمی شامل استعداد تعریف این اساس بر کردند معرفی استعداد برای قطعی راهکار را استعداد برای جنگ و کردند تعریف

ارت،دانش،هوش ،قضاوت ،تجربه قابلیت،گرایشها ، غریزه ونیز توانایی یادگیری است. استعداد از سه رکن مانندشخصیت،مه

نحو احسن است که حاصل یادگیری یا تمرین است مهارتها، قابلیتها و فرصتها تشکیل شده است . مهارت توانایی انجام کار به 

،قابلیت توانایی ذاتی برای استفاده از مهارتی مخصوص یا انجام امور در موقعیتهای ویژه است، فرصت، استعداد بروز و ظهور 

 (michael and etal,2001 ,6)د. است که خود نیاز به یک فرصت دار

با مهارتهای مناســب، در نظام آموزشــی این اطمینان را میدهد که افراد شــایســته، در واقع توجه به مقوله مدیریت اســتعداد، در 

بواقع مدیریت اســتعداد، شــامل  .های مورد انتظار کســب و کار قرار دارندجایگاه مناســب شــغلی در جهت دســتیابی به هدف

سایی، بکار گیری و مدیریت افراد به منظور اجرای  شنا سب و کار مجموعه کاملی از فرایندها برای  ستراتژی ک موفقیت آمیز ا

ــیم می ــه حوزه اصــلی تقس ــت. این فرایندها که در چرخه حیات کارکنان موثرند، به س ــازمان اس جذب  :شــوند مورد نیاز س

 (94. )آروند، استعدادها، همسو سازی و نگهداشت استعدادها و توسعه استعدادها

  
 (2013 نیکی، و ، به نقل از درایز1394صالحی و همکاران، )استعداد مدیریت تعاریف -1 جدول

 پژوهشگران استعداد مدیریت تعریف

 Sloan, Hazucha, & Van مناسب زمان در مناسب مکان در فرد مناسب دادن قرار از است عبارت رهبري، استعدادهاي استراتژیک مدیریت

Katwyk (2003)  

) Pascal است انسانی سرمایه طریق مدیریت از استعداد جریان و تقاضا عرضه، مدیریت شامل استعدادها مدیریت  (2004  

  اثربخشی براي جدید روشی یا کار و کسب انسانی، منابع ریزي برنامه استراتژیک مدیریت استعدادها، مدیریت

 اي ملاحظه قابل تفاوت قادرند که گردد می( استعدادها)افرادي بهبود عملکرد موجب امر این. است سازمانی

 از استفاده و سازمانی سطوح در تمام عملکرد افزایش سبب امر این که. کنند ایجاد آینده و حال در براي سازمان

 .گردد می استعدادها ظرفیت تمام

Ashton & Morton 
(2005) 

ستعداد مدیریت ستراتژیک مدیریت برگیرنده در ا ستعداد جریان ا ست در ا ستعداد مدیریت هدف .سازمان ا  ا

شتن اطمینان ستعداد منبع از دا شد می ا سب افراد تا بتوان با سب شغل براي را منا سب زمان در منا ساس بر منا  ا

 .داد اختصاص سازمان اهداف استراتژیک

Duttagupta(2005) 
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 براي غالباً .نمود تعریف استعدادها و استقرار حفظ تعامل، توسعه، شناسایی، منزله به توان می را استعداد مدیریت

 .شود می استفاده بالا عملکرد با افراد و ارشد بلندمدت مدیران و مدت کوتاه انتخاب

Warren(2006) 

 و شناسایی به سازمان آن طریق از دارد که اشاره فرآیندي به (استعداد مدیریت) استعداد با افراد توسعه و شناسایی

 .پردازد می هستند، رهبري هاي نقش ایفاي به قادر طور بالقوه به آینده در که کارکنانی توسعه

Jerusalim&Hausdorf(2007) 

ستعداد مدیریت صل، در ا ضوع به تنها ا سانی سرمایه به نیاز بینی پیش مو  می آن رفع براي برنامه تدوین  و  ان

 .پردازد

Cappelli 
( 2008) 

 توسعه کلیدي هاي پست شناسایی شامل که فرایندهایی و ها فعالیت از است عبارت استراتژیک استعداد مدیریت

 براي انسانی متفاوت منابع ساختار ایجاد ها، نقش این پذیرفتن براي مناسب با عملکرد مسئولان و استعدادها منبع

 .است سازمان به آنها مستمر تعهد از و اطمینان شایسته مسئولان طرف از ها پست این پذیرش تسهیل

Collings&Mellahi(2009) 

ستعدادها مدیریت ست سازمان در هنجارهاي فرهنگی و ها، برنامه فرآیندها، از اي یکپارچه مجموعه ا  براي که ا

سعه، جذب، ستقرار تو ستعدادها به حفظ و ا ستراتژیک اهداف تحقق منظور ا سب نیازهاي و ا  آینده، در کار و ک

 شود می و اجرا طراحی

Silzer& Dowell(2010) 

 

 

 توانمندسازی

 .است شده معنی توانا شدن و خدمت ارائه دادن، مجوز قدرتمندشدن، فرهنگ معنای در «آکسفورد» به توانمندسازی واژه

 به سازمان مفهوم در و خود اداره افراد برای به عمل آزادی دادن و بخشیدن قدرت توانمندسازی معادل خاص معنای در

 از است عبارت کارکنان، سازی توانمند.است محیط سازمانی یک هدایت و ایجاد در شهامت و در فرهنگ تغییر معنای

 ، بالندگی وری بهره افزایش و بهبود درجهت افراد و شایستگی قابلیت توسعه راه از که اقداماتی و روشها مجموعه سیستمها،

 (2001)کاتر،  شوند می گرفته کار به سازمان هدفهای به توجه با انسانی نیروی و سازمان شکوفایی و رشد و

 تسهیم منابع و اختیار یا قدرت انتقال شغل، ساختار و تعهد، ادراك درونی، انگیزش : چون عواملی، تعریف توانمندسازی در

 به مدیران آن راه از است که فرایندی تواناسازی دیگر تعریفی به ( بنا2002وهمکاران،  )رابینز است رفته کار به اطلاعات و

 (1381 پاریزی، )ایران نژاد یابند نفوذ سازمان داخل در و آورند دست قدرت به تا دهند می اجازه کارکنان

 شده معنا شدن توانا و بخشیدن قدرت دادن، مجوز شدن، قدرتمند آکسفورد فشرده فرهنگ در Empower انگلیسی واژه

 به قانونی قدرت اعطای یا اختیار تفویض عنوان به تواناسازی وبستر از لغت فرهنگ ( در1:  1386  عباسی، و )ابطحی است

و  اقدامات معنای به توانمندسازی ، 1990 دهه از قبل ( تا 78: 1388 همکاران، و سید جوادین(است  شده تعبیر سایرین

 تصمیم قدرت و تفویض اختیار مانند مدیریتی های رده به گیری تصمیم قدرت و اختیار تفویض مانند مدیریتی راهبردهای

  1990 دهه از اما شد می تلقی قدرت و پاداش اطلاعات، دانش، در کارکنان شدن سهیم و سازمان تر پایین های رده به گیری
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: 1389 زایی، ناستی و )ابیلی قراردادند موردتوجه کارکنان احساسات و باورهامنظر  از را توانمندسازی پردازان نظریه بعد، به

27) 

 توانمندسازی و قدرت با کردهای مرتبط روی ن توا می (1388) مورگان و بوریل توسط شده ارایه فلسفی بندی دسته براساس

 (.13-12،  1386 )اعرابی، کرد بندی طبقه  نمودار صورت به را

 ، قدرت و صاحبان است مشروع و عینی موضوعی قدرت، کرد، روی این : در کارکردگرا سازی توانمند •

 مدیریتی ابزار یک ، توانمندسازی کرد روی این طبق . برند می پیش عقلایی طور به را توانمندسازی های برنامه

 وری بهره افزایش غیرمتمرکز، گیری تصمیم تفویض اختیار، ، مشارکتی مدیریت سازوکارهای از ، مدیریت . است

 بنابراین ، است سازمانی آیی کار و اثربخشی افزایش از توانمندسازی، وی هدف . کند می استفاده هزینه کاهش و

 توانمندسازی. نام با گذشته از زیباتر با ظاهری ولی است؛ کشی بهره نوعی

 به . است اجتماعی ی یک سازه و دارد ذهنی ای جنبه واقعیت، ، پارادایم این در: تفسیرگرا توانمندسازی •

 طبق .کنند می نفوذ اعمال و تجربه و زبان، ها استعاره ، نمادها ها، افسانه طریق از معانی ایجاد با افراد دیگر عبارت

 دنیای ساختن برای افراد که هستند اجتماعی نی، تعاریفی سازما مراتب ه سلسل و ساختار ، سازمان ، دیدگاه این

 زبانی بازی نوعی توانمندسازی و است واقعیت ساختن شامل اعمال قدرت دیگر عبارت به .برند ی م کار به خارج

 یک ن، کارکنا و زیردستان ، ضعفا برای باید ، دارد ذهنی ی جنبه واقعیت که جا از آن .د شو می تلقی تعاملی و

 ذهنیت بتوان اگر .کند کمک ها آن ذهنیت از استثمار ی أله مس نمودن برطرف به که فراهم ساخت ایدئولوژی

 وقوع تدریجی به صورت به بلکه ؛ یکباره نه کار این و نمود توانمند را ها آن توان می یقیناً  ، داد تغییر ها را آن

 .پیوندد می

 توانمندی عدم و ، استثمار سلطه و عدالتی بی ی ریشه که است معتقد دیدگاه این:  ساختارگرا توانمندسازی •

 سلطه ابزار را سازمان اصولاً دیدگاه این . دارد قرار جامعه ساختار در ، ها سازمان یا اجتماع افراد از ی زیاد ی عده

 توانمندسازی برای ، دیدگاه این طبق . است سلطه این غلبه بر برای رادیکال ابزاری بنابراین، توانمندسازی میداند؛

 آن در که ساختاری ، نرسد مشام به سلطه از بویی آن در که نهاد بنا طرحی نو و شکست هم در را ساختارها باید

 .باشند برخوردار شانس توانمندشدن از اندازه یک به همه

 و شأن و انسان به و توجه انسانی والای های ارزش بر تکیه با خواهد می دیدگاه این: گرا انسان توانمندسازی •

 و دارد زیادی توجه انسانی ی به جنبه دیدگاه این بخشکاند. را ناتوانی ی ریشه تا دراندازد نو طرحی و، ا منزلت

 انسان پاس به ، انسان مورد در نگرش مبانی و ، ذهنیات ها انگاره ، ساختارها در بنیادی تغییرات ایجاد با دارد قصد



15 
 

 سازد. اهداف فراهم آنان برای را توانمندسازی های تمامی زمینه ، سازمان کارکنان یا جامعه افراد بودن

 انباشت، به نیاز شخصی، های ارزش شامل که آن موانع برداشتن طریق آزاد از ی جامعه یک ایجاد توانمندسازی،

 .می باشد آن امثال و آوری فن طریق از شدن به کنترل تمایل و مادی مالکیت

 دهد: می نشان را پارادایم چهار این ای خلاصه زیر،  جدول

 توانمندسازي یمهاياپاراد

   

 ي توانمندسازي واژه از استفاده و کارکنان تخصصی هاي مهارت افزایش كاركردگرا

 بکاري فري عنوان به

 اختیار تفویض آموزش،

 به نظارت سرپرستی و مسئولیت واگذاري کارگروهی؛ و خودمدیریتی ساختارگرا

 تیمها

 هاي ، تیم خودگردان هاي تیم

 تخصصی

 ابزار ؛ ایدئولوژي توانمندسازي نمودن فراهم و کارکنان توجه جلب گرا تفسير

از  و گیرد قرار استفاده مورد منظور این به تواند می بیرونی انگیزش

 شود کارآیی استفاده افزایش براي ایده ي ارایه در کارکنان مشارکت

 دوایر کیفیت، ، شغل سازي غنی

 مشارکت در نظام پیشنهادات،

 مالکیت

 او؛ و منزلت شأن و انسان به توجه و انسانی والاي هاي ارزش بر تکیه گرا انسان

 جلب و شغل به تعهد درونی بر تأکید و بخشی اثر معناي به توانمندسازي

 افزایش اثربخشی براي کارکنان مشارکت

 ، افزایش اطلاعات در مشارکت

داري،  معنا احساس شایستگی،

 بودن مؤثر و خودکفایی

 

آورند باون و لاولر سه سطح متفاوت را برای  برنامه های گوناگون، سطوح متفاوتی از توانمندی را برای کارکنان به ارمغان می

 :اند برنامه های توانمندسازی معرفی کرده

 سـطح متوسـط: در ایـن سـطح ،کارکنان از درجـة متوسط آزادی عمل در قالب برنا مـههای توانمندسازی  برنامه •

هـای مـشارکت شـغلی ، دوایـر کنتـرل کیفیـت و تیم های چند وظیفه ای برخوردار میشوند. مشارکت شغلی، شیوة 

زادی عمـل داشته باشند خاصی است که بـه موجب آن کارکنان میتوانند در مورد بعضی از جنبـه هـای شـغلیشـان آ

و چگـونگی انجـام کارشـان را خـود سـازمان دهـی کننـد .دوایـر کنتـرل کیفیت و تیم های چند وظیفه ای نیز اجازه 

 مییابند تا به حل مشکلات واحد کـاری و یا سازمانیشان بپردازند

توانمندسازی شامل برنامههای  مـه هـایدر ایـن سـطح از برنا:   هــای توانمنــدســازی ســطح پــایین برنامــه •

غنـیسـازی شـغلی، و سیـستم پیـشنهادها مـیشـود . در غنیسازی شغلی به کارکنـان فقـط در چـارچوب وظـایف شـغلی 
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هـای مربوط به  شـان آزادی عمـل محدودی داده میشود . در سیستم پیشنهادها ،کارکنان اجازه می یابند تا در زمینه

 .ات پیشنهادهـایی ارائـه دهنـد ، امـا مـدیر م لـزم بـه اجـرای ایـن پیشنهادها نیستتولید و خدم

کارکنان از آزادی عمل بسیار زیادی در  تـشریح وضـعیتی اسـت کـه در آن ، : برنامههای توانمنـد سـازی سـطح بـالا •

ملکرد شغلی ، بلکه در عملکرد سازمان زمینـ ة شـیوة انجـام وظـایف شـان برخـوردار میشوند . آنها نه تنها در ع

اطلاعات مربوط بـه عملکـرد شـرکت در اختیار »نیزمـشارکت داده میشوند.به اعتقاد باون ولاولر، در این سطح : 

تمامی افراد قرار می گیرد . کارکنان در زمینة کـار تیمـی و حـل مـشکلات سازمان مهارتهایشان را به تکامـل 

میمات مـدیریتی واحـد هـای کاری مشارکت داده شده ،سود سازمان بین تمامی اعضا تقسیم مـیرسـانند، در تـص

 (Ahmad & Rafi, 1998«) مـیشـود و کارکنـان در کلیت شرکت سهیم میگردند

ود به طور کلی می توان گفت کلیه برنامه هـای سـطوح مختلـف بـرای توانمنـد نمـودن کارکنان در سه بعد موثر واقع مـی شـ

.اولـین بعـد توانمندسـازی ، همـرا ه و همـسو نمودن کارکنان با ارزشها ، رسالت و چشم انداز سازمان است .همـسویی کارکنـان 

 .بـا رسالت سازمان موجبات همسویی آنها با اهـداف سـازمانی را فـراهم آورده و از ایـن طریق بر روی تعهد افراد مؤثرمی باشد

یعنی  رویکردهای متفاوت مد نظر کانگر و کاننگو تعاریف توانمندسازی را براساس ( 1387ا و آهنگر، طبرسا و آهنگر )طبرس

رویکردهای ارتباطی، انگیزشی و شناختی مورد بررسی قرار داده و معتقدند که توانمندسازی را باید به عنوان یک راهبرد در 

های بلندمدت و میانمدت است؛ از آنجا که توانمندسازی  نظر گرفت، که اجرای آن مستلزم تدوین و بهکارگیری برنامه

موضوعی چند بعدی است، اجرای آن صرفاً از طریق یک برنامه امکان پذیر نخواهد بود، بنابراین، برای تحقق آن مجموعهای 

در تعریف  موفقیت در سطح فردی و سازمانی هدف توانمندسازی است. بیشتر نویسندگان .های هماهنگ لازم است از برنامه

توانمندسازی بر این نکته توافق دارند که عنصر کلیدی توانمندسازی، دادن آزادی عمل به کارکنان در ارتباط با فعالیتهای 

 :معنی متداول توانمندسازی را در چنین عبارتهایی بیان میکند ( 14، 1383دنیس کینلا )(  1992مربوط است )باون و لاولر، 

واگذاری .واگذاری حل مشکل به افرادی که به آن نزدیکترند های پایین سازمان درحد امکان  به رده گیری دادن اختیار تصمیم

افزایش احساس مالکیت افراد نسبت به کار و  .شغل به افراد و عدم ایجاد مانع به منظور اینکه بتوانند کارشان را انجام دهند

  .درست جلب اعتماد کارکنان به منظور انجام کارهای سازمانشان 

توانمندسازی اصل مهمی در سازمان و مدیریت اثربخش است که میتواند با دادن قدرت و کنترل بیشتر به زیردستان سبب 

وری در سازمان شود. همچنین توانمندسازی با رفتارهای نوآورانه، مدیریت و رهبری اثربخش در ارتباط است و  افزایش بهره

تمامی اطلاعات مربوط به کار فراهم (  2،1997اندازة کافی آموزش دیده باشند )موریسون زمانی اتفاق میافتد که کارکنان به 

شده باشد، ابزار ممکن در دسترس باشد، افراد کاملاً درگیر کار باشند و در تصمیمات مشارکت کنند و برای نتایج مطلوب 
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مجموعه سیستمها، روشها و اقداماتی است که از توانمندسازی کارکنان عبارت از  ( 3،1997پاداش مناسب داده شود )کرینتر 

راه توسعة قابلیت و شایستگی افراد در جهت بهبود و افزایش بهرهوری، بالندگی و رشد و شکوفایی سازمان و نیروی انسانی با 

سعه خود توجه به هدفهای سازمان بهکار گرفته میشوند به تعبیری دیگر توانمندسازی، فرایند توسعة فرهنگ است و این تو

مشارکت در اطلاعات با وجود بصیرت مشترك بین سازمان و فرد، اهداف روشن، چارچوبهای  :موارد زیر را شامل میشود

کسب منابع به منظور انجام  ،افزایش شایستگی از طریق آموختن و تجربه کردن  ،تصمیمگیری و روشن بودن نتایج تلاشها 

برخی  (1386ابطحی و عابسی، )و مربیگری، حمایت فرهنگی و ترغیب ریسکپذیریحمایت در قالب ارشاد  ،دادن مؤثر کارها 

 (1388از عوامل مؤثر بر توانمندسازی عبارتند از: توان ذهنی، توان جسمی، دانش، مهارت و انگیزه )محمدی، 

 

 توسعه منابع انسانی

مسایلی چون ایجـاد یـک سـازمان  است. بـه انسانیی منابع  ی منابع انسانی، توسعه یکی از وظایف و فرایندهای اصلی در چرخه

منظور بهبود عملکرد سازمانی، گروهی و فردی میپردازد  به پویـا و فرصـت هـای آمـوزش و پـرورش و یـادگیری کارکنـان

ثربخشی ا ی منابع انسانی شامل طراحی و ارایه آموزش ، پرورش و توسـعه بـرای بهبـود فعالیت توسعه( 1381)آرمسترانگ، 

ی  توسعه ، 1960منابع انسانی در سال  ی نادلربهعنـوان پـیشگـام نظریـات توسـعه(  2002سازمانی میباشد )وودویک و باتستا، 

کارفرمایان در یک دورهی زمانی خاص بهمنظور بهبود عمـلکـرد  وسـیله منابع انسانی را تجارب یادگیری سـامانیافتـهای کـه بـه

 (  1989تعریف کرد )نادلر و نادلر،  ه مـیشـود،و رشـد فـردی ارایـ

 .توسعه 2ی افراد با تمرکز بر بهبود عملکرد مرتبط با شغل فعلی،  .توسعه 1عنوان فرایند؛  به فراینـد توسـعهی منـابع انسـانی را

ر به استفاده بهینه از .ارایه توسعهی سازمانی که منج 3ی مسـیر شغلی با تمرکز بر بهبود عملکرد مأموریتهای آتی شغلی و 

(. 1992)گیلی و اگلند،  مینمایندعریف ت پتانسیلهای انسانی و بهبود عملکرد انسانی که موجب کارایی سـازمان مـیگـردد،

تشکیل میدهد. این سه فعالیت ا ی منابع انسانی ر سه فعالیت کلیدی، محور فرایند توسعه( 1989ی نادلرو نادلر) براساس گفته

و توسـعه مـیباشـند. آمـوزش؛ شامل یادگیری با تمرکز بر شغل فعلی یادگیرنده است. پرورش؛  پرورش ، آموزش محوری شامل:

در  ( 1989، ست که بر شغل تمرکزندارد )نادلرشامل یادگیری با تمرکز بـر شـغل آتی یادگیرنده است و توسعه؛ یادگیری ا

ی منـابع انسـانی را مـیتـوان فراینـد توسـعه و بـرانگیختن تخصصهای انسانی از طریق توسعهی  یک تعریف تقریباً جامع، توسعه

سازمانی و آموزش کارکنـان و توسـعه بـهمنظـور عمـلکـرد تعریف کرد، یا در تعریف دیگر، توسعهی منابع انسانی را میتوان 

نش، تخصص، بهرهوری و رضـایتکـاری در سـطوح مختلـف فرایند یا فعالیتی کوتـاهمـدت یـا بلندمدت بهمنظور توسعه دا

از این نگاه، توسعهی منـابع انسـانی چـارچوبی بـرای کمک به کارکنان (  2001فـردی، تیمی، سازمانی یا ملی نامید )مکلین، 
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عه کارراهه، برنامه جانشینی، در توسعه مهارتها، دانشها، و توانـاییهـای فـردی و سـازمانی از طریـق ار ایـه فرصتهای آموزشی، توس

 (2007مدیریت و توسعه عملکـرد، مربـیگـری و توسعه سازمانی برای تحقق اهداف سازمانی فراهم میآورد )ژاوی و مکلین، 

ی آکادمیک و حوزهی  عنـوان یـک رشته ی منـابع انسـانی بـه در دههی گذشته رشد قابل توجهی در بحث پیرامـون توسـعه

م پذیرفته است. این رشد، در جنبههای مختلفی صـورت گرفته که بخش قابل توجهی از آن، در مبانی نظری و مطالعاتی انجا

 (. 2000؛ روونا و رووت، 2000سطوح تجزیه و تحلیل توسعهی منابع انسـانی بوده است )لینهام، 

دی ، سـطح سازمانی و سطح اجتماعی تقسیم ی منـابع انسـانی را مـیتـوان بـه سـه سـطح فـر طوح تجزیه و تحلیـل در توسـعهس

تحلیل بر بررسی مفاهیمی  ی منابع انسانی تأکیـد مـیشـود. ایـن سـطح های انسانی توسعه بهندر سطح فردی، عموماً بر ج .کرد

ز نفس ، انگیزه یادگیری و انگیزش از طریق انتظارات میپردازد. بر این اساس، بخش زیادی ا مانند خود کارآمدی، عزت

پژوهشهای انجام گرفته در سطح فردیِ حوزه توسعهی منابع انسانی براساس رویکرد فلسفی انسانگرایانه شکل گرفته است. دو 

کار ذکر کرد  ی شخصی فرد و توسعهی شایستگیها و قابلیتهـای ارزشـمند بـرای بـازار جریان عمده ایـن سطح را میتوان توسعه

 (41: 2001)گاراوان، 

ی منابع توسـعهی منـابع انسـانی تأکیـد دارد. در این راستا، سازمان زمینه و محرك  تجزیه و تحلیل، عموماً بر جنبه سطح سازمانی

لازم برای عملکرد انسانی و سیستمی را فراهم مـیآورد. بـرایـن اساس، هدف توسعهی منابع انسانی کسب منابع حداکثری، 

های کارکنان برای تحقق اهـداف سـازمانی اسـت. در ایـن  داکثری از پتانسیلی ح وری و اسـتفاده تقویت و بهبـود بهـره

سـطح از تجزیـه و تحلیل، توسعهی منابع انسانی باید فعالیتها یـا مـداخلات توسـعهای را طراحـی کنـد کـه از تحقـق اهـداف 

بـومی کـردن فعالیتهای خود در راستای نیازهای سـازمانی حمایـت کنـد. در ایـن راسـتا، توسـعهی منـابع انسـانی موظـف بـه 

انسانی نیازمند توجه به مفاهیم سیستم و رویکرد سیستمی است  نظام و سازمان است. همچنـین در ایـن سـطح، توسـعهی منـابع

 (420-421: 2004)گاراوان، 

سـطح، توسعهی منابع انسانی بر توسعهی سطح سوم تجزیه و تحلیل در توسعهی منابع انسـانی، سـطح اجتمـاعی اسـت. در ایـن 

همچنین توسعهی منابع انسانی در این سطح، بر بخشبندی  .سـازی تأکیـد مـیکنـد جامعه، رقابتپذیری ملی و تسهیل شـبکه

پذیری ملی و افزایش کیفیت زندگی شهروندان تمرکز دارد. سـه  ی انسانی در جهت بهبود رقابت آموزشی و توسعهی سرمایه

ن عمـده در این سطح از تجزیه و تحلیـل را مـیتـوان تـأثیر توسـعهی منـابع انسـانی بـر فرهنـگ ملـی، تـأثیر توسعهی منابع جریـا

 (  420-421: 2004دانسـت )گـاراوان،  ی اجتماعی و انسانی در اقتصـاد و ایجـاد جوامـع یادگیرنـده انسانی بر تقویت سرمایه
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 ه پژوهشفصل سوم : ادبیات و پیشین

در زمینه مطالعات مربوطه به خط مشی گذاری نخبگان مطالعات گوناگونی به انجام رسیده است که در ادامه به برخی از این 

 مطالعات و پژوهشهای اشاراتی خواهیم داشت.

 ر این بخش به برخی از پژوهشهای خارجی در حوزه خط مشی گذاری استعدادها خواهیم پرداخت.د

یکپارچه سازی در درگیرسازی نخبگان به عنوان یک استراتژی برای ارتقا و »پژوهشها میتوان به از جمله این 

( اشاره نمود که به اهمیت موضوع نخبگان و مدیریت استعدادها جهت نقش Saket,Souran,2008« )حفظ عملکردها

 آفرینی در جایگاههای مدیریتی و خصوصا نقش رهبری در سازمانها می پردازد.

( به اهمیت، چالشها و Kim,2008) «نگهداشت نخبگان در حکومتنحوه جذب و »طالعه ای دیگر با عنوان در م

راهکارهای نحوه جذب و نگهداشت نخبگان در حکومت در کشورهای در حال توسعه و اقتصادهای در حال گذار میپردازد 

 و تجاربی از کشور کره جنوبی در این باره را شرح میدهد.

 هایزمینهدر  انسانی یها ظرفیتهای: تحقق هااستعداد توسعهو  کارآمد یرهبر»یق با عنوان در دیگر تحق

( به ارائه نوعی از الگوی رهبری می پردازد که مبتنی بر توسعه استعدادها و توجه به Debebe,2017) «یاجتماع یفرهنگ

 زمینه های فرهنگی اجتماعی مرتبط می گردازد.

 ,Klofsten) «: جذب و پرورش استعدادهایعلم یپارک  ها یبرا ندهیتوسعه آ»با عنوان  گرید یدر مطالعه ا

Cadorin,Johansson,2017)   به نحوه طراحی پارك های دانشی با رویکرد آینده گر جهت جذب و پرورش استعدادها

و نخبگان را مطرح مینماید و از این حیث مرتبط می باشد که به بهره گیری از موقعیت های مکانی جهت خط مشی گذاری 

 نخبگان و استعدادهای برتر اشاره دارد.

 «ایو پو گونه، چند یچند بعد ندیفرآ کیعه استعداد به عنوان توس»دیگر مطالعه در این عرصه میتوان به  

(Simonton,2001.اشاره نمود که به پیچیدگی ها و چالشهای خط مشی گذاری در حوزه مدیریت استعدادها اشاره دارد ) 

 «توسعه یسازتیو ظرف یریادگی قینوظهور از طر یتوسعه استعداد در اقتصادها»در مطالعه ای دیگر با عنوان 

(Muyia,Wekullo,Nafukho,2018 به اهمیت توجه به خط مشی گذاری نخبگان و توسعه استعدادها درکشورهای در )

حال توسعه میپردازد. با توجه به این که ایران در شرایط گذار اقتصادی به سمت اقتصاد دانش بنیان میباشد به نظر میرسد این 

 پژوهش میتواند مورد توجه قرار گیرد.
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توسعه استعدادها در اروپا و  نهیدر زم اقداماتو  هامشیخط،  اتقیتحق»ژوهش دیگری در این زمینه میتوان به پ

( اشاره Subotink,Stoeger,Olszewski,2017)« یالملل نیحاصل از اجلاس محققان ب جیمتحده: نتا الاتیا

رشد  یبرا محیطهای آموزشیدر زمینه های یادگیری  یطراح»در مطالعه ای دیگر اب عنوان نمود. همچنین 

 ( به بسترهای شکل گیری به رشد استعدادها اشاره دارد.Hertzburg,2017) «استعدادها

( به ضرورت Swailes,2016) «موضوعی لیو تحل هیاستعدادها: تجز تیریمد یتکامل فرهنگ»همچنین مطالعه 

استعدادها و موضوعات مرتبط با آن میپردازد. از آنجایی که در ایران نیز توجه به توجه به ابعاد فرهنگی در مقوله تکامل 

 اقتضائات و ملاحظات فرهنگی در اسناد و سیاستها همواره حائز اهمیت بوده توجه به این پژوهش میتواند راهگشا باشد.

 یبرا یشنهادیپ یدها: الگوتوسعه استعدا موقعیت محور برای یگذار هیسرما یالگو»در تحقیقی دیگر با عنوان 

( به موقعیت محوری و بهره گیری Paul,Seward,2016)« مجدد از استعدادها در جامعه یگذار هیتوسعه و سرما

 از ظرفیتهای مکانی در توسعه استعدادها و نخبگان در جامعه اشاره دارد.

 «رو شیپ ی وفعل یها: اقدامات و چالش نیتوسعه استعدادها در چ»در مطالعه ای دیگر با عنوان  

(Wang,Sun,2018 به مقوله توسعه استعدادها و سیاستگذاری نخبگان در کشور چین پرداخته و چالشها و تجارب برنامه )

 های ملی در این عرصه را تبیین مینماید.

آموزشی شناسایی نخبگان و برنامه های  یبرنامه ها یمل چشم انداز»همچنین دیگر مطالعه مرتبط میتوان به 

( اشاره نمود که به ارتباط توجه به برنامه های شناسایی و برنامه های Lee,Matthews,Olszewski,2008) «نخبگان

 آموزشی در خط مشی گذاری نخبگان توجه دارد.

مدیریت راهبردی استعدادها جستاری در رویکردها، مسائل و »میتوان به پژوهش در زمینه مطالعات داخلی نیز 

( اشاره کرد که با روش فراتحلیل کیفی به بررسی مطالعات انجام گرفته در زمینه مدیریت 1392)دهکردی، کاظمی،  «مؤلفه ها

 راهبردی استعدادها پرداخته و در انتها راهکارهایی در جهت پرداخت بومی به این حوزه ارائه داده است.

)علی پور، تسلیمی،  «کشور ینخبگان یها یدر خط مش یاستعدادپژوه یکردهایرو»در مطالعه ای دیگر با عنوان 

استفاده شده است.  یاسناد یدر چارچوب پژوهش یاسیق کردیبا رو یفیک یمحتوا لیپژوهش از راهبرد تحل نیدر ا(، 1398

، «شخص نگر»، «چندعامله»، «تک عامله» ،«یفلسف یکل»دهد:  یرا نشان م یبه استعدادپژوه کردیانجام شده، هفت رو بیفراترک

 بانیو مطالعات پشت یاسیق یمحتوا لیفوق، تحل یبا استفاده از چارچوب هفت مقوله ا«. دامنه مبنا»و « عام گرا»، «شاخص نگر»

عام »فته های این پژوهش بر غلبه یا شد. ییدر آنها شناسا« شخص نگر»و « عام گرا» یکردهایها انجام شد و غلبه رو یخط مش

در خط مشی های نخبگانی کشور دلالت دارند. عام گرایی با تاریخ سیاسی و فرهنگ عمومی کشور « شخص نگری»و « گرایی
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سازگار است و در آن، فرد مستعد در قلمرو می تواند به منزله فردی مستعد در همه قلمروهای دیگر تصور شود. هرچند، تبیین 

نگری با نوعی پیچیدگی همراه است؛ زیرا برنامه های گوناگون شناسایی، پرورش، حمایت و نگهداری از غلبه شخص 

 .استعدادهای برتر در کشور از رویکردهای به هنجارسازی، استانداردسازی و عینیت گرایی متاثرند

)انارکی، «  بکه خزانهش ییاستعداد:کاربرد ساخت گرا تیریمفهوم مد یفهم شناخت »در تحقیقی دیگر با عنوان 

 نسبت کنندگان مشارکت ادراکات یافته، ساختار مصاحبه طریق از پژوهش در این( بوده 1396حسن پور، عبداللهی، عباسیان، 

 این تحلیل، از حاصل نتایج. گرفت قرار تحلیل مبنای و بندی دسته خزانه شبکه براساس و استخراج استعداد مدیریت موضوع به

 شناسایی برای اعتماد قابل فرآیند سازه، هشت و داخل به نگاه و خاص -انحصاری بعد دو در منظومه یک قالب در را مفهوم

 انحصاری، خاص، های پست برای خاص افراد استعداد، با افراد برای توسعه فرصت استعداد، با افراد از ای خزانه استعداد، با افراد

 .است داده نشان سازمان داخل در استعدادها تامین و کلیدی افراد هدفمند ارزیابی کلیدی، افراد برای شغلی مسیر تسهیل

 یرانیا -یاسلام یالگو نیعوامل مؤثر بر مشارکت نخبگان در تدو ییشناسا »همچنین مطالعه ای دیگر با عنوان 

 دسته سه مشارکت نخبگان، به مؤثر بر عوامل پژوهش، های یافته براساسبوده که ( 1394،ییرضا ،یعباس ،ینی)حس«  شرفتیپ

 -اسلامی الگوی مرکز با مشارکت به نخبگان ترغیب با همسو مشتمل بر ایجاد بسترهای قانونی ای زمینه عوامل -لف کلی ا

 عوامل -ب سطح ملی؛ در جتماعی ا-سیاسی رفتار صلاح وا جامعه در مشارکت مشوق ملی فرهنگ پیشرفت، تقویت ایرانی

 سوق در ها دانشگاه تصمیمات و برنامه سازی پیشرفت، هماهنگ ایرانی-تدبیراندیشی مرکز الگوی اسلامی شامل ساختاری

 لگو و مرکزا ه خبگانب دادنن سوق در علمیه های حوزه تصمیمات و سازی برنامه الگو، هماهنگ مرکز به نخبگان دادن

 خصوصیات جهت بهسازی ریزی شامل برنامه رفتاری عوامل -ج و لگو مرکزا هداف زا جراییا هایا دستگاه و حاکمیت حمایت

 .و نگرش نخبگان جامعه است صلاح ادراك وا فردی نخبگان

 یو راهکارها مشکلات موانع و ازها،ین ینخبه با بررس یمنابع انسان ۀنیبه تیریمد »در تحقیقی دیگر با عنوان  

( بوده که از نوع مطالعه کیفی پدیدارشناسی بوده و 1397)شوشتری، خادمی، اشکذری، «  خود آنها دگاهیاز د یشنهادیپ

 نُه هر برای هایافته را مورد بررسی قرار داده است. نفر( 14800پرونده بوده )  ینخبگان دارا یمل ادیکه در سطح بن ینخبگان

 وتحلیلتجزیه استراس و کوربین رنگی کدگذاری روش با راهکارها و مشکلات، و موانع نیازها؛ مجزای بخش سه در گروه

 مشکلات و نیازها از تعدادی. است شده ارائه است، آن اهمیت بیانگر که مقوله هر فراوانی برحسب بخش، هر هایمقوله. شدند

 تحصیل ادامه تسهیل ها؛توانمندی با متناسب اشتغال» شامل و طلبندمی را ایویژه توجه و داشته عمومیّت نخبگان گروه نهُ برای

 امور با مرتبط هایسازمان و مؤسسات سایر و هادانشگاه نبودنتوجیه و اداری بوروکراسی تکمیلی، تحصیلات مقاطع در

 .باشندمی «انسانی علوم حوزة نخبگان به توجهیبی و بنیاد توسط شدهارائه تسهیلات مشکلات نخبگان؛
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( که مرتبط 1391)منتظر، ناظمی، موسوی نسب، «  یدر مفهوم نخبگ یشیبازاند امدهاییپ»عنوان در مطالعه ای دیگر با 

در هر جامعه ای مجموعه ای از نهادها و سازکارها با موضوع نخبگی و نخبگان ارتباط با این حوزه بوده نویسندگان معتقدند که 

هستند. نظام نخبگانی در مجموع لازم است تا برخوردار از و تعامل دارند، که در مجموع شکل دهنده یک نظام نخبگانی 

( 7( تکریم، 6( حمایت، 5( به کارگیری، 4( هدایت، اعم بر آموزش و پرورش، 3( جذب، 2( شناسایی، 1کارکردهای 

ملیاتی ( نگهداشت باشد. هر یک از کارکردها بر اساس فهم و ادراکی از مفهوم نخبگی و نخبه در سطح جامعه ع8الگوسازی و 

می شود. پس این درك عمومی از مفاهیم است که نهادها، ارتباطات میان آنها و ماموریت های آنان را شکل می دهد. اما رشد 

و توسعه فهم مبتنی بر مطالعات و تجربیات، بازنگری در این مفاهیم بنیادی را ضروری می سازد. در این مقاله بر پایه یک تحلیل 

مفهوم نخبه و نخبگی اقدام شده است. نتایج مطالعه نشان می دهد که اصلی ترین مشکل در رویکردهای  سیستمی به بازاندیش در

مربوط به نظام نخبگانی، ناشی از فهم متداول از واژه نخبه است، که عمدتا مبتنی بر تیزهوشی و نهایتا استعداد درخشان استوار 

 .شگری اجتماعی توجهی نشده استشده است و به سایر جنبه های نخبگی یعنی خبرگی و کن

 یمؤسسات آموزش عال انیدانشجو ۀنانیاستعداد کارآفر تیریالگوی مد یطراح»در تحقیقی دیگر با عنوان 

 یالگو( پژوهشگران به این نتیجه دست یافتند که 1396)راشکی، سالارزهی، کمالیان، «  ادیبنداده کردیکشور با رو

 نهی(، عوامل زمیو فراسازمان یعوامل سازمان ،ی)عوامل فرد یعل طیاز شرا انیدانشجو نانةیاستعداد کارآفر تیریمد یمیپارادا

ها، مهارت یچندوجه یبخش)تعادل نانهیکارآفر یاستعدادها یچندوجه یمعمار ی(، مقولة محوریکار نهیو زم ی)اسناد بالادست

موجود  ستمیس یداریپا ،ینیگر )فرهنگ کارآفرلهمداخ یرهایاستعداد محور(، متغ یختارسازاستعدادها و سا یزسازیمتما

 یطراح ان،یدانشجو نانةیاستعداد کارآفر تیریمد ستمیس یسازنهی(، راهبردها )نهادیاجتماع یریپذتیکشف استعدادها و مسئول

 تیو مز ینیآفرارزش ،ییزا)اشتغال امدهای( و پنابعم صینظام تخص یچندگانه و طراح نانةیاستعداد کارآفر تیریمد ندیفرا

 شده است. لیها تشکدانشگاه ی( برانانهیکارآفر یاستعدادها یرقابت

( 1395)آقاویردی، مقدسی، شریف زاده، « یسازمان یبه منظور تعال یانسان روییعوامل موثر بر توانمند سازی ن»

و  یفرد ،عواملیعوامل موثر بر توانمند ساز انیدهد که از م یپژوهش نشان م جینتادیگر مطالعه مرتبط با این زمینه بوده که 

موثر  یسازمان یبر تعال زین یروانشناخت یداشته و توانمند ساز یمعنادار ریکارکنان تاث یروانشناخت یبر توانمند ساز یسازمان

 باشد. یسازمان یبه تعال یابیدر دست  یانسان عمناسب مناب یراهبردها نیتدو یبرا یتواند مبنائ یامر م نیبوده است. ا

)منوریان، «  طراحی مدل به کارگیری نخبگان علمی در محیطهای دانشگاهی کشور »در مطالعه ای دیگر با عنوان 

 یهاپژوهش شامل ابعاد و مؤلفه نیدر ا شدهیمدل طراح( محققین به مدلی دست یافته که 1396پیوسته، واعظی، خوش چهره، 

و  امدهایپ ،یمحور ةدیدهنده است که پد لیعناصر تشک ،ایواسطه ،اینهیزم ،یعلّ طیشرا ها،یژگیمؤثر، موانع و راهکارها، و

 .دهدیرا نشان م یعموم مشیخط یاجرا یراهبردها
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و نگهداشت  مدیریت استعدادها : شناسایی و رتبه بندی عوامل موثر بر جذب»در تحقیقی دیگر با عنوان 

 نیمهمتر بندیو رتبه ییشناسا قیتحق نیهدف از ا( بوده که 1391)طهماسبی، قلی پور، جواهری زاده، « استعدادهای علمی

و  قیکه عامل جو تحق دهدینشان م جی. نتاباشدمی هادر دانشگاه یعلم یعوامل موثر بر جذب و نگهداشت استعدادها

 را در جذب استعدادها در دانشگاه تهران دارد. یرگذاریتأث نیشتریپژوهش ب

طراحی و توسعه مدل استراتژیک  توانمندسازی منابع انسانی در سازمان  »ای دیگر در این زمینه با عنوان مطالعه

نتایج به دست آمده نشان داد که از بین عوامل مؤثر بر توانمندساز ی ( بوده که 1390)جزنی، رستمی، «  های دانش محور

ستراتژیک، عامل بعد استراتژیک بی شترین تأثیر را در توانمندی کارکنان دارد و مؤلفه بعد ساختاری اولویت بعدی را در ا

 اختیار دارد و در نهایت بعد فردی کم ترین تأثیر را در توانمندی کارکنان دارد.

« حمایت و پشتیبانی»، «شناخت و جذب»بررسی و تحلیل برنامه های بنیاد ملی نخبگان در حوزه های »

( دیگر پژوهش مرتبط در این حوزه میباشد که 1393)اخوان، الوانی، حسینی فرد، بیات،  «استعدادهای برتر و نخبگان

 بعدی رسیده و در همین راستا پیشنهاداتی را ارائه داده اند. 4پژوهشگران با بهره گیری از روش تحلیل محتوای کیفی به مدلی 

بررسی تاثیر عملکرد نخبگان سیاسی بر فرآیند پیشرفت سیاسی جمهوری اسلامی »با عنوان در مطالعه ای دیگر 

برنامه ریزی نخبگان سیاسی، اجماع ( در این زمینه به انجام رسیده است محققین معتقدند که 1396)طباطبایی، اسدی، « ایران

مدنی، شفافیت نخبگان سیاسی و فرهنگ سیاسی نظر نخبگان سیاسی بر اهداف و سازوکارهای پیشرفت سیاسی، تقویت جامعه 

متناسب با پیشرفت از مهم ترین پیش نیازهای فرایند پیشرفت سیاسی ج.ا.ایران است که می تواند در رفع موانعی چون ضعف 

جامعه مدنی، عدم شکل گیری مناسب نهادهای سیاسی، عدم پایبندی به قانون و کامل نشدن فرایند رقابت و مشارکت سیاسی 

 در جامعه ایران، موثر واقع شود.

ارائه الگوی توسعه خلاقیت و نوآوری های علمی »دیگر مطالعه ای که در این زمینه صورت گرفته است با عنوان 

)کوثری، نیکنامی، دلاور، آراسته، قورچیان، «  اعضای باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان بر اساس عوامل فردی

د، در الگوی تعدیل شده متغیرهای هوشمندی، حل مساله و موفقیت طلبی مهم ترین متغیرهای تایج نشان دا( بوده که ن1393

روان شناختی فردی هستند که به صورت مستقیم بر خلاقیت و نوآوری علمی اعضای باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان 

 تاثیرگذارند.

ها و مدیریت نخبگان به نظر میرسد اغلب این پژوهشهای به با توجه به پژوهشهای پیشین انجام گرفته در حوزه مدیریت استعداد

انجام رسیده ناظر به سطح کلان و خط مشی گذاری ملی نبوده است و رابطه بین نظام حکمرانی و نظام منابع انسانی را تبیین 

وهشهای بررسی شده نکرده است. بخشی از پژوهشها ناظر به مبانی نظری و تبیین مفهوم نخبگی بوده است. برخی دیگر از پژ
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ناظر به مبانی نظری و الگوهای حوزه مدیریت استعداد بوده است. برخی دیگر از پژوهشها ناظر به بکارگیری الگوهای مدیریت 

استعداد در سطح یک سازمان خاص مثل دانشگاه بوده است. برخی دیگر از مطالعات انجام گرفته ناظر به آسیب شناسی خط 

ر کشور بوده است. به نظر میرسد خلائ انجام پژوهشی که ارتباط بین نظام مدیریت استعداد و مشی های حوزه نخبگان د

 .نخبگان کشور را با نظام حکمرانی و حل مساله کلان کشور برقرار نماید به شدت احساس میگردد 
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 روش شناسی پژوهش: سومفصل 

شود. بر اساس لایه های پیاز در این زمینه بهره گیری می 1الگوی پیاز ساندرزاز  به منظور تبیین روش تحقیق مورد استفاده

پژوهش ساندرز پارادایم این پژوهش از نوع پارادایم تفسیری بوده و رویکرد تدوین تئوری از نوع استقرائی می باشد. جهت 

ام پژوهش اکتشافی و ابزار گردآوری گیری پژوهش از نوع کیفی بوده و استراتژی پژوهش از نوع تجربی می باشد. هدف انج

 داده ها نیز مصاحبه می باشد. در نهایت در بخش روش تحلیل داده ها نیز از تحلیل مضمون بهره گیری خواهد شد.

کاربردی است؛ زیرا با شناسایی وضعیت موجود در الگوهای  -بر اساس هدف، جهت گیری کلی این پژوهش توسعه ای 

هکارهای موجود میپردازد . بر اساس نحوه گردآوری داده ها نیز، پژوهشی توصیفی به شمار می رود. توانمندسازی به توسعه را

 روش گردآوری اطلاعات نیز مصاحبه عمیق با خبرگان می باشد.

 

 روش تحلیل مضمون

 برای روشی مضمون، تحلیلگیری خواهد شد. این پژوهش رویکرد کیفی داشته و از روش پژوهش تحلیل مضمون بهره

 است متنی های داده تحلیل برای فرایندی روش، این .است های کیفی داده در موجود الگوهای گزارش و تحلیل شناخت،

 (Braun & Clarke, 2006).  کند می تبدیل تفصیلی و غنی هایی داده به را و متنوع پراکنده های داده و

 به .رود کار به کیفی های اکثر روش در تواند می که است فرایندی بلکه نیست خاصی کیفی روش صرفاً مضمون،تحلیل  

 :برای است روشی مضمون، تحلیل کلی، طور

 متن؛ دیدن -الف

 نامرتبط؛ ظاهراً  اطلاعات از مناسب درك و برداشت -ب

 کیفی؛ اطلاعات تحلیل -ج

 فرهنگ؛ یا و سازمان موقعیت، گروه، تعامل، شخص، نظاممند مشاهده -د

 (Boyatzis, 1998, p: 4)  کمی های داده به کیفی های داده تبدیل -ه

عبارتی، قلب تحلیل مضمون است.  شناخت مضمون، یکی از مهم ترین و حساس ترین کارها در تحقیقات کیفی است و به

مضامین،  سؤالات تحقیق و تجربه محقق درباره موضوع، در نحوه شناخت شعور متعارف، ارزش های محقق، جهت گیری ها و

 .می گذارد تأثیر

                                                           
1  Saunders 
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وجود ندارد که مقدار داده های مناسب و مورد  از آنجا که تحلیل مضمون، تحلیلی کیفی است، پاسخ روشن و سریعی برای این

 بلکه بستگی ندارد؛ یچقدر است. بنابراین، مضمون، لزوماً به معیارهای کم -اطلاق آن کند که دلالت بر وجود مضمون یا-نیاز 

 (Braun & Clarke, 2006). چقدر به نکته مهمی درباره سؤالات تحقیق می پردازدبه این بستگی دارد که 

که قاعده کاملًا مشخصی درباره  این (، به رغم 149، ص  2010( و کینگ و هاروکس )  2006نظر براون و کلارك )  طبق

استفاده کرد که برخی از آن و شناخت آن از اصول راهنمای مناسبی  تعریف شناخت مضمون وجود ندارد اما می توان جهت

 :اند از عبارت ها

مستلزم آن است که پژوهشگر  بلکهشناخت مضمون هرگز به معنی صرفاً یافتن نکته جالبی در داده ها نیست،  اولاً، •

چه چیزهایی باید صرف نظر و چگونه باید داده ها را تحلیل و  از مشخص کند در داده ها باید دنبال چه چیزی باشد؟

  ند؟تفسیر ک

است ؛ لذا مساله ای را که صرفا یکبار در متن داده ها ظاهر « تکرار»به طور ضمنی و تا حدی مبین « مضمون» ثانیاً، واژه •

نقش برجسته و مهمی در تحلیل نهایی داده ها داشته باشد(. به  آنکه)مگر  به حساب آورد.« مضمون»شود نمی توان 

 .شدن در دو یا چند مورد در متن است معنی مشاهده و ظاهر به طور معمول، تکرار

تا حدودی اجتناب ناپذیر  مضامین مضمون ها باید از یکدیگر متمایز باشد. با وجود اینکه هم پوشانی در میان ثالثاً، •

مختلف وجود نداشته باشد نمی توان درك درستی  مضامین است اما اگر مرز کاملاً مشخص و تعریف شده ای میان

  کرد. عرضه از تحلیل ها و تفسیرها

 

 مورد مطالعه و مشارکت کنندگان در تحقیق

محیط اصلی سازمانی تحقیق، بنیاد ملی نخبگان می باشد که به عنوان متولی اصلی سیاستگذاری و برنامه ریزی در حوزه 

ریزی و سیاستگذاری برای شناسایی، هدایت، حمایت مادی و معنوی برنامهاستعدادهای برتر و نخبگان در کشور شناخته میشود. 

کارگیری و پشتیبانی از آنان در راستای ارتقاء تولید علم، فناوری، ، جذب، حفظ و بهنخبگان )در دو طیف مستعدان برتر و نخبه(

هنر، ادب و فرهنگ و توسعه علمی و متوازن کشور و احراز جایگاه برتر علمی، فناوری و اقتصادی در منطقه براساس سند چشم 

های این بنیاد به صورت همین راستا، حمایت در شود.، هدف غایی بنیاد ملی نخبگان محسوب می1404انداز کشور در افق 

توان به حمایت های مختلف، ارائه شده است که از آن جمله میمتنوع با مخاطب قرار دادن همة اجتماعات نخبگانی در حوزه

آنی و علمی، مخترعان و نوآوران و برگزیدگان هنری، ادبی، قربرتر دانشگاهی، اعضای هیئتآموختگاناز دانشجویان و دانش

ساختار کنونی بنیاد نخبگان تشکیل یافته از معاونت مستعدان، معاونت آینده سازان، معاونت سرآمدان و  حوزوی، اشاره کرد.

نخبگان و معاونت توسعه و مدیریت منابع می باشد که هر کدام مخاطبین خاصی را مدنظر قرار داده و سیاستگذاری ویژه متناسب 

 طب را مدنظر قرار داده است.با هرکدام از گروه های مخا
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 نظری گیری نمونه یا هدفمند گیری نمونه آن به که است کیفی گیری نمونه میدانی، – شیوه ی نمونه گیری در تحقیقات کیفی

ی گیرد که در خلال تحلیل ظهور می م صورت مفاهیمی اساس بر نظری گیری نمونه تحقیقات اینگونه در. شود می گفته نیز

نوع از نمونه گیری می توان از افراد، رویدادها، فضاها و موقعیت ها نمونه گیری کرد. بر اساس این نوع از نمونه  یابند.در این

گیری، برای گردآوری اطلاعات محقق با افرادی تماس برقرار می کند که در زمینه ی موضوع تحت بررسی یا جنبه هایی از 

 (.19-18: 1378.)محمد پور و رضایی، آن دارای اطلاعات و شناخت مناسب و کافی باشند

در این روش نمونه گیری که خاص تحقیقات کیفی است، تعداد افراد مورد مصاحبه، به عبارت دیگر، حجم نمونه به اشباع 

سوالات مورد بررسی بستگی دارد ، به این ترتیب که هر گاه محقق به این نتیجه برسد که پاسخ های داده شده و یا  2نظری

مصاحبه های انجام شده با افراد مطلع به اندازه ای به همدیگر شباهت دارند که منجر به تکراری شدن پاسخ ها و یا مصاحبه ها 

محمد پور و «)رد، تعداد مصاحبه ها را کافی دانسته و دست از مصاحبه می کشدشده و داده های جدیدی در آنها وجود ندا

در پژوهش حاضر بر اساس محورهای مدیران و  و نحوه انتخاب آنان قی(.مشارکت کنندگان در تحق19-18: 1378 ،ییرضا

 ر میباشد.مسئولان، خبرگان علمی، خبرگان فعال در کانونهای تفکر و خبرگان فعال در نهادهای سیاستگذا

 

 قلمرو پژوهش

 میباشد. 1399ر شهر تهران و قلمرو زمانی آن سال قلمرو مکانی پژوهش بنیاد ملی نخبگان د

 

 اشباع نظری

گیری احتمالی که در ان ها هدف تعمیم نتایج از یک نمونه معرف به کل جامعه مورد پژوهش است برخلاف روش های نمونه

ترین شکل ممکن است. بنابراین نیست و معیار توصیف یا تبیین یک پدیده به مشروحهای کیفی چنین هدفی مدنظر در روش

معیاری معرفی می شود که در آن رسیدن به حداکثر اطلاعات در مورد پدیده به عنوان نقطه پایان در نظر گرفته می شود. این 

 استاندارد عنوان به کیفی شهای پژوه در داده اعاشب روش از معیار در زمینه پژوهش های کیفی، اشباع نامیده می شود. استفاده

 (.1391می شود)رنجبر و همکاران، گرفته نظر در نمونه گیری پایان طلایی

آوری اطلاعات بیشتر وجود ندارد و گیرد که نیاز به جمعاشباع نظری قضاوتی است که پژوهشگر بر اساس آن تصمیم می

شود. اما اتفاقی که در ذهن یک فرد می کمک کند به پژوهش وارد نمیاطلاعات جدیدی که به تعریف خصوصیات طبقه 

های کیفی که در توان ملاکی برای عدم نیاز به داده جدید و خاتمه پژوهش دانست. هرچند بر اساس ماهیت پژوهشافتد را می

قضاوت پژوهشگر را پذیرفت، توان تکیه بر شوند میآن پژوهشگر و ذهن پژوهشگر به عنوان ابزار پژوهش در نظر گرفته می

هایی عینی تر اما این مسئله ممکن است دقت پژوهش را به خطر اندازد. از این رو برخی از پژوهشگران سعی در ارائه روش

                                                           
2 Theoretical saturation 
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 سازی پیاده بر علاوه اول مرحله است در هشت مرحله ( دارای2011همکاران) و فونتانلا توسط پیشنهادی داشته اند. روش

 صدا حالات از تا باشد حاضر فایل متنی همراه نیز مصاحبه هر صوتی فایل که است شده پیشنهاد متنصورت  به مصاحبه

 ورغوطه حالت از پس طبقات اولیه دوم مرحله شود. در استفاده نیز شونده مصاحبه با صحبت همراه هایمکث و تن مانند

 گیردمی جدا انجام و تیمی صورت به هاداده تحلیل اگر که است ایمرحله مرحله سوم گیرند. می شکل هاداده در شدن

 شود. در ایجاد مشترکی هایتم چهارم مرحله در و گیرد قرار هم در کنار پژوهش تیم اعضای از یکی توسط هاتحلیل این

 به اجزاء از آن در که است فرآیندی گذاری نام گیرند.شکل می طبقات یا هاتم و گیردمی انجام کدگذاری پنجم مرحله

 یک ششم است. در مرحله هاداده تحلیل معمول هایروش مشابه کاملاً کار اینجای تا .رسیممی ترانتزاعی و ترمفاهیم کلی

های ردیف عنوان طبقاتش به زیر یا خصوصیات همراه قبلی به در مراحل آمده دست به طبقه هر که شودمی رسم جدول

شود در گام هفتم اشباع هر طبقه مشخص می .است وارد شده پژوهش در کنندگانمشارکت شماره نیز هاستون در و هستند آن

 (.1391)رنجبر و همکاران،

 

 هادادهروش گردآوری 

ی )مروری( و روش آزمایشگاهی و روش میدانی تقسیم اکتابخانهبه سه دسته روش  هادادهی گردآوری هاروشطورکلی به

و دیگر اسناد  هاکتاب به گردآوری تمام مقالات، پردازیم یعنی ابتدابررسی منابع مکتوب می ای بهدر روش کتابخانهشوند. یم

کاری دوری کرده و همچنین با ادبیات ها استفاده کرد را مطالعه کرده تا از دوبارهتوان از آنمربوط پرداخته و منابعی که می

منظور گردآوری در این پژوهش به حضوری استفاده خواهد شد.صورت در روش میدانی نیز از مصاحبه به موضوع آشنا شویم.

 :استبه شرح زیر  هادادهشده است. مراحل گردآوری ی و میدانی بهره گرفتهاکتابخانهاز دو روش  هاداده

 ی اطلاعاتی اینترنتی، کتب و مقالاتهاپورتالها و یتسای شامل اکتابخانهمرور و مطالعه اسناد و منابع اطلاعات  (1

 ی جهانی معتبر در خصوص موضوع پژوهشهاگزارشفارسی و انگلیسی، 

 مطالعه میدانی با استفاده از مصاحبه نیمه ساختاریافته و بررسی اسناد و مدارك. (2

ترین ابزار گردآوری یاصلعنوان ی موردنیاز این پژوهش از مصاحبه نیمه ساختاریافته بههادادهآوری و گردآوری برای جمع

 شده است.ز بررسی اسناد و مدارك سازمانی بهره گرفتهداده و نی

 مصاحبه

را برای به کار بستن  یاگانهمراحل هشت« یشناستحقیق کمّی و کیفی در علوم تربیتی و روان یهاروش»نویسندگان کتاب 

باب هرکدام  در نیز مختصری توضیحات مذکور مراحل ذکر ضمن مراحل این اهمیت  به اند که با توجهمصاحبه در نظر گرفته

 ،طراحی نمودن شیوه و ساختار مصاحبه ،انتخاب نمونه ،از: تبیین نمودن هدف تحقیق اند. آن مراحل عبارتشودیها داده ماز آن
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 لیوتحلهیتجز ،اصلی یهاانجام مصاحبه ،انجام یک تحقیق مقدماتی ن،انتخاب و آموزش مصاحبه گرا، تدوین سؤالات مصاحبه

 (.1394. )مرادی،آمدهستدبه یهاداده

 مرحله اول: تبیین هدف مصاحبه:

 ماهیت تحقیق هدف. است تحقیق هدف تبیینشده استفاده اطلاعات یآورجمع برای مصاحبه از که  اولین مرحله در تحقیق

دهی در مصاحبه، انواع سازمانو  انسجام مختلف سطوح کنندهنییتع متفاوت، اهداف زیرا؛ نمود خواهد مشخص را مصاحبه

 (.1394)مرادی،کننده است سؤالات مصاحبه و مهارت مصاحبه

 مرحله دوم: انتخاب نمونه:

جامعه آماری خویش را انتخاب کرده و متناسب با جامعه آماری  یریگگر بر مبنای یکی از فنون نمونهدر این مرحله مصاحبه

از مصاحبه انفرادی و یا مصاحبه گروهی استفاده نماید. مرحله انتخاب نمونه از  تواندیخویش و با عطف نظر به هدف تحقیق م

تأثیر  تحقیق نتایج کل در –سهوی  و عمدی – تحقیق بوده و در صورت بروز هرگونه اشتباه تیمراحل بسیار حساس و بااهم

 ضوابط و کرده مراعات را علمی یهااسلوب و اصول تمام تلاش نماید بخواهد بعدی مختلف مراحل در محققهرچند  و داشته

چراکه وقتی جامعه آماری  یابد؛ دست مطلوب نتیجه به توانستبازنخواهد  باشد، داشتهمدنظر  را علمی یهاروش بر حاکم

مده آدستآنجامعه را نداشته باشد طبعاً و لاجرم نتایج به هاییژگیمشخصات و موردمطالعه برآیندی از جامعه واقعی نبوده و

 ستیباییا سایر جوامع مشابه گردد. پس این مرحله از تحقیق م کل جامعه موردمطالعه وبه میتعمقابل تواندیاز آن تحقیق نیز نم

 (.1394)مرادی، دنبال گردیده و محقق با وقت وسواس و حوصله بیشتری نسبت به انتخاب نمونه اقدام بنماید یاژهیبا حساسیت و

 :نمونه ساختار و شکل طراحی مرحله سوم: 

، به همین جهت طراحی شکل باشندیم ییهاکمّی و کیفی در تحقیقات اجتماعی دارای تفاوت یهابا عنایت به اینکه مصاحبه

مثال در تحقیقات کمی مصاحبه عنوانو ساختار مصاحبه در این دو گونه تحقیق ذکرشده نیز بالاجبار متفاوت خواهد بود. به

؛ بنابراین، مطالب رندیگیدهندگان در معرض تجارب یکسان قرار مدهی شده است که همه پاسخازمانعموماً منسجم و س

 یهاشده باشد، اطمینان حاصل شود که دادهدقت از قبل مشخصگر باید بهالات مصاحبه و اختیارات نهایی مصاحبهسؤآغازین 

 منسجم کاملاً ساختار و شکلازنظر  مصاحبه کیفی، تحقیقات در اما ،شود مقایسه معناداری طوربه تواندیآمده از افراد مدستبه

خودشان  هاییدگاهشوندگان است که دمصاحبه به نمودن کمک محقق هدف که است منظور بدین این نیست، افتهیسازمان و

 (.1394)مرادی، ها و عبارات خودشان ابراز کنندرا در مورد موضوع مربوط، با داده

 الاتؤتدوین س مرحله چهارم: 

نجام مصاحبه یا در خلال انجام آن تدوین شود اساساً بستگی به نوع مصاحبه دارد. مصاحبه بدون ا الات باید قبل ازؤاینکه س

ها در الات آنؤدر تحقیقات کیفی از انواعی هستند که س یررسمیمصاحبه به شیوه گفتگوهای غ و سازمان در تحقیقات کمی
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 هاییژگیگر از والات بر مبنای طرح کلی تحقیق و اطلاعات مصاحبهؤاین س .ابدییتدوین م همان زمان انجام مصاحبه

ها . سایر انواع مصاحبهشودیهوشی وی تدوین م یهاییشونده و توانامصاحبه یحرك و پرحرفت دهندگان از قبیل میزانپاسخ

 (.1394)مرادی، کنندیم شدهنیالات بسته و باز از نوع تدوؤاستفاده بیشتری از س

 و بر اساس برنامه نمایندیالات مؤتدوین س بسته به نوع مصاحبه و روش تحقیق خویش اقدام به طراحی و یامصاحبه گران حرفه

الات باز در تحقیقات کیفی و حتی ؤس رسدی. بعضاً به نظر مندینمایاقدام به اجرای مراحل مختلف مصاحبه م شدهنییپیش تع از

شونده الی از مصاحبهؤگر در طول مصاحبه آزاد است هرگونه سی نیاز چندانی به تدوین نداشته و مصاحبهدر تحقیقات کم

که  ییهاالات خوب در مصاحبهؤصحت ندارد. تدوین س عنوانچیهاین برداشت کاملاً اشتباه بوده و به کهیدرحال .داشته باشد

اندیشیدن بدون نیاز به کمک دیگران در خلال انجام مصاحبه دارد  بدون سازمان هستند بستگی به توانایی مصاحبه در یتغابه

 راهنمایی تدوین ضرورت است بیشتر آن ساختار و انسجام میزان که ییهامصاحبه  (. حتی در537: 1386دیگران، و )گال

که یک راهنمای مصاحبه  شودیها زمانی به نحو احسن انجام ممصاحبه گونهنیگال و ... ا دیبنا به تأک .گرددیاحساس م مصاحبه

 (.1394)مرادی، تدوین گردد

 مرحله پنجم: انتخاب و آموزش مصاحبه گران

لازم است به  باشندیاطلاعات م یآورگر برای جمعمحققانی که در فرایند تحقیق نیاز به استفاده از تعداد بیشتری مصاحبه

گران در برقراری ارتباط توانمندی مصاحبه و شوندهمصاحبهو  گرمصاحبه، رعایت تناسب میان گرانمصاحبهی مانند تعداد مسائل

شوندگان به گرها با مصاحبهدهنده این مطلب است که تناسب مصاحبهتوجه داشته باشند. شواهدی وجود دارد که نشان مثبت

 (.1394)مرادی، آوردیمالًا نتایج معتبرتری برای مصاحبه به دست ملحاظ طبقه اجتماعی، نژاد، سن و جنس احت

 مرحله ششم: انجام مصاحبه مقدماتی 

مصاحبه جلوگیری بنماید.  یهاامکان سوگیری داده از تواندیمقدماتی از اهمیت بالایی برخوردار است و م یهاانجام مصاحبه

گر مقدماتی باید نسبت به موارد ذیل هشیار باشد: مشکلات مربوط به ایجاد رابطه بین مصاحبه یهامحقق در خلال انجام مصاحبه

ها که شوندگان برای شرکت در مصاحبه باشد و سایر نشانهشونده، شواهدی که گویای ناکافی بودن انگیزه مصاحبهو مصاحبه

 (.1394)مرادی،مصاحبه باشد الات مصاحبه یا بازنگری مراحل و روند ؤبیانگر ضرورت بازنویسی س

قرارداده تا مشخص گردد چه میزان از اطلاعات  یها را موردبررسضبط و ثبت داده یهادر این مرحله است که محقق روش

شوندگان رابطه ایجاد با مصاحبه توانندیتر مو اینکه با کدام روش مصاحبه گران بهتر و راحت گرددیمکتسبه ضبط و ثبت م

 (.1394،)مرادیکنند. 

 مرحله هفتم: انجام مصاحبه 
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. انجام مصاحبه نیز برای ردیپذیتمام مراحل پیشین صورت گرفته صرفاً به خاطر اجرای خوب این مرحله )مصاحبه( انجام م

 (.1394)مرادی، داردخودش اصول، ریشه و چارچوبی 

 سؤالات مصاحبه

با موضوع  سؤالگیرد. بعد موضوعیت ناظر بر تناسب یمدو بعد موضوعیت و پویایی مورد ارزشیابی قرار الات ؤسدر هر یک از 

 ازنظر( در مصاحبه تأکید دارد. یک سؤال خوب در مصاحبه موردنظر سؤالبا  در رابطهتحقیق و بعد پویایی بر تعامل بین فردی )

است هر سؤال در مصاحبه، مرتبط با عنوان و مفاهیم نظری موجود کند. بر این اساس لازم یمموضوعی به تولید دانش کمک 

 (.1394واقع گردد )مرادی، مؤثردر تحلیل بعدی  متعاقباًدر بطن تحقیق بوده و 

شود. مصاحبه پژوهشی باهدف ها در تحقیق کیفی تلقی میهای گردآوری دادهترین روش در میان روشکنندهمصاحبه مداخله

که مابین دو فرد  گرددیاطلاق م یو مبادله نقطه نظرات 3ینگرنوعی درون، بهگردد و به معنای واقعی کلمهیتولید دانش انجام م

 شودیاطلاعاتی، تخمین زده م یآورروشمند جمع یهادر میان شکلپذیرد. یو در رابطه با یک موضوع مشترك صورت م

طورمعمول دو نوع سؤال . بهاندکرده یا چندین مورداستفادهعلوم اجتماعی از مصاحبه در یک  یهادرصد همه پژوهش 90که 

ی پارامترهاهایی هستند که اند از سؤالات بسته و سؤالات باز. سؤالات باز آنشوند که عبارتها استفاده میدر مصاحبه

گر مصاحبه موردنظران را با بیان خودشان در راستای موضوع هایششوندگان بتوانند پاسخدهد که مصاحبهای را ارائه میگسترده

)بدون ساختار( و مصاحبه نیمه  ساختار نیافتهای مصاحبه عبارت از مصاحبه ساختاریافته، مصاحبه عنوان کنند. سه روش پایه

شونده ارائه هایی که مصاحبهاسب پاسخاند، اما به تنشدهها از قبل تنظیمباشند. در مصاحبه نیمه ساختاریافته، سؤالساختاریافته می

 (.1394شود )فخری،کننده مطرح میجاشده و سؤال دیگری نیز از سوی مصاحبهها جابهکند نظم سؤالمی

شده است. شده و همچنین برای ثبت اطلاعات از ضبط کننده صدا بهره گرفتهدر پژوهش حاضر از مصاحبه رو در رو استفاده

به برای گردآوری اطلاعات موردنیاز پژوهش حاضر از هر دو رویکرد سؤالات باز و بسته استفاده در طراحی سؤالات مصاح

های بیشتر و بهتر از مصاحبه نیمه ساختاریافته منظور گردآوری اطلاعات و دادهگردیده است. همچنین در این پژوهش به

لی مصاحبه محقق بسته به اقتضا سؤالات مختلفی را مطرح ترتیب در طی مصاحبه و در بین سؤالات اصاینشده است و بهاستفاده

 دقیقه بوده است. 45طور میانگین زمان هر مصاحبه حدود کرده است و به

 

 اعتبار و اعتماد پذیری تحقیق

صدیق را متوقف کند. نشانه اشباع تکرار اطلاعات و ت هادادهتواند گردآوری یمبه حد اشباع رسید پژوهشگر  هادادههنگامی که 

طبقات مفهومی موجود است. محققان کیفی همواره بحث نموده اند که چگونه می توان کیفیت تحلیل ها و تفسیرهای نظری 

آن ها از داده ها را ارزیابی نمود. گوبا معتقد است اصطلاحاتی مانند روایی و اعتبار به گونه ای با پژوهش کمی پیوند خورده 

                                                           
3 inter-view 
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کیفی، ما را در معرض خطر استفاده از معیار نامناسب قرار می دهند. بدین ترتیب اکثر روش اند که در قضاوت در باره پژوهش 

شناسان کیفی به جای استفاده از واژگان روایی و پایایی که اساسا و از لحاظ مبانی فلسفی ریشه در پارادایم کمی دارند، از 

 (. 1393یفیت نتایج کیفی استفاده می کنند )مختاریان پور،معیار اعتماد پذیری یا قابلیت اعتماد  جهت ارجاع به ارزیابی ک

 4قابلیت اعتماد یا اعتمادپذیری

معیاری برای جایگزینی روایی و پایایی مطرح کردند تا به  عنوانبهرا « 5قابلیت اعتماد»گوبا و لینکلن مفهوم  1980 دههدر 

، 7، قابلیت انتقال6قابلیت اعتبار چهارعنصرکمک آن دقت علمی را در پژوهش کیفی مورد ارزیابی قرار دهند. این مفهوم از 

 که هر یک از عناصر مورد بررسی قرار گرفته اند. (. ,1989Guba and Lincoln)شد یمتشکیل  9و قابلیت تأیید 8قابلیت اتکا

مشابه  یطافراد در شرا بخواهد کهجای اینکه پژوهشگر به یمعن یناست. بد یفیدر پژوهش ک یاییپا ینان جایگزیناطم یتقابل

 یتاز قابل هاتهیافشده در پژوهش،  یط فرایند آن است که خواننده، متقاعد شود که با توجه به یبرسند، در پ یجبه همان نتا

طرح پژوهش،  یرمتغ یطکه پژوهشگر به شرا کنندیم یهتوص ینان پژوهش،اطم یتقابل یشبرخوردار است. برای افزا یناناطم

 یفتوص یقطور دقرا به ییراتتغ ینپژوهش توجه کند و ا ییردر حال تغ ینهطورکلی به زمتحت مطالعه و به هاییدهپد ییراتتغ

 .(Lincoln and Guba, 1985)ید نما

 شیوه اطمینان از کیفیت پژوهش کیفی پژوهش متعارف

 چک کردن اعضا، درگیر شدن ظولانی مدت در میدان، چند جانبه نگری داده ها اعتبار پذیری یا قابلیت اعتبار روایی درونی

 وصف مفصل محیط و شرکت کنندگان انتقال پذیری یا قابلیت انتقال روایی بیرونی

بازرسی، مستند سازی پژوهشگر در خصوص داده ها، روش ها و تصمیمات، چند  اطمینان پذیری یا قابلیت اطمینان اعتبار

 جانبه نگری پژوهشگر

 بازرسی و انعکاسی بودن تایید پذیری یا قابلیت تایید عینیت

 

 :است( معتقدند معیار قابلیت اعتماد دربرگیرنده چهار معیار جداگانه اما به هم مرتبط زیر 1985) ینکلنلگوبا و 

 
 قابلیت اعتبار یا باورپذیری

 بودن واقعی اعتماد به درجه از است عبارت و دارد اشاره های پژوهشیافته و هایفتوص بودن واقعی به اعتبار پذیری

 آنچه که معنا این به شده است؛انجام آن در پژوهش این که ایینهزم برای پژوهش و کنندگانشرکت برای هایییافته

                                                           
4 Trustworthiness 
5 Trustworthiness 
6 credibility 
7 Transformability 
8 dependability 
9 Conformability 
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 در و است بوده پاسخگو ذهن نظر و در که باشد همانی گردد،یم ذکر پژوهشگر از سوی تحقیق نتایج و هایافته در

 بررسی مستمر، مشاهده پژوهش، محیط طولانی با تماس همچون مواردی، به گوبا و لینکلن این امر به رسیدن جهت

عباس کنند )یماشاره  اعضا سوی از کنترل و منفی، کفایت مراجع موارد تحلیل با همتایان، نظرتبادل زوایای مختلف، از

( راهبردهای خاصی را برای افزایش باورپذیری نتایج کیفی ارائه کرده است 1991بلشر )(. در این زمینه 1391زاده، 

ج(  هامشاهدهبرداری از مدت ب( مشاهده دیرپا و مصرانه: شامل یادداشتدرگیری طولانیاند از: الف( که عبارت

ها یناسازگارو رویکردهای نظری برای کنترل کردن  گرانمشاهده، هاروشبندی: استفاده از منابع متفاوت داده، یهزاو

ی چنان باکیفیت بالایی را تولید نمایند که هادادهی دقیق انجام کار میدانی که هاروشکارگیری و کژ اطلاعات. د( به

 (.1394طور منظم با توجه به موضوع باورپذیری، تحلیل شوند )فخری،به

 

 
پذیرییناناطمقابلیت اتکا یا   

شده و ی یک مطالعه معین از آن آمده، گردآوریهادادهپذیری عبارت است از توانایی شناسایی جایی که یناناطم

است. با اجرای یک آزمون تشخیص، مسیر  10پذیری، آزمون تشخیصیناناطماند. راهبرد کلیدی برای تأمین کاررفتهبه

پذیری نتایج را از یناناطمتوانند یمعلاوه محققان کیفی گردد. بهیممشخص  هاآنو کاربرد  هادادهروشن و ثابت بین 

تکنیکی است که به آن وسیله محقق  12گوپاسخافزایش دهند. کنترل عضو یا اعتبار  11طریق روش کنترل عضو

 کند.یمی خود را با یک یا چند نفر از افراد مطلع تحت بررسی کنترل هافرض

 
یریپذانتقالقابلیت انتقال یا   

 قابلیت که رسیدیم نظر به کیفی، یهاروشبا  و کوچک یهاگروه روی بر کیفی یهاپژوهشبیشتر  انجام به توجه با

سایر  در را نتایج و هاداده از پژوهشگران استفاده و بیشتر باشد مواجه مشکل با اندکی حوزه این مشابه در اخذ نتایج

 که هستند چیزی توسعه موافق هم کیفی از محققان یاعده مقابل، بدانند. در مرتبط محقق شخص نظر به بسته هاینهزم

 یک جزییات از هایفتوص ترینیقدق و بیشترین در آن بر که است نامیده حداکثری توصیف را ( آن1973گرتز )

 (.1391)عباس زاده،  شودیم تأکید فرهنگ

 
 قابلیت تأیید یا تأیید پذیری

                                                           
10 Auditing 
11 Member Check 
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 یهاپژوهش مفهوم در این هرچند است؛ پژوهش در عینیت احراز شاخص جهت در کوشش معنای به تأیید پذیری

 به بیشتر امر این کیفی در پژوهش است. تحقیق در هایداور ارزش و هایریسوگ تأثیراز  محقق پرهیز معنای به کمی

طی  در تأیید پذیری همان یا ییدتأ قابلیت هاست. رسیدن بهآن ییدتأ میزان و هاداده و دقت تحلیل قدرت معنای

 صورت در طلبد.یمرا  هایافته و پیشنهادها و تفسیرها خام، یهادادهتحقیق بررسی  طول در داده تحلیل و آوریجمع

 این در دارد. نگه بعدی هایینیبازب را برای هاشدهضبط و اسناد ها،کلیه یادداشت و ی خامهاداده باید پژوهشگر لزوم

 (.1391)عباس زاده،  است ها حیاتیآن درباره قضاوت و تفسیرها ها ویافته بررسی کیفیت مرحله

توان متوجه های تحقیق کیفی میاصلی که تحقیقات کیفی با آن مواجه هستند و از مطالعه متون مربوط به روشمسئله 

 .(1394)فخری، پژوهش کیفی است هاییافتهاتکا برای تائید منظم و سیستماتیک قابل یهاآن شد، فقدان روش
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 چهارم: یافته های پژوهشفصل 

 مراکز و طرحهای مشابه داخلی یبررس
 

 ملی دفاع عالی دانشگاه حکمرانی مدرسه

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی به عنوان اولین مدرسه حکمرانی در ایران برابر اوامر ابلاغی و بنا بر اهمیت و جایگاه آموزش 

وری با حفظ منافع ملی و حقوق اساسی حکمرانی در ارتقاء دانش و مهارت حکمرانان کشور برای کارآمدی نظام و ارتقاء بهره

 .است گردیده افتتاح رسماً ملی دفاع دانشگاه عالی، در 1397شهریور  7کشور، در تاریخ 

 گیری مدرسه حکمرانی شهید بهشتی به شرح زیر میباشد:دلیل تأسیس و شکل

o تدوین و تبیین حکمرانی متعالی اسلامی جهت استفاده در کشور و همه کشورهای جهان اسلام 

o تدوین ادبیات حکمرانی و استفاده ساله جمهوری اسلامی ایران جهت استفاده در  40 ثبت تجارب حکمرانان

 حکمرانان آتی

o  ایجاد حساسیت در همه عناصر حکمرانی یا اصطلاحاً مثلث حکمرانی )که شامل حکمرانان، مردم و مؤسسات

و دانش و مهارت لازم  هر کس وظیفه خود را بداند های مورد انتظار تاباشد( برای کسب آمادگی و ایفای نقشمی

 ا کسب کند.برای انجام وظایفش ر

o ّمدرسه حکمرانی شهید بهشتی بهترین  القرای جهان اسلام رسالت هدایتگری دارد وجمهوری اسلامی ایران به عنوان اُم

داند که با همکاری همه اندیشمندان اهل وسیله برای هدایتگری را همین تبیین و ارائه حکمرانی متعالی اسلامی می

 االله هرچه زودتر این کار بسیار مهم را انجام دهد.قلم و دلسوزان نظام درصدد است تا انش

روایات و سیره ائمه معصومین علیهم السلام( ضروری  -در کشور جمهوری اسلامی ایران فهم درست از مبانی فقهی )قرآن 

تخراج است و بدین سبب مدرسه حکمرانی شهید بهشتی در صدد است تا از طریق علمای دینی و کارشناسان، این مبانی را اس

و در قالب متون درسی و در نهایت نسخه حکمرانی متعالی اسلامی در اختیار فراگیران که همان حکمرانان فعلی و آتی هستند 

 قرار دهد تا از انحرافات احتمالی به علت عدم آگاهی جلوگیری نماید.

می، امنیتی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، المللی کشورمان سرشار از پیچیدگی های فناورانه زیست محیطی، نظامحیط ملی و بین

فرهنگی و دیگر موارد است و حکمرانان برای اداره صحیح کشور یا سازمان و .... نیازمند درك درست به این پیچیدگی ها و 

 شیوه ها و مواجهه با آنها هستند.

رند، این امر در حالی است که مکاتب فکری، ایدئولوژی و حکمرانی متعددی داعیه در اختیار داشتن بهترین ها را دا 

پیامبر مکرم اسلام و دیگر ائمه معصومین علیهم السلام بهترین نسخه حکمرانی برای اداره ایران و جهان است زیرا  حکمرانی 

حکمرانی خوب صرفاً به توسعه و رفاه مادی مردم توجه دارد ولی حکمرانی اسلامی بعد معنوی و روحی انسان و سیر الی الله 
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یز توام با رفاه مادی در اداره امور مردم در نظر دارد ضمن اینکه تجارب حکمرانی در گام اول انقلاب اسلامی منظور را ن

سال گذشته نیز به علت مشغله مسئولین تاکنون ثبت و ضبط نگردیده و این امر برای ارتقاء مهارت حکمرانان فعلی و  40 همان

 آتی ضروری به نظر می رسد.

 

 اسلامی انسانی علوم نخبگان طرح

واحد  60بر اساس طرح آموزشی پنج ساله گفتمان که در واقع اولین مرحله از برنامه بلندمدت گفتمان است، دانشجویان معادل 

درصد آن، مربوط به مباحث بنیادینی است که مشترك میان همه رشته های علوم انسانی  80درسی آموزش می بینند که حدود 

 .است

ترویج نگاه انتقادی نسبت به علوم انسانی موجود، در بدنه نخبگان دانشجویی شکل گرفته است و بنا دارد  گفتمان با هدف

متناسب با اقتضائات این هدف، با ایجاد زمینه آشنایی دانشجویان از یک طرف با مبانی فلسفی علوم انسانی مدرن و از طرف 

تحلیل و ارزیابی انتقادی آن ها نسبت به فضای موجود علوم انسانی در  دیگر با علوم و معارف اسلامی، علاوه بر افزایش قدرت

 .کشور، بسترهای لازم برای تلاش در جهت تحول در این علوم را ایجاد نماید

به این منظور در برنامه طرح ملی گفتمان، چند محور آموزشی در نظر گرفته شده است تا در طول این پنج سال، دانشجویان به 

های آموزشی هر یک از این محورها با مشورت و نظر مستقیم اساتید ین مباحث آشنایی کافی پیدا کنند. سرفصلتدریج با ا

 .صاحب نظر حوزه و دانشگاه تدوین شده است و در نهایت به تصویب شورای علمی گفتمان رسیده است

  

 نظام مصلحت تشخیص مجمع راهبردی مدیران تربیت دوره 

فضا سازی به منظور  ناسایی، پرورش و آماده سازی افراد واجد شرایط فعالیت بعنوان مدیر ارشدشاین مجموعه  هدف کلی

مناسب جهت انتقال تجربیات، دانش و تخصص مدیران، مشاوران و کارشناسان ارشد نظام و تشکیل خزانه ای از مدیران 

در  اهداف کاربردی و روشهامیباشد.  مواجدالشرایط جهت بکارگیری در پست های حساس بخش های مختلف در مواقع لزو

 این مجموعه به شرح زیر میباشد:

 کشور مسائل با مواجهه برای فراگیران در بلندمدت و جامع نگرش ایجاد •

 بخش اثر و کاربردی های آموزش و مدیریت جدید فنون و ها تئوری مفاهیم، ارائه •

 ای حرفه فعالیت با آنها نمودن مرتبط و استراتژیک ریزی برنامه پژوهشی، های فعالیت زمینه در فراگیران علایق فهم •

 خود

 دستیابی در آنان به کمک و بحران مدیریت و سنجش تحلیل، تجزیه، بالای سطح به دستیابی و تفکر قدرت پرورش •

 آینده از بینانه واقع دورنمایی به
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 … و مدیریتی مشاوره سازمانی، رهبری چون وظایفی گرفتن برعهده جهت لازم های مهارت به فرگیران دستیابی •

 … و مسئله حل بحران، ایام در تفکر های زمینه در تخصص به دستیابی •

 آنان نگرش و بینش بهبود و ریزی برنامه های شیوه سازی شفاف فراگیران، توان و دانش مهارت، ارتقاء •

 مختلف موضوعات نظری هایجنبه و ابعاد تبیین جهت راهبردی و تخصصی مباحث در آرا تضارب محیط ایجاد •

 

 دانشگاهی جهاد آینده جهادی راهبردی مدیران تربیت مرکز 

انداز و امور نخبگان دبیرخانه مجمع و جهاد مرکز تربیت مدیران راهبردی جهادی آینده که حاصل تعامل کمیسیون چشم

یجاد پشتوانه علمی، فکری و های مدیریتی مدیران کشور و ادانشگاهی است، با هدف ارتقای سطح دانش، بینش و مهارت

 .اندازی شدها در اسفند ماه سال گذشته راهای از طریق آموزش برای آناندیشه

های خود را در سه سطح و سالاری در انتخاب مدیران آینده کشور را هدف قرار داده و دورهگزینی و شایستهاین مرکز شایسته

 .کندمحور مقدماتی، متوسطه و پیشرفته برگزار می

ریزی در ایران، مبانی مدیریت ماهیت نظام جمهوری اسلامی ایران، نظام مدیریت و برنامه"محورهای فوق دارای موضوعات 

پژوهی، حکمرانی خوب )محور دوم، دوره محیط شناسی عمومی، مبانی آینده"؛، "راهبردی )محور اول، دوره مقدماتی(

های اجرایی، کارورزی و اندازسازی، مدیریت راهبردی در حوزهچشم نگاری ومدیریت دانش، مدیریت آینده"، "متوسطه(

 .است "پروژه )محور سوم، دوره پیشرفته(

های دولتی و های مرکز تربیت مدیران راهبردی جهادی آینده معرفی توسط دستگاهشیوه انتخاب جهت شرکت در دوره

م، شناسایی افراد توانمند و معرفی توسط مرکز و یا خصوصی مراکز علمی و پژوهشی و دبیرخانه مجمع تشخیص مصلحت نظا

نام در سایت مرکز به صورت داوطلبانه و مصاحبه توسط تیمی متشکل از صاحبنظران پس از گذراندن دوره مقدماتی معرفی ثبت

 .شده است

 60سال و حداکثر  25ها نیز به شرح زیر است: داشتن مدرك کارشناسی و بالاتر، سن حداقل همچنین شرایط شرکت در دوره

ها، دارا بودن ها برای استفاده از سهمیه اختصاصی دستگاهها یا شرکتنامه از سازمانسال، داشتن دو سال سابقه کار، معرفی

سازی، سلامت جسمی و روانی، اعتقاد و پایبندی به قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران، قدرت بیان اقناع و توانایی گفتمان

المللی، توانایی تحلیل شرایط عمومی های تاثیرگذار سیاسی و بینز هوش سیاسی و توانایی رصد و تحلیل جریانبرخورداری ا

 .ای و آشنایی با زبان انگلیسی عنوان شده استحاکم بر کشور، منطقه و جهان، داشتن روحیه کار تیمی، داشتن سواد رسانه

ی کمیسیون چشم انداز و امور نخبگان دبیرخانه مجمع تشخیص مصلحت مرکز تربیت مدیران راهبردی جهادی آینده با همکار

اندازی شد و از امروز در پژوهشکده تحقیقات کاربردی مجمع تشخیص نظام و جهاد دانشگاهی در اسفند ماه سال گذشته راه

 .کندمصلحت نظام آغاز به کار می
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 (روشن احمدی شهید طرح)محورمسئله دانشجویی هایهسته از حمایت نامۀشیوه

سازی منظور تربیت و آمادهو به « سند راهبردی کشور در امور نخبگان» 2-1-3و  9-2-2، 3-2-2، 2-2-2های در اجرای اقدام

های اقتصاد مقاومتی، بنیاد ملّی نخبگان از تشکیل سازی اثرگذاری آنان بر پیشبرد مؤلفهنیروهای مستعد و نخبه با هدف زمینه

کند. های کشور، حمایت میی با محوریت استادان برجستة دانشگاهی، صنعتی، هنری و ... پیرامون حل مسئلههای دانشجویهسته

برای تبیین مفاد اجرایی « محور )طرح شهید احمدی روشن(های دانشجویی مسئلهحمایت از هسته»نامة بر این اساس، شیوه

 شود:موضوع به شرح ذیل تدوین می

 د عبارت است از:اهداف اجرای این فراین

o آموزش دانشجویان مستعد در بستر حل یک مسئلة واقعی 

o های اجتماعی و ایجاد حس خودباوری در دانشجویان مستعدافزایش مهارت 

o های راهبردی کشورهدایت دانشجویان مستعد برای حل مسئله 

o کارِ گروهی و حل مسئلهایجاد شبکة دانشجویان دارای توانایی 

o  های اجرایی، مراکز علمی و بخش خصوصی به دانشجویان مستعددستگاهافزایش اعتماد 

 

 

 (بابایی شهید طرح)محورمسئله رقابتی رویدادهای از حمایت نامۀشیوه

-5، 5-1-4، 2-1-3، 3-2-2، 2-2-2، 4-1-2، 2-1-2، 1-1-2، 1-2-1، 4-1-1، 3-1-1در راستای اجرایی سازی اقدامات 

شور در امور نخبگان و به منظور ایجاد فضای نشاط علمی در دانشگاه ها، آشنایی دانشجویان از سند راهبردی ک 5-1-6، 1-2

محور پیرامون با نیازها و مسائل کشور و ترغیب آنان برای کارِ گروهی، بنیاد ملّی نخبگان از برگزاری رویدادهای رقابتی مسئله

داشت که به گرامی« محورحمایت از رویدادهای رقابتی مسئله» کند. بر این اساس، شیوه نامةهای کشور، حمایت میحل مسئله

 :شودگذاری شده، به شرح زیر تصویب مینام« طرح شهید بابایی»یاد سرلشگر شهید خلبان عباس بابایی با عنوان 

 :ترین اهداف حمایت از رویدادهای رقابتی به شرح زیر استمهم

o شجویان به ویژه در مقاطع کارشناسی و کارشناسی ارشد و همچنین ایجاد فضای پرنشاطِ علمی و پژوهشی میان دان

 ؛3و  2طلاب سطح 

o آشنا نمودن دانشجویان، به ویژه دانشجویان مستعد با نیازها و مسائل جامعه و صنعت؛ 

o ترغیب و توانمندسازی دانشجویان مستعد به انجام کارِ گروهی؛ 

o های علمی و فناورانه؛همکاری سازی در اجتماع نخبگانی با هدف تقویتکمک به شبکه 
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o های اجتماعی و صنعتی به منظور حل مسائل کمک به ایجاد و تسهیل ارتباط میان اجتماع نخبگانی و سایر بخش

 کشور؛

o تشویق نهادهای دولتی و غیردولتی در راستای حل مشکلات و مسائل جامعه و صنعت توسط مستعدان برتر. 

 :های زیر باشدویژگیرویداد رقابتی باید دارای 

o مبتنی بر مسئله بوده و در راستای حل یک یا تعدادی از مسائل مورد نیاز جامعه یا صنعت طراحی شده باشد؛ 

 نفعان مشخصی داشته باشد؛صاحب مسئله یا ذی

o ارشد )یا دوره های معادل( باشد؛مسئله متناسب با سطح دانش و بینش دانشجویان دورة کارشناسی و کارشناسی 

o های گروهی دانشجویی باشد؛مناسب برای انجام فعالیت 

o ای حداکثر نهُ ماهه قابل برگزاری باشد؛طیّ دوره 

o های مختلف علمی در آن وجود داشته باشد؛گیری از عرصهترجیحاً زمینة همگرایی علم و فنّاوری و بهره 

o دانشجویان به حل آن باشد؛کنندة بروندادها و دستاوردها و اثرات آن ملموس بوده و ترغیب 

o های آموزشی و توانمندسازی برای تمامی تیم های دانشجویی باشد؛حاوی برنامه 

o نفعان در رفع مشکل/ های دانشجوییِ برگزیده توسط صاحب مسئله/ ذیبعد از اتمام رویداد رقابتی، دستاوردهای تیم

وکار بتواند از دستاوردهای آن در راستای ایجاد کسب رسانی به کشور بکار گرفته شود یا تیم دانشجویینیاز و خدمت

 .گیرد رسانی به کشور بهرهو خدمت
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 بررسی مراکز خارجی

 مقدمه

 از است و عمومی امور ادارة و  مشی خط عرصة به مند علاقه دانشجویان آموزش و پرورش برای محلی حکمرانی دانشکدة

 مشارکت و پژوهش آموزش، طریق از حکومت و دولت بهبود در راستای ثابت اصول بر مبتنی نوآورانه تفکر کاربست طریق

 به است و لازم رسد می دهه چندین به آمریکایی و اروپایی کشورهای در حکمرانی های دانشکده دارد. قدمت می بر گام

مراکز مشابهی در این  نیز ایران جمهوری اسلامی نظام در حکمرانی، و حکومت مسائل ای حرفه و تخصصی بررسی منظور

در این پژوهش به دنبال این موضوع هستیم که با رویکرد تطبیقی به بررسی برخی دانشکده های حکمرانی  .شوند تأسیس زمینه

 در دنیا پرداخته و رهیافتهایی را برای ایران احصا نماییم.

 روش شناسی 

 شد. شناسایی جهان در سراسر حکمرانی دانشکدة 40 حدود جهان، مطرح حکمرانی های دانشکده بررسی و وجو جست با

 و ها داده ، آنها بررسی با و دادند قرار نظر مد را منتخب دانشکدة حکمرانی 15 هدفمند، گیری نمونه اساس بر نهایت در

 مرجعیت و شهرت اثرگذاری، میزان دانشکده ها، این انتخاب دلایل نمودیم. استخراج ها را دانشکده این از لازم اطلاعات

حکمرانی  های دانشکده و شود رعایت جغرافیایی تنوع شده سعی حکمرانی های دانشکده در انتخاب همچنین. آنها است

 . شوند انتخاب جهان مطرح های دانشگاه و کشورها از منتخب

  عنوان انگلیسی سایت

https://www.sog.unc.edu/ UNC School of Government  کارولینای شمالیمدرسه حکومت دانشگاه  1 

https://www.thensg.gov.za/ The National School of Government (NSG)  آفریقای جنوبیحکومت مدرسه  2 

https://www.hks.harvard.edu/ Harvard Kennedy School 3 مدرسه حکمرانی هاروارد کندی 

https://www.bsg.ox.ac.uk/ Blavatnik School of Government, University 
of Oxford 

 4 مدرسه حکمرانی آکسفورد

https://www.birmingham.ac.uk/ 
schools/government/index.aspx 

Birmingham schools 5 مدرسه حکمرانی دانشگاه بیرمنگام 

http://www.oecd.org/gov/schools-of-
government/ 

The OECD Global Network of Schools of 
Government 

 OECD 6مدرسه حکمرانی 

https://www.wgtn.ac.nz/sog Wellington 7 مدرسه حکمرانی ولینگتون نیوزلند 

https://government.unimelb.edu.au/ Melbourne School of Government 8 مدرسه حکمرانی ملبورن 

https://sgpp.arizona.edu/ School of Government & Public Policy 
University of Arizona 

مدرسه حکمرانی و سیاستگذاری عمومی 

 دانشگاه آریزونا
9 

https://www.uwc.ac.za/Faculties/ 
EMS/SOG/Pages/default.aspx 

The School of Government University of the 
Western Cape (UWC) 

مدرسه حکمرانی دانشگاه وسترن کیپ دانشگاه 

 آفریقای جنوبی
10 

https://www.kcl.ac.uk/isfg International School for Government 11 مدرسه حکمرانی کالج لندن 

https://www.nju.edu.cn/EN/7f/7e/c7136
a163710/page.htm 

The School of Government at Nanjing 
University Nanjing, China 

 12 مدرسه حکمرانی نانجینگ

https://www.hertie-school.org/en/ The University of Governance in Berlin )13 دانشکده حکمرانی برلین )هریت 

https://www.birmingham.ac.uk/
https://www.uwc.ac.za/Faculties/
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https://www.mbrsg.ae/home Mohammed Bin Rashid School of 
Government 

راشد اماراتمدرسه حکمرانی محمدبن   14 

https://www.strath.ac.uk/humanities/go
vernmentpublicpolicy/ 

School of Government & Public Policy in 
Strathclyde Glasgow  

 15 مدرسه حکمرانی گلاسکو

https://www.regent.edu/robertson-
school-of-government/ 

Robertson School of Government  حکمرانی رابرتسونمدرسه  16 

https://www.griffith.edu.au/griffith-
business-

school/departments/government-
international-relations 

The School of Government and International 
Relations  in Griffith Business School ( 

Australian( 

 مدرسه گریفیت
17 

https://www.lse.ac.uk/government London School of Economics and Political 
Science 

 LSE 18مدرسه حکومت دانشگاه 

https://dc.hillsdale.edu/School-of-
Government/Program-Overview/ 

Hillsdale College 
School of Government in Washington 

 19 کالج حکومت دانشگاه واشنگتن

https://europeanschoolofgovernance.eu
/ 

European school of governance 20 مدرسه حکمرانی اروپا 

http://sgpp.ac.id/ Indonesian policy school 21 مدرسه سیاستگذاری اندونزی 

https://www.dur.ac.uk/sgia/ School of Government and International 
Affairs 

 22 دانشگاه دورهام انگلستان مدرسه حکمرانی

https://government.georgetown.edu/ Department of Government 
Georgetown University 

 23 مدرسه حکومت دانشگاه جورج تاون

https://www.essex.ac.uk/departments/g
overnment 

Department of Government 
University of Essex 

اسکس مدرسه حکومت دانشگاه  24 

https://talloiresnetwork.tufts.edu/dubai-
school-of-government-uae/ 

Dubai School of Government (UAE) 25 مدرسه حکومت دبی 

https://sog.luiss.it/ Luiss School of Government SoG ITaly 26 مدرسه حکومت لوئیس ایتالیا 

https://chss.kennesaw.edu/sgia/index.p
hp 

School of Government and International 
Affairs at Kennesaw State University 

 27 مدرسه حکومت دانشگاه کنوی

https://www.grips.ac.jp/en/education/in
ter_programs/leader/ 

The National Graduate Institute for Policy 
Studies (GRIPS) in Tokyo 

 28 مدرسه حکمرانی توکیو

http://www.uum.edu.my/index.php/sch
ool-of-government 

School of Government College of Law, 
Government & International Studies 

درسه حکومت مالزیم   29 

https://www.utwente.nl/en/nig/ Netherlands Institute of Government (NIG) 30 موسسه حکومت هلند 

http://www.mitsog.org/index.html MIT School of Government (MIT-SOG) Pune  مدرسه حکومتMIT 31 

http://www.rsog.com.my/background/# Razak School of Government 32 مدرسه حکومت مالزی 

https://www.instituteforgovernment.org
.uk/ 

Institute for government  33 موسسه حکومت انگلستان 

https://government.cornell.edu/ department of government Cornell 
University 

 34 مدرسه حکومت دانشگاه کرنل

https://staatswissenschaft.univie.ac.at/e
n/ 

Department of Government University of 
Vienna 

حکومت دانشگاه وینمدرسه   35 

https://www.fels.upenn.edu/ Fels Institute of Government at the 
University of Pennsylvania 

 36 مدرسه حکومت دانشگاه پنسیلوانیا

https://cviog.uga.edu/ Georgia university 37 مدرسه حکومت دانشگاه جورجیا 

https://nrwschool.de/en/ NRW School of Governance 
University of Duisburg-Essen Germany 

 NRW 38مدرسه حکومت دانشگاه 

https://www.uu.nl/en/organisation/utre
cht-university-school-of-governance 

The Utrecht University School of Governance 
(USG) Netherlands  

 Utrecht  39 مدرسه حکومت دانشگاه

https://deptofgov.nmsu.edu/ Department of Government Newmexico 
university 

 40 مدرسه حکومت دانشگاه نیومکزیکو

https://crawford.anu.edu.au Crawford School of Public Policy at The 
Australian National University 

 41 مدرسه خط مشی گذاری دانشگاه کرافورد

https://dc.hillsdale.edu/School-of-
Government/Program-Overview/ 

Hillsdale College 42 مدرسه حکومت واشنگتن 
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 معرفی مدارس حکمرانی منتخب

 (هرتی) برلین حکومت دانشکده-1

 معرفی

 غیرانتفاعی و موسسه خصوصی یک عنوان به که رسماً 14از جمله مدارس حکمرانی است  13دانشکده حکومت برلین)هرتی( 

  .شد آلمان در عمومی های سیاست برای ای حرفه مدرسه اولین ترتیب بدین و شد تاسیس هرتی بنیاد توسط 2003 دسامبر در

 و متخصصان ، گذاران سیاست برای بستری آوردن فراهم همچنین و ها بحث و ها سمپوزیوم ، ها پانل تشکیل با مدرسه این

 Hertie مدرسه ، 2005 فوریه در .کرد کار به آغاز دانشگاه با تجارت و غیردولتی های سازمان ، ها رسانه اندرکاران دست

 موسسه یک عنوان به عمومی سیاست استاد علمی عنوان اعطای اختیار برلین سنای طرف از و شد شناخته رسمیت به رسماً

 ، 15خط مشی گذاری عمومی ارشد کارشناسی ساله دو دوره در دانشجویان از گروه اولین.آورد دست به را عالی آموزش

 این ، 2008 سپتامبر در.است  داشته چشمگیری رشد برنامه این ساله هر و کردند آغاز 2005 سپتامبر در را خود تحصیلات

 فرای دانشگاه با همراه هرتی مدرسه. 16دولتی مدیریت اجرایی مدیر: کرد آغاز را خود ارشد کارشناسی دوره دومین مدرسه

 ، 2011 سال در .کرد تأسیس 2008 سال در را 19برلین فراملی مطالعات دانشکده ، 18 برلین اجتماعی علوم مرکز و 17برلین

 از 20حکمرانی در دکترا برنامه. کرد دریافت را دکترا اعطای حق که بود آلمان خصوصی دانشگاههای معدود از هرتی مدرسه

 .کرد آغاز 2015 سال در را خود 21الملل بین مطالعات ارشد کارشناسی جدید برنامه گروه اولین .شد آغاز 2012 سال

 شده شناخته معتبر آلمان علوم شورای توسط که است آلمان برلین در کشور در مستقر خصوصی دانشگاه یک هرتی مدرسه

 ای رشته میان آموزش. کند می آماده مدنی جامعه و تجارت ، دولت در رهبری های موقعیت برای را  دانشجویان مستعد. است

 و کرده جدا سایر مجموعه های مشابه از را هرتی مدرسه ، المللی بین گسترده شبکه یک و یک درجه تحقیقات ، گرا عملی و

 کنید درك را امروز» این مجموعه اینگونه طراحی شده است که شعار. می نماید تبدیل خوب حکمرانی مرجع عنوان به را آن

  .22«دهید شکل را فردا ،

 

                                                           
13 The University of Governance in Berlin (Hertie School) 
14 https://www.hertie-school.org/en/ 
15 Master of Public Policy 
16 Executive Master of Public Administration 
17 Freie Universität Berlin 
18 Social Science Centre Berlin (WZB) 
19 Berlin School of Transnational Studies 
20 Doctoral Programme in Governance 
21 Master of International Affairs 
22 Understand today. Shape tomorrow 
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 کلیدی  گزاره های

  برلین قلب در دولتی مدیریت یا الملل بین امور ، عمومی های مطالعه سیاست •

 مدیران برای پذیر انعطاف ارشد کارشناسی و وقت تمام ، ساله 2 ارشد کارشناسی های برنامه •

 دکترا ساله 3 برنامه •

 آموزش زبان عنوان به انگلیسی •

 پیشرو المللی بین دانشکده •

 کشور 50 از بیش از متنوع دانشجویی مجموعه •

 دو درجه های برنامه و المللی بین دانشگاهی مبادلات •

 ای حرفه فعال شبکه یک به دسترسی و شغلی خدمات •

 تحصیلی بورس •

 

 های علمیدوره

 عمومی دوره سیاستگذاری درسی برنامه

 23فرآیند خط مشی گذاری  نیمسال یک

 24عمومی مدیریت

 25 اقتصاد یک

 آمار

 26حکمرانی و حقوق نیمسال دو

 دو اقتصاد

 27رهبری  و مدیریت ، 2 آمار: تمرکز

 28عمومی سیاستگذاری موسسه با پروژه دوره

 29کارآموزی

 30سازماندهی و مدیریت/  سیاست تحلیل: انتخابی تمرکز نیمسال سه

 دهید گسترش را خود صلاحیت و سیاست سبد

 31سازماندهی و مدیریت/  سیاست تحلیل نیمسال چهار

                                                           
23 The policy process 
24 Public management 
25 Economics I 
26 Law and governance 
27 Statistics II/Management and leadership 
28 Project course with public policy institution 
29 Internship 
30 Policy Analysis/Management and Organisation 
31 Policy Analysis/Management and Organisation 
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 دهید گسترش را خود صلاحیت و سیاست سبد

 32ارشد کارشناسی پایاننامه

 

 الملل بین دوره تخصصی امور

 نیمسال یک

 المللی بین قانون

 جهانی سیاست

 33 اقتصاد یک

 آمار

 نیمسال دو

 A دوره - تمرکز

 B دوره - تمرکز

 دوم اقتصاد

 المللی بین مذاکره

 34کارآموزی

 نیمسال سه
  انتخابی درس 2

 کارها نمونه انتخابی مورد 2

 نیمسال چهار

 انتخابی دروس

 انتخابی کارها نمونه

 35ارشد کارشناسی پایاننامهی

 

 جهانی کلاس در تحقیقاتی موسسات و ها دانشگاه با و است جوش و جنب پر تحقیقاتی مرکز یک از بخشی هرتی مدرسه

 می مند شرکا بهره توسط شده ارائه های آموزش و سمینارها از ای گسترده پیشنهاد از دکتری محققان. کند می همکاری برلین

 می فراهم محققان برای فرصتی و کند می جلب خود های فعالیت به را المللی بین متخصصین و دانشمندان هرتی مدرسه. شوند

 .کنند ملاقات خود تحقیق حوزه متخصصان با تا کند

 ها و فعالیتهای اصلینقش

  مدنی جامعه و تجارت ، دولت در رهبری های موقعیت برای  دانشجویان مستعدپرورش  •

  گرا عملی و ای رشته میان آموزش •

  یک درجه تحقیقات •

                                                           
32 Master's thesis 
33 Economics I 
34 Internship 
35 Master's thesis 
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  المللی بین گسترده شبکه •

  خوب حکمرانی مرجعیت •

  دولتی مدیریت یا الملل بین امور ، عمومی های مطالعه سیاست •

 پیشرو المللی بین دانشکده •

 کشور 50 از بیش از متنوع دانشجویی مجموعه •

 دو درجه های برنامه و المللی بین دانشگاهی مبادلات •

 ای حرفه فعال شبکه یک به دسترسی و شغلی خدمات •

 تحصیلی بورس •

 

  کندی هاروارد حکمرانی مدرسه-2
 معرفی

 های سیاست بهبود کندی هاروارد مدرسه و مأموریت 37از جمله مدارس حکمرانی است  36مدرسه حکومت هاروارد کندی

 برخوردار بالاتری پایداری و عدالت ، آزادی ، امنیت از که کنند زندگی جوامعی در بتوانند افراد تا است رهبری و عمومی

 تأثیر عمومی مشکلات حل در ، متخصصین با مستقیم تعامل و برجسته دانشجویان آموزش ، پیشرفته تحقیقات ترکیب با. باشند

 حال در متحده ایالات ، زمان آن در. شد تأسیس 1936 سال در هاروارد دانشگاه در کندی اف جان دولتی میگذارد. مدرسه

 .Lucius N کرد می نرم پنجه و دست المللی بین و داخلی تاریخی های چالش با دولت و بود بزرگ رکود از بهبودی

Littauer ، بی هدیه یک با ، داشت ای حرفه و پیشرفته عمومی خدمات به علاقمندی که ، هاروارد دانشگاه آموخته دانش 

 هدیه بزرگترین این ، زمان آن در. کرد تأمین را هاروارد در دولتی مدیریت تکمیلی تحصیلات بودجه ، دلار میلیون 2 سابقه

 و عمومی های سیاست بهبود زمینه در خود وظیفه به این مدرسه ، زمان آن از .بود دانشگاه به فردی اهداکننده طرف از منفرد

 زمان هر از بیش اکنون .کنند زندگی تر مرفه و تر عادلانه ، آزادتر ، تر امن جوامع در بتوانند مردم تا است مانده وفادار رهبری

 های جنبه سایر و امنیت ، اقتصاد ، سیاست در مشکلات دلیل به مردم از بسیاری ، جهان سراسر و متحده ایالات دیگری در

 امکان ایجاد و جنگ از پس نظم دستاوردهای حفظ برای. اند داده دست از را خود های دولت و رهبران به اعتماد ما جوامع

 .کند ایجاد اساسی تغییر یک تواند می کندی مدرسه جامعه مهارت و اشتیاق ، مردم همه زندگی در بیشتر پیشرفت

 

                                                           
36 Harvard Kennedy School 
37 https://www.hks.harvard.edu 
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 ها و فعالیتهای اصلینقش

 و عمومی های سیاست هاروارد دانشگاه کندی اف جان دولت دانشکده ، متخصصین با تعامل و آموزش ، تحقیق طریق از

 زندگی دارای و تر عادلانه ، آزادتر ، تر ایمن که کنند زندگی جوامعی در بتوانند افراد تا بخشد می بهبود را عمومی رهبری

 آموزشهای کنندگان و شرکت التحصیلان فارغ ، کارمندان ، دانشجویان ، علمی هیئت اعضای  .باشند پایدارتر و پایدارتر

 با ما تعامل و تحقیق ، آموزش .کنند می مقابله جهان سراسر و متحده ایالات در عمومی های چالش از متنوعی طیف با اجرایی

 :دارد تمرکز ها اولویت این بر متخصصین

 آزادی و امنیت از محافظت •

 دموکراسی تقویت •

 بشر حقوق و اجتماعی عدالت پیشبرد •

 اقتصادی رفاه افزایش •

 پایداری افزایش •

 عمومی مدیریت و رهبری بهبود •

. شوند می اعمال و گذاشته احترام کندی هاروارد مدرسه در کنند می کد را ما جامعه های ارزش که هایی رویه و ها سیاست

 و آزار بدون محیطی و جسمی ایمنی ، اطلاعات امنیت ، تبعیض عدم ، دانشگاه دامنه گسترش باعث این مجموعه های ارزش

 دانشگاه های ارزش و ها سیاست با و شود می داده اطلاع ما جامعه اعضای به منظم طور به مشترك های ارزش. شود می اذیت

 .دارد مطابقت هاروارد

 ارزشها و سیاستهای اصلی

 کندی هاروارد مدرسه جامعه های سیاست و ها ارزش

 دانشکده این. است ما جامعه در استعداد وسعت کندی هاروارد مدرسه های سرمایه بزرگترین از : یکی 38تنوع بیانیه •

 عمومی اساسی مشکلات حل و فکر روشن رهبران آموزش فرصتهای از کامل استفاده و تنوع این پذیرفتن به متعهد

 .است

 هر برای. کنید مرور اضطرار صورت در را کندی هاروارد مدرسه اعضای های : دستورالعمل39اضطراری  اطلاعات •

 .بگیرید تماس 911 با همیشه ، دارد پزشکی یا سوزی آتش ، پلیس فوری واکنش به نیاز که شرایطی

                                                           
38 Diversity Statement 
39 Emergency Information 
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 را کندی هاروارد مدرسه سایت وب برای اطلاعات انتشار و آوری جمع روشهای : افشای 40خصوصی حریم بیانیه •

 .کنید مرور

• IX شرافت و حقوق به احترام ، است غیرقانونی ، آمیز تبعیض جنسیتی و جنسی اذیت و : آزار 41ها رویه و ها سیاست 

 .دارد مغایرت ما جامعه ماهیت با وضوح به و کند می نفی را دیگران

 گوش. است مدنی و آزاد بحث به متعهد کندی هاروارد : مدرسه  HKS42در مخالفت و اعتراض ، گفتگو و بحث •

 رهبری و عمومی های سیاست بهبود در ما رسالت برای و است اساسی آموزشی روند برای دیگران از یادگیری و دادن

 .است ضروری

 .کنید مرور را چاپ حق دارای مطالب انتشار به مربوط های : سیاست 43دیجیتال هزاره چاپ حق قانون •

 که ، تجاری علامت برنامه توسط کندی هاروارد مدرسه تجاری علائم به مربوط : مسائل 44تجاری علامت اعلامیه •

 .کند می مدیریت را آنها از مجاز غیر استفاده برابر در هاروارد محافظان و تجاری علائم ثبت بر نظارت

 و مالی منافع و ای حرفه های فعالیت از خارج گزارش مورد در را کندی هاروارد مدرسه : سیاست 45شفاف نامزدی •

 .بخوانید هاروارد دانشگاه فردی مالی تضاد برای HKS اجرای برنامه

 امنیت از که کنند زندگی جوامعی در بتوانند افراد تا است رهبری و عمومی های سیاست بهبود کندی هاروارد مدرسه مأموریت

 شمردن: دهیم می انجام خود اولویت های زمینه در ما که آنچه  .باشند برخوردار بالاتری پایداری و عدالت ، آزادی ،

 رهبری تقویت ، بشر حقوق و جهانی امنیت افزایش ، اقتصادی های فرصت گسترش ، عمومی خدمات بهبود ، دموکراسی

 .است آموزش دامنه گسترش و عمومی

 دوره های علمی

 ایده پیگیری ، عمومی های سیاست بهبود برای که هایی مهارت به افراد تجهیز با کندی هاروارد مدرسه در علمی های برنامه

 مدرسه  .کنند می جهان در تغییر ایجاد آماده و بخش الهام را دانشجویان ، است لازم هدایت ظرفیت ارتقا و قدرتمند های

 زندگی دهنده تغییر و واقعی عملی به دنیا در خوب کارهای انجام برای را شما اشتیاق تواند می که است مکانی کندی هاروارد

 .بدانید بیشتر کنید کاوش. کند تبدیل

 

                                                           
40 Privacy Statement 
41 IX Policies & Procedures 
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 دوره ها عنوان
 بازارها :I های گزینه و ها مشوق ، منابع ✓

 بازار شکست و

 عمومی های سیاست تحلیل و تجزیه ✓

  خرد اقتصاد پیشرفته تحلیل ✓

  خرد اقتصاد نظریه ✓

 تحقیقات برای اقتصادسنجی های روش ✓

  کاربردی

  آزاد اقتصاد برای پیشرفته کلان اقتصاد ✓

 اقتصاد های سیاست و رشد ، رکود ✓

 کلان

 آمریکا اقتصادی سیاست ✓

 های سیاست و اقلیمی تغییرات اقتصاد ✓

 محیطی زیست

 گذاری سرمایه مالیه، دارایی، ✓

 زیست محیط و انرژی سیاست و اقتصاد ✓

 های روش و کمی تحلیل و تجزیه ✓

 تجربی

 چه ها داده: خط مشی ها و ها سیاست ✓

 بگویند؟ ما به توانند می چیزی

 آمار :پیشرفته کمی روشهای ✓

 روشهای :پیشرفته کمی روشهای ✓

 اقتصادسنجی

 داده تحلیل و تجزیه و ماشین یادگیری ✓

 بزرگ های

 سیاست برای تحلیلی های چارچوب ✓

 استراتژیک تصمیمات و بازی تئوری ✓

 های سیاست و حقوق ، رفتاری اقتصاد ✓

 عمومی

 سیاست تحویل و طراحی ✓

 تجزیه: جهانی عرصه در مشکلات حل ✓

 فراملی امور برای سیاست تحلیل و

 متحده ایالات در دولت و تجارت رابطه ✓

  دولت و تجارت: سمینار ✓

  عمومی اهداف برای خصوصی سرمایه ✓

 ، آمریکا ملی امنیت اصلی های چالش ✓

 مطبوعات و استراتژی

 سرمایه بازارهای مقررات ✓

 تجارت سیاسی اقتصاد ✓

 المللی بین کلان اقتصاد ✓

 شدن جهانی سیاسی اقتصاد ✓

 المللی بین مالی مقررات ✓

 شواهد و نظریه: اقتصادی توسعه ✓

 چارچوب از استفاده: اقتصادی توسعه ✓

 سیاست طراحی برای تحلیلی های

 هوشمند های

 ثبات بی ، فقیر کشورها از بسیاری چرا ✓

 هستند؟ نابرابر و

 اقتصادی توسعه و بازارها ، ها شرکت ✓

 تنظیم و مالی امور ، مدیریت ✓

 کشورهای در عمومی های زیرساخت

 توسعه حال در

 عمل و نظریه در عمومی دارایی ✓

 المللی بین دیدگاه از عمومی دارایی ✓

 آن آینده و سیاسی اقتصاد ✓

 اقتصادی توسعه و اجتماعی نهادهای ✓

 توسعه سیاست استراتژی ✓

 المللی بین توسعه در جنسیت درك ✓

 توسعه تأثیر برای گذاری مقیاس ✓

 راه: معاصر توسعه حال در کشورهای ✓

 حل برای کارآفرینی های حل

 مشکلات

 سازی رسمی آیا: غیررسمی اقتصاد ✓

 است؟ آن پاسخ

 المللی بین توسعه در موارد و ها برنامه ✓

: یکم و بیست قرن در آمریکا بومیان ✓

 اول سازی ملت

: یکم و بیست قرن در آمریکا بومیان ✓

 دوم سازی ملت

 آمریکا جمهوری ریاست ✓

 متحده ایالات قانونگذاری و کنگره ✓

 آمریکا عمومی سیاست و سیاست ✓

 قدرت کند؟ می حکومت کسی چه ✓

 آمریکا در

 در دموکراسی عملکرد و انتخابات ✓

 متحده ایالات

 اقدام به را عمومی افکار رهبران چگونه ✓

 کنند می تبدیل سیاست

 آمریکا مدرن سیاسی مبارزات ✓

 در عمومی سیاست و سیاست ، دین ✓

 آمریکا

 نهادی بازسازی: پیشرونده های گزینه ✓

 امروز

 سازی شبیه و تمرین ، نظریه: کردن لابی ✓

 متحده ایالات در LGBTQ سیاست ✓

 ایالات ساخت در نژادپرستی و نژاد ✓

 جهانی قدرت یک عنوان به متحده

 سخت تغییر که شرایطی در تغییر ایجاد ✓

 تغییر سیاست و سیاست ، قانون: است

 اجتماعی

 آن رفع و آن یافتن: فساد ✓

 سیاست برای داده علم ✓

 رسانی اطلاع و دستکاری های کمپین ✓

 ها رسانه

 و سیاست ، فناوری: دیجیتال دولت ✓

 عمومی خدمات نوآوری

 پیاده چرا: دیجیتال فاجعه از جلوگیری ✓

 شود می انجام بد اغلب دیجیتال سازی

 اطلاعات و داده تجسم ✓

 ها رسانه کردن درگیر ✓

 بحران ارتباطات ✓

 و مفاهیم: جهانی و الملل بین امور ✓

 کاربردها

 جهانی حکومت ✓

 جهانی عدالت و الملل بین حقوق ✓

 صلح و جنگ مذاکرات: دیپلماسی ✓

 امروز( – 1990)

 کشوری اخلاق و سیاست ✓

 الملل بین سیستم در بزرگ قدرت رقابت ✓

 و پیوندها: جهانی سیاست و دین ✓

 برخوردها
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 ایالات خارجی سیاست با مشکلی چه ✓

 دارد؟ وجود متحده

 اخلاق و سیاست ✓

 دموکراسی آینده و ارزشها ، دین ✓

 عمل و نظریه: اقتصادی عدالت ✓

 الملل بین روابط در بینی واقع ✓

: دموکراتیک رهبری های مهارت ✓

 سیاست و اخلاق

 زندگی در اخلاق: اخلاقی رهبری ✓

 عمومی

 ها دموکراسی در نافرمانی و اختلاف ✓

 حسابرسی عصر در اخلاق: عدالت ✓

 نژادی و گیر همه

 و کاربردی تاریخچه: گذشته از استدلال ✓

 گیری تصمیم

 سازمان آینده و بشر حقوق ، ژئوپلیتیک ✓

 بازرگانی

 کند می کار چگونه: مدنی مقاومت ✓

 جدید های مدل و شرکتی مسئولیت ✓

 حکمرانی

 

 46دولت و سیاسی اقتصاد دکترای

 اقتصاد به که است کشور در تکمیلی تحصیلات برنامه ترین قدیمی ، 1930 دهه قدمت با (PEG) دولت و سیاسی اقتصاد دکترای برنامه

 تأثیر از تری عمیق درك خواهند می که است شده تبدیل جهانی دانشمندان برتر برنامه به PEG ، زمان آن از .دارد اختصاص سیاسی

 را امکان این دانشجویان به این دوره .باشند داشته سیاسی زندگی بر اقتصادی شرایط متقابل تأثیر و - اقتصادی نتایج و روندها بر سیاست

 سیاسی اقتصاد سیاسی علوم یا اقتصاد دیدگاه روی ، دولت مسیر یا اقتصاد رشته در تحصیل برای احتمالی دانشجویان پیشنهاد با تا دهد می

 و هنر دانشکده های گروه آن از بخشی به ، دارند بخش دو هر در را لازم شرایط که حالی در مسیرها این در دانشجویان. کنند تمرکز

 مسیر دو PEG ، است شده تقسیم ای جداگانه های رشته به هنوز که دانشگاهی دنیای در مشاغل ایجاد به توجه با.شوند می تبدیل علوم

 فرصت دو هر اما ، دارند متفاوتی تأکیدات حدودی تا آهنگ دو این. سیاسی علوم در دیگری و اقتصاد در یکی: دهد می ارائه را مختلف

 زمینه در دقیق آموزش   PEG .کنید تنظیم خود شخصی نیازهای با متناسب را ها دانشجویان دوره تا کنند می فراهم برای را متنوعی

. دهد می را سیاسی و اقتصادی فرایندهای و نهادها بین تعامل بر اساسی تمرکز با همراه ، کمی های روش و سیاسی رسمی نظریه ، اقتصاد

 که ای استفاده کنند رشته بین واقعاً  مطالعه برنامه یک برای هاروارد مدارس و ها دپارتمان مختلف های دوره از توانند می دانشجویان

 :است زیر موارد شامل

 الملل بین اقتصادی روابط •

 سیاسی توسعه •

 اقتصادی و سیاسی نهادهای •

 اصلاحات و نهادی انتقال •

 اقتصادی عملکرد •

 محیطی زیست منابع های سیاست •

 اجتماعی سیاست •

 نابرابری •

                                                           
46 PhD in Political Economy & Government 
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 - هنجارها مقابل در - مثبت سیاسی اقتصاد بر PEG ، دولت وزارت و اقتصاد دپارتمان ، کندی هاروارد مدرسه بین مشترك برنامه یک

 به کمک آماده که هستند جهان سیاسی اقتصاددانان ترین برجسته از بسیاری شامل ما برجسته و متنوع علمی هیئت اعضای. دارد تأکید

 .هستند اساسی علاقه هرگونه پیگیری جهت در شما

 

 47عمومی خط مشی گذاری دکترای

 مرتبط موقعیت یا تحقیق یک در موفقیت برای را التحصیلان فارغ پیشرفته آموزش (PPOL) عمومی خط مشی گذاری در دکترا برنامه

 تحقیقات انجام برای لازم آموزش در این دوره دانشجویان، .کند می فراهم خصوصی بخش یا غیردولتی سازمان یک ، دولت ، دانشگاه در

 برنامه این. دید خواهند را متخصصین و محققان ، مربیان بعدی نسل آموزش و ها سیاست اجرای و گیری شکل به کمک ، تحلیلی

 رهبر خود های زمینه در و بگیرند تصمیم آگاهانه تا سازد می قادر را عمومی سیاست متخصصان که کند می تشویق را علمی تحقیقات

 تجربی های روش و پیشرفته روش) ها روش و( هنجاری نظریه و مدیریت و سیاست ، اقتصاد) تئوری اصلی نیازهای PPOL دوره .باشند

 :تمرکز بر دروس زیر شامل میشود با را( کمی و تحلیلی

 اقتصادی تنظیم سیاست •

 طبیعی منابع و زیست محیط سیاست •

 المللی بین توسعه •

 المللی بین اقتصادی سیاست •

 المللی بین امنیتی روابط •

 گیری تصمیم و قضاوت •

 گذاری سیاست و آوری فن ، علوم مطالعات •

 این برخی دیگر برای که حالی در ، شوند می کار آماده دانشگاه در عمیق تأثیرات و تحقیق ، تدریس برای PPOL التحصیلان فارغ

 .شود می خصوصی بخش در مولد مشاغل به منجر مدرك

 

 48 اجتماعی سیاست دکترای

 ترکیب اجتماعی سیاست مسائل ای رشته چند مطالعه با را شناسی جامعه یا سیاسی علوم در دکترا نظری عمق خواهید می اگر

 دانشگاه تکمیلی تحصیلات دانشکده بین مشترك گذاری سرمایه یک عنوان به .است مناسب اجتماعی سیاست دکترای ، کنید

 این ، کندی هاروارد مدرسه اجتماعی سیاست علمی هیئت اعضای با شناسی جامعه های گروه و هاروارد های دانشگاه و علوم

 :کنند متمرکز موارد زیر روی بر را خود دانشجویان تحقیقات تا است شده طراحی برنامه

                                                           
47 PhD in Public Policy 
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 خانواده ساختارهای تغییر •

 اجتماعی سیاست نهادی و تطبیقی مطالعات •

 اقتصادی نابرابری •

 آموزشی کیفیت و دسترسی •

 مهاجرت •

 فضایی تفکیک و ها محله •

 سیاسی های مشارکت و ها نابرابری •

 فقر •

 قومیت و نژاد •

 برنامه این از اجتماعی سیاست و شناسی جامعه دکترای یا اجتماعی سیاست و دولت دکترای مدرك با ، نظر مورد رشته به بسته

 .شوند می التحصیل فارغ

 سمینارهای از ای دنباله شروع از قبل شما. است شده تعریف 49 « علاوه به نظم» ساختار توسط اجتماعی های سیاست در دکترا

 - کرد خواهید ایجاد شناسی جامعه یا دولت در محکم بنیادی ، اجتماعی های سیاست در پیشرفته تحقیقات و ای رشته چند

 است متمرکز توسعه حال در کشورهای به شما علاقه اگر .شد خواهند متمرکز غربی اروپای و متحده ایالات در بیشتر آنها همه

 در را HKS ارشد کارشناسی های برنامه سایر یا الملل بین توسعه در دولتی مدیریت ارشد کارشناسی بخواهید است ممکن ،

 کاملاً  حوزه یک در اغلب ، هستند تحقیقات مورد در اساساً اجتماعی های سیاست در مشترك دکتری های برنامه.بگیرید نظر

 و کرده شناسایی را پاسخ بی و مهم سوالات دهد می امکان شما به یافته توسعه ای رشته بین های بینش و ها مهارت. تخصصی

 های سیاست در دکترا التحصیلان فارغ .بخشد بهبود را اجتماعی مشکلات از درك که کنند ایجاد تحقیقاتی های استراتژی

 مدارس ، برجسته های دانشگاه و ها کالج در شناسی جامعه یا سیاسی علوم های بخش در کار ادامه برای را برنامه اجتماعی

 .دانند می مجهز کاملاً  دولتی بخش در و انتفاعی غیر های سازمان ، فکر های اتاق ، دولتی های سیاست تکمیلی تحصیلات
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 دانشگاه آکسفورد حکومت بلاواتنیک مدرسه -3

 معرفی

 جوش و جنب پر و جدیدترین از که یکی 51از جمله مدارس حکمرانی است 50آکسفورددانشگاه  مدرسه حکومت بلاواتنیک

 محاسبات ، علوم از ، آکسفورد دانشگاه تخصص از ای گسترده طیف از این دانشگاه. است آکسفورد دانشگاه های گروه ترین

 رئیس 60 به نزدیک ، خود تاریخ طول درکند . دانشگاه آکسفورد  می استفاده اجتماعی علوم و انسانی علوم تا گرفته پزشکی و

 می تصور دوباره را 21 قرن برای آکسفورد رهبری آموزش بلاواتنیک دولتی مدرسه. است داده آموزش را دولت و دولت

 .کند. 

 از که هستیم جهانی مدرسه یک ما. شود اداره بهتر و بهتر جهانی ، شود هدایت بهتر که است این مدرسه ، جهانی انداز چشم

 :هستیم متعهد جهان سراسر در عمومی سیاستگذاری و دولت کیفیت بهبود به مسیر سه طریق

 را افراد ، کند می ترکیب عملی های مهارت با را عمیق تخصص ما پرورش و آموزش: آینده و فعلی رهبران آموزش ✓

 .کند می متمرکز قرن سیاست چالشهای مهمترین با مقابله برای

 را فساد کاهش تا آموزش بهبود از ، واقعی های سیاست نیازهای ما شواهد بر مبتنی و مستقل تحقیقات: تأثیر با تحقیق ✓

 .کند می برطرف

 برای ها بخش و ها رشته سراسر در مردم آوردن گردهم برای خود دعوت قدرت از ما: متخصصین و دولتها با تعامل ✓

 .کنیم می استفاده حل راه ایجاد و ایده تبادل ، دانش گذاشتن اشتراك به

 
 نقش ها و فعالیتهای اصلی

 دکترا دوره دانشجویان از تیمی همچنین و جهانی کلاس متخصصین و آکادمیسین خانه : ماخارق العاده پرورش افراد ✓

 را مختلف کشور 70-50 ما دانشجویان. دهند می ارائه دانشکده برای را تحقیقاتی پشتیبانی فقرات ستون که هستیم

 به ما اداری کارکنان تیم. هستند ارشد پزشکان تا درخشان استعدادهای ترین درخشان از و دهند می نشان سال هر در

 التحصیلان فارغ. هستند متعهد مدرسه انداز چشم به کنند می پشتیبانی آنها از که دانشجویانی و دانشکده اندازه همان

 .کنند می حمایت یکدیگر از ها بخش و مرزها سراسر در و هستند العمر مادام مدرسه اعضای ما

 اجرای و ایجاد چگونگی مورد در جهانی متمایز طور به (MPP) عمومی سیاست ارشد مبتکرانه: کارشناسی های برنامه ✓

 های سیاست در (DPhil) دکترای. کند می نگاه ملیتی چند و ملی ، ای منطقه ، محلی سطح در عمومی های سیاست

 همچنین. کنند دنبال عمومی سیاست خاص مسئله یک در را دقیق تحقیقات دهد می اجازه دانشجویان به عمومی

                                                           
50 Blavatnik School of Government, University of Oxford 
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 کار امروز های چالش ترین سخت از برخی در که دهد می ارائه ارشد گذاران سیاست برای را اجرایی های آموزش

 .کنند می

 دولت با ما. است عمومی های سیاست با مرتبط و دقیق علمی نظر از ، مستقل افتخار با ما مستقل: تحقیقات تحقیقات ✓

 طریق از ما. دهیم توسعه را عملی های حل راه و کنیم شناسایی را مهم مسائل تا کنیم می همکاری متخصصین و ها

 از و آوریم می کلاس به دقیقاً را تحقیقات جدیدترین ، آموزشی های کارگاه و ها دوره ، آکادمیک های برنامه

 تجارت در گیرندگان تصمیم و ها دولت هوشمندانه های سیاست برای راهکارهایی ، رسانی اطلاع های فعالیت طریق

 .دهیم می ارائه مدنی جامعه و

 دانشگاه کلی حاکمیت ساختار در بنابراین و است آکسفورد دانشگاه از بخشی دانشکده همکاری با حکومت : این ✓

 .دارد قرار

. است شده تشکیل دانشکده مدیریت و مدیریت بر نظارت برای آکسفورد دانشگاه توسط مدیره مدیره: هیئت هیئت ✓

 علوم بخش رئیس توسط مدیره هیئت رئیس و هستند دانشگاه سراسر از بخشها و بخشها رئیس مدیره هیئت اعضای

 .شود می اداره اجتماعی

 مدیره هیئت برابر در ، مدرسه ارشد اعضای از متشکل ، مدرسه منابع و استراتژی منابع: گروه و استراتژی گروه ✓

 .هستند منابع کلیدی تصمیمات و استراتژی مسئول و هستند پاسخگو

 دهد می ارائه مدرسه های اولویت و استراتژی مورد در ای مشاوره المللی بین مشاوره المللی: هیئت بین مشاوره بورد ✓

 نقاط اقصی از جهانی مشهور رهبران آن اعضای. دهد می ارائه کشور و بخش چندین از را خارجی های دیدگاه و

 می ارائه موقت مشاوره لزوم صورت در و آیند می هم گرد مدرسه در یکبار سالی مدیره هیئت اعضای. هستند جهان

 .دهند

 ایالات ، اروپا در عمومی سیاست مدارس سایر روسای از متشکل علمی مشاوره آکادمیک : هیئت مشاوره تابلوی ✓

 ، ها برنامه جمله از ، دانشکده علمی های فعالیت های جنبه تمام مورد در ای مشاوره که است آسیا و آفریقا ، متحده

 . دهند می ارائه علمی زندگی و علمی هیئت اعضای توسعه و جذب ، دانشجو جذب

 

 دوره های علمی

 کلاس آشنایی با دوره خط مشی و چالشها 

 :دارد هدف سه این دوره

 ، کالج با همچنین و. شوید آشنا آن امکانات و کارکنان ، دانشکده ، علمی هیئت اعضای ، خود جویان دانش هم با ✓

 آکسفورد شهر و دانشگاه
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 است تعالی و حقیقت به دستیابی پی در بحث و تحقیق روحیه تأثیر تحت که ، بلاواتنیک مدرسه در فکری محیط با ✓

 و. شوید آشنا ،

 .تنوع از یادگیری و صداقت ، احترام. شوید آشنا بلاواتنیک مدرسه جامعه ارزشهای با ✓

 تمرینات و موردی های بحث سری یک درگیر شما ، دوره این در. شود می شروع MPP اول هفته دو طی در فشرده ماژول این

 پرداختن و تحلیل و تجزیه ، تعریف چگونگی در کاوش با موردی مطالعات. شد خواهید سیاست دقیق تمرین یک و سازی تیم

 تمرین. کند می فراهم را Blavatnik مدرسه التحصیلان فارغ های طلبی جاه زمینه ، عمومی های سیاست عمده های چالش به

 ، فعال دادن گوش مانند هایی مهارت ایجاد در شما به کمک برای که است مسئله حل برای تجربی چالش یک سازی تیم

 اداره با جهانی" به دستیابی معنای سیاست تمرین این. است شده طراحی انتقادی تحلیلی تفکر و اطلاعات اشتراك ، همدلی

 که هستند سیاستگذارانی خواهان آنها که است این دولت ارشد متخصصین مداوم پاسخهای از یکی .کند می بررسی را "بهتر

 را شما بنیادها. باشند اخلاقی نمای قطب و انسانی نگاه دارای بلکه ، نباشند ماهر ای حرفه صلاحیتهای از وسیعی طیف در فقط

 و ها ارزش در رسمی طور به و کنید فکر عمیقاً ، خود اساسی سیاسی و اخلاقی دیدگاه در کاوش برای تا کشد می چالش به

 معضلات و فلسفی مفاهیم با شما. کنید تأمل ، شود اعمال باید و شود می اعمال عمومی های سیاست در که اخلاقی اهداف

 .شد خواهید آشنا جهان سراسر دولتهای روی پیش اخلاقی

 هدف با دوره این. هستند تعامل در ای حرفه اقتصاددانان با اغلب عمومی سیاست رهبران:  52عمومی سیاست برای اقتصاد

 را بازارها در اقتصاددانان تمرکز شما. است اقتصادی تفکر مهم کنندگان مصرف برای MPP التحصیلان فارغ سازی آماده

 بین انتخاب چگونگی و طراحی بر ، گیرید می نظر در را مالیات طریق از مالی های سیاست های چالش ، کرد خواهید بررسی

 توسط پیشنهادی های حل راه با همراه ، شود آن اجرای مانع تواند می که را سیاسی موانع و کنید می تمرکز رقیب های طرح

 . کنید می بررسی موسسات مورد در اقتصادی ادبیات

 شما به گذاری سیاست های سیاست. است سیاسی فرایند یک سیاستگذاری:  53و خط مشی گذاری گذاری  سیاست

 نحوه شما. باشید نهادی مختلف های زمینه در تغییر برای موفق عامل یک "سیاسی تفکر" نحوه یادگیری با تا کند می کمک

 برای ها پویایی این پیمایش و درك. گرفت خواهید نظر در را المللی بین و داخلی سیاست در نهادها و بازیگران عملکرد

 بتوانید تا ، کنید فکر سیاسی چگونه که گرفت خواهید یاد شما. است ضروری موفق های سیاست اجرای و طراحی ، حمایت

 .کنید ایجاد دولت و سیاست در داری معنی تغییر و دهید انجام را کارها

                                                           
52 ECONOMICS FOR PUBLIC POLICY 
53 THE POLITICS OF POLICYMAKING 
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 می اجرا و گرفته شکل ، تدوین عمومی سیاست آن در که کند می فراهم را چارچوبی قانون:  54عمومی  سیاست و قانون

 تحت را حقوقی های سیستم کار اساس که کنید می بررسی را کلیدی های ایده شما ، عمومی سیاست و قانون ماژول در. شود

 استفاده مورد گذاری سیاست روند در ابزاری عنوان به تواند می و است کننده محدود دو هر قانون اینکه و ، دهد می قرار تأثیر

 .گیرد قرار

 برآورده را نظرشان مورد اهداف آنها های سیاست آیا که دانند می گذاران سیاست چگونه:  55عمومی سیاست در شواهد

 طور به الاتوس این ، دولت محدود بودجه به توجه با بخشند؟ بهبود را ها سیاست اجرای نحوه توانند می آنها آیا کند؟ می

 درستی درك که است این عمومی های سیاست در شواهد ماژول از هدف. دارند قرار عمومی های سیاست قلب در ای فزاینده

 .دهد ارائه شما به عمل در گذاران سیاست از استفاده و ارزیابی ، آوری جمع نحوه از

 برای  MPPاز ها آموخته همه گردآوری برای است فرصتی Policy Challenge:  56های خط مشی گذاری چالش

 تئوریک "بهینه" سیاست تعیین از فراتر که است آن مستلزم امر این. سازی شبیه نوع یک در معاصر سیاست معضلات به پرداختن

 گروه سیاست ، جانبه چند مذاکرات پویایی شما ، این بر علاوه. بروید فراتر واقعی دنیای برای پذیر تحویل سیاست توسعه برای

 .کرد خواهید تجربه را المللی بین و داخلی های سیاست بین رابط و مند علاقه های

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
54 LAW AND PUBLIC POLICY 
55 EVIDENCE IN PUBLIC POLICY 
56 POLICY CHALLENGE  



56 
 

 دانشگاه ملبورنمدرسه حکمرانی -4

 معرفی

 دولت تجهیز و بخشیدن الهام این مدرسه، که ماموریت 58از جمله مدارس حکمرانی است  57مدرسه حکومت دانشگاه ملبورن

 رشته میان پژوهش و آموزش طریق از. است معاصر حاکمیت های چالش با مقابله برای افراد و اجتماعی شرکای ، مشاغل ، ها

 اطراف در مدرسه فعالیتهای مرکز. می باشد ها چالش این برای پایدار و مشترك های حل راه دنبال به ما ، ابتکاری ، ای

این  هدف مناطق این در. سیاست اصلی های دامنه از کمی تعداد و دموکراسی و سیاست مقررات؛ و حاکمیت  موضوعات

 :مجموعه

  بعدی نسل و فعلی رهبران تجهیز برای ما اجرایی و التحصیل فارغ آموزش در دانشگاه متنوع منابع استفاده از ✓

  کند می برآورده را اجتماعی شرکای و صنعت ، ها دولت نیازهای که تسهیل تحقیقاتی ✓

  منطقه و ملی سطح در نوآوری و بحث ، اکتشاف برای ایجاد بستری ✓

 دولتی های بخش در تحصیل از پس و تکمیلی تحصیلات متخصصان نیازهای به پاسخگویی برای اجرایی آموزش های برنامه

 در جدید تحولات معرض در که داشت خواهند را فرصت این کنندگان شرکت. است شده طراحی انتفاعی غیر و تجاری ،

 متخصصان از و دهند توسعه را المللی بین استانداردهای با مطابق جدید های توانایی و ها مهارت ، بگیرند قرار عمل و تئوری

 .بیاموزند ، هستند نظری دانش و عملی تجربه دارای که المللی بین معتبر

 :داشت خواهند را فرصت این کنندگان شرکت

  عمل و تئوری در جدید تحولات معرض قرار گرفتن در ✓

  المللی بین استانداردهای با مطابق جدید های توانایی و ها ایجاد مهارت ✓

  هستند نظری دانش و عملی تجربه دارای که المللی بین معتبر متخصصان بهره گیری از ✓

 

 ما تخصصی های زمینه

 نیاز چگونگی و ، هستند آسیا قرن به مربوط که آنهایی ویژه به ، ای منطقه و جهانی تحولات طریق از ما تحقیقاتی دستورالعمل

 اصلی زمینه دو روی بر ما ، اصلی تمرکز این در. یابد می آگاهی ، تغییر و انطباق برای کشور ای منطقه و خاص سیاستهای

 :داریم تمرکز

                                                           
57 Melbourne School of Government 
58 https://government.unimelb.edu.au/ 
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 مقررات و .حاکمیت1

 :مثلا. ها سیاست عملکرد و سیاستگذاری بهبود و بهتر حاکم نهادهای طراحی

 دولتی بخش اصلاح هدف با اندام تناسب ✓

 عمومی بخش عملکرد مدیریت برای بهتر های مکانیزم ایجاد: نوآوری ظرفیت ایجاد ✓

 عمومی مالی مدیریت ✓

 سیاست و دموکراسی .2

 :مثلا. رقابتی های دیدگاه مدیریت و جدید رویکردهای و شواهد مختلف انواع از استفاده

 پاسخگویی و مشروعیت با رهبری ✓

 کاربرمحور مشی خط اجرای و طراحی ✓

 کار نیروی جدید های قابلیت توسعه و شناسایی ✓

 دوره های علمی

 بومی حاکمیت در جدید روندهای اجرایی کارگاه ✓

 آینده های چالش: رفتاری عمومی مشی خط ✓

 عمومی خدمات انداختن کار از و گذاری سرمایه عدم ✓

  رهبری توسعه برنامه ✓

 عمومی خدمات اندازی راه ✓

 

 سفارشی اجرایی آموزش های برنامه

 با ابتدا ، دهیم ارائه و ایجاد شما سازمان نیازهای به مستقیم پاسخگویی برای را سفارشی یادگیری های برنامه توانیم می ما

 خواهد شما کارکنان برای را سود بیشترین که تحویل های حالت و دوره محتوای شناسایی برای یادگیری به نیاز تشخیص

 و کنند می کار دولت با که افرادی همچنین و دولت اجرایی ارشد کارمندان و میانی مدیران های گروه برای آل ایده .داشت

 ارائه تعاملی بسیار و فرسا طاقت ، فشرده قالب در توانند می ما های برنامه ، کنند می کار تجاری و غیرانتفاعی های سازمان در

 مفاهیم جدیدترین ما آموزش .داد ارائه کار محل یا دانشگاه محوطه ، مسکونی های گزینه عنوان به توان می را ها برنامه. شوند

 خواهیم تشویق را محیطی ما. کند می ترکیب خود سازمان اولویت مسائل و موردی مطالعات از استفاده با فعال یادگیری با را

 .باشد شده ترکیب عملی های حل راه تولید برای کنندگان شرکت جمعی تخصص آن در که کرد
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 اصلی نقش ها و فعالیتهای

 آموزش و آموزش ✓

 توسعه و تحقیق ✓

 اجرایی مربی ✓

 عمل یادگیری های مجموعه ✓

 ها کنفرانس و رویدادها ✓

 ها کارگاه ✓

 

 دوره های علمی

 برنامه یک  (Enhanced) (MPA)59دولتی مدیریت ارشد کارشناسی:    (MPA)دولتی مدیریت ارشد کارشناسی

( پیشرفته) MPA.است شده طراحی باتجربه متخصصان برای انحصاری طور به که است فرد به منحصر و بینظیر ای رشته بین

 های رشته تخصص از رشته این. کند می آماده دولت با و دولت در کار رهبری های نقش گرفتن عهده به برای دانشجویان را

 مطالعات ، اقتصاد ، الملل بین روابط ، رهبری ، مدیریت ، حقوق ، عمومی های سیاست ، عمومی مدیریت جمله از مختلفی

 محیط در فعالیت برای را لازم های شایستگی و ها مهارت ، MPA دانشجوی یک عنوان به شما .گیرد می بهره فلسفه و توسعه

 می رشد ، کند می برطرف را جغرافیایی و قضائی ، سازمانی ، انضباطی مرزهای ها چالش که حاکمیتی پیچیده بر حاکم های

 کنید ایجاد ای جسورانه تحقیقات چگونه که گرفت خواهید یاد و کرد خواهید کسب خود زمینه در تخصصی دانش شما. دهد

 .دهید شکل را عمومی های سیاست و

 به منحصر ای رشته بین برنامه یک( پیشرفته) دولتی مدیریت در تکمیلی تحصیلات گواهی:  ( پیشرفته) دولتی مدیریت

 در فعالیت برای را هایی شایستگی و ها مهارت شما .است شده طراحی باتجربه متخصصان برای انحصاری طور به که است فرد

 شما. دهید می توسعه ، کنند می برطرف را جغرافیایی و قضائی ، سازمانی ، انتظامی های پیچیدگی که حاکمیتی های محیط

 سیاست و کنید ایجاد ای جسورانه تحقیقات چگونه که گرفت خواهید یاد و کرد خواهید کسب خود زمینه در تخصصی دانش

 .دهید شکل را عمومی های

 است فرد به منحصر ای رشته بین برنامه یک 60دولتی مدیریت در تخصص گواهی:  دولتی  مدیریت در تخصص گواهی

 خود زمینه در تخصصی دانش شما ، دانشجو یک عنوان به .است شده طراحی باتجربه متخصصان برای انحصاری طور به که

 شما.دهید شکل را عمومی های سیاست و کنید ایجاد ای جسورانه تحقیقات چگونه که گرفت خواهید یاد و کرد خواهید کسب

                                                           
59 Master of Public Administration (MPA) 
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 جغرافیایی و قضائی ، سازمانی ، انتظامی های پیچیدگی که حاکمیتی های محیط در فعالیت برای را هایی شایستگی و ها مهارت

 .دهید می توسعه ، کنند می برطرف را

 جایزه مک کینون –مباحث ویژه 

 استرالیا سیاسی برجسته رهبر دو ساله هر که است مستقل و حزبی غیر ، جدید جایزه یک سیاسی رهبری در کینون مک جایزه

 کاهش ما سیاسی رهبران به عمومی اعتماد ، روزافزون گرایی حزب و سیاسی قطب از ای دوره در .شناسد می رسمیت به را

 به توجه با. است شده انجام لازم اصلاحات و یافته فرسایش ما دولت سیستم به اعتقاد به دستیابی ، اعتماد این بدون. است یافته

 زمان هر از بیش بصیرت با و شجاع رهبران داشتن ، است روبرو بزرگی های چالش با تر وسیع جهان و منطقه در استرالیا اینکه

 :به است شده تاسیس. است استرالیا در جایزه اولین سیاسی رهبری در McKinnon جایزه .است مهم دیگری

 بر ، اند پرداخته عمومی های سیاست حیاتی مسائل با مقابله به موفقیت با که ، دولت سطوح تمام در را سیاستمداران ✓

 .بشناسید ، اند یافته دست عمومی منافع واقعی تغییر به و کرده غلبه ناملایمات

 را بصیر و شجاعانه سیاسی رهبری ، شوند روبرو آن با است ممکن که هایی چالش رغم علی که کنید القا دیگران به ✓

 کنند دنبال

 .کنید ایجاد کشور این در سیاسی رهبری از ما انتظارات مورد در ملی بحث ✓

 جایزه برندگان ، ساله هر. هستند شدن معرفی شرایط واجد استرالیا در فعلی فدرال و سرزمینی و ایالتی ، محلی سیاستمداران

 سال نوظهور سیاسی رهبر همچنین. کنند می دریافت ملبورن دانشگاه در جوایز اهدای مراسم در سخنرانی برای فرصتی و تقدیر

 .گیرد قرار استفاده مورد ای حرفه رشد و پیشرفت برای تا کند می دریافت مالی ای جایزه کینون مک

 که هاست قرن. شود می داده نشان جنوبی صلیب فلکی صورت ستاره ترین درخشان ، Acrux یک توسط کینون مک جایزه

 .است رهبری و  ثبات از نمادی این. شود می استفاده ناوبری در مرجع نقطه یک عنوان به Acrux از

 بگیرید نظر در سیاست و دولت گستردگی عنوان به توانید می را موضوعاتی چه

 شرور سیاست مشکلات با مقابله ✓

 دولت و مشاوران ✓

 عمومی های سیاست و فناوری ، علم ✓

 هستند مخالف مردم چرا: اقلیم تغییر ✓
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 زنان برای سیاست مسیرهای مباحث ویژه : برنامه

 ندارند.برنامه نمایندگی توجهی قابل میزان به نفوذ های موقعیت سایر و مشاغل در ، سیاسی سطوح تمام در هنوز زنان ، استرالیا در

 طریق از سیاست در زنان مشارکت افزایش دنبال به برنامه این. است سیاست چهره تغییر حال در زنان برای سیاست مسیرهای

 این.است سیاسی رهبران عنوان به پیشرفت و منتخب مناصب برای کاندیداتوری در موفقیت برای دانش و مهارت به زنان تجهیز

 این ، است آزاد ویکتوریا دانشگاههای زن التحصیلان فارغ کلیه برای 2020 سال از و است خود سال پنجمین در اکنون برنامه

 در ملبورن دولتی مدرسه و Trawalla بنیاد ، استرالیا زنان رهبری موسسه بین همکاری از که است غیرحزبی اقدام یک برنامه

 هاروارد دانشگاه در بیضی دفتر برنامه تا هاروارد میدان از کندی مدرسه از مدل این.  است شده حاصل ملبورن دانشگاه

 .است رایگان ، شوند می انتخاب رقابتی صورت به که ، موفق متقاضی 30 برای برنامه این 2020 سال در.است شده الگوبرداری

 از همچنان استرالیا ، متأسفانه. هستیم استرالیا در گیری تصمیم و رهبری کیفیت افزایش به مند علاقه که است سال 20 از بیش

 51 رده در دولت در زنان نمایندگی زمینه در حاضر حال در و برد می رنج رهبری های پست در زنان مزمن نمایندگی کمبود

 است داشته پارلمان در زنان نمایندگی پیرامون مکالمه روی بر که مثبتی تأثیر و برنامه این عملی نتایج دیدن .دارد قرار جهان

 ملبورن دانشگاه ، دانشگاه معاون ، ماسکل دانکن پروفسور. است بوده انگیز شگفت بسیار

 

 آریزونا  دانشگاه خط مشی گذاری و حکمرانی مدرسه-5

 تحصیلات های این مدرسه با برنامه 62از جمله مدارس حکمرانی است. 61آریزونا دانشگاه گذاری مشی خط و حکمرانی مدرسه

دانشجوی  200دانشجوی کارشناسی،  2400جهانی دارای بیش از  گزارش و متحده ایالات اخبار ، عمومی امور در تکمیلی

 دو ، 2009 سال برنامه متنوع دکتری در برنامه های جهانی است. در 50دانشکده و  30دانشجوی دکتری،  30کارشناسی ارشد، 

 .شدند ترکیب عمومی های سیاست و دولت دانشکده ایجاد برای - سیاست و عمومی مدیریت و سیاسی علوم برنامه

SGPP آموزش برای الگویی عنوان به تا دارد قرار فرد به منحصر صورت به و است آریزونا دانشگاه مدارس بزرگترین از یکی 

 فارغ و کنیم می شرکت بالا کالیبر با مدنی رهبری و جامعه ارتباط ، آموزش ، تحقیقات در ما. کند خدمت عمومی امور

 .کنیم می آماده خصوصی و غیرانتفاعی ، دولتی های بخش در رهبری های موقعیت برای را خود التحصیلان

 نقش ها و فعالیتهای اصلی

 و ها برنامه از ای گسترده مجموعه دارای که هستیم ای رشته چند مدرسه یک ما:  ابتکاری ای رشته چند های برنامه

 ، حقوق ، کیفری عدالت های رشته در کارشناسی مقاطع در ما. است ارشد کارشناسی و کارشناسی سطح در ابتکاری مدارك
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 مدیریت ارشد کارشناسی های برنامه ما ، تکمیلی تحصیلات مقطع در. دهیم می ارائه سیاست و عمومی مدیریت و سیاسی علوم

 را آنلاین کاملا المللی بین مطالعات ارشد کارشناسی مدرك یک همچنین و عمومی های سیاست ارشد کارشناسی و دولتی

 مدیریت ، عمومی های سیاست ، سیاسی روانشناسی ، سیاسی علوم های رشته سراسر در را دانشجویان همچنین ما. دهیم می ارائه

 .یمده می آموزش عمومی مدیریت و دولتی

 گفتمان و مدنی رهبری. کند می رهبری قوی مدنی های ارزش با عمومی های سیاست و دولت دانشکده:  63مدنی رهبری

 بخشهای در عمومی امور در وثرم مشارکت برای شهروندان آموزش ما هدف. دارد قرار ما کارشناسی های برنامه قلب در مدنی

 اعتقاد ما. است مدنی جامعه و بازار اقتصاد ، دموکراتیک سیاسی سیستم سازی غنی راههای از غیرانتفاعی و خصوصی ، دولتی

. کنند کار فزاینده طور به متنوع جامعه یک در که کند می کار راحت بسیار التحصیلان فارغ و مدرسه یک داشتن که داریم

 سازمان رهبران و ایالتی دولتی های سازمان روسای ، شهری مدیران عنوان به را خوبی مشاغل ما التحصیلان فارغ از بسیاری

 و شوند می منتخب دفتر کاندیدای ، کنند می خدمت ها انجمن مدیره هیئت در همچنین آنها. اند کرده پیدا انتفاعی غیر های

 خدمات به زیادی اشتیاق ما التحصیلان فارغ بگوییم که مفتخریم ما ، دیگری چیز هر از بیش. شوند می داوطلب خود جوامع در

 .دارند عمومی

 دانشکده از باید ما کارشناسی مقطع دانشجویان که معتقدیم ما و است قیمت گران پیشنهاد یک کالج:  64محوری دانشجو

 در گرفتن قرار و جامعه مشارکت برای انگیز هیجان های فرصت ، موثر مشاوره ، عالی آموزش ما المللی بین شده شناخته

 را دانشجو صدها سالانه که داریم جوایزی برنده مشاوران و اداری کارمندان ما. کنند دریافت خلاق تحصیلی بورس معرض

 و بورسیه دانشجویان این تجربیات از بسیاری. دهند می قرار کشور از خارج در تحصیل های برنامه و کارآموزی های دوره در

 و دانشجویی سفر از Melody S. Robidoux بنیاد حمایت جمله از موقوفات و تحصیلی بورسیه طریق از هزینه کمک

 جوایز میزبان همچنین ما. شود می پشتیبانی کیفری عدالت مطالعات در دانشجویان برای Rombach موسسه های بورسیه

 .هستیم دانشگاه سطح در دانشجویی جوایز کنندگان دریافت از بسیاری و ملل سازمان مدل باشگاه

 ما علمی هیئت. دهد می انجام ای پیشرفته تحصیلی بورس آن در دانشکده که است ای مدرسه این:  65لبه دانش تحقیقات

 و دموکراسی ، امنیت و درگیری مانند حیاتی مناطق در همچنین و ما های رشته های زیرشاخه سراسر در رهبرانی از متشکل

 .است سیاسی روانشناسی و سیاسی و سیاسی های شبکه ، سیاست و قانون ، زیست محیط پایداری ، دیکتاتوری
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64 Student Centered 
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 لندن  کالج حکمرانی مدرسه-6
 

 معرفی

 سراسر از دولت کارمندان و سیاستگذاران تجهیز که برای 67از جمله مدارس حکمرانی است  66مدرسه حکومت کالج لندن

 شده طراحی ، دارند انتظار شهروندان امروز که خدماتی ارائه به قادر رهبرانی ایجاد و آینده های چالش با مقابله برای جهان

 سخت مهارتهای با سیاست متخصصان که کند حاصل اطمینان ، است متمرکز سیاست مشکلات مهمترین بر مدرسه این. است

 دولت روابط سرعت به فناوری.هستند آماده سیاسی محافل در تغییر و نفوذ ، قدرت حرکت چگونگی درك برای لازم نرم و

 تغییر این از تا دهد می سیاست متخصصان به را فرصت این دولت المللی بین مدرسه. کند می دگرگون را شهروندانشان و ها

 از عملی های مهارت ، یک درجه کینگ دانشگاهیان از اندیشه رهبری یادگیری همچنین و شهروندان برای نتایج بهبود برای

 .کنند استفاده جهان سراسر دولتهای از اقدامات بهترین و ارشد پزشکان

 و اجتماعی علوم دانشکده از بخشی که است گذاری سیاست موسسه همراه به مدرسه پنج از یکی دولت المللی بین مدرسه

 زندگی محل که است ای رشته میان و متنوع ، پویا تحصیلی بورسیه مرکز یک دانشکده. است King's در عمومی های سیاست

 رویکردی دولت المللی بین مدرسه.است انگلستان در آموزش و اجتماعی تحقیقات برای دانشگاهی جوامع بزرگترین از یکی

 کارشناسی سطح های ماژول.دهد می ارائه کنند می کار آن اطراف و دولت در که افرادی ای حرفه پیشرفت زمینه در نوآورانه

 فراهم دانشجویان برای را امکان این. اند شده طراحی کار متخصصان برای و هستند آنلاین کاملا ، پذیر انعطاف ما مستقل ارشد

 ماژول انگیز هیجان طیف و سیاستگذاری های مهارت افزایش برای آل ایده ، کنند مطالعه کاری شلوغ های برنامه در تا کند می

 .دهند می ارائه را عملی کاربرد هم و علمی سختگیری هم ما های

 اصلی مزایای

 .شما فعلی نقش برای استفاده قابل حکمرانی جدید های مدل مورد در دانش و واقعی و عملی های مهارت ✓

 .کنند مطالعه کاری شلوغ های برنامه در تا دهد می اجازه آموزان دانش به ، شود می ارائه آنلاین بصورت 100٪ ✓

 تهیه سوم بخش سازمانهای و دولت از سیاستگذاری ارشد مقامات و کینگ دانشگاهی کارشناسان توسط که محتوایی ✓

 .است شده

 .جهان برجسته دانشگاههای از یکی از اعتباربخشی ✓
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67 https://www.kcl.ac.uk/isfg 



63 
 

 ای حرفه شبکه یک که حالی در ، جهان سراسر در همتایان و دولتها از روشها بهترین یادگیری برای نظیر بی فرصتی ✓

 .کنید می ایجاد جهانی

 های مهارت. گفتگو تالارهای و هفتگی وبینارهای طریق از مدرسان و همتایان با زنده تعامل برای منظم فرصتهای ✓

 معاصر حاکمیت مسائل به مربوط برجسته مهمان سخنرانان و ارشد پزشکان از عملی

 

 دوره های علمی

 به بهتر دادن گوش توانایی و سیاسی مذاکره مانند نرم های مهارت و سیاست ارزیابی مانند سخت های مهارت ما های ماژول

 در تخصص - دارد نیاز نرم و سخت مهارتهای از بالایی مهارت به معاصر رهبر داریم اعتقاد ما. دهد می آموزش را شهروند

 با اینها همه ، خوب مخالفت و دادن گوش ، ارتباط برقراری توانایی بر علاوه ، دیجیتال آوری فن و ها سیاست تحلیل و تجزیه

 شوند می شامل را ها مهارت از کاملی طیف ما آنلاین های ماژول تمام دلیل همین به. است همراه قدرت پویایی ظریف درك

 در King’s برجسته دانشگاهیان توسط ما ابتکاری های ماژول .خوب مخالفت و دادن گوش تا گرفته تحویل و طراحی از ،

 که ، است یافته توسعه پزشکان سایر و طراحی کارشناسان ، گذاران سیاست ، سیاستمداران ، دیجیتال کارآفرینان با مشارکت

 و علمی سختگیری فرد به منحصر طور به ها ماژول. دهد می ارائه حکومت نحوه مورد در را جدیدی های مهارت و ها دیدگاه

 .کنند می ترکیب جهان سراسر در عمومی کارمندان تجهیز برای وجهی بهترین به را عملی کاربرد

 ما فعلی های دوره

 68است مفید چیزی چه یادگیری ✓

 69محور دولت دیجیتال کاربر ✓

 70عمیق اطمینان عدم تحت قوی گیری تصمیم ✓

 71سیاستگذاری رویکردهای ✓

 72گذاری سیاست در احساس و همدلی ✓

 73عمومی های سیاست و ها رسانه ، ارتباطات ✓

 74حکمرانی و رهبری ، اخلاق ✓

                                                           
68 Learning What Works 
69 User-Centred Digital Government 
70 Robust Decision Making Under Deep Uncertainty 
71 Approaches to Policymaking 
72 Empathy and Emotion in Policymaking 
73 Communications, Media and Public Policy 
74 Ethics, Leadership and Governance 
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 75ای مقایسه تحلیل: عمومی مدیریت در کلیدی های مدل ✓

 76پیشرفته پارلمان عمل و نظریه ✓

 77عمومی های سیاست اقتصادی تحلیل ✓

 78مشورتی و مشارکتی حکومت ✓

 79المللی بین تعارض حل و تحلیل و تجزیه ✓

 80گذاری سیاست در پویایی افق و نگری آینده ✓

 81دولت سیاست و رفتاری های بینش ✓

 82سیاسی رهبری درك ✓
 

 نقش ها و فعالیتها

 ارائه مرتبط و ابتکاری ، روز به تحصیلی های برنامه تا کند می بررسی منظم طور به را شده ارائه های ماژول لندن کینگ کالج

 . دهد

 و کنید شرکت ما مجازی رویدادهای در s ’Kingدر زندگی مورد در بیشتر اطلاعات کسب : برای 83آزاد روزهای ✓

 .کنید کشف خود خانه از را دیگر موارد و دانشگاه ، ها دوره

 می ارائه لندن کینگ کالج توسط که مربوطه های دوره و ها رشته از ای گسترده طیف در 84موضوعی های حوزه ✓

 .کنید مرور ، شود

 انگلیسی و المللی بین ، اروپا اتحادیه/  انگلستان به ورود شرایط و بیاموزید را کارشناسی های دوره از استفاده نحوه ✓

 .کنید بررسی را

 کمک علاوه به ، مالی های کمک و دانشجویی های وام ، تحصیل های هزینه مورد در اطلاعات بودجه و ها هزینه ✓

 .مالی های کمک سایر و تحصیلی هزینه کمک ، تحصیلی هزینه

                                                           
75 Key Models in Public Management: A Comparative Analysis 
76 Advanced Parliamentary Theory and Practice 
77 The Economic Analysis of Public Policy 
78 Participatory and Deliberative Governance 
79 International Conflict Analysis and Resolution 
80 Foresight and Horizon-Scanning in Policymaking 
81 Behavioural Insights and Government Policy 
82 Understanding Political Leadership 
83 Open days 
84 Subject areas...00 
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 را ترم یا سال یک یا کنید سفر ما همکار های دانشگاه از یکی به و کنید کشف را جهان کشور از خارج در تحصیل ✓

 .بگذرانید لندن قلب در

 ، دهیم می ارائه ما که هایی دوره مورد در تا کنید گفتگو کینگ کارمندان و فعلی دانشجویان با آنلاین رویدادهای ✓

 .خود الاتquestions س از اطلاع و کینگ در زندگی

 فوق های دوره و ها فعالیت علاوه به ، کارشناسی دوره دانشجویان از پشتیبانی و امکانات به نگاهی تحصیل تجربه ✓

 .برنامه

 و کنیم پیدا را ها ذهن ترین درخشان ، سابقه گرفتن نظر در بدون که هستیم متعهد ما King's در مشارکت گسترش ✓

 .کنیم کمک عالی آموزش به دسترسی در آنها به

 کودك اگر بدانید. دارند را کینگ در تحصیل قصد فرزندانشان که والدینی برای راهنمایی والدین برای اطلاعات ✓

 .دارد انتظاری چه بپیوندد ما به شما

 اطلاعات عالی مشاوران و معلمان ، ها کالج ، مدارس با کینگ های فعالیت و ارتباطات درباره معلمان برای اطلاعات ✓

 .بدانید بیشتر

 .کنید مشاهده را King's در پذیرش تیم تماس جزئیات یا بخوانید را ما متداول سوالات بگیرید تماس ما با ✓

 .بخوانید را ما دانشجویی مجموعه و پذیرش های داده به مربوط اطلاعات شفافیت بازگشت ✓

 

 

 (UNCدانشکده حکومت کارولینای شمالی ) -7

  

 معرفی

 و مشاوره ، آموزش سازمان بزرگترین عنوان که به 86از جمله مدارس حکمرانی است 85حکومت کارولینای شمالیدانشکده 

 .کند می خدمت دولتی مقام 12000 از بیش به سالانه ، دانشگاه در مستقر محلی دولت تحقیق

 و دولتی مقامات به که عملی تحصیلی بورس طریق از را شمالی کارولینای در زندگی که است این دولت دانشکده ماموریت

 90 به نزدیک برای سازگار ارزشهای. بخشد بهبود ، بخشند بهبود و درك را محلی و ایالتی دولت کند می کمک شهروندان

 :است کرده ایجاد را شمالی کارولینای دولتی کارمندان میراث اعتماد سال

 غیرحزبی ✓

                                                           
85 UNC 
86 https://www.sog.unc.edu/ 
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 خنثی سیاست ✓

 پاسخگو ✓

 دولت برای را تحقیقاتی و ای مشاوره ، آموزشی خدمات ، شد تاسیس دولت انستیتوی عنوان به 1931 سال در که دانشکده این

 محیط مالی امور و اطلاعات فناوری بر متمرکز تخصصی مراکز همچنین دولت دانشکده. دهد می ارائه محلی و ایالتی های

 .است زیست

 :اند کرده شمالی کارولینای دولت به توجهی قابل های کمک دولت دانشکده علمی هیئت اعضای

 ایالتی دولت مجدد سازماندهی برای مطالعه ✓

 ایالت دادرسی سیستم مطالعه ✓

 شمالی کارولینای اساسی قانون کمیسیون ✓

 محلی دولت مطالعه کمیسیون ✓

 باز جلسات بررسی کمیسیون ✓

 NC های سیاست و احکام صدور مشاوره کمیسیون ✓

 عدالت و نوجوانان جرایم مورد در فرماندار جرائم کمیسیون ✓

 

 نقش ها و فعالیتها

 200 حداکثر سالانه ، دانشگاه در مستقر محلی دولت تحقیق و مشاوره ، آموزش سازمان بزرگترین عنوان به دولت دانشکده

 .دهد می ارائه دولتی مقام 12000 از بیش برای تخصصی کنفرانس و وبینار ، دوره

 همچنین و دهند می پاسخ فوری و عادی امور مورد در الکترونیکی پیام و تلفنی تماس هزاران به ساله هر علمی هیئت اعضای

 می ایالتی های کمیسیون و قانونگذاری های کمیته ، محلی حاکمیت های هیئت برای مدت طولانی مشاوره های پروژه درگیر

 چاپی مطالب سایر و بولتن ، مقاله ، گزارش ، راهنما کتابچه ، کتاب 50 تقریباً سالانه علمی هیئت اعضای ، این بر علاوه .شوند

 مدرسه این ، شود می برگزار عمومی مجمع جلسه که روز هر. کنند می منتشر محلی و ایالتی های دولت به مربوط آنلاین و

 روند باید که دهد می را افرادی سایر و قانونگذار اعضای روز های فعالیت گزارش که ، کند می تولید آنلاین بولتن روزانه

 .کنند دنبال را قانونگذاری

 دوره های اصلی

 دانشجو 60 به سالانه وقت تمام و ساله دو مسکونی برنامه این. شود می ارائه قالب دو در دولتی مدیریت ارشد کارشناسی برنامه

 که افرادی سایر و شاغل متخصصین برای که آنلاین قالب یک ، کرد اندازی راه را دانشکده 2013 سال در. کند می خدمت
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 به دانشکده MPA برنامه. است شده طراحی ، هستند عمومی خدمات در خود شغل پیشرفت ضمن پذیری انعطاف دنبال به

 دوره با. دارد قرار شهر مدیریت در ویژه به ، کشور در دولتی مدیریت تکمیلی تحصیلات های برنامه بهترین میان در مداوم طور

 فدرال و ایالتی ، محلی های دولت رهبران برنامه این ، مدیریت و اخلاق به عمومی های سیاست تحلیل و تجزیه از مختلف های

 .دهد می آموزش را انتفاعی غیر های سازمان و

 دوره های اصلی
 سازمان نظریه ✓

 عمومی خدمات رهبری ✓

در  ارزیابی و تحلیل و تجزیه ✓

 مدیریت دولتی

در  ارزیابی و تحلیل و تجزیه ✓

 مدیریت دولتی

 ای حرفه ارتباطات ✓

 انسانی منابع مدیریت ✓

 عمومی مالی مدیریت ✓

 ای حرفه کار سابقه ✓

 دولتی مدیریت قانون ✓

 فدرال نهادهای و ها سیاست ✓

 و دولتی گزارشگری و حسابداری ✓

 غیرانتفاعی

 - غیرانتفاعی روابط در پیمایش ✓

 محلی دولت

 اطلاعات فناوری مدیریت ✓

 استراتژیک

 جامعه مجدد احیا روشهای ✓

 شد اعمال جامعه مجدد احیای ✓

 عمومی بخش کار روابط ✓

 محلی دولت خدمات مدیریت ✓

 دولتی بین روابط ✓

 گیری تصمیم تحلیل ✓

 ایالتی دولت ✓

 دولتی مدیریت در تنوع ✓

 شهرستان و شهر مدیریت ✓

 محلی دولت در عملکرد مدیریت ✓

 اقتصادی توسعه مدیریت ✓

 استراتژیک اطلاعات فناوری ✓

 غیرانتفاعی مدیریت ✓

 غیرانتفاعی مدیریت ✓

 غیر سازمانهای مالی مدیریت ✓

 انتفاعی

 - غیرانتفاعی روابط در پیمایش ✓

 محلی دولت

 سرمایه دارایی و بودجه ✓

 میانجیگری های مهارت ✓

 تسهیل های مهارت ✓

 استراتژی: جامعه اقتصادی توسعه ✓

 ها

 اقتصادی توسعه مدیریت ✓

 زیست محیط کاربردی مالی ✓

 فدرال نهادهای و ها سیاست ✓

 و دولتی گزارشگری و حسابداری ✓

 غیرانتفاعی

 شهرستان و شهر مدیریت ✓
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  لندن LSEدانشگاه  حکومت مدرسه-8

 معرفی

 تحقیق و مطالعه برای جهان در پیشرو مرکز که یک 88از جمله مدارس حکمرانی است. 87 لندن LSE مدرسه حکومت دانشگاه

 های برنامه ما .بگیرید یاد لندن قلب در المللی بین معتبر متخصصان از توانید می آن در که است دولت و سیاست زمینه در

 . دهیم می ارائه سیاسی علوم در را خود MRes / PhD همچنین و ارشد کارشناسی و کارشناسی سطح در را متنوعی

 دوره های علمی

 ارشد کارشناسی های برنامه

  تطبیقی های سیاست ارشد کارشناسی ✓

  ارشد کارشناسی تعارض مطالعات ✓

✓ Global Politics  

  عمومی مدیریت و سیاست ارشد کارشناسی ✓

  سیاسی اقتصاد و سیاسی علوم ارشد کارشناسی ✓

  ارشد کارشناسی سیاسی تئوری ✓

  ارشد کارشناسی نامه آیین ✓

  دولت و عمومی مدیریت ✓

 عمومی مدیریت و سیاست ارشد کارشناسی ✓

 علوم و عمومی های سیاست ، عمومی مدیریت ، دولتی مدیریت برجسته دانشمندان توسط بالا کیفیت با تدریس برنامه این

 خواهید را عمومی مدیریت و سیاستگذاری در موضوعات و رویکردها در اجباری دوره یک شما.دهد می ارائه را سیاسی

 های سیاست و عمومی مدیریت های زمینه در مختلفی های دوره بین از ، نامه پایان تکمیل و ها روش دوره بر علاوه و گذراند

 جریان یک با را ارشد کارشناسی توانید می مناسب ترکیبی های دوره گذراندن با. کرد خواهید انتخاب را یکی عمومی

 گواهی در که را تخصصی توانید می و آورید بدست عمومی مدیریت یا تطبیقی عمومی مدیریت و سیاستگذاری در تخصصی

 .کنید انتخاب است شده ذکر شما تحصیلی مدرك

 نشستهای تخصصی 

 بگیریم؟ قرار هم کنار توانیم نمی ما همه چرا ✓

 LSE سیاسی تئوری التحصیلان فارغ کنفرانس ✓

                                                           
87 London School of Economics and Political Science 
88 https://www.lse.ac.uk/government 
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 استالین مرگ ✓

 آن احتمالی نتایج و اروپا اتحادیه از انگلیس جدایی برای تلاش: آنها های تجزیه و ها اتحادیه ✓

 امروز افراطی راست ✓

 مردم جدید سیاست ✓

 چینی رویای نوشتن و خواندن ✓

 تنهایی به خودش - تاچر مارگارت ✓

 عملکردی نقد های محدودیت و حبس زندان؟ لغو ✓

 خاورمیانه در ایران نقش ✓

 نظم بی جهانی در آمریکا دیپلماسی ✓

 خان چینگیس زمان از آسیا الملل بین روابط: مقدس احکام ✓

 هجدهم قرن اواخر در شرقی هند شرکت گسترش تناقضات: پتی برفی مورد در شورش ✓

 اروپا و شرقی آسیای در گذشته جهانی گردشهای: بین تاریخچه ✓

 عقل معمار ✓

 ایم آموخته مالی بحران از آنچه ✓

 اونگر مانگابیرا روبرتو با کارگاهی: دانش اقتصاد کردن دموکراتیک ✓

 داریم؟ احتیاج ای حرفه نمایندگان به آیا. سیاستمداران از دموکراسی در جویی صرفه ✓

 کشور انداز چشم و 2018 انتخابات روند چیست؟ مکزیک برای رو پیش ✓

 ماند؟ می زنده 2018 های دوره میان در "ترامپ سبک" به ها آمریکایی شیفتگی آیا: عملکرد عنوان به سیاست ✓

 غربی غیر جهان در سکولار دولت بحران و اردوغان ترکیه ، مودی هند ✓

 دموکراسی لیبرال علیه شورش: ملی پوپولیسم ✓

 ایتالیا افول سیاسی اقتصاد ✓

 مدرن دانش بر نقدی: شناسی شرق بازنگری ✓

 مشاغل از حمایت و رای جلب برای یارانه از دولتها استفاده نحوه - شدن برنده برای هزینه ✓

 داد جلوه وارونه را لیبرالیسم اقتصادی آرمانهای نئولیبرالیسم چگونه: بزرگ وارونگی ✓

 یورو بحران از پس آلمان آرتولیبرالیسم: دیگر نئولیبرالیسم ✓

 لاهه دادگاه از بعد ✓

 کرد تقلب را انتخابات یک توان می چگونه ✓

 سازش و انتقالی عدالت در بازنگری ✓

 مسلمان انگلیس از داستانی: درون دشمن ✓

 بکنیم باید چه آن درباره و نداریم اعتماد اخبار به چرا ✓

 حقیقت از پس و مزخرف سیاست ✓

 دموکراسی به ترامپ دونالد حمله :Despot شاگرد ✓
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 پوپولیستی استبداد ظهور: فرهنگی واکنش ✓

 اسکوبار ماریانا با گفتگو: کلمبیا در صلح اجرای ✓

 بیکن آلیس سیاسی زندگی: مینستر وست در آلیس ✓

 بودن باهوش اخبار کننده مصرف: حقیقت از پس سیاست ✓

 فراملی همبستگی و ها تحریم جنبش ، واگذاری ، تحریم ، فلسطین حقوق ✓

 مستند داستانی فیلم نمایش: غیرممکن انقلاب - سوریه ✓

 جدید تفسیری: شود می مواجه شکست با المللی بین سازی دولت چرا ✓

 آن بحران و دموکراسی ✓

 ترامپ آمریکای از هایی یادداشت: کردند نمی صحبت انگلیسی آنها فقط اگر ✓

 آن با مقابله چگونگی و حقیقت علیه جدید جنگ: حقیقت پست ✓

 

 

 حکمرانی لوئیس ایتالیامدرسه -9

 در حقوقی مطالعات زمینه در که در زمینه  نوآوری 90درایتالیا از جمله مدارس حکمرانی است.  89مدرسه حکمرانی لوئیس

. شد پایه گذاری ، شود می دنبال کارلی گویدو لوئیس توسط که المللی بین استراتژیک اهداف چارچوب در LSL .است ایتالیا

 علمی تحقیقات یا دهد توسعه بیشتر یا کند کسب را ای برجسته حقوقی های آموزش دارد قصد که کسی هر برای هدف این

 های زمینه تمام LSL منافع های حوزه و ابتکارات  .است ، بخشد تعمیق المللی بین تمرکز با حقوق مختلف های شاخه در را

 و تجارت قانون خصوصی؛ حقوق ؛ اداری و اساسی قانون ، عمومی حقوق: مثال عنوان به. دهد می پوشش را حقوقی مطالعات

 المللی؛ بین قانون تطبیقی؛ حقوق تطبیقی؛ قانون ، مالیات قانون ، دادرسی آیین قانون رفاه؛ و کار قانون کیفری؛ قانون تجارت؛

 .اروپا اتحادیه قانون

 گروه های تخصصی این مجموعه عبارتند از:

 مالی امور و اقتصاد گروه •

 مدیریت و تجارت بخش •

 قانون بخش •

 سیاسی علوم گروه •

 کار و کسب مدرسه •

                                                           
89 Luiss School of Government 
90 https://sog.luiss.it/ 
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 دولت مدرسه •

 اروپا سیاسی اقتصاد مدرسه •

 حقوق دانشکده •

 ژورنالیسم مدرسه •

 

 نقشها و فعالیتها

 کسانی در هم و پیشرفته سطح یک در تحصیل ادامه به مایل آموزان دانش در هم LSL توسط شده ارائه آموزشی های فعالیت

 های دوره در کنندگان شرکت سطح و سابقه ، بنابراین. است ، هستند تخصص به مایل و هستند کار مشغول حاضر حال در که

 .توجه قابل ای حرفه تجربه با متخصصانی ، اخیر التحصیلان فارغ کنار در جمله از ، است ناهمگن کاملاً LSL آموزشی

LSL واقعیت بر نزدیک تمرکز که حالی در ، هستند دقیق آکادمیک لحاظ از ها دوره. است برجسته خود ای حرفه گرایش برای 

 از این. کنند کار سطوح بالاترین در بتوانند تا است آموزان دانش دانش سازی غنی اساسی هدف. دارند عملی تجربه و روزمره

 آماده برجسته ای حرفه مسیرهای در را خود تا دهد می امکان کنندگان شرکت به ، ای حرفه رشد برای آرزوها تحکیم نظر

 دفاتر و حقوقی دفاتر در کاری تجربه و ای حرفه های موقعیت  LSL ، فوق موارد به توجه با .است العاده فوق بسیار ، کنند

 .دهد می ارائه و بینی پیش را کشور از خارج در چه و ایتالیا در چه ، دولتی و خصوصی های ارگان ، حقوقی مشاوره

. دارد توجه المللی بین نهادهای و اروپا اتحادیه در همچنین و ، اروپا در ویژه به ، خصوصی و دولتی بخشهای به  LSL ، بنابراین

: شوند تبدیل که است این آنها هدف یا حاضر حال در LSL دانشگاهی های فعالیت در کنندگان شرکت ، مثال عنوان به فقط

 یا( ایتالیا بانک ، اعتماد ضد سازمان ، CONSOB مانند) ملی نظارتی مقامات در مقامات ، حقوقی مشاوران یا وکلا ، قضات

 های سازمان یا ها انجمن و صنعت در مدیران و مشاوران ، المللی بین های سازمان و اروپا اتحادیه نهادهای ، دولتی مدیریت در

( کارلی گویدو لوئیس دانشگاه حقوقی گروه رئیس) NUZZO آنتونیو پروفسور ، حقوق دانشکده موقت مدیر  .آنها دولتی غیر

 وزیر عنوان به( کارلی گویدو لوئیس دانشگاه در اروپا اتحادیه حقوق استاد) میلانزی موآورو انزو پروفسور انتصاب از پس ،

 مشارکت المللی بین و خارجه امور

 دوره های علمی

  آوری فن در نوآوری برای مالیاتی مقررات. مالیات •

  جدید جمعی زنی چانه و یکپارچه رفاه ، گرایی جانبه دو •

  تجاری قراردادهای و تجارت قانون: چین قانون •

  بهداشت زمینه در دولت خسارت جبران تعهدات و اروپا اتحادیه های دستورالعمل رعایت عدم •
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  قانونگذاری نویس پیش تهیه روشهای. قانونگذاری نویس پیش •

  دفاعی های استراتژی و قوانین: ایتالیا حقوقی نظم و اروپا بشر حقوق دادگاه در دادخواست •

  اداری حقوق •

  نظارتی و قانونی مشخصات. بزرگ های داده و مصنوعی هوش •

 المللی بین و اروپایی اندازهای چشم: شرکت و تجارت حقوق •

  تجارت قانون •

  نوآوری و رقابت قانون •

  خصوصی و دولتی بخشهای در فساد از پیشگیری و انطباق •

  شرکت کیفری حقوق •

  مدیریت و قانونگذاری ، عمومی های سیاست: سایبری امنیت •

  اروپا اتحادیه در ها داده از حفاظت •

  انرژی قانون •

 سرمایه بازار: تطبیقی و اروپایی های شرکت قانون •

  صحیح مدیریت و تقلب از جلوگیری. اروپا بودجه •

 (MELP) اروپا های سیاست و قانون •

  خانواده قانون •

 مد قانون •

 مالی بازارهای تنظیم •

 غذا قانون •

 تجارت - قراردادها - تجارت - آن برجسته تجاری شرکای و اروپا اتحادیه. غذایی مواد قانون و المللی بین تجارت •

 معنوی مالکیت مدیریت و قانون •

  انسانی منابع مدیریت و حقوقی مشاور •

 جهانی مذاکرات برنامه •

  حقوقی مشاغل تخصصی دانشکده •

  مالیات قانون •
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 مدرسه حکومت مالزی-10

 معرفی

 2010 ژوئیه 30 در ، رهبری توسعه برای متمایز نهاد یک که  92از جمله مدارس حکمرانی است. 91مدرسه حکومت مالزی

 طرفدار یک عنوان به RSOG .ببرد پیش خدمات بخشهای تمام در را مالزی دولتی بخش ارشد رهبران پیشرفت تا شد تاسیس

 را رهبری عملی و نگری آینده توسعه های برنامه ، دارد نیاز مداوم توسعه و یادگیری به که تأثیرگذار و موثر رهبری قدرتمند

 الهام و موثر ، برابر در مقاومت برای ، ارشد رهبران های توانایی و ها شایستگی در تسریع ، بنابراین. دهد می توسعه و طراحی

 و اجرایی آموزش RSOG ، ما رهبری توسعه مرکز طریق از.است برانگیز چالش و جدید محیط یک در تلاش برای بخش

 فرد نیازهای که دهد می ارائه را رهبری توسعه برای باز برنامه و مربیگری یادگیری و مربیگری راهکارهای ، رهبری گفتگوی

 .کند می برآورده را سازمان و

 .عمومی های سیاست و دولتی بخش رهبری در اندیشه رهبر و آسیا برتر توسعه مرکز عنوان : به  انداز چشم

 .مثر و تأثیرگذار رهبری توسعه ابتکارات طریق از آماده و کفایت با ، آگاه دولتی بخش رهبران توسعه : برای ماموریت

 انتزاعی تصویر. شود می منتقل آن به دانش ابتکاری جستجوی و ایجاد با که است یکپارچگی و قدرت ، انرژی تجسم : آرم آرم

 زمینه در تخصص و دانش پیشرفت برای جدید ای صفحه برگرداندن نماد ، گسترش و چرخش صفحه یک با ، کتاب یک

 .است مالزی در عمومی های سیاست و رهبری های

 .است گرفته نام آن از رزاك حکومتی مدرسه که ، توسعه پدر توسط سرخ کتاب به است احترامی ادای این ، همه از مهمتر

 به دولتی بخش ارشد رهبر سه ، اعتماد این به احترام برای. است مردم عموم رو این از و مالزی دولت RSOG اصلی ذینفع

 دارایی وزارت ، داری خزانه کل دبیر. هستند مالزی دولت ارشد دبیر آنها. شوند می منصوب امنا هیئت ثابت اعضای عنوان

 .مالزی عمومی خدمات کل مدیر و ؛ مالزی

 و برجسته اعضای از همچنین امنا هیئت ، گسترده های ایده و ها دیدگاه از مدرسه مندی بهره از اطمینان برای ، این بر علاوه

 .است شده تشکیل پرورش و آموزش و خصوصی های بخش از باتجربه

 نقش ها و فعالیتهای اصلی

 تحقیق و توسعه •

 آموزش کاربردی •

                                                           
91 Razak School of Government 
92 http://www.rsog.com.my 
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 برنامه های توانمندسازی رهبران •

 نشستهای گفتگوهای رهبران •

 مربی گری و منتورینگ •

 مداخلات توسعه گرایانه •

 راه حل های یادگیرنده •

 برنامه های شخصی سازی شده •

 دوره های آزاد •

 دوره های علمی و نشستهای تخصصی

 دوره ها

 گذارد می تأثیر فرهنگی چند جامعه بر چگونه دین ✓

 سلطنت اجتماعی سیاسی توسعه ✓

 بالا عملکرد با سازمانی فرهنگ ایجاد ✓

 چین در تجارت رهبری ✓

 اجتماعی نوآوری طریق از عمومی بخش پیشرفت ✓

 سازمانی فساد تکامل درك ✓

 آینده برای اساسی مهارت پنج: بعدی سطح ✓

 رهبری نقش: نوآوری و انتقادی تفکر ✓

 های فرصت: عمومی و ملی های بخش در تجاری مارك ✓

 عمومی خدمات و مالزی سازی مارك برای استراتژیک

 بین ای مقایسه - عمومی های سیاست و سیاست ، دین ✓

 مالزی و اندونزی

 مالزی جهانگردی درمان و بهداشت صنعت ساخت ✓

 است؟ بعدی گاز و نفت برای چیزی چه ✓

 فرهنگی تفاهم و اخلاقی ارزشهای القای ✓

 مالزی در جوانان و پرستی میهن ✓

 طبیعی بلایای برابر در آوری تاب ✓

 در عمومی خدمات بر فرهنگی اجتماعی جامعه طرح تأثیر ✓

 مالزی

 مالزی در اقتصادی ریزی برنامه ✓

 آینده زنان ✓

 کار آینده ✓

 آینده: آسیا در آمریکا نقش مورد در آسیایی های دیدگاه" ✓

 "توازن

 صحنه پشت افراد - شناس فن ✓

 بودن فرهنگی خلاقیت مورد در ✓

 هوشمند شهر یک رهبری ✓

 آینده برای رهبری ✓

 گیری تصمیم و داده ، دیجیتال: گرا تحول استراتژیک سفر ✓

 رهبری معضل: صنعتی چهارم انقلاب ✓

 کنند می ایجاد بیشتری رهبران رهبران چگونه ✓

 آسیب: آرام اقیانوس و شرقی آسیای اقتصادی روزرسانی به ✓

 افزایش حال در های پذیری

 "جامعه موثر تعامل" ✓

 بهتر و بهتر ای آینده برای جوانان توانمندسازی ✓

 انگلستان از ای تجربه - فناوری موثر انتقال ✓

 بحران مدیریت مرگبار گناه هفت ✓

 مالزی در متوسط طبقه آینده ✓

 شغلی موفقیت در تجاری نام نقش ✓

 اسلام و رهبری ✓
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 مدرسه حکومت وین اتریش-11

 معرفی

 مقایسه های سیاست بر عمدتاً خود تدریس و تحقیق که در 94از جمله مدارس حکمرانی است 93مدرسه حکومت وین اتریش

 ، سیاستمداران و سیاسی احزاب مانند ، سیاسی بازیگران ، سیاسی رفتار به مربوط آن تحقیقات. دارد تمرکز اتریش و اروپا ای

 رفتار ، سیاسی مشارکت شامل کار این. است آنها نتایج همچنین و نهادها این توسط شده اداره فرایندهای ، سیاسی نهادهای

 رویکردهای بر مبتنی بیشتر و است کلی طور به اتریش سیاست و ائتلاف سیاست ، احزاب رقابت و احزاب ، دادن رأی

 .است رفتاری و خردگرایانه

 نقش ها و فعالیتها

 و المللی بین پروژه شرکای همکاری با تطبیقی های سیاست زمینه در المللی بین رقابتی و بالا سطح تحقیقات انجام ما هدف

: ارتباطات و سیاسی رقابت" اصلی تحقیقاتی زمینه در عمدتا بخش این ، اجتماعی علوم دانشکده در. است تحقیقاتی های شبکه

 می قرار رشته تحلیلی-تجربی هسته در را آن گروه رویکرد .کند می فعالیت "تغییر حال در جوامع در دموکراتیک نمایندگی

 توسعه بر بخش این در محقق ، تجربی های پدیده دقیق ترسیم برای. است کمی اجتماعی علوم روشهای اساس بر بیشتر و دهد

. دارد تمرکز مناسب آماری مدل بهترین از استفاده با تجربی های داده تحلیل و تجزیه در همچنین و سنجی نظر طراحی مداوم

 مورد در المللی بین دانشگاهی ادبیات به مهم های کمک و اتریش سیاست زمینه در کار بهترین به دستیابی هدف با بخش این

 .است سیاست و تطبیقی دولت

 دوره های علمی

 و «مقدماتی - رفتاری و اجتماعی علوم در کمی روشهای» درسی برنامه در که کنید پیدا را هایی دوره توانید می اینجا در

 .است شده ارائه «پیشرفته - رفتاری و اجتماعی علوم در کمی روشهای»

 

 

 

                                                           
93 Department of Government University of Vienna 
94 https://staatswissenschaft.univie.ac.at/en/ 
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 امارات راشد محمدبن حکمرانی مدرسه-12

 بن محمد دولت مدرسه مأموریت در که تدریس 96از جمله مدارس حکمرانی است 95مدرسه حکمرانی محمدبن راشد امارات

 MBRSG است. متمرکز موثر عمومی های سیاست تحلیل و تجزیه و اجرا ، توسعه و موثر حاکمیت بر مدرسه این. است راشد

 متناسب. داد توسعه آینده شهر به دبی تبدیل از حمایت در خود مستمر های تلاش دادن نشان برای را آینده دولت های برنامه

 دانش و ها مهارت به هستند آینده به دادن شکل حال در که را رهبرانی ها برنامه این ، جهانی علمی استانداردهای بالاترین با

 .بگیرند عهده بر را خود نقش موثر طور به تا کنند می مجهز نیاز مورد

 نقشها و فعالیتها

 حاکمیت ساختار بین رابطه تحلیل با عمومی های سیاست و فعلی حاکمیت های دیدگاه و ها تئوری مقایسه و مقایسه ✓

 چالش با مواجهه برای گذاری سیاست فرایندهای و عمومی حاکمیت نوین های سیستم توسعه و ها سیاست عملکرد و

 .عمومی خدمات ارائه در آینده های

 عمومی های سیاست ارزیابی و اجرا ، تدوین اثربخشی بر مختلف روشهای و ابزارها ، اصول چگونه که کنید ارزیابی ✓

 .گذارد می تأثیر

 شهروندان تعامل چگونگی طریق از بلکه شفافیت و پاسخگویی ، بهتر عملکرد نظر از تنها نه را حاکمیت های ارزش ✓

 .کنید گیری اندازه سیاست تغییر و مشارکتی سیاستگذاری در سوم بخش و بازارها ،

 پایدار محیط و بهداشتی ، آموزشی ، اجتماعی ، اقتصادی مانند اصلی بخشهای در عمومی های سیاست تحلیل و تجزیه ✓

 .مناسب تحقیق روشهای و اصول از استفاده با

 .عمومی های سیاست و حاکمیت بر فعلی روندهای و دانش تقسیم ، جهانی اقتصادی و سیاسی نهادهای تأثیر ارزیابی ✓

 تصمیمات ابلاغ و عمومی سازمانی پیشرفته/  پیچیده مشکلات حل برای موثر تیمی کار و رهبری مهارتهای از استفاده ✓

 .گذاری سیاست

. بینند می خصوصی و دولتی بخش های سازمان از وسیعی طیف در را خود ما عمومی سیاست ارشد کارشناسی التحصیلان فارغ

 مرزهای و شده برابر چند آن در عمومی سیاست های گزینه که محیطی در روثم کارایی برای را التحصیلان فارغ MPP مدرك

 بخش در توانند می همچنین التحصیلان فارغ. کند می مجهز ، است شده مبهم ای فزاینده طور به خصوصی و دولتی نهادهای

 مربوط کاربردی دانش نفس آنها اکنون زیرا ، یابند ارتقا خصوصی یا دولتی بخش با ارشد گیری تصمیم و سیاستگذاری های

 یا مشاوره ، ارشد گیری تصمیم به مجهز بیشتر مختلف های تخصص با التحصیلان فارغ. دارند را عمومی های سیاست حوزه به

 .هستند خود تخصصی های زمینه در مشاوره

                                                           
95 Mohammed Bin Rashid School of Government 
96 https://www.mbrsg.ae/home 
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 دوره های علمی

 ارشد کارشناسی ، (MPA) دولتی مدیریت ارشد کارشناسی: دهد می ارائه دانشگاهی برنامه چهار مدرسه این ، حاضر حال در

 توسط که ، (EMPA) دولتی مدیریت اجرایی استاد و (MPP) عمومی سیاست ارشد کارشناسی ، (MIM) نوآوری مدیریت

 طیف آنها های تخصص. المللی بین معتبر متخصصین و دانشمندان از بازدید ، شود می ارائه MBRSG علمی هیئت اعضای

 و مالی امور ، اقتصاد ، سیاسی علوم ، اداری و عمومی های سیاست جمله از ، شود می شامل را موضوعات از ای گسترده

 .استراتژیک مدیریت

 اجمالی بررسی

 برای ای حرفه عالی درجه (MBRS) راشد بن محمد دولت دانشکده (MPA) دولتی مدیریت ارشد کارشناسی مدرك

 MPA برنامه. ببرند پیش انتفاعی غیر مدیریت یا خصوصی/  دولتی خدمات در را خود حرفه خواهند می که است دانشجویانی

 برنامه و ها سیاست اجرای و تدوین ، تحلیل و تجزیه برای نیاز مورد های شایستگی و ها مهارت ، دانش توسعه جهت در را شما

 را فرصتی MBRSG MPA برنامه. پردازند می جامعه و دولتی بخش به مربوط مهم موضوعات به که کند می راهنمایی هایی

 با برنامه این. کنید مطالعه را منطقه و امارات روی پیش های سیاست های چالش و مهم مدیریت تا کند می فراهم شما برای

 و اخلاقی های نگرانی به نسبت حساسیت از اطمینان ، شما رهبری پتانسیل و تحلیلی های مهارت ، انتقادی تفکر توسعه هدف

 مشاغل برای MBRSG التحصیلان فارغ. شود می ایجاد ، هستند اساسی سیاستگذاری و دولتی مدیریت زمینه در که عمومی

 مدولار برنامه یک MBRSG MPA .هستند مجهز کاملاً خصوصی بخش و انتفاعی غیر های بخش در ، دولتی سطوح تمام در

 صورت به تحصیل های گزینه با را آن توان می. است شده طراحی کار مشغول ای حرفه به توجه با که است پذیر انعطاف کاملاً

 .کرد تکمیل وقت تمام یا( عصر) وقت پاره

 اعضای توسط که ، (EMPA) دولتی مدیریت اجرایی استاد و (MPP) عمومی سیاست استاد ، (MIM) نوآوری مدیریت 

 ای گسترده طیف آنها های تخصص. شود می ارائه المللی بین معتبر پزشکان و کننده بازدید محققان ، MBRSG علمی هیئت

 مدیریت و مالی امور ، اقتصاد ، سیاسی علوم ، اداری و عمومی های سیاست جمله از ، شود می شامل را موضوعات از

 .استراتژیک

 حکمرانی و عمومی مدیریت ✓

 عمومی های سیاست تحلیل ✓

 عمومی بخش مالی امور ✓

 عمومی بخش در سازمانی رهبری و رفتار ✓

 پژوهش های روش ✓
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 سیاست تحلیل اقتصادی بنیاد ✓

 دارد نیاز نامه پایان به MPA تکمیل ✓

 نامه پایان ✓

 

 مایلند که است شده طراحی متخصصانی برای خاص طور به نوآوری مدیریت ارشد کارشناسی برنامه:  نوآوری مدیریت ارشد

 درك نوآوری مدیریت پیچیده و تکامل حال در دنیای زمینه در مدیریتی های فعالیت از و کنند درك را خود های مهارت

 توسط دولت توسعه و آموزش ابتکارات از بخشی عنوان به که هستند منفردی دانشجویان دانشجویی گروه اول درجه در. کنند

 زیرا ، کرد خواهد پشتیبانی عربی متحده امارات 2015 نوآوری استراتژی از MIM .شوند می حمایت و انتخاب دبی دولت

 مدیریت معاصر سناریوهای زمینه در مشکلات حل و تحلیل و تجزیه توانایی بهبود در آموزان دانش به کمک برای برنامه این

 بین و ملی خصوصی و دولتی بخش سازمانهای در آینده و فعلی رهبران و مدیران برای برنامه این .است شده طراحی نوآوری

 می که است کسانی توجه مورد و است اهمیت حائز حکومتی و حاکمیتی شرایط در ویژه به امر این. است شده تدوین المللی

 .بروند جلوتر فعالیتها این از خواهند

 برنامه ساختار

 نوآوری مرزهای ✓

 عمومی بخش نوآوری و نگری آینده ✓

 خدمات نوآوری ✓

 پذیری رقابت خرد اقتصاد ✓

 پژوهش های روش ✓

 رهبری و استراتژیک مدیریت پویایی ✓

 نامه پایان ✓

  

 MIM برنامه ساختار

 نوآوری مرزهای ✓

 عمومی بخش نوآوری و نگری آینده ✓

 خدمات نوآوری ✓

 پذیری رقابت خرد اقتصاد ✓
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 پژوهش های روش ✓

 رهبری و استراتژیک مدیریت پویایی ✓

 

 عمومی مدیریت اجرایی استاد

 آموزش وزارت توسط را اولیه اعتبار عربی و انگلیسی های زبان به (EMPA) دولتی مدیریت اجرایی ارشد کارشناسی برنامه

 زبان به (EMPA) دولتی مدیریت اجرایی ارشد کارشناسی برنامه ، حاضر حال در. اند کرده دریافت ابوظبی در پرورش و

 آینده در پذیرش اهداف برای را برنامه این که داریم انتظار ما. شود نمی ارائه دانشجویان به 2017 پاییز ترم برای انگلیسی

 به 2017 پاییز ترم برای عربی زبان به (EMPA) دولتی مدیریت اجرایی ارشد کارشناسی برنامه. کنیم اندازی راه نزدیک

 .شود می ارائه دانشجویان

 هماهنگی برای دانش و مهارت ، امکان دانشجویان به ، انگلیسی زبان به ، (EMPA) دولتی مدیریت اجرایی استاد یک معرفی

 می فراهم دانشجویان برای را صرفه به مقرون آمیز موفقیت های برنامه اجرای منظور به ، سیاست منسجم های گزینه اجرای و

 در تجاری رهبران سایر و مدیران ، عامل مدیران آموزش برای اول درجه در EMPA پیشنهادی برنامه "اجرایی" عنصر. کند

 برنامه. است شده طراحی مختلف دانشجویان مختلف های برنامه با متناسب که است شده طراحی منسجم یادگیری محیط یک

EMPA خود زمان در را کار از بزرگی بخش سپس و کنند شرکت سخنرانی جلسات در تا کند می ملزم را آموزان دانش 

 های ماژول از استفاده دنبال به EMPA ، است شده تعیین پیش از برنامه ابتدای در ماژول های برنامه که آنجا از. دهند انجام

 .شود نظر تجدید مورد این در است ممکن ، بازار پیشرفت دلیل به ، وجود این با ، بود نخواهد خود اولیه های گروه در انتخابی

MPA قدم قفل روش به را ها ماژول که کند می ملزم را آموزان دانش و شود می تدریس واقعاً جهانی زمینه یک در اجرایی 

 .کنند شرکت برنامه طول در ها همکلاسی همان با را آموزشی های برنامه همزمان و بگذارند قدم

 اهمیت بر تأکید برای عربی متحده امارات دولت مأموریت از انگلیسی و عربی زبان دو به ، جداگانه طور به ، EMPA تحویل

 را جهانی زبان یک عنوان به انگلیسی زبان به تحویل ، ها ملت بین در متقابل وابستگی بالای سطح. کند می پشتیبانی عربی زبان

 خلا و آورد می ارمغان به MBRSG برای رقابتی مزیت یک عربی زبان به EMPA ارائه توانایی ، حال این با. کند می ضروری

gap کند می پر سفارشی عالی های آموزش چنین خدمات ارائه در را توجهی قابل .MPA نیازهای به پاسخگویی برای اجرایی 

 معمول غیر سال 5 از کمتر کار سابقه با آموزان دانش برای این. است شده طراحی دولتی بخش از بالا اشتیاق با فعلی متخصصان

 .اند داده نشان برنامه این در پذیرش برای را خود رهبری توانایی که کسانی و. بود خواهد
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 (MPP) عمومی سیاست

 شده طراحی المللی بین هنجارهای با مطابق هایی آموزش ارائه برای (MPP) عمومی های سیاست ارشد کارشناسی برنامه

 عمومی های سیاست ریزی برنامه و تحلیل و تجزیه جمله از ، مختلف های نقش در رهبران عنوان به بتوانند متخصصان تا ، است

 های سازمان و خصوصی بخش در موقعیت. کنند پیشرفت بیشتر گرا دولت ، تحقیقاتی موسسات ، عمومی خدمات و مدیریت ،

 برای لازم تحلیلی ابزارهای بکارگیری و توسعه برای آموزان دانش عملی و نظری دانش ارائه شامل MPP دامنه. سوم بخش

 استراتژی و ها سیاست ارزیابی و حمایت ، طراحی های جنبه شامل این. است استراتژیک توسعه و بالا کیفیت با سیاست تحلیل

 MPP برنامه. کند می کمک پویا جهانی و اقتصادی زمینه یک در برنامه مدیریت های توانایی رشد به این. است عمومی های

 رقابت با نزدیک هماهنگی و همکاری در و (SDG) پایدار توسعه اهداف - ملل سازمان جهانی اهداف با همسویی بر علاوه

 سازمان. است همسو (NIS) عربی متحده امارات نوآوری ملی استراتژی استراتژیک هدف هفت و عربی متحده امارات فدرال

 :جمله از ، (FCSA) آمار

 فضا. 7 آب .6 فناوری .5 سلامتی .4 آموزش .3 نقل و حمل .2 پذیر تجدید های انرژی .1

 

 برنامه ماموریت

 های مهارت ، درك و دانش تا کند می فراهم آموزان دانش برای را فرصتی (MPP) عمومی سیاست ارشد کارشناسی برنامه

 کنونی شرایط در. دهند نشان و توسعه عمومی های سیاست زمینه در را ها ویژگی سایر و صلاحیت های جنبه ، عملی و فکری

 تحویل و سیاستگذاری عملکرد ، فناوری گسترش و است تحول حال در سرعت به که جهانی اقتصادی و اجتماعی واقعیت

 می مطالعه MBRSG در را MPP که دانشجویانی. است شده برانگیز چالش گذشته در دیگری زمان هر از بیش اکنون دولت

 خلاقیت که شوند تبدیل عمومی حکومت رهبران همچنین و سیاست گران تحلیل و متخصص گذاران سیاست به توانند می کنند

 ، کنند می تسهیل را هوشمند و ابتکاری عمومی های سیاست مدیریت در تعهد و مهارت ،

MBRSG برنامه یک. دهد می ارائه را عمومی های سیاست ارشد کارشناسی برنامه( 6) شش Master of Public Policy 

 .دارد وجود تخصص با کدام هر Master of Public Policy برنامه پنج و دارد وجود

 :است زیر شرح به عمومی های سیاست ارشد کارشناسی پیشنهادی های برنامه

 ، عمومی سیاست استاد ✓

 اجتماعی( سیاست) عمومی سیاست استاد ✓

 پرورش( و آموزش) عمومی سیاست استاد ✓
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 بهداشت() عمومی سیاست استاد ✓

 و( پایدار توسعه) عمومی سیاست استاد ✓

 فناوری( و علم) عمومی های سیاست ارشد کارشناسی ✓

 

 

 آفریقای جنوبیمدرسه حکمرانی -13

 معرفی

 دارد وظیفه که است دولتی آموزش موسسه که یک  98است حکمرانی مدارس جمله از 97جنوبی آفریقای حکمرانی مدرسه

 این از NSG تأسیس بینی پیش. کند ایجاد جنوبی آفریقای دولت توسعه برنامه اجرای برای را عمومی بخش های ظرفیت

 توسعه نتایج به بنابراین ، است جامعه مختلف بخشهای شکوفایی برای لازم شرط توانمند عمومی خدمات که است واقعیت

 .برد می پی پایدار

 تحت بشر حقوق تدریجی progress ارتقا برای دولتی مدیریت خواستار که است جنوبی آفریقای اساسی قانون با مطابق این

 که است عظیم مسئولیت این پیشتاز NSG .شود می اداره توسعه اصول و دموکراتیک های ارزش با که است دولتی مدیریت

 NSG اصلی تمرکز. است جنوبی آفریقای مردم به خدمت در توانمند و ای حرفه ، اخلاقی عمومی بخش یک ایجاد خواستار

 در مشابه سساتمو از ای شبکه با ، خود داخلی تعهدات بر علاوه NSG .است دولت حوزه سه هر در دولت ظرفیت ایجاد

 به NSG .بخشد ارتقا را آفریقا قاره در دولتی بخش توسعه و دموکراتیک حکومت تا کند می همکاری جهان سراسر و آفریقا

 ملل سازمان 2030 دستورالعمل و AU 2063 دستورالعمل ، ملی توسعه برنامه ، جنوبی آفریقای اساسی قانون های دستورالعمل

 .دهد می پاسخ ، شود می مربوط مناسب اداره دارای و توانمند نهادهای ساختن به که آنجا تا پایدار توسعه برای

 ماموریت

 توسعه و آموزش طریق از ، دولت های اولویت و شهروندان نیازهای به پاسخگویی برای عمومی کارکنان توانمندسازی برای

 

 بخشهای مربوطه

  آفریقایی مدیریت توسعه موسسات شبکه ✓

                                                           
97 The National School of Government (NSG) 
98 https://www.thensg.gov.za/ 
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  ریزی برنامه ارزیابی و نظارت بخش ✓

  اداری و عمومی خدمات گروه ✓

  اجرایی القایی برنامه ✓

  ارزیابی و نظارت ✓

 نامه تفاهم نامه تفاهم ✓

  مدیریت عملکرد ارزیابی ابزار ✓

  مدت میان هزینه چارچوب ✓

  مدت میان استراتژیک چارچوب ✓

  ملی توسعه برنامه ✓

 دولت ملی مدرسه ✓

  دولتی مدیریت مدیریت و مدیریت آکادمی ✓

  عمومی خدمات قانون ✓

  عمومی خدمات کمیسیون ✓

  عمومی خدمات بخش آموزش و آموزش سازمان ✓

 مشاغل و مشاغل برای کیفیت شورای ✓

 جنوبی آفریقای محلی دولت انجمن ✓

 

 انداز چشم

 ها متعهد ارزش پاسخگو و ای حرفه ، توانمند عمومی خدمات یک به ایجاد کمک»: است این دولت ملی مدرسه انداز چشم

 «. است کرده نهادینه را آنها و کرده نهادینه را توسعه کشور یک های سیاست و

 پی در. نابرابری و بیکاری ، کنند فقر می برطرف را ها چالش که دهد می ارائه را خدماتی که است عمومی سرویس یک این

 سطح و وضعیت بر تأثیرگذاری برای و توسعه دهد می قرار یادگیری مقدم خط در را خود دولت ملی ، مدرسه بینشی چنین

 دولت. حوزه سه توسط و تحویل عمومی خدمات عملکرد
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 نقشها و فعالیتها

 برای اساسی پایه یک یادگیری ظرفیت .خدمت | رشد | عبارتند از یادگیری که ، کنند می تعریف را NSG اصلی مقدار سه

 نهادینه طریق از تأثیر و نتایج مستمر بهبود کرد برای خواهد کمک عمومی سازمانهای به و  است جنوبی آفریقای آینده توسعه

 نهادهای عملکرد بهبود باعث خدمات و ها برنامه توسعه و یادگیری نهایی هدف عنوان به اعتماد قابل و یادگیری موثر سازی

 و رشد ، ظرفیت مسائل به کلی شدن نزدیک از اطمینان و تحویل توسعه ، طراحی از ای جنبه هر شود در می دولتی بخش

 .سیستماتیک طور توسعه به

 بازتاب و حمایت مورد اما ملی شخصیت دارای ، مترقی سیاسی نظر از بود و خواهد اجتماعی نظر از توسعه و یادگیری محتوای

 اطمینان آنها پذیر توسعه و شوند پویا می طراحی ای گونه به یادگیری های برنامه. محلی های زمینه های چالش و است نیازها آن

 و تحلیلی ، انعکاسی ، انتقادی مهارتهای و مربوطه کنند دانش پیدا دسترسی آن به توانند می دولتی کارمندان که داد خواهند

 باشند مردم های خواسته و نیازها پاسخگوی تا سازد می قادر را آنها مسئله که حل

 دانش و مدیریت  پشتیبانی خدمات. بود خواهد داشتن ارتباط ، NSG خدمات و ها برنامه کلیدی ویژگیهای از یکی بنابراین

 دانش مداوم توسعه به خود توسعه و یادگیری فرآیند طریق از بود خواهند قادر دولت کارمندان کرد که خواهد حاصل اطمینان

 مشارکت بر NSG .هستند دولت مهم توسعه برای پاسخگو و ای حرفه دهی سرویس و خدمات .کنند کمک سیاست به مربوط

 خواهد تأکید جمعی خدمات اخلاق فرهنگ و از سرشار ، توانمند و ای حرفه عمومی خدمات یک برای رهبری توسعه هدف با

 .کرد
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 مدرسه حکمرانی دانشگاه بیرمنگام-14

 معرفی

 در المللی بین و انگلیس برجسته مراکز از که یکی 100از جمله مدارس حکمرانی است 99مدرسه حکمرانی دانشگاه بیرمنگام

 و پژوهشی کارکنان ، علمی کادر دانشکده این. است اروپایی مطالعات و المللی بین توسعه ، الملل بین روابط ، سیاست زمینه

 :است آورده گردهم اجتماعی علوم در تحصیل های زمینه سراسر در را دکترا دانشجویان

 الملل بین مطالعات و سیاسی علوم گروه •

 محلی دولت مطالعات موسسه •

 الملل بین توسعه گروه •

 جوامع بزرگترین از یکی ، جهان کشور 150 از بیش از المللی بین دانشجوی 4000 جمله از دانشجو 28000 از بیش با بیرمنگام

 .است انگلستان در المللی بین دانشجویی

 ، دانشگاهی انگلیسی توسعه برای آنها به کمک و انگلستان آموزشی سیستم با المللی بین دانشجویان و دانشجویان آشنایی با ما

 .کنیم می حمایت المللی بین دانشجویان از

 

 دوره های علمی

 امنیت و همکاری ، درگیری •

 جهانی امنیت و همکاری •

  الملل بین روابط سیاسی روانشناسی •

 المللی بین توسعه •

 الملل بین توسعه ارشد •

 سیاست و توسعه ، زیست محیط •

 دولت و ساز و ساخت ، درگیری •

 سیاست و توسعه سیاست •

 توسعه و نابرابری ، فقر •

 توسعه و مطالعات آفریقا •

   المللی بین توسعه ارشد کارشناسی •

                                                           
99 Birmingham schools 
100 https://www.birmingham.ac.uk/schools/government/index.aspx  
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 توسعه و نابرابری ، فقر •

 دولتی مدیریت •

 انسانی( منابع) عمومی مدیریت •

 مالی( امور) اداری مدیریت •

 الملل بین سیاسی اقتصاد •

 المللی بین روابط •

• Diplomacy  

 جهانی امنیت و همکاری •

  سیاسی روانشناسی •

  المللی بین تروریسم و امنیت •

 محلی دولت مطالعات •

 عمومی مدیریت ارشد کارشناسی •

 عمومی های سیاست و محلی دولت) اجتماعی تحقیقات •

 الملل بین توسعه گروه •

 فلسفه •

 اجتماعی( علوم) آلمان مطالعات •

 المللی بین توسعه •

  محلی دولت مطالعات •

  الملل بین مطالعات و سیاسی علوم •

 شرقی اروپای و روسیه مطالعات •

 یکپارچه مطالعه با عمومی سیاست و محلی دولت •

 تلفیقی مطالعه با المللی بین توسعه •
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 مضامین کلیدی مستخرج از مصاحبه ها
 

 مدیر و فعال اندیشکده ای -مصاحبه شونده : دکتری مدیریت راهبردی

ساختاریافته ای با یکی از مدیران و فعالین اندیشکده ای که دکتری مدیریت راهبردی داشته به انجام در این بخش مصاحبه نیمه 

 رسیده است که مضامین مستخرج از این مصاحبه در قالب جدول زیر قابل مشاهده میباشد.

 مضمون شماره

 استقبال کم نخبگان برای ورود به عرصه های حکمرانی 1

 علمی کم در حوزه حکمرانی فقدان اساتید و منابع 2

 فقدان سازوکارهای مدیریت استعداد در نهادهای دولتی و حکمرانی 3

 ضرورت آسیبشناسی طرح های بنیاد نخبگان 4

 ضعف آموزش و پرورش در آموزش رفتارهای سیاسی، اجتماعی و خانوادگی و قدرت حل مساله و توان خلاقیت 5

 و مهارتهای خلاق با وجود مساله کنکورضعف آموزش عالی در تکنیکهای نرم  6

 ضرورت ورود کارآموزی در رشته های علوم انسانی و حکمرانی 7

 موجود یبا همه ضعف هامطلوب بودن کیفیت خروجیهای داننشگاهی ما برای دنیا  8

 ضرورت مارکتینگ رشته های حکمرانی و سیاستگذاری 9

 مالی و فقدان بهره گیری از سایر ظرفیتها وابستگی زیاد بنیاد ملی نخبگان به منابع 10

 ضرورت ورود بنیاد به سازوکارهای حمایت معنوی همچون جذب، تسهیلگری ، تاسیس دانش بنیان، شبکه سازی و .. 11

 ضعف وزارت علوم در حوزه رشته ها، اساتید و منابع در حوزه حکمرانی عامل ضعف بنیاد در این زمینه  12

 مباحث تئوریک در حوزه حکمرانی و غفلت از مباحث کارگاهی و مهارتی آموزشیمحدود شدن  به  13

 ضرورت ایجاد دوره های مدیریتی اجرایی برای مدیران دولتی و سیاستگذار 14

 با سازوکارهایی همچون پنلهای انتقال تجارب مدیریتی و ظرفیتهای رسانه ای MPPAبهره گیری از الگوهای  15

 آموزش، کارگاه، پنل، کیس استادی، رسانه، پژوهش و کارورزیایجاد زنجیره ارزش در آموزش سیاستگذاری در قالب  16

 ابهام در آینده حوزه آموزش سیاستگذاری و حکمرانی 17

 ایده برگزاری دوره های بازدید از مراکز بین المللی در حوزه حکمرانی 18

تجربه بالا و دانش تخصصی پایین و نسل سوم و چهارم انقلاب با تجربه پایین و دانش تخصصی بالاتر عامل اصلی تقابل نسل اول و دوم انقلاب با  19

 ورود نخبگان به نظام اداری

 پارادایم شیفت بین نسل قدیم و نسل جدید در مدیریت و حکمرانی 20

 و فقدان حل مساله واقعی خطرناك بودن جریان اندیشکده ای با پوسته بسیار پررنگ و هسته توخالی 21

 جامعه اندیشکده ای وارد حل مساله واقعی نشده است و به صورت واقعی قابلیت مدیریت استعدادهای حکمرانی را ندارد 22

 فقدان نقشه راه و جانمایی صحیح اندیشکده ها بر مسائل کشور و سردرگمی 23

 اندیشکده ایضرورت اصلاح ساختارها، منابع و ظرفیتهای فعالیتهای  24

 ضرورت تولید محتوا و تربیت اساتید حکمرانی و بازاریابی صحیح این حوزه 25

 ضرورت حرکت اندیشگاهها از رویکرد توصیفی به رویکرد حل مساله 26

 ضرورت تقویت شبکه تعاملات جامعه اندیشگاهی با مراکزی همچون مجلس، صدا و سیما و ... 27
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 نویسنده کتاب مدارس حکمرانی -علمی دانشگاه علم و صنعتمصاحبه شونده : عضو هیات 

اعضای هیات علمی دانشگاه علم و صنعت که نویسنده کتاب مدارس در این بخش مصاحبه نیمه ساختاریافته ای با یکی 

 به انجام رسیده است که مضامین مستخرج از این مصاحبه در قالب جدول زیر قابل مشاهده میباشد. حکمرانی میباشد

 مضمون شماره

 ضعف اصلی در چالشهای حوزه علوم انسانی 1

 مهجوریت رشته های بنیادینی همچون فلسفه و جامعه شناسی 2

 چالش در علوم پایه حوزه های انسانی و مهندسی 3

 عاملرشته ها  نیافراد باسابقه در ا تیرشته ها و عدم موفق نیبه ا یرشته ها و عدم اقبال عموم نیبه ا تیحاکم لیرشته ها و عدم تما نیا تیمهجور 4

 ورود نخبگان لیعدم تما

 عدم ارتباط گیری مناسب رشته هایی همچون فلسفه و جامعه شناسی با حاکمیت 5

 قدرت بالای فناوری و مدلسازی در مهندسان عامل ارتباط قوی تر با حکمرانان 6

 نخبگان علوم انسانی گریزان از بروکراسی 7

 ساختار و عاملیت در نظام حکمرانی موثر در جذب نخبگانارکان  8

 ایدئولوژیک بودن و سیاست زده شدن ساختارهای مدیریتی و حکمرانی 9

 سربازی مانع اصلی موفقیت نهادهای آموزشی 10

 توانمندسازی ذهنی افراد در مسیر انتخابگری تحصیلی شغلی 11

 دانشگاهها، عامل بالارفتن هوش حکمرانیشبکه ها و رفت و آمدها در مدارس و  12

 حقوق متفاوتید و اسات نش،ی، گز تینوع تربضرورت ایجاد دانشکده های حکمرانی با  13

 ضرورت تامین مالی اساتید و دانش پژوهان حکمرانی 14

 فقدان منابع مالی کافی جهت توسعه مدارس حکمرانی در ایران 15

 مرجعیت این مدارساقتصاد مدارس حکمرانی عامل  16

 ضعف برخی نمونه های داخلی به دلیل محیط نظامی و بروکراسی زیاد 17

 عدم توجه کافی به رشته های علوم انسانی، ضعف اصلی بنیاد ملی نخبگان 18

 عدم ورود نخبگان به حکمرانی به جای خروج نخبگان از ایران، مساله اصلی بنیاد 19

 ای کشور با فضای واقعی مسائل ایران عدم ارتباط جریان اندیشکده 20

 عدم ورود جریان اندیشکده ای به حوزه های اجرایی و صرفا در سطح سیاستگذاری 21

 ضرورت ورود نهادهای کلیدی و واجرایی در تاسیس اندیشکده ها 22

 ظرفیتهای اجرایی ضعیف بنیاد 23

 تسهیلگرینقش دستوردهی در نهادهای سیاستگذاری ما به جای  24

 رویدادهای جمع سپاری خط مشی، الگویی برای توانمندسازی نخبگان 25

 بهره گیری از مدل کارگاهی و منتورینگ در توانمندسازی 26

 ضرورت ایجاد اندیشکده های استانی در حوزه حکمرانی 27
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 نخبگاندارای مسئولیت در بنیاد ملی   -مصاحبه شونده : عضو هیات علمی دانشگاه تهران

تهران که دارای مسئولیت در بنیاد ملی نخبگان در این بخش مصاحبه نیمه ساختاریافته ای با یکی اعضای هیات علمی دانشگاه 

 به انجام رسیده است که مضامین مستخرج از این مصاحبه در قالب جدول زیر قابل مشاهده میباشد. میباشد

 مضمون شماره

 بنیاد نخبگانایجاد دفتر توانمندسازی در  1

 دفتر برنامه ریزی و نظارت، دفتر توانمندسازی و هدایت مستعدین و دفتر جذب و بکارگیری در بنیاد 2

 برگزاری دوره های آموزشی جهت توانمندسازی مستعدین برتر 3

 طرح شهید احمدی روشن و شهید بابایی بنیاد 4

 آیین نامه جذب دستگاههای اجرایی ایجاد دوره های کارگاهی در طرح شهید تهرانی مقدم و 5

 طرح شهید احمدی روشن، بستری برای شاگردپروری اساتید 6

 ایجاد هسته های طرح شهید احمدی روشن در استانها 7

 حل مسائل در قالب هسته های استاد دانشجویی در طرح شهید احمدی روشن 8

 توانمندسازی دانشجویان در قالب حل مسائل واقعی کشور 9

 ضرورت نهادسازی و برندسازی هسته های نخبگانی مساله محور 10

 ایجاد هسته های نخبگانی جهت ورود به فضای واقعی 11

 ضرورت تقویت سیستم کارفرمایی هسته های نخبگانی مساله محور 12

 به صرفه بودن بکارگیری دانشجویان در حل مسائل دولتی و حکمرانی 13

 هدفگذاری دانشجویان کارشناسی و ایجاد امید و انگیزهطرح شهید بابایی با  14

 طرح شهید بابایی با هدف جلوگیری از مهاجرت دانشجویان کارشناسی 15

 طرح شهید بابایی با هدف توانمندسازی و حل مساله در قالب سه ماهه و همراه با منتورینگ 16

 آینده شهرها با هدف تقویت مهارتهای مساله یابی دانشجویانطرح چهل تصویر چهل ناوگان با هدف حل مسائل شهری و  17

 بکارگیری استعدادها ضعیف ترین بخش بنیاد و صرفا در محور جذب هیات علمی 18

 ضرورت جهت دهی نخبگان در قالبهای همکاری های در قالب نوآوری باز و جمع سپاری با دولت و حکومت  19

 های نظام اداری و حکمرانیایجاد زیرساختهایی برای فریلنسر 20

 محدودیت آیین نامه جذب صرفا در قالب استخدامی و فقدان رویکردهای مشارکتی و باز 21

 ضرورت تقویت نگرش ها به فعالیت در رشته های دولتی و حاکمیتی 22

 جهتگیری فرهنگی جاعه به سمت درآمدزایی و پول بیشتر 23

 حکمرانی از سطوح پایین تر تحصیلی ضرورت تربیت متخصصین حوزه دولتی و 24

 یو حکمران یدولت تیریو ... در حوزه مد یسرفصلها، نوع آموزش، منابع آموزشضعف در طراحی  25

 ضرورت طراحی دوره های حکمرانی برای رشته های مهندسی، پزشکی و ... 26

 ضرورت اصلاح علوم انسانی در نظام آموزش و پرورش 27

 سبک تدریس در مدارس حکمرانیاهمیت مدرسین و  28
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 مصاحبه شونده : فعال اندیشکده ای 

انجام رسیده است که مضامین مستخرج از این مصاحبه از فعالین اندیشکده ای در این بخش مصاحبه نیمه ساختاریافته ای با یکی 

 در قالب جدول زیر قابل مشاهده میباشد.

 مضمون شماره

 دانشجویان با رشته های حوزه حکمرانیعدم آشنایی دانش آموزان  و  1

 منزلت اجتماعی مشاغل، مبنای انتخابگری محصلین 2

 فقدان نظام یا کارراهه شغلی رشته های علوم انسانی در حوزه حکمرانی  3

 عدم آشنایی با سپهر سیاستگذاری کشور در رشته های مختلف 4

 داریضعف در سیستم های جذب و بکارگیری دانشی در نظام ا 5

 ضعف در ایجاد پیوند بین رشته های دانشگاهی با عرصه های اجرایی سیاستگذاری 6

 غیرسیستماتیک بودن نظام حکمرانی و عدم توجه به برنامه ریزی های آتی 7

 پیچیدگی و اغماض در دستگاه حکمرانی 8

 تاریخی بودن معضلات فرهنگی ایران در نظام حکمرانی از دوران صفویه 9

 ضرورت ایجاد توانمندیهای متنوع در ابعاد مختلف در نخبگان حکمرانی 10

 تحقق نیافتن رضایت و شادی، آزادی و معنا، مانع ورود نخبگان به عرصه حکمرانی 11

 سیستمی نبودن نظام آموزش و پرورش و آموزش عالی نسبت به محیط پیرامونی 12

 هزینه های پرسنلیدرصدی آموزش و پرورش برای  95صرف بودجه  13

 ضعف در نظام مقاله محوری و ارتقای اساتید و عدم تناسب با نظام حل مساله کشور 14

 عدم اتصال سیاستهای بالادستی با محیط اجرا 15

 ایجاد رانت و طبقاتی شدن جامعه از نظر دانش در مدارس خاص 16

 وجود شبکه های قدرت در نظام حکمرانی و آموزش 17

 مدارس حکمرانی به صورت استانیایجاد  18

 ضعف در مدیریت و برنامه ریزی استعدادها در بنیاد و صرفا دادن مزایا برای نگهداشتن نخبگان در کشور 19

 مهندسی محور بودن بنیاد ملی نخبگان  20

 عدم توجه به پیچیدگی های طراحی سازوکارهای پرورش نخبگانی در کشور برخلاف دنیا 21

 توجه به اقتضائات جغرافیایی ایران در طراحی نظامات نخبگانیضرورت  22

 مراقبت در عدم مصادره شدن جریانات اندیشکده ای 23

 ضرورت بررسی مدل تجربه سمپاد درمدارس حکمرانی 24

 عقلانیت ، فرهنگ، نظامات آموزشی و خانواده مولفه های راهبردی در طراحی نظام حکمرانی 25
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 س حکمرانیردارای ایده در حوزه مدا –مصاحبه شونده : عضو هیات علمی دانشگاه دفاع ملی  

دارای ایده در حوزه که دارای  عالی دفاع ملیدر این بخش مصاحبه نیمه ساختاریافته ای با یکی اعضای هیات علمی دانشگاه 

 میباشد به انجام رسیده است که مضامین مستخرج از این مصاحبه در قالب جدول زیر قابل مشاهده میباشد. مدارس حکمرانی

 مضمون شماره

 خلا در تعاریف مفهومی نخبگان 1

 ضرورت تعریف نخبگی در اتصال با حرکت در مسیر نظام اسلامی 2

 ضرورت بازتعریف مفهوم نخبگی در حوزه های علوم انسانی 3

 یهوش، استعداد و نخبگضعف در مبانی نظری مفاهیم  4

 نخبگی به معنای سرآمدی در یک صنف یا گروه 5

 کنکور ملاك نادرستی جهت شناسایی نخبگان 6

 استانداردسازی آموزش در نظام آموزش و پرورش مهمترین قتلگاه استعداد 7

 تمرکزگرایی و استانداردسازیآموزش و پرورش و صدا و سیما قتلگاه استعدادها، با رویکرد  8

 میلیون حاشیه نشین 15صدا و سیما مبلغ زندگی استاندارد شهری در کشوری با  9

 ضعف آموزش عالی در استانداردسازی و عدم امکان انتخاب آزادانه اساتید 10

 بهره گیری صرف از هوش تحصیلی در نظام آموزش عالی و عدم توجه به سایر هوشها 11

 لابی کردن، دستورکارگذاری در عمل، خطابه و سخنرانی کردن و .... در حوزه رشته مدیریت دولتیفقدان توجه به آموزشهای کاربردی همچون  12

 نحوه آموزش مدیریت، نابود کننده استعدادهای آن 13

 مدیریت دولتی متمرکز بر مسائل اجتماعی نه مسائل صرفا نظری 14

 دولتی، نقطه شروعی برای مدارس حکمرانیمرکز آموزش مدیریت  15

 ضعف آکادمیسین ها در عرصه نظام تصمیم 16

 عدم موفقیت دانشگاه امام صادق )ع( به علت تبعیت از رویه های استاندارد وزارت علوم 17

 فقدان مرجع مجوزدهی به اندیشکده ها در ایران 18

 دانشگاههای سازمانیدانشگاه امام حسین )ع) الگوی موفق در  19

 ضرورت بازنگری سرفصلها و مدلهای آموزشی در مدارس حکمرانی 20

 فقدان فرآیندهای جذب و توسعه حرفه ای، مهمترین چالش نظام مدیریتی کشور 21

 ضرورت ایجاد معماری منابع انسانی در نظام مدیریت دولتی کشور و تفکیک پستهای سیاسی از پستهای حرفه ای 22

 زیاد بودن تعداد سطوح سیاسی در کشور بجای ارتقای از درون افراد 23

 ضعف جریان اندیشکده ای به علت بهره گیری از ابزارهای آکادمیک برای حل مسائل تصمیم 24

 اهمیت رویکرد حل مساله علاوه بر تحلیلگری مساله در اندیشکده ها 25

 احساس نیاز مدیران دولتیضرورت ایجاد نظام اندیشکده ای تقاضامحور و  26

 نقش چالشهای تاریخی و شاهنشاهی بودن نظام سیاسی بر وضعیت کنونی نهاد علم و اقتصاد ایران 27

 عدم نیاز کشور به مقوله کارآمدی و تحقق برنامه ها به علت وابستگی به نفت 28

 هعدم شکل گیری دولت اسلامی در کشور و حل چالشهای بنیادین در این زمین 29

 ضرورت حمله به تقسیمات دانشی در راستای ایجاد زمینه های شکل گیری دانش دولت 30

 ضرورت ورود به مطالعات استعداد با رویکرد قرآنی بعثت مدار 31
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 قاسم سلیمانی، خروجی نظام مدیریت استعداد بعثت مدار 32

 شرکت های دانش بنیان فعال در حوزه استعدادیابی 33

 گیری از رویکردهای قرآنی استعدادپروری اهمیت بهره 35

 رسالت محوری مبتنی بر رویکرد بعثت جایگزین شیوه های کنونی استعدادپروری 36

 راه کوتاه مدت: آموزشهای حل مسائل تصمیم به افراد مختلف 37

 اهمیت نظام سازی و تجدیدنظر در نهادهای تربیت مدیر و حکمران 38

 عنوان یک خروجی قابل قبول تعریف گزارش سیاستی به 39

 ضرورت تجربه پژوهی مدیریتی در کشور شامل شکستها و موفقیتها 40

 ضرورت مدلسازی مدیریتی مواردی همچون دفاع مقدس 41

 ورود عمیق به مباحث نظری غفلت فعالین اندیشکده ای 42
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 -دکتری جامعه شناسی فرهنگی –مصاحبه شونده : عضو هیات علمی پژوهشگاه حوزه و دانشگاه 

 فعال اندیشکده ای

جامعه  یدکترکه دارای  پژوهشگاه حوزه و دانشگاهدر این بخش مصاحبه نیمه ساختاریافته ای با یکی اعضای هیات علمی 

مستخرج از این مصاحبه در قالب جدول زیر قابل مشاهده میباشد.ی میباشد به انجام رسیده است که مضامین فرهنگ یشناس  

 مضمون شماره

 یو محل یو بوم یاسیو س یفرهنگ یحوزه هاضرورت بازتعریف نخبگی در  1

 خبرگان ای( و نفلوئنسرینفوذ )ا یافراد ذ ایگروه مرجع  میهتفکیک مفهوم نخبه از  2

 نخبگی علمی ضرورت توامان بودن نخبگی فرهنگی سیاسی با 3

 ضرورت نخبگی دانشی با توسعه دانش بنیانها 4

 تبلیغ ارزشهای موفقیت پولی از طریق رسانه ها و فرهنگ عمومی موثر بر نظام هدایت شغلی و اشتغال 5

 ریشه تاریخی فضای هدایت تحصیلی و نظام ارزشگذاری فرهنگی ما خصوصا در دوران قاجار در اعزام پزشکان و مهندسان  6

 ضرورت رفع نابرابریهای در بین رشته های پزشکی و سایر رشته با ایجاد زیرساختهای شغلی 7

 ضعف در شکل گیری هویت اجتماعی علم و سیاست زدگی انتصابات 8

 فقدان ساختار، بدنه و فرهنگ نخبگی و ناکارآمدی نظام اداری مانع تمایل به ورود نخبگان در این عرصه 9

 و محصولات مناسب سیستم آموزش عالی عدم طراحی نقش 11

 عدم ایجاد بسترهای لازم برای همه رشته ها در آینده شغلی 12

 فقدان فلسفه مدیریت یا فلسفه حکمرانی در راستای هویت  بخشی و ضعف در ایجاد اتمسفر حکمرانی 13

 سیستم سمپادی تمرکز بر عده ای محدود با استعداد بالاتر است 14

 عدم موفقیت مدارس علوم انسانی در تولید افراد شاخص علوم انسانی و ایجاد لجنه ای برای ورود افراد به فضاهای سیاسی و مناصب مدیریتی  15

 دانشگاه امام صادق )ع( تولیدکننده کارگزار به جای تولید کننده علم 16

 حکمرانیضرورت متناسب سازی دروس آموزشی و سیستم آموزشی با نظام  17

 مدارس حکمرانی کنونی، فرصت ساختاری و رانت دولتی برای برخی افراد خاص 18

 آسیب ورود برخی افراد بواسطه باورهای ایدئولوژیک بجای تخصص در حوزه آموزشهای حکمرانی  19

 اثرگذاری متغیرهای سیاسی بجای متغیرهای حرفه ای در کشور ما 20

 حکمرانی بواسطه ایجاد فضای کنشگری در ساختارهاضرورت دانش بنیان شدن  21

 ضرورت اعتماد ساختارهای دولتی به ظرفیت علوم انسانی در کشور 22

 تفاوت فضای سیاستگذاری با فضای واقعی و اجرایی در کشور 23

 ضرورت ایجاد تفاهم و مشارکت همگانی نخبگانی در سیاستگذاری ها 24

 سازمانی، منابع، نیروی انسانی و فرهنگ سازمانی در تدوین اسناد بالادستیعدم توجه به الزامات  25

 در تدوین اسناد بالادستیکردن  ییبه الزام اجرا نیآموزش و تمک ،یابیپژوهش، ارزاهمیت جایگاه  26

 ضرورت ایجاد فرهنگ نخبگانی و احترام به علم بجای حمایتهای محدود اقتصادی نخبگانی 27
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 شونده : مدیر و فعال اندیشکده ایمصاحبه 

انجام رسیده است که مضامین مستخرج از  مدیران و فعالین اندیشکده ایدر این بخش مصاحبه نیمه ساختاریافته ای با یکی 

 این مصاحبه در قالب جدول زیر قابل مشاهده میباشد.

  مضمون

 1 ضرورت تبیین مفاهیم مستعد و نخبه توسط بنیاد نخبگان

 2 فردی دارای اثرگذاری مبتنی بر دانش و تجربهنخبه 

 3 محدود بودن متخصصین حکمرانی و علوم انسانی در بسیاری از کشورها و عدم نیاز به توسعه 

 4 امکان ورود به عرصه های حکمرانی و مدیریتی در ایران برخلاف بسیاری از کشورها

 5 فقدان وجود احزاب برای ورود افراد به نظام حکمرانی

 7 مشکل جانمایی شغلی در تمامی رشته ها به علت چالشهای موجود در اقتصاد کلان و کسب و کار کشور

 8 تکمیل نبودن زنجیره و حلقه های سیاستگذاری در کشور

 9 بکارگیری واژه نظام تدبیر بجای حکمرانی

 10 اندیشگاهی جهت فعالیت نخبگانضرورت ایجاد حلقه های واسط سیاستگذاری و سیاست پژوهی همچون موسسات 

 11 شکل گیری تدریجی نهادهای پس از انقلاب چالشی در مسیر تحقق اهداف حکمرانی

 12 ضرورت توجه به عوامل فرهنگی در نظام آموزش و پرورش و آموزش عالی

 13 ضرورت پذیرش نقص در نهادسازی و ضرورت ایجاد حلقه سیاست پژوهی در کشور

 14 دربیانیه گام دوم جهت ایجاد زمینه های فرهنگی برای نهادسازی و کنش اجتماعی و ضرورت توجه نظام آموزشیمحوریت امید 

 15 غلط بودن پیشفرض نبودن نخبگان در نظام اداری و حکمرانی کنونی کشور

 16 شکل نگرفتن کافی افراد توانمند و قابل اعتماد برای نظام حکمرانی

 17 گذشته و آینده نگری برای برنامه ریزی های بلندمدت کشورضرورت درس آموزی از 

 18 اهمیت ایجاد ظرف نهادی برای پرورش انسانها

 19 آموزش در حین عمل، بهترین روش برای توانمندسازی نخبگان نظام تدبیر

 20 برخلاف سایر رشته ها 50و  40شکوفایی نخبگی در حوزه حکمرانی در سنین بالا همچون 

 21 پژوهشهای مجلس، نمونه ای از قالب اندیشکده ایمرکز 

 22 اهمیت وجه ادراکی برخی عرصه ها همچون نانو در مقایسه با وجه اقتصادی

  ضرورت شکل دهی دستگاه تدبیر تمدنی

 23 ضرورت دست کم نگرفتن ظرفیتهای خودی در حوزه مدیریتی و حکمرانی

 24 ریزی های توسعه ضرورت ایجاد نگاه تمدنی پایدار در برنامه

 25 استکبارستیزی وجه ممیزه انقلاب اسلامی با سایر نظام ها

 26 تمایز تعاریف و مدلهای توانمئدسازی نخبگانی در دستگاههای تمدنی متفاوت

 27 عدم موفقیت بنیاد در گفتمان سازی سند راهبردی نخبگان 

 28 مدارس حکمرانی ایران گرته برداری از اصطلاحات جهانی

 29 ضرورت پرورش نخبگان عمیق با مبانی فکری و فلسفه زندگی صحیح
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 صاحبنظر در حوزه آینده پژوهی -مصاحبه شونده : عضو هیات علمی دانشگاه دفاع ملی

 ندهیصاحبنظر در حوزه آدر این بخش مصاحبه نیمه ساختاریافته ای با یکی اعضای هیات علمی دانشگاه عالی دفاع ملی که 

 میباشد به انجام رسیده است که مضامین مستخرج از این مصاحبه در قالب جدول زیر قابل مشاهده میباشد.ی پژوه

  مضمون

 1 ضرورت تعریف دقیق ابعاد نخبگی از منظر ذاتی و اکتسابی

 2 ضرورت توجه به ابعاد پیش و پس از نخبگی

 3 ضرورت تعریف نخبگی با توجه به محدودیتها و اقتضائات کشور

 4 ضرورت ایجاد تحول در مفهوم نخبگی

 5 تعریف نخبه به عنوان عضوی از شبکه نخبگان

 6 ضرورت تعریف نخبگی مبتنی بر آرمانها و باورهای ایران

 7 تعریف اصلی نخبگی در چارچوب نخبگی معنوی

 8 نگاه انتقادی به جریان اقتصاد و مدیریت دانشگاه شریف

 9 شهید حججی به عنوان فردی با نخبگی 

 10 غلبه نگاه مهندسی در بنیاد نخبگان و فقدان درك صحیح از جایگاه علوم انسانی کشور

 11 شرکتهای دانش بنیان رویکردی در رشد مستعدان

 12 ضرورت پرورش  و تحصیل درونی نخبگان حوزه حکمرانی

 13 حاکمیتیضرورت شروع هرچه سریعتر در ایجاد نخبگان 

 14 کل نظام آموزش و پرورش در ابهام است چه رسد به مفهوم هدایت تحصیلی

 15 ضعف آموزش و پرورش در استعدادیابی عامل شکلگیری برنامه هایی مثل عصر جدید

 16 ضرورت ایجاد شبکه و زیست بوم دانش بنیان در حوزه حکمرانی

 17 رسانه ها و بیگ دیتا در استعدادیابیضرورت توجه به ظرفیتهای شبکه های اجتماعی و 

 18 ضعف زیست بوم دانشگاهی در حوزه علوم انسانی 

 19 ضرورت مطالعات در حوزه ایده پردازی دانشگاه بومی در مقابل نسلهای مختلف دانشگاهی در غرب

 20 در مسیر حکمرانی ضرورت معماری کلان نهاد علم شامل آموزش و پرورش، آموزش عالی، نشریات، همایشها و ....

 21 ضعف در ارتباط گیری دوطرفه نهاد علم و نهاد حاکمیت

 22 آتش به اختیار، رویکردی در ضعف رویه های رسمی حکمرانی

 23 ضرورت تبیین انواع مدلهای اندیشکده ای و حمایت از نوع کارآمد آن

 24 ضعف ادبیات نظری لازم برای تشکیل مدارس حکمرانی در ایران

 25 ضرورت سیستمی اندیشیدن و آینده پژوهانه دیدن برنامه ریزی های کشور

 26 ضرورت رفع نگاه متکلف در سندنویسی ها

 27 ضرورت جامع نگری در طراحی راهکارها

 28 ضرورت تمرکز بر نخبگان با تفکر جهادی در نظام حکمرانی

 29 تسهیل ورود نخبگان به نظام حکمرانیضرورت اصلاح فرآیندهای پشت صحنه توسط بنیاد نخبگان جهت 
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 دارای مسئولیت در بنیاد ملی نخبگان –مصاحبه شونده : عضو هیات علمی دانشگاه شهید بهشتی 

در این بخش مصاحبه نیمه ساختاریافته ای با یکی اعضای هیات علمی دانشگاه شهید بهشتی که دارای مسئولیت در بنیاد ملی 

 رسیده است که مضامین مستخرج از این مصاحبه در قالب جدول زیر قابل مشاهده میباشد. نخبگان میباشد به انجام

  مضمون

 1 معاونت آینده سازان بنیاد متمرکز بر شناسایی، توانمندسازی و جذب آینده سازان

 2 ی بجای توقع آفرینیحس اثرگذار جادیاستعدادها و ا ییبروز و شکوفاتمرکز بنیاد بر 

 3 تخصیص جوایز مبتنی بر سوابق آموزشی، پژوهشی و فرهنگی افرادسازوکار 

 4 فرآیند شناسایی بنیاد بر اساس سوابق آموزشی ، پژوهشی افراد بیشتر در سطح دانشجویی

 5 ییشناسا گرید ی( از جمله درگاههاییبابا دیمساله محور )طرح شه یرقابت یدادهایروشن( و رو یاحمد دیمساله محور )طرح شه یپژوهش یهسته ها

 6 مبنای معدل در ورود به طرح شهید احمدی روشن

 7 فقدان عملیاتی شدن سازوکارهای طرح شهاب در دوران دانش آموزی

 8 تلاش برای رفع سیاست برچسب گذاری نخبگان در بنیاد

 9 تفکیک بین علاقمندان به فعالیت در مرزهای دانش و فناوران

 10 شناسایی فعالیت های کیفی همچون سابقه اجتماعی فرهنگیعدم موفقیت بنیاد در 

 11 تمرکز بنیاد بر بهرهگیری از فضای دانشگاهی در توانمندسازی دانشجویان

 12 ایجاد طرح جایزه دستیاری پژوهشی و آموزشی دانشجویان در بنیاد

 13 به کارایجاد بسته های آموزشی توانمندسازی افراد در فارغ التحصیلی و بدو ورود 

 14 تعریف جایزه پسادکتری شهید چمران برای توانمندسازی افراد جهت ورود به هیات علمی

 15 طرح شهید رهنمون بنیاد نخبگان جهت ورود افراد به دستگاهها و مراکز فناور

 16 طرح شهید شهریاری جهت جذب اعضای هیات علمی در دانشگاهها

 17 دستگاهها توسط معرفی بنیادتبعات منفی جذب افراد  در 

 18 تعامل و همراهی با دانشگاه، مبنای طرح پسادکتری در مسیر جذب هیات علمی شدن

 19 خلا جوایز و تسهیلات بنیاد در حوزه های علوم انسانی و حکمرانی

 20 ضعف ارتباطات بنیاد با سایر دستگاهها

 21 معاونت علمی و تمرکز بر عاملیت های انسانیتلاش بنیاد بر عدم موازی کاری با فعالیتهای 

 22 طرح شهید احدی برای جذب موارد خاص توسط بنیاد در دوره دکتری

 23 ضرورت تدوین هرگونه طرح در بنیاد با قابلیت اجرایی شدن و بهره گیری از مجموعه های خبرگانی دانشگاهی

 24 نخبگانضرورت نگاه بلندمدت در طراحی طرح های بنیاد ملی 
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 جمع بندی و ارائه الگوی پیشنهادیفصل پنجم : 
 

 مقدمه

نظر به اهمیت موضوع و ضرورت اتحاد رویکردی راهبردی در حرکت به سمت اصلاح نظام حکمرانی در کشور، طرح حاضر 

در را با مفاهیم، رویکرد، مبانی و تجربیات ملی  جامعه نخبگانیبه دنبال آن است که بتواند با ایجاد بستری دانشی و نگرشی ، 

ساز ایجاد یک جریان اثر گذار در این بخش در ، آشنا نماید. ضمن آنکه امید است این حرکت زمینهحوزه نظام حکمرانی

بدیهی است در طراحی این دوره سعی خواهد شد، الزامات و اقتضائات یک دوره عالی در چنین سطحی  سطح کشور باشد.

طراحی دوره   ابعاد مختلف محتوایی و اجرایی مدنظر قرار گیرد تا بتواند حداکثر اثربخشی را به همراه داشته باشد. در

توانمندسازی نخبگان در حوزه حکمرانی بر اساس ساختار بنیاد ملی نخبگان در سه سطح مستعدان، آینده سازان و سرآمدان 

 اف، سرفصلها و فرآیندهای مجزایی طراحی خواهد گردید.مدنظر بوده و در هر کدام از این سه سطح اهد

 

 دوره  کلی اهداف 

 به شرح محورهای زیر پیشنهاد میگردد: فارغ از سطوح تعریف شده این دوره کلی اهداف

در نظام مدیریتی و حکمرانی  یاجتماع نخبگان «یاثرگذار یبرا یسازنهیزم» ،«یتوانمندساز» ،«تیو هدا ییشناسا» •

 اسلامی ایرانجمهوری 

 با مسائل و چالشهای اساسی کشور در حوزه نظام مدیریت و حکمرانی مستعدان برتر و جامعه نخبگانیآشنا سازی  •

 تقویت زیست بوم حکمرانی کشور با اتصال نظام نخبگانی کشور به نهادهای تصمیم ساز و راهبردی کشور •

 در حوزه حل مسائل نظام حکمرانی و مدیریتی یدهااستعدا یحداکثر ییرشد و شکوفا ،ییشناسا یهانهیزم جادای •

  ی بویژه در حوزه های علوم انسانی و مدیریتینخبگ رهیبه دا دنیوسعت بخش •

 ی ایران اسلامجمهوری  در چارچوب گفتمان نظامنخبگان  یحس دلبستگ شیو افزا تقویت هویت ملی •

 گیری از ظرفیتها و شبکه های نخبگانیپرورش مدیران و رهبران آینده جمهوری اسلامی ایران با بهره  •
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 ساختار بنیاد ملی نخبگانطراحی دوره بر اساس 

 دوره کنونی بر اساس ساختار بنیاد ملی نخبگان در سه سطح مستعدان، آینده سازان و سرآمدان طراحی میگردد. 
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 دانش آموزی(در سطح مخاطب )پیشنهادی مستعدان حکمرانی دوره 
 

 دوره اهداف

هدف اصلی این دوره توانمندسازی دانش آموزان مستعد در زمینه تقویت دانشی و مهارتی و آگاهی نسبت به موضوعات 

 نظام حکمرانی و با نگاه بلندمدت پرورش رهبران و سیاستگذاران آینده ایران اسلامی میباشد. 

 

 محتوای دوره )سرفصلهای آموزشی(

 زیر میباشد :سرفصلهای اصلی دوره به شرح جدول 

 محتوای دوره ها محورها

 آشنایی با اصول مدیریت و تفکر سیستمیکارگاه  • محتوای دانشی

 آشنایی با اصول و مبانی علم اقتصاد کارگاه  •

 آشنایی با مبانی علوم سیاسی و روابط بین المللکارگاه  •

 آشنایی با مبانی رسانه و سواد رسانه ایکارگاه  •

 مساله یابی و حل مسالهکارگاه  • محتوای مهارتی و توانایی

 مهارتهای فن بیان و سخنرانیکارگاه  •

 کارگاه اصول تیم سازی و شبکه سازی •

 کارگاه نوشتن طرح کسب و کار •

 کشور اقتصادی آشنایی با با اقتصاد مقاومتی و ظرفیتهای • محتوای هویتی

 آشنایی با  نحوه مدیریت جهادی در دوران دفاع مقدس   •

 تحریم ها علیه جمهوری اسلامی ایران آشنایی با تاریخچه •

 دستاوردهای علم و فناوری جمهوری اسلامی ایران •

 بازدید از مجلس شورای اسلامی • بازدیدهای میدانی

 بازدید از صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران •

 سیپرد یاز پارك علم و فناور دیبازد •

 بازدید از باغ موزه دفاع مقدس •

 بررسی سه مورد از رویدادهای تاریخی در نظامات حکمرانی جمهوری اسلامی ایران بعنوان  Case Studyموردی  بررسی
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سیاست بررسی سیاست هدفمندسازی یارانه ها، بررسی سیاست برجام، بررسی پیشنهاد 

  مداخله ایران در منازعات منطقه ای و ...

 دهیابه منظور نقش آفرینی 

 یمسابقه گروهب در قال یپرداز

آفرینی در زمینه انتخاب و حل یکی از مسائل نظامات حکمرانی جمهوری اسلامی ایران نقش 

در قالب ایده پردازی و فعالیت گروهی و یادگیری از دیگران و در نهایت تولید گزارش 

 سیاستی به صورت گروهی

نظام حکمرانی سخنرانی هر کدام از مستعدین پیرامون ایده سیاستی ناظر به حل یکی از مسائل  سخنرانی

 کشور

 

 

 ساختار برگزاری دوره

بصورت حضوری بوده و راهبری و سیاستهای کلی توسط بنیاد ملی نخبگان و اجرا توسط مجموعه های ساختار برگزاری دوره 

نهادهای همکار در این بخش وزارت آموزش و مالکیت طرح در اختیار بنیاد ملی نخبگان بوده و  کارفرمایی اجرایی میباشد.

 پرورش و مرکز پرورش استعدادهای درخشان میباشد. 

 

 تعیین مدت دوره آموزشی

 برگزاری دوره بر اساس ساختار طرح شده در قالب جدول زیر پیشنهاد میگردد. محورهای

 محتوای دوره ها محورها

 ساعت 20 محتوای دانشی

 ساعت 20 محتوای مهارتی و توانایی

 ساعت 10 محتوای هویتی

 ساعت 20 بازدیدهای میدانی

 دهیابه منظور  Role Playنقش آفرینی 

 یمسابقه گروهب در قال یپرداز

 ساعت 10

 اساعت 10 تولید گزارش های تخصصی

 ساعت 10 سخنرانی

 ساعت 100 مجموع



100 
 

 سطح دوره

سطوح اصلی دوره در این بخش در محور دانشی، مهارتی توانایی و هویتی میباشد. در بخش دانشی هدف تقویت بینش و 

دانش مدیریتی و حکمرانی میباشد. در بخش مهارتی هدف اصلی تقویت بعد کاربردی مستعدین نگرش مستعدین برتر در زمینه 

بخش هویتی نیز هدف اصلی تقویت بینش و نگرش مستعدین برتر نسبت برتر در زمینه حل مسائل نظام حکمرانی میباشد. در 

 به گفتمان جمهوری اسلامی ایران در مباحث حکمرانی میباشد.

 

 روشها و تکنیک های آموزش

 مورد استفاده در این بخش در قالب محورهای زیر میباشد.روشها و تکنیکهای 

 
 

 

 شناسایی اساتید

 بخش پیشنهاد میگردد از اساتید زیر برای دوره بهره گیری شود. بر اساس ساختار طرح شده در این

 

تکنیکهای 
آموزشی

کارگاه 
آموزشی

یادگیری 
در کار 

مسابقه و 
بازی

بازدید 
میدانی 

سخنرانی

ینقش آفرین

یادگیری 
گروهی
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 محتوای دوره ها محورها

 اساتید دانشگاهی جوان و خلاق با روحیه تعامل با دانش آموزان محتوای دانشی

 فعالین با تجربه در زمینه های موضوعی مهارتی  محتوای مهارتی و توانایی

 درگیر در موضوع و دارای روحیه تعاملیمسئولین و مدیران   محتوای هویتی

 مدیران متولی یا کارشناسان مطلع در نهادها و بخشهای مربوطه بازدیدهای میدانی

 کارشناسان مطلع در زمینه موضوعی بررسی موردی Case Studyبررسی موردی 

خلاق کارپردازان جوان، بهره گیری از مشاورین و همکاران حوزه های تخصصی و  ایده پردازی

 و دارای روحیه تعاملی با دانشجویان

 کارپردازان جوان، خلاق و دارای روحیه تعاملی با دانشجویان سخنرانی

 

 

 شرایط و ویژگی های شرکت کنندگان دوره 

دغدغه مندی پیرامون حل مسائل مدیریتی و حکمرانی کشور،  شرایط و ویژگی های شرکت کنندگان در دوره شامل

توانایی تحلیل شرایط عمومی حاکم بر کشور ، داشتن روحیه کار تیمی،  و مهارتهای حل مساله، ارتباطیبرخورداری از هوش 

 را شامل میگردد. ...ای و داشتن سواد رسانه

 

 ویژگی های دانش آموختگان دوره

 برخوردار باشند.انتظار میرود که فارغ التحصیلان در پایان دوره از بینش و مهارتهای زیر 

حل مسائل و چالشهای  به منظورمدیریتی و حکمرانی و مهارتهای مقدماتی در زمینه کنشگری در نظام بینش  تقویت •

 کلان کشور

 مساله شناسی و صورتبندی مسائل کشور در عرصه های مدیریتی و حکمرانی هایمهارتتقویت  •

 ل کلیدی در نظام حکمرانی جمهوری اسلامی ایرانتوانایی طراحی یک بسته سیاستی ناظر به حل یکی از مسائ •

 تقویت مهارتهای گفتگو، اقناع، مذاکره و سخنرانی در حوزه های مدیریتی کشور •

آشناسازی دانش آموزان با رشته های علوم انسانی و خصوصا مدیریتی به منظور نقش آفرینی در حل مسائل نظام  •

 حکمرانی کشور
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 انتخاب شرکت کنندگان ندیفرآ

 فرآیند انتخاب شرکت کنندگان در دوره به صورت فرآیند زیر میباشد.

 

وزه تدوین مسائل کلیدی ح
های تخصصی حکمرانی

ی توسط کارگروه تخصص
بنیاد

گان فراخوان بنیاد ملی نخب
ذاری برای متقاضیان و بارگ

لیست مسائل

بپیشنهادات مکتوارسال 
ت در توسط متقاضیان شرک

دوره بر اساس فرمت 
طراحی شده بنیاد

ب پیشنهادات مکتوداوری 
متقاضیان بر اساس 

چارچوب

اس انتخاب متقاضیان بر اس
رزومه، مصاحبه و 
پیشنهادات مکتوب

گذراندن دوره های نظری 
انو عملی توسط متقاضی

طراحی ایده سیاستی
رامون و سخنرانی پیمکتوب

ایده
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 تعداد شرکت کنندگان

تعداد شرکت کنندگان بر اساس زیرساختها، ظرفیتهای اجرایی و حمایتها میتواند متغیر باشد ولی به صورت پیشنهادی برای 

 آموزان با استعداد میتوانند در این فرآیند شرکت نمایند.  نفر از دانش 200تا  50سال اول 

 

 بودجه پیشنهادی

 نفر از مستعدین برتر به صورت زیر میباشد. 200به تعداد حدود   بودجه پیشنهادی به تفکیک سرفصلها با توجه

 برای دوره حضوری مبلغ تخمینی عنوان محور

 هزینه ها

 

حدود  و منابع بنیادمتقاضیان بر اساس وضعیت فردی  منتخبین و حمایت از جوایز

 میلیون تومان 150

 میلیون تومان 40 هزینه اساتید

 میلیون تومان 10 مکان برگزاری جلسات

 میلیون تومان 20 کادر اجرایی

 میلیون تومان 20 بازدیدهای میدانی

 میلیون تومان 20 وبسایت و تولیدات رسانه ای

 میلیون تومان 260 نفر( 200)با تخمین حدودی 
 

 دوره یمحل برگزار

میتواند در فضاهای در اختیار بنیاد ملی نخبگان، یا بهره گیری از فضاهای دانشگاهی همچون دانشگاه تهران محل انجام پروژه 

 و یا اجرایی سازی در محیط مدارس باشد.

 

 دستاوردهای شرکت در دوره

 از مزایای زیر برخوردار خواهند گردید. در دورهدانش آموزی شرکت کنندگان 

 امکان بهره مندی از جوایز مالی بنیاد ملی نخبگان پس از تولید ایده های سیاستی  •

 نخبگانی   اتامتیاز بهره گیری از •

 امکان ورود به مقاطع تحصیلی بالاتر بدون کنکور برای برگزیدگان ویژه •
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 (سازان )دانشجویان و دانش آموختگانگذاری ویژه آینده طراحی دوره حکمرانی و سیاست
 

 اهداف دوره

در زمینه تقویت دانشی و مهارتی و آگاهی  برتر دانشگاهی جویان و دانش آموختگانهدف اصلی این دوره توانمندسازی دانش

 و با نگاه بلندمدت پرورش رهبران و سیاستگذاران آینده ایران اسلامی میباشد.  در ایران نسبت به موضوعات نظام حکمرانی

 

 محورهای دوره

 در این سطح بر اساس تخصصی شدن موضوعات دوره های آموزشی در قالب محورهای زیر پیشنهاد میگردد:

 

 

 

 

محورها

حکمرانی کلان 
دولت و 
حکومت

حکمرانی 
سیاسی

حکمرانی 
اقتصادی و 

صنعت

حکمرانی علم 
وفناوری

حکمرانی 
دفاعی

حکمرانی 
اجتماعی

حکمرانی 
سلامت

حکمرانی 
انرژی
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 محتوای دوره )سرفصلهای آموزشی(

با توجه به تخصصی بودن موضوعات و مسائل در نظام حکمرانی و ضرورت  توانمندسازی حرفه ای در این عرصه، دوره به 

 سرفصلهای اصلی دوره به شرح جدول زیر میباشد :چند محور اصلی تقسیم بندی خواهند شد. 

 محتوای دوره ها محورها

 کلان دولت و حکومت یمحور حکمران محتوای دانشی

 های مدیریت دولتی نظریه •

 یمنابع انسان تیریمد یمبان •

 یعموم یها یخط مش یابیاجرا و ارز ن،یتدو •

 تاریخچه، مبانی نظری و الگوهای توسعه  •

 مبانی آینده پژوهی راهبردی •

 یصنعت یاقتصاد یمحور حکمرانیرهبر یمهارتها

 یاقتصاد یها هیبا نظر ییآشنا •

 یساز یو تجار ینیکارآفر اصول •

  سازمان و بنگاهها یبرا یمال تیریمد یمبان •

 نظریه ها و سیاستهای صنعتی شدن •

 اقتصاد دانش بنیان، مبانی و رویکردها •

 یاسیسحقوقی  یمحور حکمران

 یاسیعلوم س یها هیبا اصول و نظر ییآشنا •

 یحقوق یها هیبا اصول و نظر ییآشنا •

 الملل نیحقوق و روابط ب یمبان •

 رانیدر ا یاسیس یاحزاب و گروهها یانشناسیجر •

 یپس از انقلاب اسلام یاسیس یدادهایرو لیتحل •

 یاجتماع یمحور حکمران

 یجامعه شناس یها هیبا اصول و نظر ییآشنا •

 یفرهنگ یاستگذاریس یو مبان اصول •

 مبانی توسعه اجتماعی •

 رانیدر ا یاجتماع یفرهنگ یو چالشها راتییبا تغ ییآشنا •

 رانیدر ا یاجتماع یها بیآس •

 یدفاع یمحور حکمران

 رانیا یاسلام یجمهور یدفاع نیبا دکتر ییآشنا •

 اصول و مبانی جغرافیای سیاسی •

  یمل تیامن یبا مبان ییآشنا •

 نظریه های نوین دفاعی امنیتی •



106 
 

 جنگ های نوین و ترکیبی •

 یعلم  و فناور یمحور حکمران

 یعلم و فناور یاستگذاریس یاصول و مبان •

 ی فلسفه تکنولوژ یمبان •

 بنیان، مبانی و نظریه هااقتصاد دانش  •

 نظریه ها و مبانی آموزش عالی •

 علم دینی، فرصتها و چالشها •

 رسانه یمحور حکمران

  ارتباطات یها هیبر نظر یدرآمد •

 سمیرسانه و ژورنال یاصول و مبان •

 یسواد رسانه ا یمبان •

 مبانی جنگ های شناختی •

 سیاستگذاری رسانه •

 داده کاوی کاربردی •

 سلامت یمحور حکمران

 نظام سلامت یاستگذاریس •

 سلامت  یهاستمیس یطراح یمبان •

 آینده پژوهی سلامت •

 مطالعه تطبیقی نظام های سلامت در دنیا و ایران •

 محور حکمرانی انرژی

 یانرژ یاستگذاریدر س یمباحث نظر •

 یاقتصاد انرژ •

 نینو یها یانرژ •

 یدر حوزه انرژ یالملل نیب یسازمانها •

  یانرژ یو حکمران رانیا یاسیس یاجغرافی •

  یانرژ یپژوه ندهیآ •

 آشنایی با روشهای برنامه ریزی استراتژیک )با تاکید بر مدل برایسون( • محتوای مهارتی و توانایی

 فرآیند خط مشی گذاری عمومی و تدوین گزارش سیاستی •

 روش های تصمیم گیری چندمعیاره )با تاکید بر نرم افزار اکسپرت چویس( •

 زنی کارگاه مذاکره، اقناع و چانه •

 آشنایی با روشهای کمی و کیفی در پژوهش  •

 رانیا یاسلام یجمهور یبا اسناد بالادست ییآشنا • محتوای هویتی

 رانیدر ا یزیتوسعه و ساختار بودجه ر یزیر برنامه •

 رانیا یاسلام یجمهور یراهبرد یبا نهادها و دستگاهها ییآشنا •
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 رانیدر ا یا شکدهیاند انیبا جر ییآشنا •

  شرفتیپ یرانیا یاسلام یتوسعه و الگو یشناس بیآس •

دستاوردهای جمهوری اسلامی ایران در عرصه های مختلف علم وفناوری، دفاعی، منطقه ای  •

 و ..

 کلان دولت و حکومت یمحور حکمران بازدیدهای میدانی

 مصلحت نظام صیمجمع تشخ رخانهیاز دب یحضور دیبازد •

 یاسلام یاز مجلس شورا یحضور دیبازد •

 کشور یزیو برنامه ر تیریاز سازمان مد دیبازد •

  شرفتیپ یرانیا یاسلام یاز مرکز الگو یحضور دیبازد •

 یصنعت یاقتصاد یمحور حکمران

 یاز اتاق بازرگان دیبازد •

 وزارت اقتصاد یو بانک یاز پژوهشکده پول دیبازد •

  منتخب موفق کشور عیاز صنا دیبازد •

 یاسیس یمحور حکمران

 قضائیه بازدید از پژوهشکده قوه •

 بازدید از وزارت خارجه جمهوری اسلامی ایران •

  بازدید از پژوهشکده شورای نگهبان •

 یاجتماع یمحور حکمران

 یاز وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام دیبازد •

 موفق یاز مراکز فرهنگ دیبازد •

 ی اجتماع نیاز سازمان تام دیبازد •

 یدفاع یمحور حکمران

 مسلح یروهایاز ستاد کل ن دیبازد •

 از باغ موزه دفاع مقدس دیبازد •

 یدفاع زاتیاز مراکز موفق در حوزه تجه دیبازد •

 یعلم  و فناور یمحور حکمران

 یانقلاب فرهنگ یعال یاز شورا دیبازد •

 یجمهور استیر یاز معاونت علم و فناور دیبازد •

  منتخب یعلم و فناور یاز پارکها دیبازد •

 رسانه یمحور حکمران

 رانیا یاسلام یجمهور یمایاز صدا و س دیبازد •

 موفق  یهایخبرگزار یکیاز  دیبازد •

 سلامت یمحور حکمران

 یاز وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک دیبازد •

 در حوزه سلامت  انیدانش بن یاز شرکت ها دیبازد •



108 
 

 بازدید از یکی از بیمارستانهای محوری •

 محور حکمرانی انرژی

 رویاز وزارت ن دیبازد •

 از وزارت نفت دیبازد •

 یهسته ا یاز سازمان انرژ دیبازد •

 از مپنا دیبازد •

 Caseبررسی موردی 

Study 

 سیاست هدفمندسازی یارانه ها و ابعاد مختلف آنبررسی  •

 بررسی و مطالعه مدل مپنا در توسعه فناوری •

 بررسی سیاست برجام و ابعاد منطقه ای و بین المللی آن •

 در منطقهبررسی علل و زوایای مختلف جنگ سوریه و مداخله ایران  •

 بررسی سیاست خصوصی سازی در ایران •

 بررسی گزارش آسیب های اجتماعی در ایران •

• ... 

 تدوین گزارش سیاستی ناظر به حل یکی از مسائل نظام حکمرانی کشور • تدوین گزارش سیاستی

 ایده پردازی شفاهی در قالب سخنرانی و داوری ایده های شفاهی • ایده پردازی شفاهی

 

 

 برگزاری دورهساختار 

بصورت حضوری بوده و راهبری و سیاستهای کلی توسط بنیاد ملی نخبگان و اجرا توسط مجموعه های ساختار برگزاری دوره 

علوم، کارفرمایی اجرایی میباشد. مالکیت طرح در اختیار بنیاد ملی نخبگان بوده و نهادهای همکار در این بخش وزارت 

 .ریاست جمهوری میباشد تحقیقات و فناوری و معاونت علمی
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 تعیین مدت دوره آموزشی

لازم به ذکر است که هر کدام از  محورهای برگزاری دوره بر اساس ساختار طرح شده در قالب جدول زیر پیشنهاد میگردد.

 دانشجویان امکان انتخاب یکی از محورهای تخصصی را دارا میباشند.

 محتوای دوره ها محورها

 ساعت 50 محتوای دانشی

 ساعت 50 محتوای مهارتی و توانایی

 ساعت 40 محتوای هویتی

 ساعت 40 بازدیدهای میدانی

 ساعت Case Study 40بررسی موردی 

ایده پردازی در قالب تدوین 

 گزارش سیاستی

 ساعت 30

 - پیرامون ایده سخنرانی

 ساعت 250 مجموع

 

 

 سطح دوره

سطوح اصلی دوره در این بخش در محور دانشی، مهارتی توانایی و هویتی میباشد. در بخش دانشی هدف تقویت بینش و 

نگرش مستعدین برتر در زمینه دانش مدیریتی و حکمرانی میباشد. در بخش مهارتی هدف اصلی تقویت بعد کاربردی 

کمرانی میباشد. در بخش هویتی نیز هدف اصلی تقویت بینش برتر در زمینه حل مسائل نظام ح دانشجویان و دانش آموختگان

 برتر نسبت به گفتمان جمهوری اسلامی ایران در مباحث حکمرانی میباشد. دانشجویان و دانش آموختگانو نگرش 
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 روشها و تکنیک های آموزش

 مورد استفاده در این بخش در قالب محورهای زیر میباشد.روشها و تکنیکهای 

 
 

 یی اساتیدشناسا

 بر اساس ساختار طرح شده در این بخش پیشنهاد میگردد از اساتید زیر برای دوره بهره گیری شود.

 محتوای دوره ها محورها

 خبره دانشگاهی و آشنا با چالشهای ملی در عرصه موضوعیاساتید  محتوای دانشی

  توانمندیهای مهارتیبا فعالین با تجربه در زمینه های موضوعی  محتوای مهارتی و توانایی

 تخصصیمسئولین و مدیران درگیر در موضوع  محتوای هویتی

 مدیران متولی یا کارشناسان مطلع در نهادها و بخشهای مربوطه بازدیدهای میدانی

 کارشناسان مطلع و با تجربه در زمینه مطالعه موردی  Case Studyبررسی موردی 

ایده پردازی در قالب تدوین 

 سیاستیگزارش 

 مشاورین متخصص، خلاق و دارای روحیه تعاملی با دانشجویان

 مشاورین متخصص، خلاق و دارای روحیه تعاملی با دانشجویان سخنرانی

 

تکنیکهای 
آموزشی

کارگاه 
آموزشی

یادگیری
در کار

نشستهای
علمی 

بازدید 
میدانی 

سخنرانی

یادگیری 
گروهی
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 شرایط و ویژگی های شرکت کنندگان دوره 

دغدغه مندی پیرامون حل مسائل مدیریتی و حکمرانی کشور،  شرایط و ویژگی های شرکت کنندگان در دوره شامل

توانایی تحلیل شرایط عمومی حاکم بر کشور ، داشتن روحیه کار تیمی،  مدیریتی و مهارتهای حل مساله،برخورداری از هوش 

 را شامل میگردد. و ... ای و آشنایی با زبان انگلیسیداشتن سواد رسانه

 

 دورهویژگی های دانش آموختگان 

 انتظار میرود که فارغ التحصیلان در پایان دوره از بینش و مهارتهای زیر برخوردار باشند.

 تقویت بینش مدیریتی و دانش حکمرانی در راستای حل مسائل و چالشهای کلان کشور •

 تقویت بینش مساله شناسی و مهارت صورتبندی مسائل کشور در عرصه های مختلف مدیریتی و حکمرانی •

 هارتهای عملی مدیریتی ناظر به نیازها و اقتضائات جمهوری اسلامی ایرانتقویت م •

 تقویت ارتباطات و تعاملات با زیست بوم حکمرانی کشور شامل مراکز اندیشکده ای و نهادهای تصمیم ساز •

 توانایی طراحی یک بسته سیاستی ناظر به حل یکی از مسائل کلیدی در نظام حکمرانی جمهوری اسلامی ایران •

 قویت مهارتهای گفتگو، اقناع، مذاکره و سخنرانی در حوزه های کلان مدیریتی کشورت •
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 انتخاب شرکت کنندگان ندیفرآ

 فرآیند انتخاب شرکت کنندگان در دوره به صورت فرآیند زیر میباشد.

 

وزه تدوین مسائل کلیدی ح
های تخصصی حکمرانی

ی توسط کارگروه تخصص
بنیاد

گان فراخوان بنیاد ملی نخب
ذاری برای متقاضیان و بارگ

لیست مسائل

ارسال پروپوزال توسط 
ره متقاضیان شرکت در دو

بر اساس فرمت طراحی 
شده بنیاد

داوری پروپوزالهای 
پیشنهادی 

اس انتخاب متقاضیان بر اس
ال رزومه، مصاحبه و پروپوز

پیشنهادی

گذراندن دوره های نظری 
انو عملی توسط متقاضی

طراحی ایده سیاستی
رامون و سخنرانی پیمکتوب

ایده
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 تعداد شرکت کنندگان

نفر  200نفر را برگزید و برای کل دوره ها  25بر اساس محورهای تعیین شده در این بخش ، در هر کدام از دوره ها میتوان 

 برای سال اول در نظر گرفت.

 

 بودجه پیشنهادی

 به منظور تعیین بودجه محورهای زیر از اهم هزینه ها میباشد که به شرح زیر پیش بینی میگردد.

 برای دوره حضوری تخمینیمبلغ  عنوان محور

 هزینه ها

 

 500حدود  و منابع بنیادمتقاضیان بر اساس وضعیت فردی  منتخبین و حمایت از جوایز

 میلیون تومان

 میلیون تومان 120 هزینه اساتید

 میلیون تومان 30 مکان برگزاری جلسات

 میلیون تومان 50 کادر اجرایی

 میلیون تومان 50 بازدیدهای میدانی

 میلیون تومان 30 وبسایت و تولیدات رسانه ای

 میلیون تومان 780 نفر( 200)با تخمین حدودی 
 

 دوره یمحل برگزار

میتواند در فضاهای در اختیار بنیاد ملی نخبگان، یا بهره گیری از فضاهای دانشگاهی همچون دانشگاه تهران محل انجام پروژه 

 و یا فضاهای در اختیار نهادهای راهبردی و حاکمیتی باشد.

 دستاوردهای شرکت در دوره

 در دوره از مزایای زیر برخوردار خواهند گردید.دانشجویی شرکت کنندگان 

 امکان بهره مندی از جوایز مالی بنیاد ملی نخبگان پس از تولید ایده های سیاستی  •

 نخبگانی   اتامتیاز بهره گیری از •

 ان ورود به مقاطع تحصیلی بالاتر بدون کنکور برای برگزیدگان ویژهامک •

 امکان معرفی و جذب و بکارگیری توسط دستگاهها و نهادهای حکمرانی کشور •
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 طراحی دوره حکمرانی و سیاستگذاری ویژه سرآمدان )مدیران و اساتید(
 

 اهداف دوره

در زمینه تقویت دانشی و مهارتی و آگاهی نسبت به  راهبردی کشوراساتید و مدیران هدف اصلی این دوره توانمندسازی 

 میباشد.  توانمندسازی و پرورش منابع انسانی سرآمد کشور در این زمینهو  در ایران موضوعات نظام حکمرانی

 

 محتوای دوره )سرفصلهای آموزشی(

 سرفصلهای اصلی دوره به شرح جدول زیر میباشد :

 محتوای دوره ها محورها

 کلان دولت و حکومت یمحور حکمران محتوای دانشی

 نظریه های مدیریت دولتی •

 یمنابع انسان تیریمد یمبان •

 یعموم یها یخط مش یابیاجرا و ارز ن،یتدو •

 تاریخچه، مبانی نظری و الگوهای توسعه  •

 مبانی آینده پژوهی راهبردی •

 یصنعت یاقتصاد یمحور حکمرانیرهبر یمهارتها

 یاقتصاد یها هیبا نظر ییآشنا •

 یساز یو تجار ینیکارآفر اصول •

  سازمان و بنگاهها یبرا یمال تیریمد یمبان •

 نظریه ها و سیاستهای صنعتی شدن •

 اقتصاد دانش بنیان، مبانی و رویکردها •

 یاسیسحقوقی  یمحور حکمران

 یاسیعلوم س یها هیبا اصول و نظر ییآشنا •

 یحقوق یها هیبا اصول و نظر ییآشنا •

 الملل نیبط بحقوق و روا یمبان •

 رانیدر ا یاسیس یاحزاب و گروهها یانشناسیجر •

 یپس از انقلاب اسلام یاسیس یدادهایرو لیتحل •

 یاجتماع یمحور حکمران

 یجامعه شناس یها هیبا اصول و نظر ییآشنا •

 یفرهنگ یاستگذاریس یو مبان اصول •
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 مبانی توسعه اجتماعی •

 رانیدر ا یاجتماع یفرهنگ یو چالشها راتییبا تغ ییآشنا •

 رانیدر ا یاجتماع یها بیآس •

 یدفاع یمحور حکمران

 رانیا یاسلام یجمهور یدفاع نیبا دکتر ییآشنا •

 اصول و مبانی جغرافیای سیاسی •

  یمل تیامن یبا مبان ییآشنا •

 نظریه های نوین دفاعی امنیتی •

 جنگ های نوین و ترکیبی •

 یعلم  و فناور یمحور حکمران

 یعلم و فناور یاستگذاریس یاصول و مبان •

 ی فلسفه تکنولوژ یمبان •

 اقتصاد دانش بنیان، مبانی و نظریه ها •

 نظریه ها و مبانی آموزش عالی •

 علم دینی، فرصتها و چالشها •

 رسانه یمحور حکمران

  ارتباطات یها هیبر نظر یدرآمد •

 سمیرسانه و ژورنال یاصول و مبان •

 یسواد رسانه ا یمبان •

 مبانی جنگ های شناختی •

 سیاستگذاری رسانه •

 داده کاوی کاربردی •

 سلامت یمحور حکمران

 نظام سلامت یاستگذاریس •

 سلامت  یهاستمیس یطراح یمبان •

 آینده پژوهی سلامت •

 مطالعه تطبیقی نظام های سلامت در دنیا و ایران •

 محور حکمرانی انرژی

 یانرژ یاستگذاریدر س یمباحث نظر •

 یاقتصاد انرژ •

 نینو یها یانرژ •

 یدر حوزه انرژ یالملل نیب یسازمانها •

  یانرژ یو حکمران رانیا یاسیس یاجغرافی •

  یانرژ یپژوه ندهیآ •
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 آشنایی با روشهای برنامه ریزی استراتژیک )با تاکید بر مدل برایسون( • محتوای مهارتی و توانایی

 فرآیند خط مشی گذاری عمومی و تدوین گزارش سیاستی •

 تاکید بر نرم افزار اکسپرت چویس(روش های تصمیم گیری چندمعیاره )با  •

 کارگاه مذاکره، اقناع و چانه زنی •

 آشنایی با روشهای کمی و کیفی در پژوهش  •

 رانیا یاسلام یجمهور یبا اسناد بالادست ییآشنا • محتوای هویتی

 رانیدر ا یزیتوسعه و ساختار بودجه ر یزیر برنامه •

 رانیا یاسلام یجمهور یراهبرد یبا نهادها و دستگاهها ییآشنا •

 رانیدر ا یا شکدهیاند انیبا جر ییآشنا •

  شرفتیپ یرانیا یاسلام یتوسعه و الگو یشناس بیآس •

دستاوردهای جمهوری اسلامی ایران در عرصه های مختلف علم وفناوری، دفاعی، منطقه ای  •

 و ..

 کلان دولت و حکومت یمحور حکمران بازدیدهای میدانی

 مصلحت نظام صیمجمع تشخ رخانهیاز دب یحضور دیبازد •

 یاسلام یاز مجلس شورا یحضور دیبازد •

 کشور یزیو برنامه ر تیریاز سازمان مد دیبازد •

  شرفتیپ یرانیا یاسلام یاز مرکز الگو یحضور دیبازد •

 یصنعت یاقتصاد یمحور حکمران

 یاز اتاق بازرگان دیبازد •

 وزارت اقتصاد یو بانک یاز پژوهشکده پول دیبازد •

  منتخب موفق کشور عیاز صنا دیبازد •

 یاسیس یمحور حکمران

 بازدید از پژوهشکده قوه قضائیه •

 بازدید از وزارت خارجه جمهوری اسلامی ایران •

  بازدید از پژوهشکده شورای نگهبان •

 یاجتماع یمحور حکمران

 یاز وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام دیبازد •

 موفق یاز مراکز فرهنگ دیبازد •

 ی اجتماع نیماز سازمان تا دیبازد •

 یدفاع یمحور حکمران

 مسلح یروهایاز ستاد کل ن دیبازد •

 از باغ موزه دفاع مقدس دیبازد •

 یدفاع زاتیاز مراکز موفق در حوزه تجه دیبازد •

 یعلم  و فناور یمحور حکمران
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 یانقلاب فرهنگ یعال یاز شورا دیبازد •

 یجمهور استیر یاز معاونت علم و فناور دیبازد •

  منتخب یعلم و فناور یاز پارکها دیبازد •

 رسانه یمحور حکمران

 رانیا یاسلام یجمهور یمایاز صدا و س دیبازد •

 موفق  یهایخبرگزار یکیاز  دیبازد •

 سلامت یمحور حکمران

 یاز وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک دیبازد •

 در حوزه سلامت  انیدانش بن یاز شرکت ها دیبازد •

 محوریبازدید از یکی از بیمارستانهای  •

 محور حکمرانی انرژی

 رویاز وزارت ن دیبازد •

 از وزارت نفت دیبازد •

 یهسته ا یاز سازمان انرژ دیبازد •

 از مپنا دیبازد •

 Caseبررسی موردی 

Study 

 سیاست هدفمندسازی یارانه ها و ابعاد مختلف آنبررسی  •

 بررسی و مطالعه مدل مپنا در توسعه فناوری •

 منطقه ای و بین المللی آنبررسی سیاست برجام و ابعاد  •

 بررسی علل و زوایای مختلف جنگ سوریه و مداخله ایران در منطقه •

 بررسی سیاست خصوصی سازی در ایران •

 بررسی گزارش آسیب های اجتماعی در ایران •

• ... 

 تدوین گزارش سیاستی ناظر به حل یکی از مسائل نظام حکمرانی کشور • تدوین گزارش سیاستی

 ایده پردازی شفاهی در قالب سخنرانی و داوری ایده های شفاهی • یایده پردازی شفاه

 

 ساختار برگزاری دوره

بصورت حضوری بوده و راهبری و سیاستهای کلی توسط بنیاد ملی نخبگان و اجرا توسط مجموعه های ساختار برگزاری دوره 

علوم، همکار در این بخش وزارت  اصلی نهادهای کارفرمایی اجرایی میباشد. مالکیت طرح در اختیار بنیاد ملی نخبگان بوده و

 .تحقیقات و فناوری و معاونت علمی ریاست جمهوری میباشد
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 تعیین مدت دوره آموزشی

هر کدام از اساتید و مدیران امکان  محورهای برگزاری دوره بر اساس ساختار طرح شده در قالب جدول زیر پیشنهاد میگردد.

 انتخاب یکی از محورها را برای شرکت در دوره ها دارا میباشند.

 محتوای دوره ها محورها

 ساعت 50 محتوای دانشی

 ساعت 40 محتوای مهارتی و توانایی

 ساعت 30 محتوای هویتی

 ساعت 50 بازدیدهای میدانی

 ساعت Case Study 40بررسی موردی 

 ساعت 40 گزارش سیاستی تدوین

 -  شفاهی ایده پردازی

 250 جمع

 

 

 سطح دوره

سطوح اصلی دوره در این بخش در محور دانشی، مهارتی توانایی و هویتی میباشد. در بخش دانشی هدف تقویت بینش و 

 اساتیددر زمینه دانش مدیریتی و حکمرانی میباشد. در بخش مهارتی هدف اصلی تقویت بعد کاربردی  اساتید و مدیراننگرش 

در زمینه حل مسائل نظام حکمرانی میباشد. در بخش هویتی نیز هدف اصلی تقویت بینش و نگرش  نسبت به گفتمان جمهوری 

 اسلامی ایران در مباحث حکمرانی میباشد.

 

 آموزشروشها و تکنیک های 

 مورد استفاده در این بخش در قالب محورهای زیر میباشد.روشها و تکنیکهای 



119 
 

 
 

 

 شناسایی اساتید

 بر اساس ساختار طرح شده در این بخش پیشنهاد میگردد از اساتید زیر برای دوره بهره گیری شود.

 محتوای دوره ها محورها

 ملی در عرصه موضوعی اساتید خبره دانشگاهی و آشنا با چالشهای محتوای دانشی

 فعالین با تجربه در زمینه های موضوعی با توانمندیهای مهارتی  محتوای مهارتی و توانایی

 مسئولین و مدیران درگیر در موضوع تخصصی محتوای هویتی

 مدیران متولی یا کارشناسان مطلع در نهادها و بخشهای مربوطه بازدیدهای میدانی

 کارشناسان مطلع و با تجربه در زمینه مطالعه موردی  Case Studyبررسی موردی 

ایده پردازی در قالب تدوین 

 گزارش سیاستی

 مشاورین متخصص، خلاق و دارای روحیه تعاملی با دانشجویان

 مشاورین متخصص، خلاق و دارای روحیه تعاملی با دانشجویان سخنرانی

 

 

تکنیکهای 
آموزشی

کارگاه 
آموزشی

نشستهای
تجربه 
نگاری

جلسات هم 
اندیشی

بازدید 
میدانی 

کرسی ایده 
پردازی
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 شرایط و ویژگی های شرکت کنندگان دوره 

دغدغه مندی پیرامون حل مسائل مدیریتی و حکمرانی کشور،  ویژگی های شرکت کنندگان در دوره شاملشرایط و 

 بر کشور ، داشتن روحیه کار تیمیتوانایی تحلیل شرایط عمومی حاکم  مدیریتی و مهارتهای حل مساله،برخورداری از هوش 

 را شامل میگردد. و ...

 

 ویژگی های دانش آموختگان دوره

 پایان دوره از بینش و مهارتهای زیر برخوردار باشند. اساتید و مدیران درانتظار میرود که 

 تقویت بینش مدیریتی و دانش حکمرانی در راستای حل مسائل و چالشهای کلان کشور •

 تقویت بینش مساله شناسی و مهارت صورتبندی مسائل کشور در عرصه های مختلف مدیریتی و حکمرانی •

 های عملی مدیریتی ناظر به نیازها و اقتضائات جمهوری اسلامی ایرانتقویت مهارت •

 تقویت ارتباطات و تعاملات با زیست بوم حکمرانی کشور شامل مراکز اندیشکده ای و نهادهای تصمیم ساز •

 توانایی طراحی یک بسته سیاستی ناظر به حل یکی از مسائل کلیدی در نظام حکمرانی جمهوری اسلامی ایران •

 مهارتهای گفتگو، اقناع، مذاکره و سخنرانی در حوزه های کلان مدیریتی کشور تقویت •

 

 انتخاب شرکت کنندگان ندیفرآ

 فرآیند انتخاب شرکت کنندگان در دوره به صورت فرآیند زیر میباشد.
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وزه تدوین مسائل کلیدی ح
های تخصصی حکمرانی

ی توسط کارگروه تخصص
بنیاد

گان فراخوان بنیاد ملی نخب
ذاری برای متقاضیان و بارگ

لیست مسائل

ارسال پروپوزال توسط 
ره متقاضیان شرکت در دو

بر اساس فرمت طراحی 
شده بنیاد

داوری پروپوزالهای 
پیشنهادی 

اس انتخاب متقاضیان بر اس
ال رزومه، مصاحبه و پروپوز

پیشنهادی

گذراندن دوره های نظری 
انو عملی توسط متقاضی

طراحی ایده سیاستی
رامون و سخنرانی پیمکتوب

ایده
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 تعداد شرکت کنندگان

نفر  200کل دوره ها  یو برا دینفر را برگز 25 توانیبخش ، در هر کدام از دوره ها م نیشده در ا نییتع یبر اساس محورها

 سال اول در نظر گرفت. یبرا

 

 بودجه پیشنهادی

 به منظور تعیین بودجه محورهای زیر از اهم هزینه ها میباشد که به شرح زیر پیش بینی میگردد.

 برای دوره حضوری مبلغ تخمینی عنوان محور

 هزینه ها

 

 700حدود  و منابع بنیادمتقاضیان بر اساس وضعیت فردی  منتخبین و حمایت از جوایز

 میلیون تومان

 میلیون تومان 150 هزینه اساتید

 میلیون تومان 30 مکان برگزاری جلسات

 میلیون تومان 40 کادر اجرایی

 میلیون تومان 50 بازدیدهای میدانی

 میلیون تومان 30 وبسایت و تولیدات رسانه ای

 میلیارد تومان 1 نفر( 200)با تخمین حدودی 
 

 دوره یمحل برگزار

میتواند در فضاهای در اختیار بنیاد ملی نخبگان، یا بهره گیری از فضاهای دانشگاهی همچون دانشگاه تهران محل انجام پروژه 

 و یا فضاهای در اختیار نهادهای راهبردی و حاکمیتی باشد. 

 

 دستاوردهای شرکت در دوره

 در دوره از مزایای زیر برخوردار خواهند گردید.سرآمد شرکت کنندگان 

 امکان بهره مندی از جوایز مالی بنیاد ملی نخبگان پس از تولید ایده های سیاستی  •

 نخبگانی   اتامتیاز بهره گیری از •

 امکان معرفی و جذب و بکارگیری در پروژه های ملی توسط دستگاهها و نهادهای حکمرانی کشور •
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 بنیاد ملی نخبگان  MPPAپیشنهاد دوره بلندمدت 

بر اساس مطالعه تطبیقی مدارس حکمرانی در جهان و انجام مصاحبه های تخصصی پیشنهاد میگردد دوره کارشناسی ارشد 

تخصصی حکمرانی با همکاری دانشگاه ها و بنیاد ملی نخبگان طراحی گردد تا گروه های مختلف دانشگاهی شامل متخصصین 

انسانی، مدیران راهبردی، اهالی صنعت، مدیران حوزه سلامت و ... بتوانند با ادبیات و روشهای تخصصی حکمرانی و  علوم

 سیاستگذاری عمومی آشنا شوند. 
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 منابع

. رانیدر ا یاصلاح نظام ادار یهایمشدستور کار خط ی(. ارائة الگو1396ابوالحسن ) ،یهیرنجبر، احمد؛ دانش فرد، کرم اله؛ فق یابوالحسن •

 .640-615(، 4) 9 ،یدولت تیریفصلنامه مد

. فصلنامه آموزش یستمیس دگاهید کیدانشگاه، صنعت و دولت از  نیارتباط ب ی(. بررس1386. )دی, حسن, نوبخت, جاویزیترش یاحمد •

 131-115(, 34)9, رانیا یمهندس

 دو انقلاب، تهران، نشر قومس. نیب رانیا یاسی(: نخبگان س1385) رضایعل ،یازغند •

با استفاده  رانیا یدولت یهااستعداد در سازمان یپردازسازه (1397) .نیحس انیعباس ژن،یب یپور اکبر، عبدالهداود، حسن یاردکان یانارک •

 26-3( :2) 31 ;1397و توسعه .  تیریمد ندیفرا یپژوهش - یاز روش شبکه خزانه. فصلنامه علم

 .اصول و روش تحقیق کیفی. ترجمة محمدی. تهران: پژوهشـگاه علـوم انسـانی و مطالعات فرهنگی(  1385اشتراس، ك. ) •

تهران، پژوهشکده  ،یوسفی یمارش و استوکر، ترجمه حاج فیتأل ،یاسیدر علوم س هیدر روش و نطر ،یی(: نخبه گرا1384مارك) وانز،یا •

 .یمطالعات راهبرد

 مقدمهای بر روشهای تحقیق کیفی و آمیخته، تهران: نشر دیدار(. 1389بازرگان، ع. ) •

 .رازهیتهران، ش ب،یّط رضای(: نخبگان وجامعه، ترجمه عل1381) یب ،یبا تامور، ت •

 ینیکارآفر یهاعوامل تحقق هدف یدر کارآمدساز یتیریمد یها ینوآور یریو به کارگ شیزا ی(. بررس1395. )می, ابراهانیحلاج •

استان مازندران(.  یدولت یهاسازمان ،یمطالعه مورد) (2007) (4Eمندوز ) ریزاو یبراساس مدل چهار عامل یدولت یهادر سازمان یسازمان

 .96-79(, 4)5, یانسان ومدر عل تیابتکار و خلاق

 یبر مبنا ی: پژوهشرانیدر ا یاصلاحات ادار یمش(. فهم انتقال خط1391اصغر ) یعل ،یمنصور؛ آذر، عادل؛ فان رگو،یفرد، حسن؛ خ ییدانا •

 .28-5(، 2) 10 ،یفرهنگ سازمان تیری. مدادیبنراهبرد داده

 .. تهران: سمترانیدر ا یدولت تیریمد یها(. چالش1389فرد، حسن ) ییدانا •

دانشور رفتار دانشگاه  یپژوهش-ی. دوماهنامه علمرانیا یتحول در بخش دولت ی(. استراتژ1385) یدمهدیس ،یفرد، حسن؛ الوان ییدانا •

 .120-97(، 17) 13شاهد، 

پاره تو. مطالعات  لفردویبر آراء و دیبا تأک کیکلاس سمیتیدر باب ال یی(. جستارها1390محمدجواد. ) دی, سی, قربنی, محمدحسیعیرف •

 .218-185(, 14)4الملل,  نیروابط ب

 یاسلام یجمهور یدولت یهادستگاه نشینظام گز یشناسبی(. آس1391). یمحمدهادی،واتاسم .محمدرضای،سلطان .برزوی، بوزنجانیفره •

 .124-100(, 2)4, یمنابع انسان تیریمد یها. پژوهشرانیا

جاری مدیریت  تبیـین و آسـیبشناسـی الگـوی(. 1398پور، مسعود؛ یـداللهی، مهـدی )مرادی،هادی؛ فیضی، طاهره؛ گرامیمحمدزاده سلطان •

 26- 1(، 1)11امه مدیریت دولتی، دولتی در ایران. فصلن

. رانیا یاثربخش نظام ادار یالگو نییو تب ی(. طراح1395ناصر ) ،یدیمعمارزاده طهران، غلامرضا؛ حم ؛یدمهدیس ،یحامد؛ الوان ،یمحمد •

 .616-591(، 4) 8 ،یدولت تیریفصلنامه مد

 یگذاریمش. خظرانیا یدولت یهادرسازمان رانیمد یپرور نیاستقرار جانش یشناس بی(. آس1393, محمد. )ی, ابو الحسن, ذاکریهیفق •

 .24-15(, 1393و زمستان  زییپا 16و  15 یاپی)پ2)شماره 5, تیریدر مد یعموم

شایسته  یجهت رفع چالش ها یاسلام یشایسته سالار یالگو نییتب(. 1392نقیپورفر، ولی الله. حبیبی بدرآبادی، معصومه. آزرمجو، هانیه. ) •

 39-15، صص 16ی، شماره چشم انداز مدیریت دولت، ایران یدولت یدر سازمان ها یسالار
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. ستمیس یهاییایبازدارنده با استفاده از پو یهااستیس ریمهاجرت نخبگان و تأث لی(. تحل1394. )نی, حسانی, قدسدحامدی, سرادیموسو •

 .62-37(, 59)21, یراهبرد تیریمد یپژوهش ها یپژوهش یفصلنامه علم

منظور بهبود گذاری بهمشی(. طراحی مدل خط1392منوریان, عباس, ابویی اردکان, محمد, ایروانی, محمدجواد, زندی منش, محمدرضا. ) •

 142-125 ,(2)5 ,مدیریت دولتی .بنیادوکار جمهوری اسلامی ایران با استفاده از نظریة دادهمحیط کسب

 .88-51(، 55) 14 ت،یری. دانش مدیدولت تیریمدبه  یمی(. نگرش فراپارادا1380) دحامدیوارث، س •

 یدولت یهااستعداد در سازمان تیریمد یساز ادهیپ یشناس بیآس( 1391) سالار. ریام ،ی. محمددیمهر، حم نیمقدم اکرم. رام زادهیهاد •

 1، شماره 1، دوره 4 مقاله نینو تیریمد یمهندس فصلنامه، رانیا

بر ساختار. مجله جامعه  دیمجدد آن با تأک یپردازو مفهوم ینخبگان در علوم اجتماع یتئور یانتقاد ی(. بررس1394نسب, محمد. ) یزدانی •

 .113-93(, 4)16, رانیا یشناس
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