
 

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
أ

 

 بىیاد ملی وخبگان
 

 مسعًد تىافی مجری:

 1400-1401: بازه اجرا

 01/04/1401: نهاییویرایش 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

کارگ  شناسییبمىانع و آس  یبررس  گاه یزی ب گان در دست  یتیحاکم  یهانخب

 یاستیس  یشنهادهایو ارائه پ 



 

 

 

 های حاکمیتیشناسی بکارگیری نخبگان در دستگاهبررسی موانع و آسیب

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
ب

 

  

 

 

 شناسه کلی طرح

گاه بررسی مىانع و آسیب عنىان طرح گان در دست کارگیزی نخب  های حاکمیتی و ارائه پیشنهادهای سیاستی شناسی ب

 ارسشیابی-نظری پژوهش نىع طرح

  مسعىد بنافی مجری طرح

گان کارفرما  بنیاد ملی نخب

 1044-1041 سال اجرا 

  مدت اجرا 

 1044بهمه  تاریخ تصىیب و ابلاغ طرح جهت اجرا 

 

  

 

 

 

 

 

 



   یتیحاکم یهانخبگان در دستگاه یریبکارگ شناسییبموانع و آس یبررس

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
أ

 

 

 

 

 

ثطاڀ ثٻ زؾز آٸضزٴ اؾش٣لا٬ ٧ٞطڀ ٸ ثڃطٸٴ ضٞشٵ اظ ظٶساٴ ٸاثؿش٫ځ ثٻ ٚڃط، ثبڂس اظ ذٹاة ٲهٷٹٖځ ٦ٻ ثط 

ثًٗځ اظ ٢كطټبڀ ٲٯز ٸ ذهٹنبً َج٣ٻ زاٶكٳٷس ٸ ٲش٧ٟط ٸ ضٸقٷ٧ٟط سحٳڃ٭ قسٺ اؾز، ثطذڃعڂس ٸ ذٹز 

ذٹز ضا زضڂبثڃس. ثعض٪شطڂٵ ٞبػٗٻ ثطاڀ ٲٯز ٲب اڂٵ ٸاثؿش٫ځ ٧ٞطڀ اؾز ضا ٸ ٲٟبذط ٸ ٲَأطط ٲٯځّ ٸ ٞطټٷ٫ځ 

[، ٸ ٲب زض ټٳٻ اثٗبز ٣ٞڃط ټؿشڃٱ، ٸ ثبڂس اظ ذبضع ٸاضز ٦ٷڃٱ. قٳب  ٦ٷٷس ټٳٻ چڃع اظ ٚطة ]اؾز ٦ٻ ٪ٳبٴ ٲځ

ٱ اؾشبزاٴ ٸ ٞطټٷ٫ڃبٴ ٸ زاٶكؼٹڂبٴ زاٶك٫بټٽب ٸ زاٶكؿطاټب، ٸ ٶٹڂؿٷس٪بٴ ٸ ضٸقٷ٧ٟطاٴ ٸ زاٶكٳٷساٴ ٲّٗٓ

ثبڂس ٦ٹقف ٦ٷڃس، ٸ ٲٛعټب ضا اظ اڂٵ ٸاثؿش٫ځ ٧ٞطڀ قؿشكٹ زټڃس. ٸ ثب اڂٵ ذسٲزِ ثعض٨ ٸ اضظٶسٺ، ٲٯز ٸ 

  .(79 ، نٟحٻ10)نحڃٟٻ اٲبٰ، ػٯس  .٦كٹض ذٹز ضا ٶؼبر زټڃس
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 ځڂ. ٲب ٶرجٻ ضا قٷبؾبڃبٸضڂٱزض ث ڀا حبٮز قج٧ٻ ڂ٥ٶرج٫بٴ ٸ ٶ٫بٺ ثٻ ٶرج٫بٴ ضا ثٻ  ڂزضٖب  ٲؿئٯٻ ]ثبڂس[ٲب 

 ڂ٥ ڂس. ثبڃؿزٶ ځ٦بٞ ڂٵا زټڃٱ؛ ځثٻ اٸ ٲ ځٸ طجبر زض حط٦ز ٶرج٫ ٦ٷڃٱ ځ٦ٳ٥ ٲ ٦ٷڃٱ، ځاٶشربة ٲ ٦ٷڃٱ، ځٲ

 ڂسٲب ثب ... قٹز ځٲ آٚبظ٦ٻ اظ دطٸضـ ٸ ؾبذز ٶرجٻ  ڃبڂس،چطذٻ ثٻ ٸػٹز ث ڂ٥ؾبظٶسٺ ٸ  ڀِا حط٦ز قج٧ٻ

٦ٷٷس٪بٴ زض قكٳڃٵ ټٳبڂف ٲٯځ  قط٦ز)ثڃبٶبر زض زڂساض  ڃٱ٦ٷ ڃزٸ سطث ڃٱ٦ٷ ځڂٶرجٻ ضا قٷبؾب ڀاؾشٗسازټب

 .(12/07/91، ٶرج٫بٴ
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آڂڃٵ ٶبٲٻ ػصة ٶرج٫بٴ زض ؾبظٲبٴ ټبڀ زٸٮشځ اظ ؾٹڀ زٸٮز اثلا٘ قسٺ ٸ ... اػطاڂځ ٲځ قٹز. اڂٵ ا٢ساٰ 

ا٪طچٻ سٹنڃٻ ٲب . ٲؿڃطڀ ػسڂس ثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ ْطٞڃز اٞطازڀ اؾز ٦ٻ زض ؾڃؿشٱ ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ ټؿشٷس

٦ٷٱ، ٸٮځ ثٻ ټطحب٬ اٞطازڀ ټؿشٷس ٦ٻ زض اڂٵ  ٸ ټڃچ٫بٺ اٞطاز ضا ثٻ اؾشرساٰ زٸٮشځ سٹنڃٻ ٶٳځاڂٵ ٶڃؿز 

 .(22/12/1400ثب ذجط٪عاضڀ اڂطٶب،  )زض ٪ٟش٫ٹ ذهٹل سٳبڂ٭ زاضٶس ٸ ثبڂس ضاټځ ػٯٹڀ آٶٽب ثبظ قٹز
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 10 ّای حاکویتی ضٌاسی تکاسگیشی ًخثگاى دس دستگاُ آسیةتشسسی هَاًغ ٍ 

 فصل اولّ: هقدهه و کلیات

 هقذهِ .1-1

زاضاٴ  سطڂٵ ؾٷس ٲٯځ، ػبڂ٫بٺ ذُڃطڀ ثطاڀ ٖٽسٺ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٦كٹض، ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٱ

ٲٷهت ح٧ٹٲز زض ٦كٹض سطؾڃٱ ٦طزٺ ٸ آٴ ضا ثط ٖٽسٺ نبٮحبٴ ٪صاضزٺ اؾز. ثط 

اڂٵ اؾبؼ، ٸ زض ٲٗٷبڀ ٲٹؾٕ، ٦كٹضزاضڀ ثبڂس ثط ٖٽسٺ  ٸ٦لا ٸ ٦بض٪عاضاٶځ 

ڂ٫بٺ زض ثڃبٶبر ٲرشٯٝ اٲبٰ شرهم ٸ ٦بضزاٴ ٪صاضزٺ قٹز. اڂٵ ػبٲشٗٽس، ٲ

٪صاضاٴ ٖبٮځ ٦كٹض، ٲٹضز  ٲكځ )ضٺ( ٸ ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ، ثٻ ٖٷٹاٴ ذٍذٳڃٷځ

سإ٦ڃس ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز. حّٟ قإٴ اڂٵ ػبڂ٫بٺ زض ٶٓبٰ ازاضڀ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ 

دبؾساض حطڂٱ »اڂطاٴ ثٻ زؾشبٴ ٲؿئٹلاٴ ٸ ٸ٦لاڂځ ؾذطزٺ قسٺ اؾز ٦ٻ ٲشٗٽسٶس 

ٲجبٶځ ػٳٽٹضڀ  اؾلاٰ ٸ ٶ٫بټجبٴ زؾشبٸضزټبڀ اٶ٣لاة اؾلاٲځ، ٲٯزِ اڂطاٴ ٸ

اڀ ٦ٻ ٲٯزّ ثٻ اڂكبٴ ؾذطزٺ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ اٲڃٷځ ٖبز٬  اؾلاٲځ اڂطاٴ ثبقٷس ٸ ٸزڂٗٻ

حّٟ ٦ٷٷس ٸ زض اٶؼبٰ ٸْبڂٝ، ٸ٦بٮز، اٲبٶز ٸ س٣ٹا ضا ضٖبڂز ٦طزٺ ٸ ټٳٹاضٺ ثٻ 

اؾش٣لا٬ ٸ اٖشلاڀ ٦كٹض ٸ حّٟ ح٣ٹ٠ ٲٯز ٸ ذسٲز ثٻ ٲطزٰ دبڂجٷس ثٹزٺ ٸ اظ 

ټب ٸ اْٽبضٶٓطټب، اؾش٣لا٬ ٦كٹض ٸ آظازڀ  ټب ٸ ٶٹقشٻ شٻ٢بٶٹٴ اؾبؾځ زٞبٔ ٸ زض ٪ٟ

)٢بٶٹٴ اؾبؾځ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ « ٲطزٰ ٸ سإٲڃٵ ٲهبٮح آٶبٴ ضا ٲسٶٓط زاقشٻ ثبقٷس

 اڂطاٴ(. 

قطٌ حّٟ اٲبٶز، حّٟ قإٴ ٸا٢ٗځ ٲؿئٹٮڃز ٸ ٲهٹٴ زاقشٵ آٴ اظ ٲٷبؾجبر 

٢هٹض ٸ  اڀ اؾز ٦ٻ سبٮځ ٖسٰ سرهم، اڀ ٸ ټط ٪ٹٶٻ ذسقٻ ٶبؾبٮٱ، ٚڃطحطٞٻ

ثبقس. ٲسڂطاٴ ٸ ٲؼطڂبٴ   ػٹڂځ ٸ ٲٷٟٗز  ؾٹظڀ ، ٞطنز اٶسڂكځ س٣هڃط، ٖبٞڃز

ټبڀ ٲٹ٦لاٴ ذٹڂف ثبقٷس ٸ  ٦كٹض، ثبڂس ٲٓٽط سٹاٶٳٷسڀ ٸ دبؾساض اضظـ

ټبڂځ  نلاحڃز ٦بٞځ ضا ثطاڀ اڂٵ ٸ٦بٮز زاقشٻ ثبقٷس ٸ ٲؼٽع ثٻ زاٶف ٸ سٹاٶٳٷسڀ
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قسٺ ضا ثٻ ػبڀ آٸضزٺ ٸ ٲٹػس ثبقٷس ٦ٻ زض ٦ؿٹر آٴ، ح١ ٦طؾځ ثٻ اٲبٶز زازٺ 

 اَٳڃٷبٴ ٸ اٖشٳبز ٖٳٹٲځ ثٻ زؾش٫بٺ ذٹز ٸ ثٻ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ قٹٶس.

ټبڀ  ٲكځ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ سٳط٦ع ح٧ٹٲز ثط ؾڃبؾز ٸ ذٍ

ٖٳٹٲځ ثسٸٴ زاقشٵ ڂ٥ ٶٓبٰ ازاضڀ ثٻ ؾطاٶؼبٲځ ٲٟڃس ذشٱ ٶرٹاټس قس. ذُبڀ 

شځ ثٻ قسر ثط ٲ٣جٹٮڃز، اَٳڃٷبٴ ٸ اٖشٳبز ټط ٦ساٰ اظ ٦ٷك٫طاٴ ٲسڂطڂز زٸٮ

 (. 1395ٞطز،  قٽطٸٶساٴ  ٶؿجز ثٻ ح٧ٹٲز سإطڃط ٪صاض اؾز )زاٶبئځ

ثٷبثطاڂٵ، ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٦كٹض، ٦ٻ ؾٷس ٲبزض ٸ زض ٖڃٵ حب٬ ٲشط٢ځ اؾز، ظٲبٶځ ثٻ 

قٹز ٦ٻ ٶٓبٰ ٦كٹضزاضڀ زض زؾز ٦بض٪عاضاٶځ ٲشٗٽس ٸ ثٻ  ثٽشطڂٵ ق٧٭ دڃبزٺ ٲځ

رهم ثبقس. ٦ٯڃس ضاټجطڀ ٲٷبؾت ٸ ٦بضآٲسِ ؾڃبؾځ، ا٢شهبزڀ، ٲٗٷبڀ ٸا٢ٗځ ٲش

اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٲٷٹٌ ثٻ ٶٓبٰ ٦كٹضزاضڀ ٦بضآٲس ٸ ٦بض٪عاضاٶځ قبڂؿشٻ اؾز. 

ټبڀ ٲحٹضڀ اڂٵ  اظ اڂٵ ضٸ ٸضٸز ثٻ اڂٵ ٶٓبٰ ٦كٹضزاضڀ، ثبڂس ٲجشٷځ ثط قبڂؿش٫ځ

 اقشٻ قٹز.ؾڃؿشٱ ثٹزٺ ٸ ػسڀ ٪طٞشٻ قٹز سب ٲٷٟٗز ٖبٲٻ سًٳڃٵ قسٺ ٸ دبؼ ز

قطٌ حًٹض ٦بض٪عاضاٴ قبڂؿشٻ ٸ سٹاٶٳٷس زض ٲؿٷس اٲٹض، ٸػٹز ڂ٥ ؾڃؿشٱ 

ٲٷس اؾز ٦ٻ اظ ؾٹڂځ اٞطاز قبڂؿشٻ ٸ ٶرجٻ ضا قٷبؾبڂځ ٦ٷس ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط،  ٶٓبٰ

اؾشرساٰ ٦كٹضڀ ټب ضا ثطَطٜ ٦ٷس. اڂٵ ٲٽٱ ا٪ط چٻ زض ٢بٶٹٴ  ٲٹاٶٕ حًٹض آٴ

( ٸ ؾذؽ زض ٢بٶٹٴ 1389)حجځ،  1345ٸ ٢بٶٹٴ اؾشرساٰ ٦كٹضڀ ؾب٬  1301ؾب٬ 

ثٻ اٶحبء ٲرشٯٝ ٲٹضز اقبضٺ ٢طاض  1386ٲسڂطڂز ذسٲبر ٦كٹضڀ ٲهٹة  ؾب٬ 

٪طٞشٻ، ٸٮځ زض ٖٳ٭، ٦ٳشط ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ثؿڃبضڀ اظ 

ٶڃطٸټب زض چٷس زټٻ اذڃط، ٲجشٷځ ثط ٲٷبؾجبر ؾڃبؾځ، ذٹڂكبٸٶسؾبلاضڀ، 

ټبڀ اؾشرساٲځ  ز. ا٪ط چٻ ثط٪عاضڀ آظٲٹٴ٪عڂٷځ ٸ ٲبٶٷس آٴ ثٹزٺ اؾ زٸؾز

ٮځ اڀ اڂٵ ذلأ ضا زض ؾبٮڃبٴ اذڃط دط ٦طزٺ اؾز، ٸ ٲشٳط٦ع ٦كٹضڀ، سب اٶساظٺ



 

 

 

 

  

 

 

 

 12 ّای حاکویتی ضٌاسی تکاسگیشی ًخثگاى دس دستگاُ آسیةتشسسی هَاًغ ٍ 

، نبحجڃٵ اؾشٗساز اٞطاز قبڂؿشٻ ٸ زاضاڀ نلاحڃزټٳچٷبٴ اڂٵ ثٻ ٲٗٷبڀ ث٫بض٪ڃطڀ 

 ڂب ٶرجٻ زض ؾڃؿشٱ ٶڃؿز.  ثطسط

ة، ٶ٫ٽساقز ٸ اضس٣بڀ ثٻ ټط حب٬، ٞطاڂٷس قٷبؾبڂځ، اٶشربة، ث٧بض٪ڃطڀ، ػص

ټبڀ زٸٮشځ اڂطاٴ، ثؿڃبض حبئع اټٳڃز اؾز. ٲٹيٹٖځ ٦ٻ  ٶڃطٸټبڀ ٶرجٻ زض ؾبظٲبٴ

ټبڀ  ٪عڂٷځ زض ٶٓبٰ ثٹضٸ٦طاؾځ ٸ زؾش٫بٺ ؾبلاضڀ ٸ قبڂؿشٻ ثٻ ڂ٥ قبڂؿشٻ

٦ٷس؛ چڃعڀ ٦ٻ ٣ٞساٴ آٴ ثٻ قسر زض ٶٓبٰ ازاضڀ ٸ  حب٦ٳڃشځ ٦كٹض ٦ٳ٥ ٲځ

ٶرؿز ثطاڀ ثٽجٹز اڂٵ ٸيٗڃز، اٶؼبٰ  قٹز. قبڂس ٪بٰ ؾڃبؾځ ٦كٹض احؿبؼ ٲځ

ټبڀ  قٷبؾځ ثطاڀ ٞٽٱ ٲٹاٶٕ ٲٹػٹز زض ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ ڂ٥ آؾڃت

ثٷبثطاڂٵ زض زټس.  حب٦ٳڃشځ ٦كٹض ثبقس؛ چڃعڀ ٦ٻ زٚسٚٻ اڂٵ دػٸټف ضا سك٧ڃ٭ ٲځ

ټبڀ حب٦ٳڃشځ قٷبؾبڂځ ٸ  اڂٵ دػٸټف، ٲٹاٶٕ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

سطڂٵ ٲؿبئ٭ ٲطسجٍ ثب ث٧بض٪ڃطڀ ٸ ٶ٫ٽساقز   ټٳچٷڃٵ ٲٽٱ قٹز. ثٷسڀ ٲځ زؾشٻ

قٷبؾځ قسٺ ٸ  ټبڀ حب٦ٳڃشځ ثطضؾځ ٸ آؾڃت اؾشٗسازټبڀ ثطسط ٸ ٶرجٻ زض زؾش٫بٺ

اڀ اظ دڃكٷٽبزټبڀ ؾڃبؾشځ ثطاڀ انلاح ٸ ثٽجٹز ٸيٗڃز ثڃبٴ  زض دبڂبٴ ٲؼٳٹٖٻ

 قٹز.  ٲځ

 اّویت ٍ ضزٍرت .1-2

 اّویت ٍ ضشٍست ًظشی .1-2-1

اٶؿبٶځ زاضاڀ اؾشٗساز ٸ ٶرجٻ ټٳٹاضٺ ٲٹيٹٖځ حبئع ٞٽٱ زلاڂ٭ ذطٸع ٶڃطٸڀ 

اټٳڃز ثٹزٺ اؾز ٸ سب٦ٷٹٴ زض ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٶڃع، نبحجٷٓطاٴ ٲرشٯٟځ زض 

اظ اڂطاٴ، ثٻ ضٸاڂز  ٶرجٻ اٶس. ا٪ط چٻ ػٳٗڃز ٲٽبػط ٲٹضز زلاڂ٭ آٴ اْٽبضٶٓط ٦طزٺ

 worldاؾز )اٮٳٯٯځ زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټبڀ زڂ٫ط، ٦ٳشط  آٲبضټبڀ ثڃٵ

population review, 2022) ؛ ٸٮځ زض ټط حب٬، ذطٸع ٶڃطٸټبڀ ٶرجٻ سٹاٶٳٷس )٦ٻ
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ټبڀ ٞطاٸاٶځ نطٜ ضقس ٸ ثبٮٷس٪ځ آٶبٴ قسٺ اؾز( زض ٲطحٯٻ طٳطزټځ ٸ  ټعڂٷٻ

ټبڀ ٲطثٹٌ، ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ثٻ ٖٷٹاٴ  ق٧ٹٞبڂځ، ذؿبضر اؾز. چٻ آٴ ٦ٻ زض ٶٓطڂٻ

آٞطڂٷځ ثطاڀ  ز؛ ٸ ؾطٲبڂٻ ثطاثط ثب ططٸرقٹ ټب زاٶؿشٻ ٲځ ڂ٧ځ اظ اٶٹأ ؾطٲبڂٻ

دػٸټك٫طاٴ ؾبظٲبٴ ٸ ٲسڂطڂز، اٲطٸظٺ ثٻ اټٳڃز ٸ اضظـ ٲٷبثٕ ٦كٹضټب اؾز. 

ټبڂځ ثطاڀ ػصة  ټب ٸ ضٸـ اٶس ٸ اظ ػٽز ؾطٲبڂٻ ثٹزٴ آٶبٴ، قڃٹٺ اٶؿبٶځ دځ ثطزٺ

ثٷبثطاڂٵ، ٞٽٱ زلاڂ٭ (. O'Leary et al., 2002اٶس ) ٸ ث٧بض٪ڃطڀ آٶبٴ ث٧بض ٪طٞشٻ

ټبڀ  دػٸټفزض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٽبػطر ٶڃطٸڀ ٶرجٻ اټٳڃز ظڂبزڀ زاضز ٦ٻ سب٦ٷٹٴ ٲ

ٲشٗسزڀ زض زاذ٭ ٸ ذبضع اظ ٦كٹض اٶؼبٰ قسٺ اؾز ڂب نبحجٷٓطاٴ ٲرشٯٟځ زض 

ذٹز، ثركځ ضا ثب ٢ٯٱ  2040اٶس. زاٶك٫بٺ اؾشٷٟٹضز زض دطٸغٺ  اڂٵ ظٲڃٷٻ ٪ٟش٫ٹ ٦طزٺ

 Azadiاٴ اذشهبل زازٺ اؾز )ؾٻ اڂطاٶځ ثٻ ٲٹيٹٔ ٲٽبػطر ٸ ٞطاض ٲٛعټب اظ اڂط

et al., 2020 .)ٶٓطڀ ػصة ٸ ٶ٫ٽساقز  اٲّب ٶ٧شٻ حبئع اټٳڃز، ثطضؾځ اثٗبز

ثب سٹػٻ ثٻ آٴ ٦ٻ ثٻ  زاذ٭ ٦كٹض، ثب سإ٦ڃس ثط ٶٓبٰ ازاضڀ ٦كٹض اؾز. ٶرج٫بٴ زض

ٮحبِ ٶٓطڀ، ٲٹيٹٔ ػصة ٸ ٶ٫ٽساضڀ ٶرج٫بٴ زض ٶٓبٰ ازاضڀ ٦كٹض ثب سإ٦ڃس ثط 

ٲٹضز ٸا٦بٸڀ ٶٓطڀ ٢طاض ٶ٫طٞشٻ اؾز، سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ ټبڀ حب٦ٳڃشځ  زؾش٫بٺ

 حبئع اټٳڃز اؾز.

  اّویت ٍ ضشٍست کاستشدی .1-2-2

اټٳڃز ث٧بض٪ڃطڀ ٸ ٶ٫ٽساقز ٶرج٫بٴ زض ٦كٹض ٸ ثؿشطؾبظڀ ثطاڀ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ 

٪ڃطڀ اظ  ټب اظ ٦كٹض اټٳڃز ظڂبزڀ زاضز. اڂٵ اټٳڃز اظ ؾٹڂځ، ثٽطٺ ذطٸع آٴ

ټبڀ آٶبٴ اؾز. ٲٽبػطر ٶرج٫بٴ اظ  سٹاٶبڂځ ٸ ْطٞڃز ٧ٞطڀ، زاٶكځ ٸ ٲٽبضر

اظ ؾٹڀ زڂ٫ط،  ټبڀ ٦كٹض اؾز ٸ ٦كٹض، ظٶ٩ ذُطڀ ثطاڀ اظ زؾز زازٴ ؾطٲبڂٻ

 ټكساضڀ زض ٲٹضز ٞطاڂٷسټبڀ ؾڃبؾش٫صاضڀ ٸ ح٧ٳطاٶځ ٲؿبئ٭ ٶرج٫بٶځ اؾز. 
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ټب ٸ ثؿشطټبڂځ اڂؼبز قٹز ٦ٻ ثب  آٴ چٻ اټٳڃز زاضز آٴ اؾز ٦ٻ زض ٖٳ٭، ْطٞڃز

ټب اظ ذطٸع ٶرج٫بٴ اظ ٦كٹض ػٯٹ٪ڃطڀ قٹز ڂب ٶؿجز ثٻ ٶ٫ٽساقز  اڂٵ ْطٞڃز

اڂٵ دػٸټف، سلاقځ زض ر دصڂطز. ٶرج٫بٴ ٲٹػٹز زضٸٴ ٦كٹض، ا٢ساٰ ٲاطط نٹض

ؾبظ ٸضٸز  سٹاٶس ظٲڃٷٻ ټب ٸ ٲٹاٶٗځ اؾز ٦ٻ ٲځ اڂٵ ضاؾشب ثطاڀ قٷبؾبڂځ ٞطنز

 ټبڀ اػطاڂځ ٸ حب٦ٳڃشځ ثبقس.  ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

، ثسٶٻ ٶٓبٰ ازاضڀ ٦كٹض اظ حًٹض ٶرج٫بٴ ذبٮځ قسٺ ڂٯځاظ ؾٹڀ زڂ٫ط، ثٻ زلا

اؾز. اڂٵ ٲٹيٹٔ ټٱ ثٻ زٮڃ٭ ٲٹاٶٗځ اؾز ٦ٻ دڃف ضٸڀ ٶرج٫بٴ ثطاڀ ٸضٸز ثٻ 

ټبڀ اػطاڂځ ٸ حب٦ٳڃشځ ٸػٹز زاضز ٸ ټٱ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط، سٳبڂ٭ چٷساٶځ  زؾش٫بٺ

ثطاڀ حًٹض اٞطاز ٶرجٻ ثطاڀ اڂٵ ٸضٸز ٸػٹز ٶساضز. اٞعٸٴ ثط اڂٵ، حّٟ ٸ 

ټبڀ اػطاڂځ ٸ حب٦ٳڃشځ ٶڃع زقٹاض قسٺ  قز ٶرج٫بٴ ٲٹػٹز زض ثسٶٻ زؾش٫بٺٶ٫ٽسا

ټبڀ  ٪ڃطڀ اظ ؾبڂط ْطٞڃز اؾز ٸ سٳبڂ٭ ثٻ حًٹض زض ثرف ذهٹنځ ڂب ثٽطٺ

سط اظ ٢ج٭ قسٺ اؾز. ٲؼٳٹٖٻ اڂٵ زلاڂ٭، يطٸضر ثطضؾځ  ٦بضڀ زض ػبٲٗٻ دطضٶ٩

ضا اڂؼبة ټبڀ اػطاڂځ  ٲٹاٶٕ ػصة ٸ ٶ٫ٽساقز ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ ٲٷس ٶٓبٰ

 ٦ٷس.  ٲځ

 

 ّای اًجام ضذُ در کطَر بزخی اس پضٍّص .1-3

ټبڀ ٲشٗسزڀ زض ٦كٹض زض حٹظٺ ٲٹيٹٖځ ٶرج٫بٴ نٹضر ٪طٞشٻ  سب ٦ٷٹٴ دػٸټف

ټبڀ  قٷبؾځ اظ ٲٹاٶٕ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ اؾز؛ اٲب سب ٦ٷٹٴ آؾڃت

ټبڀ اٶؼبٰ  حب٦ٳڃشځ ٦كٹض نٹضر ٶ٫طٞشٻ اؾز. زض ػسٸ٬ ظڂط، ثطذځ اظ دػٸټف

 سٺ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ اقبضٺ قسٺ اؾز. ق
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 کطَس دس هشتثط ضذُ اًجام یّا پژٍّص يیتش هْن: 1جذٍل 

 

 

 ًَیسٌذگاى ػٌَاى پژٍّص سدیف

1 

 ڀ٪صاض ځٲك ذٍ زض ڀضاټجطز ڀ٧طزټبڂضٸ ڂځقٷبؾب

 ځح٧ٳطاٶ ٶٓبٰ ڀ٦بضآٲسؾبظ ڀضاؾشب زض ٶرج٫بٴ

 طاٴڂا ځاؾلاٲ ڀػٳٽٹض

ٶؼٟځ، )شٸاٮ٣ٟبضظازٺ ٸ 

1399) 

2 
ؾشڃعڀ زض ؾبظٲبٴ ثط اؾبؼ  ٞطاڂٷس٦بٸڀ ٶرجٻ

 ثٷڃبز ٶ٫بقز سٟؿڃطڀ ٶٓطڂٻ زازٺ َطح

ٶػاز،  )ٖٯڃعازٺ ٸ ټبزٸڀ

1398) 

3 
ؾٷؼځ سٹؾٗٻ ٞطاڂٷس  ثطضؾځ ٸيٗڃز ْطٞڃز

 ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ ثط ٲجٷبڀ زڂذٯٳبؾځ ٞطټٷ٫ځ ٦كٹض

اڀ ٸ ټٳ٧بضاٴ،  )ظټطٺ

1397) 

4 

ټبڀ  ٶرج٫بٴ ٖٯٳځ زض ٲحڃٍَطاحځ ٲس٬ ث٧بض٪ڃطڀ 

زاٶك٫بټځ ٦كٹض )ٲُبٮٗٻ ٲٹضزڀ: اؾبسڃس زاٶك٫بٺ 

 سٽطاٴ(

)ٲٷٹضڂبٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ: 

1396) 

 

5 

ڂبثځ ضاټجطزڀ ٸ قٷبؾبڂځ ٖٹاٲ٭ ٦ٯڃسڀ  ٲٹ٢ٗڃز

ٲاطط ثط ػصة ٶرج٫بٴ زض اضسف ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ 

 اڂطاٴ

 (1396)قٽلاڂځ، 

 

6 

 ثطضؾځ سإطڃط ػصاثڃز ثطٶس ٦بضٞطٲب ثط سٳبڂ٭ ثٻ

ټبڀ  اؾشرساٰ ٶرج٫بٴ )ٲُبٮٗٻ ٲٹضزڀ: قط٦ز

 ظڂطٲؼٳٹٖٻ ٸظاضر ٶٟز(

طبٶځ ٸ ٶؼبر،  )ٖٯڃعازٺ

1395) 

 

7 
ضاټجطزټبڀ ػصة ٶرج٫بٴ زض ٶٓبٰ آٲٹظـ ٖبٮځ 

 ع.ا.ا ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲس٬ ٪ؿشطـ ٖٳٯ٧طز ٦ڃٟڃز
)زٸؾشبض ٸ ټٳ٧بضاٴ، 

1392) 

8 
 ٸظاضر زض ٶرج٫بٴ ػصة ثٹزٴ ٦بضآٲس عاٴڃٲ ځثطضؾ

 (طاٴڂا ٪بظ ځٲٯ قط٦ز زض ڀٲٹضز ٲُبٮٗٻ) ٶٟز

)ثٽطاٲځ ٸ ټٳ٧بضاٴ، 

1389) 
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 ّذف پضٍّص .1-4

 ّذف هطالؼِ: -1

 اضائٻ ٸ ځشڃحب٦ٳ ڀټب زؾش٫بٺ زض ٶرج٫بٴ ڀطڃث٧بض٪ ځقٷبؾ تڃآؾ ٸ ٲٹاٶٕ ځثطضؾ

 ځبؾشڃؾ ڀكٷٽبزټبڃد

 :ّذف غایی -2

ټبڀ حب٦ٳڃشځ زض ټط ٦كٹض ثب سٹػٻ ثٻ ػبڂ٫بٺ ذبل ٸ ٲٳشبظ ؾڃبؾځ ٸ  زؾش٫بٺ

ٖبٮځ ٦كٹض ضا  ټبڀ ٲكځ ٪ڃطڀ ضاټجطزڀ ٦كٹض ٸ ذٍ ػٽز ثبڂسؾڃبؾشځ ٦ٻ زاضٶس، 

سٗڃڃٵ، دڃ٫ڃطڀ ٸ اػطا ٦ٷٷس. سح١٣ اڂٵ ٲُٯٹة، ػع ثب حًٹض اٞطاز، ٦بضقٷبؾبٴ ٸ 

ټبڀ حؿبؼ زاقشٻ ثبقٷس  نبحجٷٓطاٶځ ٦ٻ سرهم ٦بٞځ ضا ثطاڀ سهسڀ ػبڂ٫بٺ

ٸ  ، ٲؿشٗسټبڀ حب٦ٳڃشځ اظ ٦بضقٷبؾبٴ آ٪بٺ اٲ٧بٶذصڂط ٶڃؿز. ا٪ط ذعاٶٻ زؾش٫بٺ

ټبڀ ػسڀ  ٪ڃطڀ ثب چبٮف ٪صاضڀ ٸ سهٳڃٱ ٲكځ ٶرجٻ ذبٮځ ثٳبٶس، ٞطاڂٷس ٦لاٴ ذٍ

ٲٹاػٻ ذٹاټس قس ٸ ػطڂبٴ ضنس ٲؿبئ٭ ٦كٹض ٸ سٹٮڃس اڂسٺ ثطاڀ ح٭ ٸ دطزاذشٵ 

ټبڀ چٷسڀ ثطاڀ  قٹز. ا٪ط چٻ سب٦ٷٹٴ سلاـ ثٻ آٴ، زچبض سًٗڃٝ ٸ ٞؿبز ٲځ

ټبڀ زٸٮشځ ٸ ح٧ٹٲشځ ثطزاقشٻ قسٺ اؾز؛ ٸٮځ  حًٹض اٞطاز ٶرجٻ زض زؾش٫بٺ

ٲٷبنت اػطاڂځ ٦كٹض، ثب ؾُح ٲُٯٹة ٞبنٯٻ ٶكځ ٸ ٖٳٯځ زاټٳچٷبٴ، ذعاٶٻ 

ػسڀ زاضز ٸ ٲشإؾٟبٶٻ اٞطاز ٲشٗسزڀ ثب سحهڃلار ٶب٦بٞځ، ٚڃطٲطسجٍ، ٞب٢س ٲٽبضر 

ټبڀ ؾشبزڀ ٸ حب٦ٳڃشځ  ٶرج٫بٶځ زض زؾش٫بٺ-قبڂؿش٫ځسط اظ اؾشبٶساضزټبڀ  ٸ دبڂڃٵ

ڂبثځ  ٻقٷبؾځ ٸ ٖبضي سٹػٽځ زاضٶس. اڂٵ ٲٽٱ ٶڃبظٲٷس آؾڃت ٦كٹض حًٹض ٢بث٭

ټب  ٲٷبؾجځ ثطاڀ قٷبذز ٲٹاٶٕ ٲٹػٹز زض ٸضٸز ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض اڂٵ زؾش٫بٺ

اؾز. ثٷبثطاڂٵ ټسٜ اڂٵ ٲُبٮٗٻ سٹٮڃس ڂ٥ ثؿشٻ زاٶكځ ٲٷبؾت زض ذهٹل 
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ټبڀ حب٦ٳڃشځ ثٻ ټٳطاٺ سسٸڂٵ  قٷبؾځ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ آؾڃت

 اؾز.  اڂكبٴټبڀ دڃكٷٽبزڀ سٹؾٗٻ  ؾڃبؾز

 ّصّای پضٍ پزسص .1-5

 ټبڀ دػٸټف ثٻ قطح ظڂط اؾز: دطؾف

ټبڀ حب٦ٳڃشځ ٦كٹض ثب چٻ  اٮ٫ٹټبڀ سٹؾٗٻ ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ -1

 ټبڂځ ټٳطاٺ اؾز؟ ٲٹاٶٕ ٸ آؾڃت

ټبڀ  ټب زض زؾش٫بٺ ټبڀ دڃكٷٽبزڀ ثطاڀ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ ٸ سٹؾٗٻ آٴ ؾڃبؾز-2

 حب٦ٳڃشځ )ثٻ س٧ٟڃ٥ ټط زؾش٫بٺ( چڃؿز؟

 پضٍّص ضٌاسی رٍش .1-6

 اٶؼبٰ دػٸټف ثٻ قطح ظڂط اؾز:ضٸـ 

دػٸټف حبيط زاضاڀ اؾشطاسػڀ ا٦شكبٞځ اؾز. زض اڂٵ دػٸټف ثب اؾشٟبزٺ اظ 

ث٧بض٪ڃطڀ ػصة ٸ قٷبؾځ  قٷبؾځ ٦ڃٟځ، اػعاڀ چبضچٹة ٲٹاٶٕ ٸ آؾڃت ضٸـ

ټبڀ دڃكٷٽبزڀ ثطاڀ ث٧بض٪ڃطڀ  . ټٳچٷڃٵ ؾڃبؾزقسٺ اؾزٶرج٫بٴ قٷبؾبڂځ 

. قڃٹٺ ٪طزآٸضڀ قٹز ٲځحب٦ٳڃشځ دڃكٷٽبز ټبڀ  ټب زض زؾش٫بٺ ٶرج٫بٴ ٸ سٹؾٗٻ آٴ

اڀ اؾز ٸ ؾذؽ ثب ضٸـ سحٯڃ٭  ټب اؾشٟبزٺ اظ ٲهبحجٻ ٸ ٲُبٮٗبر ٦شبثربٶٻ زازٺ

 قٹز.  چبضچٹة ٲٟٽٹٲځ اضائٻ ٲځ  ټب سحٯڃ٭ قسٺ ٸ اػعاڀ ٲحشٹاڀ ٦ڃٟځ، زازٺ

ټبڀ  زض اڂٵ دػٸټف ػبٲٗٻ آٲبضڀ قبٲ٭ ذجط٪بٴ اػطاڂځ ٸ نبحجٷٓطاٴ زض زؾش٫بٺ

قسٺ ٸ اًٖبڀ ٶٳٹٶٻ، سٹؾٍ ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ ٲٗطٞځ ثطذځ . اؾزشرت اػطاڂځ ٲٷ

ٞطاڂٷس حًٹض اًٖبڀ  اٶس. ث٣ڃٻ سٹؾٍ سڃٱ اػطاڂځ دػٸټف اٶشربة ٸ دڃ٫ڃطڀ قسٺ

. قسٺ اؾزټبڀ ٲٷشرت، سٹؾٍ ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ سؿٽڃ٭  سڃٱ دطٸغٺ زض زؾش٫بٺ
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ب٦ٳڃشځ ظڂط ټبڀ ح قڃٹٺ اٶشربة ٶٳٹٶٻ ثٻ نٹضر ٢ًبٸسځ ټسٞٳٷس اؾز. زؾش٫بٺ

ٲُبٮٗٻ ٸ ثطضؾځ  زؾش٫بٺ 5ظڂط،  زؾش٫بٺ 8اظ ثڃٵ ثٹز ٦ٻ ثطاڀ ٲُبٮٗٻ دڃكٷٽبز قسٺ 

قٷبؾځ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ،  ٸ ٖلاٸٺ ثط ثطضؾځ ٲٹاٶٕ ٸ آؾڃت قسٺ اؾز

ټٱ ثٻ نٹضر ٲكشط٤ ٸ ټٱ ثٻ نٹضر اذشهبنځ زض دڃكٷٽبزټبڀ ؾڃبؾشځ ٶڃع 

 . ٲٹضز ټط ٦ساٰ اظ آٶبٴ اضائٻ قسٺ اؾز

 ّای هٌتخة هَسد هطالؼِ دس پژٍّص : دستگا2ُجذٍل 

 دلیل هؼشفی ًام دستگاُ اجشایی سدیف

ٲكځ ػصة ٲٳشبظڂٵ ٸ ٶرج٫بٴ زض  ٸػٹز ذٍ ٸظاضر ٶٟز 1

 نٷٗز ٶٟز 

 اٮشحهڃلاٴ ٲٳشبظ ٲكځ ػصة ٞبض٘ زاقشٵ ذٍ ٸظاضر ٶڃطٸ 2

ٞطټٷ٫ځ، زاقشٵ ٪طاڂف ټبڀ  ٸػٹز ٶٳٹٶٻ اظ زؾش٫بٺ ؾبظٲبٴ نسا ٸ ؾڃٳب 3

 ثٻ ٲٳشبظ٪عڂٷځ

 زاقشٵ ٲط٦ع ٲؿش٣٭ ٶرج٫بٴ ٸظاضر زٞبٔ 4

ٸظاضر ٖٯٹٰ، سح٣ڃ٣بر ٸ  5

 ٞٷبٸضڀ

٪طاڂف ثٻ ػصة ٶرج٫بٴ ثٻ ٖٷٹاٴ اًٖبڀ ټڃئز 

 ٖٯٳځ

ٸظاضر ثٽساقز، زضٲبٴ  6

 ٸ آٲٹظـ دعق٧ځ

٪طاڂف ثٻ ػصة ٶرج٫بٴ زض ٶٓبٰ اضائٻ ذسٲز، 

 ٖٯٹٰ دعق٧ځثٷڃبٴ ٸ آٲٹظـ  ټبڀ زاٶف قط٦ز

٢ٹٺ ٢ًبڂڃٻ/ ٸظاضر  7

 زاز٪ؿشطڀ

اټشٳبٰ ٢ٹٺ ٢ًبڂڃٻ ثٻ اؾشٟبزٺ اظ ٶرج٫بٴ زض ػطڂبٴ 

ټبڀ ح٣ٹ٢ځ اظ  ټب زض حٳبڂز ټب ٸ ٶ٣ف آٴ دػٸټف

ٶرج٫بٴ زض ٲؿبئٯځ ٶٓڃط ح١ اذشطأ ٸ ح٣ٹ٠ 

 ٲبٮ٧ڃز ٲٗٷٹڀ

 ٪طاڂف ثٻ ػصة ٶڃطٸټبڀ ٶرجٻ زاٶك٫بټځ ٸظاضر ٦كٹض 8
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ؾٷؼځ ٲڃعاٴ زؾشطؾځ ثٻ ذجط٪بٴ ٲُٯٕ ٸ ټٳچٷڃٵ اټٳڃز  ٶٽبڂشبً دؽ اظ اٲ٧بٴ

ټب ٶٽبڂشبً ٸظاضر ثٽساقز، زضٲبٴ ٸ آٲٹظـ دعق٧ځ، ٸظاضر ٶڃطٸ، ٸظاضر  زؾش٫بٺ

ٖٯٹٰ، سح٣ڃ٣بر ٸ ٞٷبٸضڀ، ٸظاضر ٦كٹض ٸ ٢ٹٺ ٢ًبئڃٻ/ٸظاضر زاز٪ؿشطڀ ثٻ ٖٷٹاٴ 

سٹاٴ اظ ٢ج٭  هبحجٻ ٶٳځزض ٲټبڀ ٲٷشرت ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪طٞشٷس.  زؾش٫بٺ

ٲكرم ٦طز ٦ٻ چٻ سٗساز اٞطاز ثبڂس زض ٲُبٮٗٻ ٲب اٶشربة قٹٶس سب دسڂسٺ ٲٹضز ٶٓط 

دڃسا آٸضڀ اَلاٖبر سب ظٲبٶځ ازاٲٻ  ثٻ َٹض ٦بٲ٭ قٷبؾبڂځ قٹز. ثسڂٵ ٲٷٓٹض ػٳٕ

حسا٢٭ سٗساز  َج١ سٗٽس،٦ٻ ٦سټبڀ لاظٰ ثٻ ٶ٣ُٻ اقجبٔ ثطؾس. ثب اڂٵ ٸػٹز  ٦طز

 ط زؾش٫بٺ ؾٻ ٶٟط ثٹز.ټب زض ټ ٲهبحجٻ

 هزاحل اجزای طزح .1-7

 َطح دػٸټكځ حبيط زض ؾٻ ٞبظ ثٻ قطح شڂ٭ اػطا قس:

بستٍ ادبیات مًجًد در ارتباط با مًاوع، فاز ايل: مفًُم شىاسی ي تذييه 

 ویريی اوساوی برترتجارب ي الگًَای بکارگیری 

 المللی مطالعٍ تجزتیات تیه 

  ٍکشًرَای مًجًد در  مشی قًاویه ي خطمطالع 

 َای اوجام شذٌ در کشًر مطالعٍ ي مزير مقالات ي پژيَش 

ي در سزتاسز پژيَش، جزیان جستجً ي  ثًدٌمطالعٍ مثاحث وظزی تىُا محذيد تٍ فاس ايل و
 داشتٍ است.تزرسی ادامٍ 

داوشی ي چارچًب مًاوع بکارگیری وخبگان در فاز ديم: تذييه بستٍ 

 َای حاکمیتی کشًر دستگاٌ

  صاحثىظزانمصاحثٍ تا 

 تذيیه چارچًب ي تستٍ داوشی َز دستگاٌ تٍ تفکیک 
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 گسارش وُايیفاز سًم: تذييه 

 تىذی مطالعات حاصل اس فاس ايل ي ديم جمع 

 شىاسی ي مًاوع تکارگیزی وخثگان در  ارائٍ پیشىُادَای سیاستی تزای آسیة

 َای حاکمیتی  دستگاٌ
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 : فشایٌذ اًجام پژٍّص1ًوَداس 

  

 المللیمطالعٍ تجزتیات تیه

 ارتثاط تا مًاوع، تجارب ي الگًَای تکارگیزی مذیزان ارشذ ي وخثگان مًجًد در تذيیه تستٍ ادتیات

 َا مصاحثٍ تا خثزگان ي تجشیٍ ي تحلیل مصاحثٍ

 َای اوجام شذٌ در کشًرمطالعٍ ي مزير مقالات ي پژيَش

َا(ٍ َای فاس ديم )تجشیٍ ي تحلیل مصاحثیافتٍ َای فاس ايل )تزرسی ادتیات ي اسىاد(یافتٍ  

َا ي مطالعاتتلفیق مصاحثٍ  

 َای حاکمیتیوخثگان در دستگاٌ ارائٍ پیشىُادَای سیاستی تزای تکارگیزی ي تًسعٍ

 َای مًجًد در کشًرمشیخط ًاویه يمطالعٍ ق

َای حاکمیتی کشًروخثگان در دستگاٌ تذيیه تستٍ داوشی ي چارچًب مًاوع تکارگیزی  
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 خزٍجی طزح .1-8

قٷبؾځ ٸ ٲٹاٶٕ  نٟحٻ ٲُٯت زض ظٲڃٷٻ آؾڃت 150 سا٢٭ذطٸػځ َطح، ح

ټبڀ  ټبڀ حب٦ٳڃشځ ثٻ ټٳطاٺ ؾڃبؾز ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺٸ سٹؾٗٻ ث٧بض٪ڃطڀ 

ڂ٥ ٲ٣بٮٻ ثب زض نٹضر ٮعٸٰ، ټب اؾز. ټٳچٷڃٵ  دڃكٷٽبزڀ زض ټط ٦ساٰ اظ زؾش٫بٺ

دػٸټكځ، ثب زضع حٳبڂز اظ ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ سإٮڃٝ ٸ سٷٓڃٱ ذٹاټس -ٯٳځ٢بٮت ٖ

 قس.

  بزخی اس تؼاریف .1-9

 ًخثِ  .1-9-1

زض ٲٹضز سٗطڂٝ ٶرجٻ اػٳبٖځ ثڃٵ دػٸټك٫طاٴ ٸ ٦ٷك٫طاٴ ٲرشٯٝ اڂٵ حٹظٺ 

ټبڀ ػسڀ ػصة ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ، سٗطڂٝ  ٸػٹز ٶساضز. اؾبؾبً ڂ٧ځ اظ چبٮف

اظ ٶرجٻ اؾز ٦ٻ زض ٞهٹ٬ آسځ ٶڃع ثٻ آٴ اقبضٺ ذٹاټس قس. ثطاڀ آٴ ٦ٻ اڂٵ ٸاغٺ 

قٹز. انٹلاً ٶرجٻ ثٻ  ٲځسٗطڂٝ ٶبقسٺ ضټب ٶكٹز، سٹيڃح ٲرشهطڀ زضثبضٺ آٴ زازٺ 

قٹز ٦ٻ اطط٪صاضڀ ٸڀ زض سٹٮڃس ٖٯٱ، ٞٷبٸضڀ ٸ  ٞطز ثطػؿشٻ ٸ ٦بضآٲسڀ ٪ٟشٻ ٲځ

ټٷط ٦كٹض ٲحؿٹؼ ثبقس ٸ ټٹـ، ذلا٢ڃز ٸ ٦بضآٞطڂٷځ ٸ ٶجٹ٘ ٧ٞطڀ ٸڀ زض 

ثركڃسٴ ثٻ ضقس ٸ سٹؾٗٻ ٖٯٳځ ٸ  ضاؾشبڀ سٹٮڃس زاٶف ٸ ٶٹآٸضڀ ٲٹػت ؾطٖز

ثبض زض ٢طٴ ټٟسټٱ ثطاڀ سٹنڃٝ ٦بلاټبڂځ ثب  ٲشٹاظٴ ٦كٹض قٹز. ٸاغٺ ٶرجٻ اٸٮڃٵ

ټبڀ  ٲطٚٹثڃز ٲٷحهطثٟطز ثٻ ٦بض ضٞز ٸ ثٗسټب ٦بضثطز آٴ ثطاڀ ذُبة ثٻ ٪طٸٺ

سط اقطاٜ سٗٳڃٱ ڂبٞز.  اػشٳبٖځ ثطسط، ٲبٶٷس ٸاحسټبڀ ثطسط ٶٓبٲځ ڂب ٲطاست ٖبٮځ

س٣ؿڃٱ « ٶرج٫بٴ ٦بض٦طزڀ»ٸ « ٶرج٫بٴ ٧ٞطڀ»َٹض٦ٯځ ثٻ زٸ زؾشٻ  ٶرج٫بٴ ثٻ

دطزاظاٴ حٹظٺ سٹؾٗٻ ټؿشٷس. ػٽز ٸ ؾٹذز ٢ُبض  ٶس. ٶرج٫بٴ ٧ٞطڀ ٶٓطڂٻقٹ ٲځ
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سٹؾٗٻ ضا ثبڂس اظ ٶرج٫بٴ ٧ٞطڀ ٸاٰ ٪طٞز. ٶرج٫بٴ ٦بض٦طزڀ ضاٶٷس٪بٴ ٸ 

ثطٶس٪بٴ ٢ُبض سٹؾٗٻ ټؿشٷس. ٲڃبٴ اڂٵ زٸ ٪طٸٺ ثبڂس سٗبٲ٭ ٸ زازٸؾشس ثط٢طاض  دڃف

ج٫بٴ ٦بض٦طزڀ اڂٵ اٶسڂكٻ ٦ٷٷس ٸ ٶر ثبقس. ٶرج٫بٴ ٧ٞطڀ اٶسڂكٻ سٹؾٗٻ ضا اضائٻ ٲځ

 (٦1391ٷٷس. )ٲٽطڀ ٸ َٹؾځ،  ضا اظ حٹظٺ شټٷڃز ثٻ حٹظٺ ٖڃٷڃز ٸاضز ٲځ

ثٻ ٞطزڀ »، ٶرجٻ («1391ؾٷس ضاټجطزڀ ٦كٹض زض اٲٹض ٶرج٫بٴ )»چٷڃٵ ثطاؾبؼ  ټٱ

قٹز ٦ٻ زض ذٯ١ ٸ ٪ؿشطـ ٖٯٱ، ٞٷبٸضڀ، ټٷط، ازة،  ٠ ٲځلاثطػؿشٻ ٸ ٦بضآٲس اَ

ٲځ اطط٪صاضڀ ثبضظ زاقشٻ لاټبڀ اؾ چٹة اضظـٞطټٷ٩ ٸ ٲسڂطڂز ٦كٹض زض چبض

ټبڀ  ٢ڃز، اٶ٫ڃعٺ ٸ سٹاٶٳٷسڀلاټبڀ ٸڀ ثط دبڂٿ ټٹـ، ذ چٷڃٵ ٞٗبٮڃز ثبقس ٸ ټٱ

ټبڀ ا٦شؿبثځ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط،  شاسځ اظ ڂ٥ ؾٹ ٸ ذجط٪ځ، سرهم ٸ سٹاٶٳٷسڀ

 «.ڀ ٦كٹض قٹزلاٲٹػت ؾطٖز ثركڃسٴ ثٻ دڃكطٞز ٸ اٖش

 جزب .1-9-2

دڃٹٶسڀ ٲٷ٣ُځ ٲڃبٴ اقڃبء، اٞطاز، اٖش٣بزار ٸ ... سٹاٶس  ػصة ٞطاڂٷسڀ اؾز ٦ٻ ٲځ

سٹاٶس ؾُحځ، ٪ؿؿشٷځ ٸ ڂب دڃٹٶسڀ ٖٳڃ١ ثب اٶ٣ڃبز  ثٻ ٸػٹز آٸضز. اڂٵ دڃٹٶس ٲځ

قٹز ٦ٻ زض  ٦بٲ٭ ثبقس. ػصة زض ڂ٥ ٲٗٷب، ثٻ ػصة اٖشجبضار ٸ اٲ٧بٶبر اَلا٠ ٲځ

ثٻ  ټب ٸ ٶٽبزټبڀ ازاضڀ ٸ اػشٳبٖځ ٲهسا٠ زاضز. زض ٲٗٷبڀ زٸٰ ػصة ؾبظٲبٴ

ټب  ټب ٸ قط٦ز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ اقبضٺ زاضز ٦ٻ ثطاڀ ذسٲز زض ازاضار ٸ ؾبظٲبٴ

قٹز )ٲٽطڀ ٸ َٹؾځ،  ٲهسا٠ زاضز ٸ ثٻ آٴ ٪عڂٷف ٸ اؾشرساٰ ٶڃع ٪ٟشٻ ٲځ

ٲطحٯٻ ػصة ٸ اٶشربة، ڂ٧ځ اظ ٲطاح٭ ٲٽٱ ز ض حٹظٺ ٲسڂطڂز ٲٷبثٕ  (.1391

 اٶؿبٶځ اؾز. 

 



 

 :دومفصل 

 مروری بر ادبیات نظری پژوهش
  



 

 

 

 

 

 

 

 هشٍسی تش ادتیات ًظشی پژٍّص

 

 

 

25 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
25

 

25
 

 

25
 

 هزوری بز ادبیات نظزی پژوهش  .2

 هقذهِ .2-1

ټبڀ ثبضظ سٳسٴ  ټب، اظ ٸڂػ٪ځ ټبڀ اػشٳبٖځ ٸ ٪ؿشطـ ضٸظ اٞعٸٴ آٴ ْٽٹض ؾبظٲبٴ»

ټب  ثكطڀ اؾز؛ ثٻ َٹضڀ ٦ٻ ثب سٹػٻ ثٻ ٖٹاٲ٭ ٪ٹٶب٪ٹٴ ٲ٧بٶځ ٸ ظٲبٶځ، ٸ ٸڂػ٪ځ

ټبڀ اػشٳبٖځ ْٽٹض ٸ  ٶٹأ ؾبظٲبٴٸ ٶڃبظټبڀ ذبل ػٹاٲٕ ٲرشٯٝ، ټٳٻ ضٸظٺ ا

قٹز. ثسڂٽځ اؾز ټط ؾبظٲبٴ اػشٳبٖځ  ڂبثٷس ٸ ثط سٗسازقبٴ اٞعٸزٺ ٲځ ٪ؿشطـ ٲځ

ثٻ ٶٹٖځ ٲسڂطڂز ٲشٷبؾت ثب ؾبذشبضـ ٶڃبظٲٷس اؾز.   ثطاڀ ٶڃ٭ ثٻ اټساٜ ذٹز،

ٲطثٹٌ ثٻ ضٸظ٪بض اذڃط ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ اظ « ازاضٺ ٦طزٴ»ٶب٪ٟشٻ ٶٳبٶس ٦ٻ زض٤ يطٸضر 

، لاظٰ اؾز ثٻ ثؿڃغ «ټسٜ»ثكط ٲشٹػٻ قسٺ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ ڂ٥   زڂطثبظ،

(. 7: 1390، ضيبڂڃبٴ)« ټب ثطاڀ سح١٣ آٴ ټسٜ ا٢ساٰ ٶٳبڂس اٲ٧بٶبر ٸ ضټجطڀ آٴ

ؾبظٲبٴ ٸ ٲسڂطڂز، اٲطٸظٺ ثٻ اضظـ ٸ اټٳڃز ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ؾبظٲبٴ  دػٸټك٫طاٴ»

ظ ػٽز ؾطٲبڂٻ ثٹزٴ آٶبٴ، اٶس ٸ ا ټبڀ اٶؿبٶځ دځ ثطزٺ سطڂٵ ؾطٲبڂٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٱ

 «اٶس اثعاضټبڂځ ثطاڀ اضظقڃبثځ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ زض ټٷ٫بٰ اؾشرساٰ ثٻ ذسٲز ٪طٞشٻ

(O'Leary et al., 2002). قٹز  زض اڂٵ ٞه٭ ثط اټٳڃز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ثطسط سإ٦ڃس ٲځ

قٹز. ټٳچٷڃٵ  ٸ ثطذځ اظ سؼبضة ػٽبٶځ زض ظٲڃٷٻ ػصة ٶڃطٸڀ ثطسط ٲطٸض ٲځ

بٲسټبڀ ػصة ڂب ذطٸع ٶرج٫بٴ ثٻ نٹضر ٲجؿٹٌ ٲٹضز ٸ دڃثطذځ اظ زلاڂ٭ 

 ٪ڃطز.  ثطضؾځ ٢طاض ٲځ

 ّای اهزٍسیي جٌگ بزای استؼذاد در ساسهاى .2-2

ټبڀ اٲطٸظڂٵ  ټبڂځ ٦ٻ ؾبظٲبٴ ٸ سٷٹٔ چبٮف اټٳڃزٲُبٮت ٞطاٸاٶځ زض ٲٹضز زاٲٷٻ، 

ثب آٴ ٲٹاػٻ ټؿشٷس ٶ٫بقشٻ قسٺ اؾز. ټط چٷس ثط ذلاٜ اٶشٓبض اؾز، ثب ٞطو 

ؾبظڀ ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ اذطاع ٪ؿشطزٺ ٦بض٦ٷبٴ  ٦ٹچ٥ ،س٧ظط ضذسازټبڀ ٢بث٭ ش٦ط



 

 

 

 

  

 

 

 

 26 ّای حاکویتی ضٌاسی تکاسگیشی ًخثگاى دس دستگاُ آسیةتشسسی هَاًغ ٍ 

« اؾشٗسازثب اٞطاز ػصة ػٷ٩ ثطاڀ »ٸ دڃطٸظڀ زض ثبنُلاح  ٦كٳ٧فقٹز،  ٲځ

اڂٵ ». زض ح٣ڃ٣ز، (Michaels et al., 2001) ټب ټؿشٷس ٵ چبٮفټبڂځ اظ اڂ ٶٳٹٶٻ

ٲٹضز ٶڃبظ ٶٻ سٷٽب ػؿشؼٹ ثطاڀ ٲٷبثٕ ذلا٠ ثٻ ٲٷٓٹض ڂبٞشٵ اؾشٗسازټبڀ  ټب چبٮف

ؾبظڀ ٸ سٹؾٗٻ  ټبڀ ذلا٢بٶٻ ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ضاٺ ڂبٞشٵ، سط اظ آٴ اؾز، ثٯ٧ٻ ٲٽٱ

ثٕ اٶؿبٶځ ثطاڀ ټبڀ اٶؿبٶځ، اػشٳبٖځ ٸ حشځ ضٸاٶكٷبذشځ ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷب ْطٞڃز

 . (Luthans et al., 2007: 4)« ٦ؿت ٲعڂز ض٢بثشځ دبڂساض اؾز

ټبڀ ٲاطط ثطاڀ ػصة ٸ ٲسڂطڂز اؾشٗساز  ثطذځ اظ ثٽشطڂٵ ا٢ساٲبسځ ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ضاٺ

ټبڀ ضقس،  ٲُطح قسٺ اؾز ٖجبضسؿز اظ: َطاحځ قٛ٭، دطزاذز ٸ ٲعاڂب، ٞطنز

. ټڃچ (Barnett & Hall, 2001) طټبڀ سٗبز٬ ثڃٵ ظٶس٪ځ ٸ ٦بض ٸ ٲٹاضز زڂ٫ ثطٶبٲٻ

زض  آٴٸ ٞطاسط ٖٳ٭ ٦طزٴ اظ ٖٳٯ٧طزڀ  ق٧ځ ٶڃؿز ٦ٻ ثطآٸضزٺ ٦طزٴ اٶشٓبضار

ټب ثطاڀ ٲؼٳٹٖٻ  ٲحڃٍ ٞٹ٠ ض٢بثشځ اٲطٸظ ثؿڃبض زقٹاض ٪كشٻ اؾز ظڂطا ؾبظٲبٴ

٦ٷٷس، ذهٹنبً ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٦ٻ  اظ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ٲؿشٗس ض٢بثز ٲځ ڂ٧ؿبٶځ

 قسٺټب ٸ حشځ نٷبڂٕ ثؿڃبض سؿٽڃ٭  ٖبر زض ٲڃبٴ ؾبظٲبٴزؾشطؾځ ثٻ ػطڂبٴ اَلا

 قسٺټبڀ ثڃكشط ٶڃع اظ آٴ ضٸ اڂؼبز  . ٲٹاػٽٻ ثب چبٮف(Goodwin, 2005) اؾز

ثؿڃبض سرههځ قسٺ ٸ ٶڃبظټبڀ ٲشٷٹٔ ٦بضٲٷساٴ  ،اؾز ٦ٻ ا٢شًبئبر ز٢ڃ١ِ ٲكبٚ٭

 ٦ٷس. ٞطز ٸ ؾبظٲبٴ سإ٦ڃس ٲځ ٲؿشٗس، ثط سُبث١ ٸ سٷبؾت ٲًبِٖٝ

 2اٶساظ چكٱػسڂس اظ  1ٗڃز ثؿڃبض دڃچڃسٺ ٦ٷٹٶځ، ڂ٥ ٢طاضزاز ضٸاٶكٷبذشځثطاڀ ٲٹ٢

ؾبظڀ ٸ ٣ٞساٴ ټٹڂز  ټبڀ ٦ٹچ٥ ٲشلاَٱ ؾبظٲبٶځ ْٽٹض ٦طزٺ اؾز ٦ٻ ثب ٲكرهٻ

حّٟ قٹز. ٦بضٞطٲبڂبٴ ٸ ٦بضٲٷساٴ سٳبڂ٭ ڂب سٹاٶبڂځ ٶؿجز ثٻ  ٞطزڀ قٷبذشٻ ٲځ

                                                 
1 Psychological contract  

2 Landscape 
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حسا٢٭ زض ٸيٗڃز ؾٷشځ ٸ ثطاڀ ٲسر ظٲبٶځ  ،قبٴ سٗٽس ٸ ٸٞبزاضڀ زٸ ػبٶجٻ

 .(Luthans, et al., 2007, p.5) َٹلاٶځ ضا ٶساضٶس

اڀ ػسڂس  اڀ اؾز ٦ٻ ټط ضٸظ ثب ٲؿئٯٻ ٸ دطٸغٺ ټب ثٻ ٪ٹٶٻ اٲطٸظٺ ًٞبڀ ؾبظٲبٴ

ٶس. چٷبٶچٻ ٦بض٦ٷبٴ ڂ٥ ؾبظٲبٴ اظ ػٽز ضٸاٶځ زض ٲٗطو آؾڃت قٹ ٲٹاػٻ ٲځ

ثب ٶب٦بٲځ ضٸثطٸ قسٺ ثبقٷس، احشٳب٬ اڂٵ ٦ٻ  ټبڀ دڃكڃٵ ثبقٷس ٸ ڂب زض اٶؼبٰ َطح

اظ اڂٵ ضٸ  ڂبثس. ټبڀ ثڃكشط ٢طاض ٪ڃطز ٶڃع ٞعٸٶځ ٲځ ؾبظٲبٴ زض ٲٗطو آؾڃت

٪صاضڀ زض ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ  ٶٹڂؿٷس٪بٴ ثؿڃبضڀ سٹػٻ ذٹڂف ضا ٲُٗٹٜ ثٻ ؾطٲبڂٻ

ټب ٸ اٲ٧بٶبر ؾبظٲبٶځ ٲبٶٷس  اٶس ٦ٻ ثط ذلاٜ زڂ٫ط زاضاڂځ اٶس ٸ سإ٦ڃس ٦طزٺ ٦طزٺ

. ٦ٻ ثٻ ضاحشځ ٢بث٭ س٣ٯڃسٶس، ټبڀ ٲ٣ڃبؼ ٸ .. ػٹڂځ ، نطٞٻٞٷبٸضڀٷبثٕ َجڃٗځ، ٲ

٪صاضڀ زض ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ، ثٻ ضاحشځ ٢بث٭ س٣ٯڃس ٶڃؿز، ٸ اظ دبڂساضڀ ثڃكشطڀ  ؾطٲبڂٻ

 ,Becker & Gerhart, 1996; Saá-Pérez & García-Falcón)ٶڃع ثطذٹضزاض اؾز 

ټب ٶڃبظ زاضٶس سب زض  بڀ ٲبٮځ ثٽشط، ؾبظٲبٴټ . ثٷبثطاڂٵ، ٖلاٸٺ ثط سساض٤ ػجطاٴ(2002

ثبڂؿز اٞطاز  ټب ٲځ ٪صاضڀ ٦ٷٷس. آٴ سط ؾطٲبڂٻ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ذٹز ثٻ ق٧ٯځ ذلا٢بٶٻ

اڀ آٲٹظـ زټٷس سب ضټجطاٴ  ٲؿشٗس ضا ثٻ ثٽشطڂٵ ق٧٭ ٲسڂطڂز ٦ٷٷس ٸ ثٻ اٞطاز حطٞٻ

 ظا ثٹزٺ؛س٧ٟط ذلا٠ نبحت ثٽشط ثبقٷس، ضټجطاٴ ٸ دڃطٸاٶځ ٦ٻ  ځٸ دڃطٸاٶ

 1اظ انبٮز ځٸ زاضاڀ ثبلاسطڂٵ ؾُح ثطذٹضزاضٶسټبڀ ضٸاٶكٷبذشځ ٲظجز  سٹاٶبڂځ

ټب ٶڃبظ زاضٶس سب  . ثسڂٵ ٲٷٓٹض، قط٦زاؾززض ٶڃ٭ ثٻ اټساٜ ؾبظٲبٶځ ٲاطط  ٦ٻثٹزٺ 

 ,Toor & Ofori)٦بض٦ٷبٶكبٴ اٖٱ اظ ٲسڂطاٴ ٸ ظڂطزؾشبٴ سٹؾٗٻ زټٷس  اؾشٗسازټبڀ

2010).  

                                                 
1 Authenticity 



 

 

 

 

  

 

 

 

 28 ّای حاکویتی ضٌاسی تکاسگیشی ًخثگاى دس دستگاُ آسیةتشسسی هَاًغ ٍ 

ضا  َٹلاٶځ ٲسرټبڀ ٦بضڀ زڂ٫ط آٴ ػبټبڂځ ٶڃؿشٷس ٦ٻ اؾشرساٰ  ثٽشطڂٵ ٲ٧بٴ

ټب، ٲٷبثٕ ٸ  زټٷس، ثٯ٧ٻ ػبټبڂځ اؾز ٦ٻ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ آٴ ػب ٞطنز ٸٖسٺ ٲځ

س. ٦بضٲٷساٴ ٲؿشٗس ٷزټ ، ڂبز٪ڃطڀ ٸ سٹؾٗٻ دبڂساض ٲځدصڂطڀ ضا ثطاڀ ضقس اٶُٗبٜ

ټٱ زض  ؛كطٞز قٛٯځ دبڂساضاٲطٸظٺ زض ػؿشؼٹڀ ٦بضٞطٲبڂبٶځ ټؿشٷس ٦ٻ ثشٹاٶٷس دڃ

 ز.ؾبظ ٞطاټٱٸ ټٱ ٞطاسط اظ ًٞبڀ ؾبظٲبٶځ ضا ثطاڂكبٴ ؾبظٲبٴ 

ټبڀ  ٖلاٸٺ ثط ٲٗبزٮٻ ػٷ٩ ض٢بثشځ ثطاڀ ػصة ٦بض٦ٷبٴ ٲؿشٗس ٸ ؾٽٱ ثبظاض، چبٮف

ا٢شهبز ػٽبٶځ ٦ٻ ثب ػٹ ټٳڃكٻ ٲشٛڃط ؾڃبؾځ، ا٢شهبزڀ، س٧ٷٹٮٹغڂ٧ځ، اػشٳبٖځ ٸ 

ٹز. اڂٵ ٲحڃٍ ٶبٲُٳئٵ، ٖٹاضو ذٹز ضا ثط ق اذلا٢ځ ټٳطاٺ اؾز ٶڃع ايبٞٻ ٲځ

ټب سهٳڃٳبر ؾبظٲبٶځ ڂب ٞطزڀ ٲٽٳځ  ٦ٷس ظڂطا آٴ ضټجطاٴ ٸ ٦بضٲٷساٴ سحٳڃ٭ ٲځ

اظ » زټٷس. ازضا٤ِ ضا اٶؼبٰ ٲځ ٲٽٳځ  ټبڀ ضٸظاٶٻ ٦ٷٷس ڂب حسا٢٭ ٞٗبٮڃز اسربش ٲځ

ؿجز ثٻ ټب ضا ٶ سٹاٶس اٖشٳبز ثٻ ٶٟؽ اٞطاز ضا اظ ثڃٵ ثجطز، آٴ ٲځ« زؾز زازٴ ٦ٷشط٬

ټب ضا ٦بټف زټس. اڂٵ اٲط، ثٻ ٶٹثٻ  آٸضڀ آٴ آڂٷسٺ ٶباٲڃس ٸ ثسثڃٵ ٦ٷس ٸ ؾطاٶؼبٰ سبة

 .(Luthans et al., 2007: 6) ٲٷؼط قٹز سٹاٶس ثٻ ٶشبڂغ ؾبظٲبٶځ ٶبٲُٯٹثځ ذٹز، ٲځ

 در بخص دٍلتی رٍیکزدّا بِ هذیزیت ًخبگاى .2-3

ټبڀ ػصة ٸ  اڀ زضثبضٺ اؾشطاسػڀ دػٸټځ، ٲجبحض ٪ؿشطزٺ زض ازثڃبر زاٶف

 ضٸڂ٧طزټبٶ٫ٽساقز ٶرج٫بٴ ٸػٹز زاضز. زض اڂٵ ٢ؿٳز، ٲطٸض ٲرشهطڀ ثط اڂٵ 

 نٹضر ذٹاټس ٪طٞز. 

ټبڀ قٛٯځ ٶ٫ٽساقز ٶرج٫بٴ سإ٦ڃس ٦طزٺ ٸ ثطذځ زڂ٫ط اظ  آضٲؿشطاٶ٩ ثط ػٷجٻ

ثب  1اٶس. ټ٧ع ٸ ضا٨ ټبڀ ؾبظٲبٶځ ٶ٫ٽساقز ٶرج٫بٴ سإ٦ڃس ٦طزٺ نبحجٷٓطاٴ ثط ػٷجٻ

                                                 
1 Hacks & Rags 
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اٶس. ثطذځ زڂ٫ط ٶڃع  ساقز ٶرج٫بٴ ضا ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض زازٺټبڀ ضٸاٶځ ٶ٫ٽ ػٷجٻ

اٶس. ثطاڀ ٶ٫ٽساقز ٶرج٫بٴ زض  ټبڀ ٞطزڀ ٶ٫ٽساقز ٶرج٫بٴ سإ٦ڃس ٦طزٺ ثط ػٷجٻ

ټب ثب  ثرف زٸٮشځ، سٹػٻ ثٻ سٳبٲځ اڂٵ اثٗبز يطٸضڀ اؾز ٸ سط٦ڃت ٲٷبؾجځ اظ آٴ

ٵ ثؿشطټبڀ سٹاٶس ثٻ ثٽجٹز اڂٵ ٞطاڂٷس ٦ٳ٥ ٦ٷس. ټٳچٷڃ سٹػٻ ثٻ ٲٹ٢ٗڃز ٲځ

ٞطټٷ٫ځ ٶڃع ثبڂس زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪ڃطز. ثطذځ ٲٹاٶٕ ٞطټٷ٫ځ 

َٯجځ، ذٹڂكبٸٶس٪طاڂځ،  ٶ٫ٽساقز ٶرج٫بٴ ٖجبضر اؾز اظ: يٗٝ اٶ٫ڃعٺ سٹٞڃ١

اٖشٳبزڀ، ٖسٰ  ظز٪ځ، ثځ ٪طڂعڀ، ٖٳ٭ ٪طاڂځ، ٸا٢ٗڃز س٣ٯڃس٪طاڂځ، شټٵ

 (.1398ؾبلاضڀ، ٞطز٪طاڂځ )ؾطاٞطاظ ٸ ټٳ٧بضاٴ،  قبڂؿشٻ

اٶساظ ٣ٞط ٲٽبضر زض  ٲٹيٹٔ ض٢بثز ثطاڀ ٶرج٫بٴ، ثٻ زلاڂ٭ ٲشٗسزڀ اظ ػٳٯٻ چكٱ

ټبڀ ػٽبٶځ ٸ ٖسٰ اَٳڃٷبٴ زض ػٽبٴ ثٻ  قٷبذشځ، ضڂبيز ػٽبٴ، سٛڃڃط ػٳٗڃز

ټبڀ زٸٮشځ زض ؾطسبؾط ػٽبٴ ضا ثٻ ض٢بثز  ٲٹيٹٖځ ػسڀ سجسڂ٭ قسٺ ٸ ثرف

(. اٞعٸٴ ثط اڂٵ، Glenn, 2012ثطاڀ ػصة ٶرجٻ ڂب ٶ٫ٽساقز اڂكبٴ ٸازاقشٻ اؾز )

ثرف زٸٮشځ سٷٽب ٦بضٞطٲبڀ ػصاة ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ٶڃؿز. ٦بٞطٲبڂبٴ ثؿڃبض ػصاثشطڀ 

اٶس ٦ٻ سٳبڂ٭ ثؿڃبضڀ اظ ٦بض٦ٷبٴ زاٶكځ ٸ سٹاٶٳٷس ضا  زض زٶڃب ْٽٹض ٸ ثطٸظ ڂبٞشٻ

ټبڂځ ٶٓڃط ٪ٹ٪٭، اد٭، ٲبڂ٧طٸؾبٞز ػعء  اٶس. قط٦ز ثڃكشط ثٻ ذٹز ػٯت ٦طزٺ

زض ٦كٹض (. Universum, 2016قٹٶس ) ٴ زض ػٽبٴ ٲحؿٹة ٲځػصاثشطڂٵ ٦بضٞطٲبڂب

ٲب ٶڃع، ػصاثڃز ثؿڃبضڀ اظ ٦بضٞطٲبڂبٴ زض ثرف ذهٹنځ ٶؿجز ثٻ زٸٮز زض 

ػٷ٩ ثطاڀ »ؾبٮڃبٴ اذڃط ثڃكشط ثٹزٺ اؾز. اظ ټٳڃٵ ضٸ، ثطذځ نبحجٷٓطاٴ اظ 

(. ٖٳسٺ سٳط٦ع Chambers et al., 1998اٶس ) نحجز ثٻ ٲڃبٴ آٸضزٺ« 1ٶرج٫بٴ

ټبڀ ٲطسجٍ ثب ٲسڂطڂز ٶرج٫بٴ، ٸ ثٯٹ٘ آٴ زض ثرف ذهٹنځ ثٹزٺ اؾز  فدػٸټ

                                                 
1 War of talent  



 

 

 

 

  

 

 

 

 30 ّای حاکویتی ضٌاسی تکاسگیشی ًخثگاى دس دستگاُ آسیةتشسسی هَاًغ ٍ 

ټبڀ ٲطسجٍ ثب آٴ زض ثرف زٸٮشځ زض ٲطحٯٻ ٦كٝ ٸ س٧بٲ٭ اؾز  ٸ دػٸټف

(Gallardo & Thunnissen, 2016 ثڃكشط ٲُبٮٗبر سؼطثځ اٶؼبٰ قسٺ زض اڂٵ .)

ڂ٫ط ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ زض ػٛطاٞڃبټبڀ ز حٹظٺ ٶڃع ذبؾش٫بٺ ٚطثځ زاضز ٸ دػٸټف

 چٷساٴ دطضٶ٩ ٶجٹزٺ اؾز. 

ٸ ؾڃط سُٹض حٹظٺ ٲسڂطڂز اؾشٗساز زض ثرف زٸٮشځ ثٻ َٹض ذلانٻ ٶ٣كٻ ٲجبحض 

 سٹاٴ ثٻ قطح ق٧٭ ظڂط ثڃبٴ ٦طز: ضا ٲځ

 

 
 ,Lee & Rezaei) آى تطَس شیس ٍ یدٍلت تخص دس ًخثگاى تیشیهذ هطالؼات تِ کشدّایسٍ: 2ًوَداس 

2019) 

 

 یستگیشا یکزدري -
 یزیتمذ ريیکزد-

 وخثگان
 یخًد اوتخات ريیکزد-
 تًسعٍ گزا ريیکزد-

کشًر ی مطالعٍ مًرد -
 در حًسٌ اقذامات

 استعذاد یزیتمذ
 یَاساسمانمطالعات -

 یتخش ديلت

ساسی مذیزیت تًمی-
 استعذاد

 َاشىاسایی تىش-

 

ضٸڂ٧طزټب ثٻ ٲُبٮٗٻ 

ٲسڂطڂز اؾشٗساز زض 

 شځٮثرف زٸ

 ټبڀ سؼطثځدػٸټف
ٲطسجٍ ثب  ڀضټٷٳٹزټب

  ثؿشط ٸ سٗبضيبر
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ثٻ ٪ڃطز.  ضٸڂ٧طز قبڂؿش٫ځ ٲٗٳٹلاً ثطاڀ اٶشربة ٲسڂطاٴ اضقس ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲځ

( قف ٶ٫بٺ اؾشطاسػڂ٥ ضا 2010) 1زڂٹڂٵ ٸ دبٸ٬ ٖٷٹاٴ ٲظب٬ ٲجشٷځ ثط اڂٵ ضٸڂ٧طز،

اٶس: ض٢بثشځ، ٞطاڂٷسڀ،  ثطاڀ ٲسڂطڂز ٶرج٫بٴ زض ثرف زٸٮشځ اٶ٫ٯڃؽ ٲٗطٞځ ٦طزٺ

اڀ، ٞطټٷ٫ځ ٸ سٛڃڃط زڂس٪بٺ ٲسڂطڂز. اڂٵ زض حبٮځ اؾز ٦ٻ  ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ، سٹؾٗٻ

 اٶس.  ضٸڂ٧طزټبڀ ٲجشٷځ ثط قٹاټس ٶڃع ٲٗطٞځ قسٺ

ټبڂځ ثٹزٺ ٦ٻ  ٲحسٸزڂز ثٻ دڃٳبڂف ٲُبٮٗبر سؼطثځ زض ظٲڃٷٻ ٲسڂطڂز اؾشٗساز

اٶس ٸ ثطذځ ٶڃع  اٶؼبٰ قسٺ اؾز. ثطذځ چٷس ٦كٹض ضا زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲُبٮٗٻ ٦طزٺ

ټبڂځ ٦ٻ زض ټٷ٫بٰ  اٶس. ثطذځ زڂ٫ط، ٲٹيٹٔ سٷف سٷٽب ضٸڀ ڂ٥ ٦كٹض سٳط٦ع ٦طزٺ

 اٶس.   قٹز ضا ٲُبٮٗٻ ٦طزٺ ټبڀ ٲسڂطڂز اؾشٗساز اڂؼبز ٲځ ؾبظڀ ٲس٬ دڃبزٺ

ٹٶٻ ٸ اټٱ ثطذځ ٲُبٮٗبر اٶؼبٰ قسٺ زض ظٲڃٷٻ ٖٹاٲ٭/ضټٷٳٹزټبڀ ػسٸ٬ ظڂط، ٶٳ

 زټس:  ٶ٫ٽساقز ٸ سٹؾٗٻ ٶرج٫بٴ زض ثرف زٸٮشځ ضا ٶكبٴ ٲځ

 ّای اًجام ضذُ دس صهیٌِ ػَاهل/سٌّوَدّای هشتثط تا ًگْذاضت ٍ تَسؼِ ًخثگاى : تشخی پژٍّص3جذٍل 

 ٲإذص قز ٸ سٹؾٗٻ ٶرج٫بٴٖٹاٲ٭/ضټٷٳٹز زض ظٲڃٷٻ ٶ٫ٽسا ضزڂٝ

1 

ٖٹاٲ٭ ٲٽٱ زض ٶ٫ٽساقز ٦بض٦ٷبٴ زاضاڀ اؾشٗساز، سٹػٻ ثٻ سٹؾٗٻ 

ضڂعڀ ثطاڀ  ٞطزڀ آٶبٴ، زاقشٵ ثطٶبٲٻ ثطاڀ اػشٳبٖځ قسٴ ٸ ثطٶبٲٻ

 سٹؾٗٻ ؾبظٲبٶځ اؾز.

)اٞؼٻ ٸ ٟٚبضڀ، 

1392) 

2 
اضيبڀ ٶڃبظټبڀ ٖبَٟځ اظ ػٳٯٻ اظ َطڂ١ ٢سضزاٶځ ٲسڂطاٴ اظ ټٳ٧بضڀ 

 ټبڀ اٞطاز  ٸ سلاـ

(Hytter, 2007) 

3 
‐D'Annunzio) اٶ٫ڃعاٶس ټبڀ دبزاـ ٸ قٷبؾبڂځ، زض اٞطاز احؿبؼ احشطاٰ ضا ثطٲځ ٶٓبٰ

Green, 2008) 

                                                 
1 Devine & Powell 
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 ٲإذص قز ٸ سٹؾٗٻ ٶرج٫بٴٖٹاٲ٭/ضټٷٳٹز زض ظٲڃٷٻ ٶ٫ٽسا ضزڂٝ

4 
س٧طڂٱ ٦بض٦ٷبٴ ثط ٶ٫ٽساقز آٶبٴ اطط زاضز. ػٯت اقشطا٤ ٦بض٦ٷبٴ ڂ٥ 

 ٸؾڃٯٻ ٢سضزاٶځ ٸ س٧طڂٱ اظ آٶبٴ اؾز. 

(Iles et al., 

2010) 

5 

حّٟ ٸ ٶ٫ٽساقز ٦بض٦ٷبٴ زض ؾبظٲبٴ ثبڂس ټٳطاٺ ثب ٲكبض٦ز، حّٟ 

ؾبلاضڀ، اڂؼبز سحط٤ ٸ دٹڂبڂځ،  ټب، قبڂؿشٻ قإٴ، سٹػٻ ثٻ سٹاٶٳٷسڀ

 ظ ٸ ٶٽبڂشبً ٢سضزاٶځ ثبقس.ټبڀ ثٻ ضٸ آٲٹظـ

)٦طڂٳڃبٴ ٸ ٞطٸٚځ، 

1392) 

6 

حّٟ ٦طاٲز ٸ احشطاٰ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ظڂطزؾز، اؾشٟبزٺ اظ اثعاض ؾٗٻ 

ټبڀ آٶبٴ، اڂؼبز ٖساٮز ؾبظٲبٶځ، ضؾڃس٪ځ ثٻ  نسض ٸ قٷڃسٴ نحجز

 ٶڃبظټبڀ آٶبٴ

دٹض ٸ  )حٳڃسڂبٴ

ڂبضڀ ثٹظٶؼبٶځ،  الله

1392) 

7 

زاذٯځ ٦كٹض اٖٱ اظ ا٢شهبزڀ،  اضظڂبثځ ٲٷٟځ اظ قطاڂٍ ٲرشٯٝ

ټبڀ ٲٷبؾت ٲبزڀ  اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ، ٞطټٷ٫ځ ٸ ٖٯٳځ ٸ ٶجٹز حٳبڂز

 ٸ ٲٗٷٹڀ

)اضقبز ٸ 

ػٽطٲځ،  ذٹاٺ حٳبڂز

1386) 

8 

سٳبڂ٭ ثٻ ٲٽبػطر ثٻ َٹض ٲ٧ٗٹؼ ثب ضيبڂز قٛٯځ، احؿبؼ اٲٷڃز 

قٛٯځ، احؿبؼ ضيبڂز اظ ظٶس٪ځ، زضػٻ ٲكبض٦ز ؾڃبؾځ اػشٳبٖځ، 

 زض زاٶك٫بٺ ضاثُٻ زاضزټبڀ اقشٛب٬  ؾب٬

سجطڂعڀ ٸ  )ٲحؿٷځ

 (1386ٖس٬، 

9 
ټبڀ سٹؾٗٻ  ټبڀ اقشٛب٬ ثٽشط ٸ ٦ؿت ٞطنز ػؿشؼٹ ثطاڀ ٞطنز

 اڀ حطٞٻ

(Schweyer, 

2004) 

 

هَضَع ًخبگی ٍ بکارگیزی ًخبگاى در اسٌاد بالادستی ٍ قَاًیي  .2-4

 هلی

سطڂٵ ؾٷسټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ ثط  اؾٷبز ثبلازؾشځ ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٲٯځ ٲٹػٹز زض ٦كٹضټب، ٲٽٱ

سطڂٵ  قٹٶس. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط، اؾٷبز ؾڃبؾشځ، ػعء ٲٽٱ اؾبؼ آٴ، ا٢ساٲبر سٷٓڃٱ ٲځ

٪صاضڀ ټؿشٷس ٦ٻ ثبڂس ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪ڃطٶس. زض اڂٵ ٢ؿٳز،  ٲكځ اض٦بٴ ٶٓبٰ ذٍ



 

 

 

 

 

 

 

 هشٍسی تش ادتیات ًظشی پژٍّص

 

 

 

33 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
3

3
 

3
3

 

 

3
3

 

ٲؿش٣ڃٱ ڂب ٚڃطٲؿش٣ڃٱ ثٻ  ثٻ نٹضر٦ٻ  ض٦كٹاؾٷبز ثبلازؾشځ سطڂٵ  ثطذځ اظ ٲٽٱ

 :اقبضٺ زاضٶس، ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ذٹاټس ٪طٞزٶرج٫بٴ ٲٹيٹٔ 

آٲسٺ اؾز ٦ٻ  1404اٶساظ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ زض ا١ٞ  ؾٷس چكٱزض ثٷس زٸٰ 

ثطذٹضزاض اظ زاٶف دڃكطٞشٻ، سٹاٶب زض سٹٮڃس اٶساظ  ػبٲٗٻ اڂطاٶځ زض ا١ٞ اڂٵ چكٱ»

« ٸ سٹٮڃس ٲٯځ اػشٳبٖځ  ؾٽٱ ثطسط ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ٸ ؾطٲبڂٻ ٲش٧ځ ثط ٖٯٱ ٸ ٞٷبٸضڀ،

 ذٹاټس ثٹز. 

ټبڀ ٦ٯځ ٶٓبٰ ثطاڀ ضقس ٸ سٹؾٗٻ ٖٯٳځ ٸ سح٣ڃ٣بسځ ٦كٹض زض ثرف  ؾڃبؾززض 

(، چٷس ثٷس ثٻ 1383اثلاٚځ ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ ) آٲٹظـ ٖبٮځ ٸ ٲطا٦ع سح٣ڃ٣بسځ

زازٺ قسٺ  ٲٹيٹٔ اټٳڃز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٶرجٻ ٸ ػصة ٸ حّٟ آٶبٴ اذشهبل

ٲٵ، اضس٣بڀ سٹاٶٳٷسڀ ٸ ؾُح اطثڃز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٦بضآٲس ٸ ٲس» 3-1اؾز. زض ثٷس 

سح٧ڃٱ دڃٹٶس ٲڃبٴ ٶٓبٰ آٲٹظـ ٖبٮځ ثب ظٶؼڃطٺ » 5-1ٸ زض ثٷس « ٖٯٳځ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ

، اظ «اڀ، ٞٷبٸضڀ ٸ سٹٮڃس ثب اٸٮٹڂز ٶڃبظټبڀ ٦كٹض سح٣ڃ٣بر ٦بضثطزڀ ٸ سٹؾٗٻ

ثطقٳطزٺ  ڃٟځ ٶٓبٰ آٲٹظـ ٖبٮځ ٸ ٲطا٦ع سح٣ڃ٣بسځسٹؾٗٻ ٲشٹاظٴ ٦ٳځ ٸ ٦اټساٜ 

انلاح ٸ سٹؾٗٻ ٶٓبٰ آٲٹظقځ ٦كٹض زض ػٽز ٲشٷبؾت » 5-3قسٺ اؾز. زض ثٷس 

ټب ٸ  ټب، ْطٞڃز ٶٳٹزٴ سط٦ڃت ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٲبټط ٸ ٲشرهم ثب ٶڃبظټب، ٲعڂز

ؾبظڀ ؾبذشبض ٶٓبٰ آٲٹظقځ ٸ  ثٽڃٷٻثطاڀ « سحٹلار ٖٯٳځ زض زاذ٭ ٸ ذبضع ٦كٹض

لاظٰ زاٶؿشٻ قسٺ  ٸضڀ ٸ ق٧ٹٞبڂځ ٖٯٳځ سځ ٦كٹض ثب ټسٜ اضس٣بڀ ثٽطٺسح٣ڃ٣ب

، دطٸضـ، ػصة ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ، ټساڂزسٗطڂٝ، قٷبؾبڂځ»اڂٵ ؾٷس ٶڃع  7اؾز. ثٷس 

٪ڃطڀ اظ  اؾشٗسازټبڀ زضذكبٴ ٸ اڂؼبز ثؿشطټبڀ ٲٷبؾت ػٽز ػصة ٸ دڃف

ذبضع ٸ ػصة ټبڀ ٖٯٳځ ٸ ٞٷځ اڂطاٶڃبٴ ٲ٣ڃٱ  ٲٽبػطر ٶرج٫بٴ، اؾشٟبزٺ اظ ْطٞڃز

 ضا ٲ٣طض ٶٳٹزٺ اؾز.« زض نٹضر ٶڃبظ ٲشرههبٴ ٸ ٲح٣٣بٴ ثطػؿشٻ ؾبڂط ٦كٹضټب
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(، 1393اثلاٚځ ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ ) ٸٞٷبٸضڀ ټبڀ ٦ٯځ ٖٯٱ ؾڃبؾز 7-2زض ثٷس 

ټبڀ  حّٟ ٸ ػصة ؾطٲبڂٻ ٸ دطٸضـ اؾشٗسازټبڀ زضذكبٴ قٷبؾبڂځ ٶرج٫بٴ،»

ثٽڃٷٻ ؾبظڀ ٖٳٯ٧طز ٸ ؾبذشبض ٶٓبٰ آٲٹظقځ ٸ سح٣ڃ٣بسځ ٦كٹض اظ اٮعاٲبر « اٶؿبٶځ

زاٶؿشٻ قسٺ اؾز.  ٸ ق٧ٹٞبڂځ ٖٯٳځ اٶساظ ؾٷس چكٱ ثٻ ٲٷٓٹض زؾشڃبثځ ثٻ اټساٜ

ټبڀ  سك٧ڃ٭ ٦طؾځ»ټب،  اڂٵ ؾڃبؾز 4-4ٸ  3-4ثطاڂٵ زض ثٷسټبڀ  ٖلاٸٺ

 ٸ سجبز٬ آضاء ٸ سًبضة ا٧ٞبض ٴثٷڃب زاٶف ٸ٦بض ٦ؿت ٞطټٷ٩ دطزاظڀ ٸ س٣ٹڂز ٶٓطڂٻ

ٲٷعٮز ٸ ثٽجٹز ٲٗڃكز اؾشبزاٴ، ٲح٣٣بٴ ٸ  ڀضس٣با»ٸ « ځٯٳٖ آظازاٶسڂكځٸ 

ټبڀ  ٪ؿشطـ حٳبڂز» 6-4ٸ زض ثٷس « دػٸټبٴ ٸ اقشٛب٬ زاٶف آٲٹذش٫بٴ زاٶف

« ټبڀ ٖطنٻ ٖٯٱ ٸ ٞٷبٸضڀ ٸ ٶٹآٸضاٴ ٸ ٞٗبٮڃز ټسٞٳٷس ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ اظ ٶرج٫بٴ

ٸ اٞعاڂف زض٤ اػشٳبٖځ ٶؿجز ثٻ اټٳڃز  ٖعٰ ٲٯځ س٣ٹڂزثٻ ٖٷٹاٴ اٮعاٲبر 

سٷٓڃٱ ضاثُٻ ٲش٣بث٭ » 4-5چٷڃٵ ثٷس  ثطقٳطزٺ قسٺ اؾز. ټٱ سٹؾٗٻ ٖٯٱ ٸ ٞٷبٸضڀ

ټبڀ سحهڃٯځ ثب ٶ٣كٻ ػبٲٕ  ؾبظڀ ؾُٹح ٸ ضقشٻ اقشٛب٬ ٸ ٲشٷبؾتسحهڃ٭ ثب 

اڂؼبز سحٹ٬ زض اضسجبٌ ضا اظ يطٸضڂبر « ٖٯٳځ ٦كٹض ٸ ٶڃبظټبڀ سٹٮڃس ٸ اقشٛب٬

 ٖٷٹاٴ ٶٳٹزٺ اؾز. ټب ٲڃبٴ ٶٓبٰ آٲٹظـ ٖبٮځ، سح٣ڃ٣بر ٸ ٞٷبٸضڀ ثب ؾبڂط ثرف

سإٲڃٵ »(، 1392اثلاٚځ ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ ) ټبڀ ٦ٯځ ا٢شهبز ٲ٣بٸٲشځ ؾڃبؾززض 

ټبڀ اٶؿبٶځ ٸ ٖٯٳځ  ؾبظڀ ٦ٯڃٻ اٲ٧بٶبر ٸ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٸ ؾطٲبڂٻ قطاڂٍ ٸ ٞٗب٬

حسا٦ظطضؾبٶسٴ ٲكبض٦ز آحبز ػبٲٗٻ زض  ٦كٹض ثٻ ٲٷٓٹض سٹؾٗٻ ٦بضآٞطڂٷځ ٸ ثٻ

 ڀټبڀ ػٳٗځ ٸ سإ٦ڃس ثط اضس٣ب ٳ٧بضڀټبڀ ا٢شهبزڀ ثب سؿٽڃ٭ ٸ سكٹڂ١ ټ ٞٗبٮڃز

دڃكشبظڀ ا٢شهبز زاٶف ثٷڃبٴ، »ٸ « ٍزضآٲس ٸ ٲشٹؾ ٶ٣ف َج٣بر ٦ٱ آٲس ٸزض

ؾبظڀ ٸ اػطاڀ ٶ٣كٻ ػبٲٕ ٖٯٳځ ٦كٹض ٸ ؾبٲبٶسټځ ٶٓبٰ ٲٯځ ٶٹآٸضڀ ثٻ  دڃبزٺ

ٲٷٓٹض اضس٣بء ػبڂ٫بٺ ػٽبٶځ ٦كٹض ٸ اٞعاڂف ؾٽٱ سٹٮڃس ٸ نبزضار ٲحهٹلار ٸ 

https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1666
https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=16995
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=2222
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=2590
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=985
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=2243
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زض ثٷسټبڀ « ٲٷ٣ُٻ ثٷڃبٴ زض ثٷڃبٴ ٸ زؾشڃبثځ ثٻ ضسجٻ اٸ٬ ا٢شهبز زاٶف ذسٲبر زاٶف

 ټب ٖٷٹاٴ قسٺ اؾز. اڂٵ ؾڃبؾز 2ٸ  1

(، 1390، اثلاٚځ ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ )ټبڀ ٦ٯځ اقشٛب٬ ؾڃبؾززض ثٷس زٸٰ سب دٷؼٱ 

 ٪صاضڀ قسٺ اؾز: زضذهٹل اقشٛب٬ ٶرج٫بٴ ثٻ اڂٵ سطسڃت ؾڃبؾز

 آٲٹظـ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٲشرهم، ٲبټط ٸ ٦بضآٲس ٲشٷبؾت ثب ٶڃبظټبڀ ثبظاض ٦بض-2»

)آٲٹظـ  سٹاٴ ٦بضآٞطڂٷځ ثب ٲؿاٸٮڃز ٶٓبٰ آٲٹظقځ ٦كٹض ڀٸ آسځ( ٸ اضس٣ب)ٞٗٯځ 

اڀ ٸ آٲٹظـ ٖبٮځ( ٸ سٹؤٰ ٦طزٴ آٲٹظـ ٸ  ٸ دطٸضـ، آٲٹظـ ٞٷځ ٸ حطٞٻ

 ټب؛ آٴ ْطٞڃز اظ اؾشٟبزٺ ػٽز ا٢شهبزڀ ټبڀ ثٷ٫بٺ ټٳ٧بضڀ ػٯتٲٽبضر ٸ 

ٸ ا٢شهبز  ڀثط اؾشٟبزٺ اظ سٹؾٗٻ ٞٷبٸض سڃثب سإ٦ ساضڂدب ځقٛٯ ڀټب ٞطنز ؼبزڂا-3

 ؛ځٸ ػٽبٶ ځټب زض ؾُح ٲٯ ٶؿجز ثٻ سحٹلار آٴ ڀٶ٫طٷسٺڂٸ آ بٴڃثٷ زاٶف

 بض؛ٶٓبٰ ػبٲٕ اَلاٖبر ثبظاض ٦ ؼبزڂا-4

ٸ  ځٞطټٷ٫ ،ځبؾڃؾ ٍڃآٴ )ٲح ڀټب قبذم ڀ٦بض ٸ اضس٣بٸ ٦ؿت ٍڃٽجٹز ٲحث-5

اظ  زڂټب( ٸ حٳب ؾبذزطڂټب ٸ ظبرڃا٢شهبز ٦لاٴ، ثبظاض ٦بض، ٲبٮ ٍڃٸ ٲح ڂځ٢ًب

 ڀټبٻڂٲ٣طضار ٸ ضٸ ٵ،ڃٸ ض٢بثز اظ ضاٺ انلاح ٢ٹاٶ ځٸ سٗبٸٶ ځذهٹن ڀټب ثرف

 «ٴ.طاڂا ځاؾلاٲ ڀػٳٽٹض ځاؾبؾ ٢بٶٹٴ چبضچٹة زض طثٍڂش

(، اظ اؾٷبز 1389اثلاٚځ ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ ) ټبڀ ٦ٯځ ٶٓبٰ ازاضڀ ؾڃبؾز

سٹػٻ زض  حٹٮځ ٢بث٭سٹاٶس س اڀ اؾز ٦ٻ ضٖبڂز ٸ اػطاڀ ثٷسټبڀ آٴ ٲځ ثطػؿشٻ

 ٦بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض ؾڃؿشٱ اػطاڂځ ٦كٹض اڂؼبز ٶٳبڂس.  ٶٓبٰ ػصة ٸ ثٻ

ټبڀ  ثط اضظـ ؾبظڀ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ، ٲجشٷځ زض ثٷس ٶرؿز اڂٵ ؾٷس، ثط ٶٽبزڂٷٻ

ټبڀ اٶؿبٶځ ٸ اػشٳبٖځ سإ٦ڃس قسٺ  ٶٽبزٴ ثٻ ؾطٲبڂٻ اؾلاٲځ ٸ ٦طاٲز اٶؿبٶځ ٸ اضع



 

 

 

 

  

 

 

 

 36 ّای حاکویتی ضٌاسی تکاسگیشی ًخثگاى دس دستگاُ آسیةتشسسی هَاًغ ٍ 

 زض ػصة، سساٸٰ ذسٲبر ٸ اضس٣بڀ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځساٮز ٲحٹضڀ اؾز. ثٷس زٸٰ ثٻ ٖ

ټبڀ ٪عڂٷف ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ثٻ  ٲٗڃبضټب ٸ ضٸظآٲسڀ ضٸـ ثٽجٹزاقبضٺ زاضز. ثٷس ؾٹٰ 

ټب ٸ  ٶٓطڀ ٲٷٓٹض ػصة ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ سٹاٶٳٷس، ٲشٗٽس ٸ قبڂؿشٻ ٸ دطټڃع اظ سٷ٩

٪طاڂځ ٸ  زاضز. زض ثٷس چٽبضٰ ثٻ زاٶف ضا ٲ٣طض ٲځ اڀ اڀ ٸ ٚڃطحطٞٻ ټبڀ ؾٯڃ٣ٻ ٶ٫طـ

ثط اذلا٠ اؾلاٲځ زض ٶهت ٸ اضس٣بڀ ٲسڂطاٴ اقبضٺ قسٺ اؾز.  ؾبلاضڀ ٲجشٷځ قبڂؿشٻ

ټبڀ  ؾبظڀ ػصة ٸ ٶ٫ٽساضڀ ٶڃطٸټبڀ ٲشرهم زض اؾشبٴ ظٲڃٷٻثٷس ټٟشٱ 

ٸچٽبضٰ ٶڃع ثط  زاٶس. زض ثٷس ثڃؿز ضا لاظٰ ٲځ ڂبٞشٻ ٸ ٲٷب١َ ٲحطٸٰ سٹؾٗٻ٦ٳشط

اذلا٢ځ اظَطڂ١ انلاح ٞطاڂٷسټبڀ ټبڀ  اضس٣بڀ ؾلاٲز ٶٓبٰ ازاضڀ ٸ ضقس اضظـ

٦بض٪ڃطڀ ٶٓبٰ ٲاطط دڃك٫ڃطڀ  ٪ڃطڀ اظ اٲ٧بٶبر ٞطټٷ٫ځ ٸ ثٻ ٢بٶٹٶځ ٸ ازاضڀ، ثٽطٺ

ٳبڂز اظ ضٸحڃٻ اظ سرٯٝ ٸ ثطذٹضز ثب آٴ سإ٦ڃس قسٺ اؾز. ثٷس آذط ٶڃع ثط ح

 ٶٹآٸضڀ ٸ اثش٧بض ٸ اقبٖٻ ٞطټٷ٩ ٸ ثٽجٹز ٲؿشٳط ثٻ ٲٷٓٹض دٹڂبڂځ ٶٓبٰ ازاضڀ

ثٷڃبٴ ٦طزٴ ٶٓبٰ ازاضڀ اظَطڂ١  چٷڃٵ زض ثٷس قبٶعزټٱ ثٻ زاٶف . ټٱ٦ٷس سإ٦ڃس ٲځ

ټبڀ  ؾبظڀ اَلاٖبر ثب اثشٷبڀ ثط اضظـ ٦بض٪ڃطڀ انٹ٬ ٲسڂطڂز زاٶف ٸ ڂ٧ذبضچٻ ثٻ

 اؾلاٲځ اقبضٺ قسٺ اؾز. 

اٮٳؼٳٹٔ زض انٹ٬ ٸ  حڃض َٹض ٦ٻ ثڃبٴ قس ټٳٻ ثٷسټبڀ ؾٷس ٞٹ٠ ٲٵ ټٳبٴ

 شٷس.ٞطاڂٷسټبڀ ػصة ٶرج٫بٴ حبئع سإطڃط ټؿ

( ٶڃع زاضاڀ 1394اثلاٚځ ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ ) ټبڀ ٦ٯځ ثطٶبٲٻ قكٱ سٹؾٗٻ ؾڃبؾز

ټبڀ  ٪ڃطڀ اظ ْطٞڃز ٶرج٫بٴ زض اٲط س٣ٹڂز ظڂطؾبذز ثٷسټبڂځ ٲطسجٍ ثب ثٽطٺ

ټبڀ لاظٰ زض  اڂؼبز ظٲڃٷٻ»اڂٵ ؾٷس زض ثرف ؾڃبؾز ذبضػځ  ٦62كٹض اؾز. ثٷس 

ذبضع اظ ٦كٹض زض  ػٽز ػٯت ؾطٲبڂٻ ٸ سٹاٴ ٖٯٳځ ٸ سرههځ اڂطاٶڃبٴ

ضا ٲ٣طض « ټبڀ ٶٓبٰ ؾٯُٻ زض زٞبٔ اظ ٲٷبٕٞ ٲٯځ ٲٯځ ٸ سإطڃط ثط ؾڃبؾز  سٹؾٗٻ



 

 

 

 

 

 

 

 هشٍسی تش ادتیات ًظشی پژٍّص

 

 

 

37 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
3

7
 

3
7

 

 

3
7

 

ؾبظڀ ؾُٹح  ٲش٣بث٭ سحهڃ٭ ثب اقشٛب٬ ٸ ٲشٷبؾت  سٷٓڃٱ ضاثُٻ»ٶڃع  78زاضز. ثٷس  ٲځ

ضا « ػبٲٕ ٖٯٳځ ٦كٹض ٸ ٶڃبظټبڀ سٹٮڃس ٸ اقشٛب٬  ټبڀ سحهڃٯځ ثب ٶ٣كٻ ٸ ضقشٻ

حٳبڂز ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ اظ ټٷطٲٷساٴ، »زضثبضٺ  71ڃٵ ثٷس چٷ زاضز. ټٱ اقٗبض ٲځ

ٶٹآٸضاٴ، ٲح٣٣بٴ ٸ سٹٮڃس٦ٷٷس٪بٴ آطبض ٸ ٲحهٹلار ٞطټٷ٫ځ ٸ ټٷطڀِ ٲ٣ٹّٰ اذلا٠، 

سٹؾٗٻ ٸ ؾبٲبٶسټځ ٶٓبٰ »ثٻ  ضاػٕ 80ٸ ثٷس « ځاڂطاٶ –ٞطټٷ٩ ٸ ټٹڂز اؾلاٲځ 

ٸ ؾبظڀ دػٸټف  ٲحٹض ٸ سؼبضڀ ټبڀ ٲؿإٮٻ ٲٯځ ٶٹآٸضڀ ٸ حٳبڂز اظ دػٸټف

« ثٷڃبٴ ٶٓبٰ ػبٲٕ سإٲڃٵ ٲبٮځ زض ػٽز دبؾد ثٻ ٶڃبظ ا٢شهبز زاٶف  ٶٹآٸضڀ، ٸ سٹؾٗٻ

 ٪صاضڀ ٶٳٹزٺ اؾز. ؾڃبؾز

( 1389ٲهٹة قٹضاڀ ٖبٮځ اٶ٣لاة ٞطټٷ٫ځ ) ٶ٣كٻ ػبٲٕ ٖٯٳځ ٦كٹضزض 

ټبڀ قٛٯځ زض ٶٓبٰ آٲٹظقځ ٸ ٖٯٳځ ٸ  ټبڀ ٲرشٯٟځ ثٻ اقشٛب٬ ٸ ٲٽبضر ثرف

 ٞٷبٸضڀ ٦كٹض اذشهبل زاضز:

 ٶڃطٸڀ زؾشڃبثى ثٻ ؾُح زاٶف ٸ ٲٽبضر»چٽبضٰ اظ ٢ؿٳز ؾٹٰ ٞه٭ زٸٰ،  ثٷس

 ثبظاض ٸ ػبٲٗٻ ٶڃبظټبڀ دبؾر٫ٹڂځ ثٻ ػٽز زض ثب ٲٗڃبض ػٽبٶځ ٸ ٦بض٦كٹض ٲشٷبؾت

اظ اټساٜ ثركځ ٶٓبٰ ٖٯٱ، ٞٷبٸضڀ ٸ ٶٹآٸضڀ ٦كٹض « اٮٳٯٯځ ٦بض زاذٯځ ٸ ثڃٵ

 زاٶس. ٲځ

ثطاڀ سإٲڃٵ ٸ ػصة ٶڃطٸټبڀ ټساڂز ٶٓبٰ آٲٹظـ »زض ٢ؿٳز اٸ٬ اظ ٞه٭ ؾٹٰ، 

ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ضٸڂ٧طزټبڀ  ثٻ« زاض ټبڀ اٸٮٹڂز ٶرجٻ ٸ ٲشرهم ٲٹضزٶڃبظ زض حٹظٺ

 ٸٞٷبٸضڀ ٖٷٹاٴ قسٺ اؾز. ټبڀ ٖٯٱ دكشڃجبٶځ اظ اٸٮٹڂز

زض ٢ؿٳز اٸ٬ اظ ٞه٭ چٽبضٰ اڂٵ ؾٷس ٦ٻ زضثبضٺ ضاټجطزټبڀ ٦لاٴ سٹؾٗٻ 

زټځ  ػٽز»ثٻ  7ټجطز ٦لاٴ ٪صاضڀ ٶٳٹزٺ اؾز، ضا ٸٞٷبٸضڀ زض ٦كٹض ؾڃبؾز ٖٯٱ

آٲٹظـ، دػٸټف، ٞٷبٸضڀ ٸ ٶٹآٸضڀ ثٻ ؾٳز ح٭ ٲك٧لار ٸ ضٕٞ ٶڃبظټبڀ ٸا٢ٗځ 



 

 

 

 

  

 

 

 

 38 ّای حاکویتی ضٌاسی تکاسگیشی ًخثگاى دس دستگاُ آسیةتشسسی هَاًغ ٍ 

ٸ ا٢شًبئبر ٦كٹض ثب سٹػٻ ثٻ آٲبڂف ؾطظٲڃٵ ٸ ٶٹآٸضڀ زض ٲطظټبڀ زاٶف ثطاڀ 

سطثڃز ٸ سٹاٶٳٷسؾبظڀ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ »ثٻ  8ٸ ضاټجطز ٦لاٴ « سح١٣ ٲطػٗڃز ٖٯٳځ

ټبڀ ٲش٣ځ ٸ ٦بضآٞطڂٵ ٸ ذٹزثبٸض ٸ ذلا٠، ٶٹآٸض ٸ سٹاٶب  ثب سإ٦ڃس ثط دطٸضـ اٶؿبٴ

« ټبڀ اؾلاٲځ ٸ ٶڃبظټبڀ ػبٲٗٻ ٸٞٷبٸضڀ ٸ ٶٹآٸضڀ، ٲشٷبؾت ثب اضظـ زض سٹٮڃس ٖٯٱ

 اقبضٺ زاضز. 

ؾبٲبٶسټځ ٶٓبٰ ٲسڂطڂز دػٸټف زض »، 7زض ثرف ضاټجطزټبڀ ٲٯځ اظ ضاټجطز ٦لاٴ 

ٸٞٷبٸضڀ ثط دبڂٻ  زض حٹظٺ ٖٯٱضڂعڀ ٲؿشٳط ٸ دٹڂب  ٪صاضڀ ٸ ثطٶبٲٻ ؾڃبؾز»، «٦كٹض

ٸ « سإٲڃٵ ٶڃبظټبڀ ػبٲٗٻ ٸ سحٹلار ػٽبٶځ ٸ زؾشڃبثځ ثٻ ٲطػٗڃز ٖٯٳځ ٦كٹض

ټب ٸ  ، اٲ٧بٶبر ٸ سؼٽڃعار، ٲشٷبؾت ثب ؾڃبؾز ؾبظڀ ظڂطؾبذز سٹؾٗٻ ٸ ٲشٹاظٴ»

اظػٳٯٻ اڂٵ ضاټجطزټب ثطقٳطزٺ قسٺ « ضاټجطزټبڀ دڃكطٞز ٖٯٱ، ٞٷبٸضڀ ٸ ٶٹآٸضڀ

ثٷسى  ضظڂبثى ٸ زؾــشٻا»، 8ف ا٢ساٲبر ٲٯځ اظ ضاټجطز ٦لاٴ چٷڃٵ زض ثر اؾز. ټٱ

ټب،  ټب ثڃٵ ٸظاضسربٶٻ ٲاؾؿبر دػٸټكى ٸ سٗڃڃٵ ػبڂ٫بٺ سك٧ڃلاسى ٲٷبؾت آٴ

ضس٣بڀ ا»، «ؾبظى ٲإٲٹضڂز آٶٽب قٟبٜ ٸ ټبى ٖٯٳى، نٷٗشى ٸ اػطاڂى زؾش٫بٺ

ٳط٦ع ثط ټبى اػطاڂــى ثب ضٸڂ٧ــطز س ٦بضآٲسى ٲطا٦ع دػٸټكــى ٸاثؿشٻ ثٻ زؾش٫بٺ

ټبى  ٞٗبٮڃز ٸ س٣ٯڃ٭ اٶؼبٰ ټبى ٲطثٹَٻ ح٭ ٲؿــبئ٭ ٸ ضٞــٕ ٶڃبظټبى زؾش٫بٺ

َطاحى ؾبظٸ٦بضټبى »، «دػٸټكى ٢بث٭ اػطا زض ؾبڂط ٲطا٦ع دػٸټكى ٸ زاٶك٫بټى

سكٹڂ١  اػطاڂى ثطاى ټبى زؾش٫بٺ ثٻ ذبل اضس٣بى ٲح٣٣بٴ ٲطا٦ع دػٸټكى ٸاثؿشٻ

اؾــٷبز سحٹ٬  سٽڃٻ ټبى اػطاڂى ثٻ زؾــش٫بٺاٮعاٰ »، «اى ٸ٦بضثطزى سٹؾٗٻ سح٣ڃ٣بر

سٹؾٗٻ ٸ س٣ٹڂز ؾبظٸ٦بضټبى »ٸ « ضاټجطزى ٖٯٱ ٸ ٞٷبٸضى زض حٹظپ ٲطثٹَٻ

« ټبى نبحجبٴ ٲٽبضر ٸ ذجط٪بٴ ثسٸٴ ٲسض٤ ٪ڃطى ػبٲٗٻ اظ سٹاٶبڂى ٸ ٢بثٯڃز ثٽطٺ

 اظػٳٯٻ ا٢ساٲبر لاظٰ زضظٲڃٷٻ اڂٵ ضاټجطز زاٶؿشٻ قسٺ اؾز.
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ٲكــبٸضٺ ٸ اؾــشٗسازڂبثځ ٸټساڂز  اضس٣ــبى ٶٓبٰ»، 8زض ثرف ضاټجطز ٦لاٴ 

ٲٷٓٹض سح١٣  ثٽجٹز ټطٰ سط٦ڃت ٶڃطٸڀ اٶؿــبٶځ ٶٓــبٰ ثٻ»، «سحهڃٯځ ٦كٹض

اضس٣بى » ٸ« ٶٽبزټبى آٲٹظقى ٸ دػٸټكى ٸ سٹؾٗٻ ټبى ضقس ثطٶبٲٻ

اظ « ټبى ٲسڂطڂشى ٖٯٱ ٸ ٞٷبٸضى ؾــبلاضى ثطاڀ اٶشهبة اٞطاز زض ػبڂ٫بٺ قبڂؿشٻ

َطاحى ٸ اؾش٣طاض ٶٓبٰ »ټب ٸ زض ثرف ا٢ساٲبر ٲٯځ اڂٵ ضاټجطز ٦لاٴ، ػٳٯٻ ضاټجطز

آٲٹظاٴ ٸزاٶكؼٹڂبٴ ثٻ  زاٶف ټساڂز ٲٷٓٹض ػبٲٕ ٲكبٸضٺ، اؾشٗسازڂبثځ ٸټساڂز ثٻ

ټبى ٦كــٹض ثطاؾــبؼ اؾــشٗساز ٸ  ټبڀ ٖٯٳځ ٲشٷبؾــت ثب اٸٮٹڂز ضقشٻ ؾٹڀ

سٹؾٗٻ ْطٞڃز ػصة ٸ »، «ټبڀ ٦كٹض ټب ٸ اٸٮٹڂز ټبڀ آٴ ٲٷسڀ ٸ سٹاٶبڂځ ٖلا٢ٻ

، «بض٪ڃطڀ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ٲشرهم ٦كٹض زض ٲطا٦ع ٖٯٳځ زٸٮشځ ٸ ٚڃطزٸٮشى٦ ثٻ

ثبظسٗطڂٝ ٶٓبٰ اٶشهبة ٸ اضس٣بڀ ٲسڂطاٴ ٶٽبزټبڀ آٲٹظقځ ٸ دػٸټكــځ، »

ټبڀ ٦ڃٟځ ٸ س٣ٹڂز ٶٓبٰ  اؾــشبزاٴ ٸ دػٸټك٫طاٴ ثطاؾــبؼ ٲلا٤

ٸ٢ز  حٳبڂز اظ ٞٗبٮڃز سٳبٰ» ،«٣ڃ٣بسىسحٸ  «ؾــبلاضڀ زض ٶٽبزټبڀ آٲٹظقځ قبڂؿشٻ

ٸ٢ز  ټبى ضٞبټى اڂكــبٴ ٸ ٞٗبٮڃز سٳبٰ اًٖبڀ ټڃئز ٖٯٳځ ثب سإٲڃٵ ټعڂٷٻ

ټبڀ سحهڃٯځ ٸ ٲٗڃكشځ اڂكبٴ ثب ٶٓبضر  زاٶكــؼٹڂبٴ زٸضپ ز٦شطا ثب سإٲڃٵ ټعڂٷٻ

ٸ٢ز ٶرج٫بٴ، زاٶكٳٷساٴ،  َطاحى ؾــبظٸ٦بض ټٳ٧بضى دبضٺ»ٸ « اؾشبزاٴ ضاټٷٳب

ٲسڂطاٴ ٸ ٲشرههبٴ قبٚ٭ ٸ ثبظٶكؿشٻ زٸٮشځ ٸ ٚڃطزٸٮشځ ٖٯٳځ،  ټڃئز اًٖبڀ

، اظ ا٢ساٲبر يطٸضڀ ثطاڀ اڂٵ ضاټجطز سٯ٣ځ «زض ٲاؾؿبر آٲٹظقى ٸ دػٸټكى

 قسٺ اؾز.

ٲهٹة قٹضاڀ ٖبٮځ اٶ٣لاة ٞطټٷ٫ځ  ؾٷس ضاټجطزڀ ٦كٹض زض اٲٹض ٶرج٫بٴزض 

ْطٞڃز  ټبڀ ٶرج٫بٶځ، اٞعاڂف ضٕٞ ٲٹاٶٕ ٞٗبٮڃز»(، ڂ٧ځ اظ اټساٜ اڂٵ ؾٷس 1391)



 

 

 

 

  

 

 

 

 40 ّای حاکویتی ضٌاسی تکاسگیشی ًخثگاى دس دستگاُ آسیةتشسسی هَاًغ ٍ 

ٖٷٹاٴ « ؾبظڀ ٲٷبؾت ثط اؾبؼ انٹ٬ ٖساٮز ٸ اٶهبٜ اػشٳبٔ ٶرج٫بٶځ ٸ ٞطنز

 قسٺ اؾز. 

بظٶ٫طڀ ٸ ثبظسٗطڂٝ يٹاثٍ ٸ ث»اڂٵ ؾٷس،  1اظ ضاټجطز ٦لاٴ  1زض ضاټجطز ٲٯځ 

ٲ٣طضار ٲطثٹٌ ثٻ ٞطاڂٷسټبڀ قٷبؾبڂځ، ػصة ٸ دكشڃجبٶځ اظ اػشٳبٔ ٶرج٫بٶځ زض 

اظ ا٢ساٲبر لاظٰ ثطاڀ « س ٞٗبٮڃز ٶرج٫بٶځټبڀ ٲؿاٸ٬ ثب سإ٦ڃس ثط ضن زؾش٫بٺ

ټبڀ  ټبڀ ٶرج٫بٶځ ٸضٸـ ټبڀ ٞٗبٮڃز ثركځ زض سٗطڂٝ ؾُٹح، حٹظٺ سٷٹٔ

 ؾز. ټب قٷبؾبڂځ آٴ

٪ؿشطـ »، 1ضاټجطز ٦لاٴ  2زض ٢ؿٳز ا٢ساٲبر ٲٯځ ٲٹضزٶڃبظ ثطاڀ ضاټجطز ٲٯځ 

 ټبڀ ٦بضٸضظڀ ٸ ټبڀ آٲٹظقځ ٸ احڃبڀ زٸضٺ اضزٸټبڀ ػٽبزڀ، ثبظزڂسټب ٸ زٸضٺ

٦بضآٲٹظڀ اذشڃبضڀ ثٻ ٲٷٓٹض اضس٣بڀ قٷبذز اػشٳبٔ ٶرج٫بٶځ اظ ٶڃبظټب ٸ قطاڂٍ 

 لاظٰ زاٶؿشٻ قسٺ اؾز. ټساڂز نبحجبٴ اؾشٗسازټبڀ ثطسط ثطاڀ « ٸا٢ٗځ ػبٲٗٻ

ڂؼبز ا»اڂٵ ؾٷس،  3اظ ضاټجطز ٦لاٴ  1زض ا٢ساٲبر ٲٯځ ٲطثٹٌ ثٻ ضاټجطز ٲٯځ 

بٔ ٶرج٫بٶځ زض ټٳٻ ٲٷب١َ ؾبظٸ٦بضټبڀ سكٹڂ٣ځ ثٻ ٲٷٓٹض سؿٽڃ٭ ٞٗبٮڃز اػشٳ

اڂؼبز ٞطاڂٷسټبڀ ٲشٷٹٔ ثطاڀ اؾشٟبزٺ ثٽڃٷٻ اظ »ٸ « ٸڂػٺ ٲٷب١َ ٦ٱ ثطذٹضزاض ٦كٹض ثٻ

نبحجبٴ اؾشٗسازټبڀ ثطسط ٸ ٶرج٫بٴ ثٻ ٲٷٓٹض سٳط٦ع ثط  ٸْڃٟٻ ٲز ٶٓبٰذسٞطنز 

ػٽز « ټبڀ ٲرشٯٝ ثب ټٳ٧بضڀ ؾشبز ٦٭ ٶڃطٸټبڀ ٲؿٯح ح٭ ٲؿبڂ٭ انٯځ زؾش٫بٺ

ثطاڀ اطط٪صاضڀ اػشٳبٔ ٶرج٫بٶځ زض ػبٲٗٻ ثب سإ٦ڃس ثط زڂس٪بٺ ضڂعڀ  ثطٶبٲٻ

 ، ٲ٣طض زاقشٻ قسٺ اؾز.ٸ ٚڃطٲشٳط٦ع ٶٽبزٲحٹضڀ

ټبڀ ٶرج٫بٶځ زض  ٮحبِ ٦طزٴ ؾٹاث١ ٞٗبٮڃز»، 3اظ ضاټجطز ٦لاٴ  3زض ضاټجطز ٲٯځ 

ټبڀ حب٦ٳڃشځ ٲطسجٍ ٸ اػطاڀ آٴ ثط اؾبؼ ٶٓبٰ اضس٣بڀ  ٲسڂطڂزقطاڂٍ احطاظ 

٦بض٪عاضڀ ٲٷبثٕ «ټبڀ  ٪ڃطڀ ٸ سٹؾٗٻ قط٦ز ؾبظڀ ثطاڀ ق٧٭ ڃٷٻٲظ» ٸ« اڀ ٲطحٯٻ
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ٲٷٓٹض سإٲڃٵ ٶڃطٸڀ ٲشرهم ٲٹضز ٶڃبظ ٶٽبزټبڀ ٲرشٯٝ  ٻث« اٶؿبٶځ ٲشرهم

ؾبٲبٶسټځ اظػٳٯٻ ا٢ساٲبر ٲٯځ لاظٰ ثطاڀ « زٸٮشځ ٸ ذهٹنځ اظ ٲڃبٴ ٶرج٫بٴ

 ؾز.ٖٷٹاٴ قسٺ ا ٶٓبٰ ٪عڂٷف انٯح ٦بض٪عاضاٴ ٦كٹض اظ ٲڃبٴ اػشٳبٖبر ٶرج٫بٶځ

ٲهٹة  ضاټ٧بضټبڀ ػصة، ٶ٫ٽساقز، سٗبٲ٭ ٲاطط ٸ ثبظ٪كز ٶرج٫بٴزض ؾٷس 

(، ٦ٻ زضضاؾشبڀ ؾٷس ضاټجطزڀ ٦كٹض زض اٲٹض 1400قٹضاڀ ٖبٮځ اٶ٣لاة ٞطټٷ٫ځ )

ٓٹض اضس٣بڀ ػصة ٶرج٫بٴ زض ٲٷ ثٻ»آٲسٺ اؾز:  5ٶرج٫بٴ سٷٓڃٱ قسٺ اؾز، زض ٲبزٺ 

اڀ  ٪ٹٶٻ ز ثٻزٸٮز ٲٹْٝ اؾ -1: ټبڀ اػطاڂځ ٸ ثرف ذهٹنځ زؾش٫بٺ

ټبڀ  ضڂعڀ ٶٳبڂس ٦ٻ ؾٽٱ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ اؾشٗساز ثطسط ٸ ٶرجٻ زض زؾش٫بٺ ثطٶبٲٻ

اػطاڂځ ٦كٹض اضس٣بء ڂبثس. ثطٶبٲٻ ػصة ٸ ٶ٫ٽساضڀ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ اؾشٗساز ثطسط ٸ 

ټبڀ اػطاڂځ ٦كٹض ٲٹيٹٔ اڂٵ ثٷس ْطٜ ٲسر ڂ٥ ٲبٺ دؽ اظ  ٶرجٻ زض زؾش٫بٺ

-2 .ضؾس ڃٻ ٸ زض ټڃإر ٸظڂطاٴ ثٻ سهٹڂت ٲځسٽسهٹڂت، سٹؾٍ ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ 

زٸٮز ٲٹْٝ اؾز اظ ٦بضٞطٲبڂبٴ ثرف ذهٹنځ ثطاڀ ټط٪ٹٶٻ ټٳ٧بضڀ زض 

٪ڃطڀ اظ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ اؾشٗساز ثطسط ٸ ٶرجٻ  ټبڀ ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ ٸ ڂب ثٽطٺ َطح

زاضز:  اڂٵ ؾٷس ٶڃع اقٗبض ٲځ 8ٲبزٺ « .ټبڀ ٸڂػٺ ثٻ ٖٳ٭ آٸضز ٦كٹض، حٳبڂز

ٝ اؾز يٹاثٍ ػصة ٸ اؾشرساٰ ضا اٲٹض ازاضڀ ٸ اؾشرساٲځ ٦كٹض ٲٹْؾبظٲبٴ »

آٲٹذش٫بٴ ثطسط ٲكٳٹ٬ سؿٽڃلار ذسٲز ٶٓبٰ  اڀ سٷٓڃٱ ٶٳبڂس ٦ٻ زاٶف ٪ٹٶٻ ثٻ

ٸْڃٟٻ سرههځ ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ، ٲؼبظ ثبقٷس دؽ اظ قطٸٔ دطٸغٺ سح٣ڃ٣بسځ 

ٶڃطٸټبڀ  ٲط٦ع ٶرج٫بٴ ٸ اؾشٗسازټبڀ ثطسط»ػبڂ٫عڂٵ ذسٲز ٲٹضز سإڂڃس اظ ؾٹڀ 

ٸ دؽ اظ َځ زٸضٺ آٲٹظـ ٶٓبٲځ ٸ ٢ج٭ اظ نسٸض ٦بضر دبڂبٴ ذسٲز، « ٲؿٯح

ټبڀ ٚڃطٶٓبٲځ ٲبٶٷس قط٦ز زض  ٶؿجز ثٻ قط٦ز زض ٲ٣سٲبر اؾشرساٰ زض زؾش٫بٺ
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اڀ اظ ٢جڃ٭ آظٲٹٴ  ټبڀ حطٞٻ سرههځ، ٖٳٹٲځ، اؾشرساٲځ ٸ آظٲٹٴ ټبڀ آظٲٹٴ

 .«ا٢ساٰ ٶٳبڂٷسٸ٦بٮز ٸ ٶٓبڂط آٴ ٸ ٞطاڂٷس ػصة اًٖبڀ ټڃئز ٖٯٳځ، 

ػصة ٸ  »ٶبٲٻ  ، آڂڃٵ02/12/1400ٲحشطٰ ٸظڂطاٴ، زض سبضڂد  ثٻ نٹضر ٸڂػٺ، ټڃئز

ثٻ ضا « ٦كٹض ڂځاػطا ڀټب اؾشٗساز ثطسط ٸ ٶرجٻ زض زؾش٫بٺ ځاٶؿبٶ ڂٻؾطٲب ڀٶ٫ٽساض

سهٹڂت  دڃكٷٽبز ٲكشط٤ ؾبظٲبٴ ازاضڀ ٸ اؾشرساٲځ ٦كٹض ٸ ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ

ب ٸ س٧بٮڃٝ ٲؿش٣ڃٱ ٸ نطڂحځ زض ظٲڃٷٻ ػصة ٸ ټ ٶبٲٻ زلاٮز ٦طز. اڂٵ آڂڃٵ

ټبڀ اػطاڂځ ٲٯعٰ ثٻ اٶؼبٰ س٧بٮڃٝ ٲ٣طض زض  ٦ٯڃٻ زؾش٫بٺ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زاضز. 

 .ٶبٲٻ ټؿشٷس اڂٵ آڂڃٵ

 هَاًغ جذب ٍ ًگْذاضت ًخبگاى هَضَعًگاُ بِ هباًی ًظزی  .2-5

 سشهایِ اجتواػی ػاهل .2-5-1

ټبڀ  اؾز ٦ٻ ٲڃبٴ ٪طٸٺؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ ٲؼٳٹٖٻ ضٸاثٍ ٸ سٗبٲلار اػشٳبٖځ 

ٸا٢ٕ ټٳبٴ اٲ٧بٴ زؾشطؾځ ثٻ  ٲرشٯٝ اػشٳبٖځ ٸػٹز زاضز. ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ زض

« ؾبظڀ ٢بثٯڃز قج٧ٻ»ٸ « اٖشٳبز»ٲٷبثٕ اػشٳبٖځ اؾز ٸ اض٦بٴ انٯځ اڂٵ زؾشطؾځ، 

 اؾز.

آڂب ؾطٲبڂٻ  اظ ؾاالار ٦ٯڃسڀ زض ظٲڃٷٻ ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ اڂٵ اؾز ٦ٻ ڂ٧ځ

اػشٳبٖځ اؾز ڂب ڂ٥  دڃٹٶـسټبڀ٢بث٭ حهٹ٬ اظ زڀ اػشٳبٖځ ڂـ٥ ٲٷٟٗـز ٞـط

ؾطٲبڂٻ  زض ٸا٢ٕ آڂب. ؾٹزٲٷس اؾز ٲٷجٕ ػٳٗځ ٦ٻ ثطاڀ اػشٳبٖبر ٸ ػٹاٲٕ

ٸ قرهځ ضا زاضز، ڂب اڂٷ٧ٻ  اػشٳبٖځ ٢بثٯڃز ثٻ ٦بض٪ڃطڀ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ططٸر ٞطزڀ

اڂٵ ثبٸضٶس ٦ٻ ؾطٲبڂٻ . ثطذځ ثط قٹز ْبټط ٲځ ٲٷبٕٞ آٴ نـطٞبً زض ؾـُح ػٹاٲـٕ

سب اظ ثبڂس نطٞبً ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲٟٽـٹٰ ػٳٗـځ زض ٶٓـط ٪طٞـز  اػشٳبٖځ ضا
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ؾُح ٞطزڀ ٖٳ٭ ٦ٻ زض ټبڀ اػشٳـبٖځ  ٲٟبټڃٳځ ٶٓڃط حٳبڂز اػشٳبٖځ ٸ قج٧ٻ

ٗطڂٟځ اظ ؾـطٲبڂٻ سثٻ زٶجب٬ اضائٻ  اڀ زڂ٫ط . زضٲ٣بث٭، ٖسٺ٦ٷٷس ٲشٳبڂع ٪ـطزز ٲځ

 ٲٷـبثٕ اظ اڀ ٖٷٹاٴ ٲؼٳٹٖـٻ ثٻ ضا ٦ٻ ثشٹاٴ آٴ ٶحٹڀ ، ثٻاٶس ثٹزٺ اػشٳـبٖځ ٞـطزڀ

اؾز ٢بث٭ سٳٯ٥  ٸؾڃٯٻ ٞطزڀ ٦ٻ ًٖٹ ڂ٥ قـج٧ٻ اػشٳـبٖځ ثٻ سٗطڂٝ ٦طز ٦ٻ

قج٧ٻ، زض ٲٹا٢ـٕ لاظٰ، ثـطاڀ ٸڀ  ؾجت ٸػٹز ٸ ؾبث٣ٻ ضٸاثٍ ٞطز زض ثٻ ثبقس ٸ

 .اػشٳبٖځ زاقشٻ ثبقس ٦بض٦طزټـبڀ ا٢شهـبزڀ ٸ ڂـب

ٹ ڂ٥ ٪طٸٺ ڂب قج٧ٻ اػشٳبٖځ اڀ ٢بث٭ سٳٯ٥ اؾز. ًٖ ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ، دسڂسٺ

سٹاٶس ثٻ ؾجت ؾبث٣ٻ ًٖٹڂز ٸ ضٸاثٍ ذٹز ثب آٴ ٪طٸٺ ڂب قج٧ٻ، ثٻ ؾطٲبڂٻ  ٲځ

اػشٳبٖځ زؾشطؾځ دڃسا ٦طزٺ ٸ ثٻ ٲٷبٕٞ ا٢شهبزڀ ٸ اػشٳبٖځ زؾز ڂبثس. سٟبٸر 

ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ ثب حٳبڂز اػشٳبٖځ زض ټٳڃٵ ًٖٹڂز ٸ ؾبث٣ٻ ضٸاثٍ ٞطز ثب 

ثبقس. ٲٷٓٹض اظ  ٖٷهط ٦ٯڃسڀ ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ ٲځ ٪طٸٺ اػشٳبٖځ ذٹز اؾز ٦ٻ

زؾشطؾځ ثٻ ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ ٶڃع ٲڃعاٴ ثطزاقز ٞطز اظ اٶجبقز ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ 

ٲٹػٹز زض ػبٲٗٻ اؾز ٦ٻ ثطاڀ اٸ ٲٷبٕٞ ا٢شهبزڀ ٸ اػشٳبٖځ ثٻ زٶجب٬ زاضز. زض 

ٕ ؾٷؼف ٲڃعاٴ ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ ثب ٸػٹز اڂٵ ٦ٻ ٶحٹٺ سٹظڂ

اڂٵ ؾطٲبڂٻ ٲٹيٹٖځ ثباټٳڃز اؾز، اڂٵ ؾطٲبڂٻ، سٷٽب ڂ٧ځ اظ ٲؼٳٹٖٻ ٲٷبثٗځ 

 اؾز ٦ٻ اٞطاز ػبٲٗٻ ثطاڀ سح١٣ اټساٜ ذٹز زض اذشڃبض زاضٶس.

ټبڂځ ٦ٻ ثطاڀ ؾٷؼف ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ اؾز،  اظ ػٳٯٻ قبذم

ٸ « ٖٳٹٲځ ټبڀ ٲڃعاٴ زؾشطؾځ ثٻ ٲٽبضر»، «ٲڃعاٴ زؾشطؾځ ثٻ ٲٷبثٕ ٦بضآٞطڂٷځ»

 ٲٷبثٗځ ځٲٷبثٕ ٦بضآٞطڂٷاؾز. « ثط حٳبڂز ٞطزڀ زؾشطؾځ ثٻ ٲٷبثٕ ٲجشٷځ»

اڂٟبڀ ثٽشط ٸْبڂٝ قٛٯځ ضا  ټؿشٷس ٦ٻ ثطاڀ ٞطز ظٲڃٷٻ زؾشطؾځ ثٻ قٛ٭ ٸ ڂـب

اقبضٺ ثٻ ثطذځ اظ ٲٷبثٕ اػشٳبٖځ زاضز ٦ٻ  ټبڀ ٖٳٹٲځ ٽبضرٲ .٦ٷٷس ٞطاټٱ ٲځ



 

 

 

 

  

 

 

 

 44 ّای حاکویتی ضٌاسی تکاسگیشی ًخثگاى دس دستگاُ آسیةتشسسی هَاًغ ٍ 

ټس؛ ٲبٶٷس آٲٹظـ ز اٸ ٢طاض ٲځڂ٥ ٞطز ضا زض اذشڃبض  ذسٲبر ٖبٰ ٲٹضز ٶڃبظ

 ٲٷبثٕ ٲجشٷـځ ثـط حٳبڂـزټبڀ دبڂٻ، ذسٲبر قٽطڀ ٸ قٽطٸٶسڀ ٸ ... .  ٲٽبضر

ټؿشٷس ٸ  ٞـطز ټـبڀ اْٽـبضڀ ؾبظ ٦ـٷف ٞطزڀ ٶڃع ٲٷبثٗځ ټؿشٷس ٦ٻ ظٲڃٷٻ

ٲبزڀ زاضٶس؛ ٲبٶٷس اٲٹض  ٸ اطـطار ا٢شهـبزڀ ٸب ٦بض٦طزټبڂځ ٞطاسط اظ ٦بض٦طزټ

 قرهځ ٸ ذبٶٹاز٪ځ. 

سطڀ ثٻ  قسٺ، ٶرج٫بٴ اظ ٲڃبٴ ٲٷبثٕ ٞٹ٠، زؾشطؾځ ثڃف ؾبؼ سح٣ڃ٣بر اٶؼبٰثطا

ټبڀ ٲرشٯٝ ٶرج٫بٴ، ٲطزاٴ  ثط حٳبڂز ٞطزڀ زاضٶس. اظ ٲڃبٴ ظڂط٪طٸٺ ٲٷبثٕ ٲجشٷځ

سطڀ ٶؿجز ثٻ ظٶبٴ زاضٶس. اظ ٶٓط ٲسض٤ ٶڃع ٶرج٫بٶځ ٦ٻ  ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ ثڃف

 اٮجشـٻ زضثبلاسطڀ زاضٶس.  زاضاڀ ٲسض٤ ٦بضقٷبؾځ اضقس ټؿشٷس، ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ

اٞطازڀ ٦ٻ ٲسض٤  ٲٽبضر ٖٳـٹٲځ، ټبڀ زؾشطؾځ ثٻ حٳبڂز اػشٳبٖځ ٸ قبذم

٦ـٻ اڂـٵ  زضحـبٮځضٶس، ثڃكشطڀ ثٻ ٲٷبثٕ زا َٹضٲشٹؾٍ زؾشطؾـځ ثٻٶس ض٦بضقٷبؾځ زا

زاٶكؼٹڂبٴ ثٻ َٹض چٷڃٵ  . ټٱ)ٶسزاضزؾشطؾځ ثٻ ٲٷبثٕ ٦بضآٞطڂٷځ ضا  اٞـطاز ٦ٳشـطڂٵ

 ټب آٴزؾشطؾځ  .زاضٶسػشٳبٖځ ٦ٳشطڀ ٶؿجز ثٻ ٚڃط زاٶكـؼٹڂبٴ ؾطٲبڂٻ ا ٲشٹؾٍ

ٚڃطزاٶكؼٹ اؾز. اٞطاز ٲؼطز ٶڃع  ٦ٳشـط اظ اٞـطاز اٮص٦ط ٞٹ٠ثـٻ ټـط ؾـٻ ٲٷجـٕ 

ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ ٦ٳشـطڀ ٶؿـجز ثـٻ  ټب قبذم زض ټٳٻ ٸيٗڃشځ ٲكبثٻ زاضٶس ٸ

ٲٽٷسؾځ  ڀ ٞٷـځ ٸټـب ٶٓط ضقشٻ زاٶك٫بټځ اٞطازڀ زض ٦ٻ ضقـشٻ اظ زاضٶس. ٯڃٵإټٲش

زاضٶس. ٶ٧شٻ ػبٮت ؾبڂطڂٵ اٶس ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ ثڃكشطڀ ٶؿجز ثٻ  سحهڃ٭ ٦طزٺ

٦ٳشطڂٵ ؾُح ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ  ټـبڀ ٖٯـٹٰ اٶؿـبٶځ سٹػٻ اڂٵ زض ٦ـٻ ضقـشٻ

ټب ثڃكشطڂٵ زؾشطؾځ ثٻ ٲٷبثٕ ٲجشٷځ ثط  ضقشٻ ٦ٻ اڂٵ، حب٬ آٴ قٹز ٲكبټسٺ ٲځ

سإټ٭ ثط زؾشطؾځ ثٻ ٲٷبثٕ  سحهڃلار، ؾٵ ٸ. ٲشٛڃطټبڀ زاضٶس حٳبڂـز ٞـطزڀ ضا

 ػٷؿڃز ثط اڂٵ زٸ ٮڃ٧ٵ ٲشٛڃطٲظجز زاضٶس  ٦بضآٞطڂٷځ ٸ ٲٷبثٕ ٲٽبضر ٖٳٹٲځ اطط

زؾشطؾځ ثٻ ٲٷبثٕ  قبذم اطط ٲٷٟځ زاضز. اظ ؾٹڀ زڂ٫ـط، سحهـڃلار ٸ ؾـٵ ثـط
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اػشٳبٖځ اطط ٲٷٟځ زاضٶس ٸ ٣ٍٞ  ٲجشٷځ ثط حٳبڂز ٞطزڀ ٸ قبذم ٦ٯځ ؾطٲبڂٻ

ٲظجز زاضز. زاقشٵ سحهڃلار زض ټط ؾٻ ٪ـطٸٺ  ثط اڂٵ زٸ قبذم اطط ٲشٛڃط سإټ٭

ټبڀ  قبذم ثـط ټٳـٻ (ٖٯٹٰ دبڂٻ، ٞٷځ ٸ ٲٽٷسؾځ ٸ ٖٯـٹٰ اٶؿـبٶځ) زاٶك٫بټځ

 .ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ اطـط ٲظجـز زاضز

٦ٻ اٞعاڂف  سٹاٴ چٷڃٵ سٹػڃٻ ٦طز ټبڀ نٹضر ٪طٞشٻ ضا ٲځ ٶشبڂغ سرٳڃٵ

سٹاٴ  ٶٹٖځ ٲځ زټـس ٸ ثـٻ ٷځ ضا اٞـعاڂف ٲـځسحهڃلار، زؾشطؾځ ثٻ ٲٷبثٕ ٦بضآٞطڂ

زڂ٫ط ثب  سطڀ زاضٶس. اظؾٹڀ ٢ٹڀ سط ٸ ټـبڀ اثـعاضڀ ثڃف ٪ٟز ٦ٻ اڂٵ اٞطاز ٦ـٷف

ٲٷبثٕ ٲجشٷځ ثط  اْٽبضڀ ٦بټف ڂبٞشٻ ٸ زؾشطؾځ ثٻ ټبڀ اٞعاڂف سحهڃلار، ٦ٷف

ٲطزاٴ زؾشطؾځ ثڃكشطڀ ثٻ ٲٷبثٕ ٦بضآٞطڂٷځ ٸ ٲٽبضر  .ڂبثس ٲځحٳبڂز ٞطزڀ ٦بټف 

حٳبڂز  زاضٶس؛ زض حبٮځ ٦ٻ ظٶبٴ زؾشطؾځ ثڃكشطڀ ثـٻ ٲٷـبثٕ ٲجشٷـځ ثـط ٖٳٹٲځ

ټبڀ اْٽبضڀ ثڃكشط ٸ  ٦ٷف ٞطزڀ زاضٶس. ٲڃشـٹاٴ چٷـڃٵ اؾـشٷجبٌ ٦ـطز ٦ـٻ ظٶـبٴ

اٞعاڂف ؾٵ ٶڃع ٲٹػت اٞعاڂف زؾشطؾځ ثٻ . ټبڀ اثعاضڀ ثڃكشطڀ زاضٶس ٲطزاٴ ٦ٷف

  ٲجشٷځ ثط حٳبڂز ٞطزڀ قسٺ اؾز. ثـب٦بټف زؾشطؾځ ثٻ ٲٷبثٕ  ٸ ځٲٷبثٕ ٦بضآٞطڂٷ

ؾب٬  47سب  25ثڃٵ  قسٺ اٞطاز ٲٹضزٶٓط زض سح٣ڃ١ اٶؼبٰسٹػٻ ثٻ اڂٵ ٦ٻ زاٲٷٻ ؾٷځ 

 ،ثبلاسطڀ زاضٶس ټـبڀ اْٽـبضڀ اؾز؛ اٞطاز ثبظٶكؿشٻ ٦ٻ ثٻ نٹضر َجڃٗځ ٦ٷف ثٹزٺ

اڂٵ ، زض زڂ٫ط ٶشبڂغ ٲ٣بلار ٸ ٮصا ثط ذلاٜ اٶس قشٻٶسا زض ػبٲٗٻ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ ٢طاض

. )ؾٯڃٳبٶځ ٸ زؾشطؾځ ثٻ اڂٵ ٲٷبثٕ قسٺ اؾز اٞعاڂف ؾٵ ٲٹػت ٦بټف سح٣ڃ١

 (1393ټٳ٧بضاٴ، 

 سساًی ًظام اطلاعػاهل  .2-5-2

ټب، سٹػٻ ٲسڂطاٴ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ثٻ چ٫ٹٶ٫ځ ثط٢طاضڀ  ڂ٧ځ اظ ٖٹاٲ٭ ٲٹ٣ٞڃز ؾبظٲبٴ

اضسجبٌ ثب ٲربَجبٴ زض ؾُٹح ٲرشٯٝ اؾز. ثبڂس ثطاڀ اضسجبٌ ثب ا٢كبض ٲرشٯٝ 
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ټب  ټبڀ ٲشٷٹٖځ اؾشٟبزٺ ٦طز. زؾشڃبثځ ثٻ ثطذځ اظ اټساٜ ؾبظٲبٴ ضاٺػبٲٗٻ اظ 

٪ڃطڀ اظ ٶرج٫بٴ ٸ ثط٢طاضڀ اضسجبٌ ٲاطط ٸ ضاټ٫كب ثب آٶبٴ اؾز. اظ  ٶڃبظٲٷس ثٽطٺ

اڀ سٷٓڃٱ قٹز  ٪ٹٶٻ ضؾبٶځ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ثٻ ضٸ لاظٰ اؾز ٦ٻ ٶٓبٰ اضسجبَځ ٸ اَلأ اڂٵ

 ضع اظ آٴ ؾبظٲبٴ ثبقس.ټبڀ آٴ ؾبظٲبٴ ٸ ٶرج٫بٴ ذب ٦ٻ ػٹاث٫ٹڀ ٶڃبظ

ٸضظڀ زض  ضؾبٶځ ٸ زازٺ ټبڀ اذڃط ثط اضظـ ٸ اټٳڃز اَلاٖبر، اَلأ زض ؾب٬

ثؿشطؾبظڀ ثطاڀ ضقس ٸ سٹؾٗٻ ٦كٹضټب سإ٦ڃس ٲؿشٳط قسٺ اؾز. اٲب ثبڂس زض ٶٓط 

ضؾبٶځ ٲبٶٷس قج٧ٻ اڂٷشطٶز، ٶٓبٰ  زاقز ٦ٻ ثب زض اذشڃبض زاقشٵ اٲ٧بٶبر اَلأ

ب ْبټط ٞٷبٸضڀ ٦ؿت قسٺ ٸ اظ ػٹټطٺ آٴ اؾشٟبزٺ ٦بٞځ اَلاٖبر ٲسڂطڂز ٸ ... سٷٽ

ٲُطح قسٺ اؾز. اڂٵ « ضؾبٶځ ٶٓبٰ ػبٲٕ اَلأ»ظٲڃٷٻ، ٲٟٽٹٰ  ٶكسٺ اؾز. زضاڂٵ

ټب ٸ  ٪ڃطڀ ټب، سهٳڃٱ ٪صاضڀ اڀ اظ اټساٜ، ؾڃبؾز ڂبٞشٻ ٶٓبٰ، ٲؼٳٹٖٻ ٶٓبٰ

ټب،  ضؾبٶځ ثرف ضؾبٶځ ٸ ټساڂز ٸ ٶٓبضر ثط اٲط اَلأ زټځ ٲطا٦ع اَلأ ؾبظٲبٴ

 ضؾبٶځ اؾز. ٲاؾؿبر ٸ ذسٲبر اَلأ

زض سح٣ڃ٣ځ ٦ٻ زضظٲڃٷٻ ٲسڂطڂز ا٢شهبز قٽطڀ ٦ٻ ٖٳٯ٧طز انٯځ ڂ٧ځ اظ 

ټبڀ ٲٽٱ اػشٳبٖځ ڂٗٷځ قٽطزاضڀ اؾز، نٹضر ٪طٞشٻ اؾز، اڂٵ ٶشڃؼٻ ثٻ  ؾبظٲبٴ

زؾز آٲسٺ ٦ٻ ثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ ٲكبض٦ز ٖٳٹٰ قٽطٸٶساٴ زض ا٢شهبز قٽطڀ، ٶڃبظ ثٻ 

سٹاٶس ٦بضٸڂػٺ ٶرج٫بٴ ػبٲٗٻ ثبقس ٦ٻ ثٻ  اؾز ٸ اڂٵ ضاټجطڀ ٲځ سطٚڃت ٸ ضاټجطڀ

سرههځ، ؾجت سطٚڃت ٸ ټساڂز قٽطٸٶساٴ ثطاڀ -ٖٷٹاٴ ضټجطاٴ ٧ٞطڀ ٸ ٖٯٳځ

ضاؾشب ثبڂس زڂس ٦ٻ ٶ٣بٌ  ٲكبض٦ز زض ٲسڂطڂز ٸ ا٢شهبز ڂ٥ قٽط ټؿشٷس. زضاڂٵ

اظ  زټځ ٸ اقبٖٻ اَلاٖبر ػٽز اؾشٟبزٺ يٗٝ ڂ٥ ؾبظٲبٴ زض ٪طزآٸضڀ، ؾبظٲبٴ

ْطٞڃز ٧ٞطڀ ٸ ٖٯٳځ ٶرج٫بٴ ثطاڀ ػٯت ٲكبض٦ز ٖٳٹٰ قٽطٸٶساٴ زض ٲسڂطڂز 

سٹاٴ  ؾبظڀ چٻ ضاټ٧بضټبڂځ ٲځ زڂ٫ط ثب َطاحځ ٸ دڃبزٺ ٖجبضر ػبٲٗٻ چڃؿز. ثٻ
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ٶٓطار ٶرج٫بٴ ػبٲٗٻ ضا ٶؿجز ثٻ ٲكبض٦ز زض ٲسڂطڂز ػبٲٗٻ ػٯت ٶٳٹز؟ دبؾد 

قٹز ٦ٻ ثٻ ٶٹثٻ ذٹز  ځضؾبٶځ ٲ ثٻ اڂٵ ؾاا٬ ٲٷؼط ثٻ ثبظٶ٫طڀ زض ٶٓبٰ اَلأ

 ؾبظ ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ ذٹاټس قس. ؾجت

ټبڀ  ټبڀ اڂٵ سح٣ڃ١ آٴ اؾز ٦ٻ زض قٽطټبڀ ثعض٨ ٸػٹز ٲًٗ٭ ڂ٧ځ اظ ڂبٞشٻ

ټب، اڂٵ احؿبؼ ضا  اٖشٳبزڀ ٲڃبٴ اٶؿبٴ  ټبڀ ثځ ثط ٪ؿشطـ ظٲڃٷٻ ثعض٨ قٽطڀ ٖلاٸٺ

ٽط ٶجبقٷس ٸ ٦ٷس ٦ٻ قبڂس ٲؿئٹلاٴ قٽطڀ ٢بزض ثٻ ازاضٺ ق زض قٽطٶكڃٷبٴ اڂؼبز ٲځ

٪طڂعڀ ٸ ٖسٰ ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ زض اٲٹض ٲسڂطڂشځ ضا  اڂٵ اٲط ٪بټځ ٲڃ٭ ثٻ ٢بٶٹٴ

ټبڀ ٞطټٷ٫ځ ٸ اڂؼبز ثؿشط  ضڂعڀ ظٶس. ػٯٹ٪ڃطڀ اظ اڂٵ ٦بض ٶڃبظٲٷس ثطٶبٲٻ زاٲٵ ٲځ

زڂ٫ط زضحٹظٺ  ټبڀ ؾبٮٱ ٸ ؾبظ٪بض اظ ؾٹڀ ٲسڂطاٴ ٸ ٲؿئٹلاٴ اؾز. اظؾٹڀ ٞٗبٮڃز

ثبڂس ٞطټٷ٩ قٽطٸٶسڀ ضا ثٻ ٲطزٰ آٲٹظـ زاز. ٲسڂطڂز قٽطڀ زض ٲطحٯٻ اٸ٬ 

َطڂ١ زٸ ٪ٹٶٻ اٖشٳبز اڂؼبز ذٹاټس قس: ڂ٧ځ اٖشٳبز قٽطٸٶساٴ ثٻ ڂ٧سڂ٫ط ٸ  اظاڂٵ

زڂ٫طڀ اٖشٳبز قٽطٸٶساٴ ثٻ ٲسڂطاٴ. اؾشٳطاض اڂٵ اٖشٳبز ٲٷؼط ثٻ ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ 

حٯٻ ټب ثٻ ؾجت اڂٵ ٲكبض٦ز ذٹاټس ٦بؾز. زض ٲط ٪طزز ٸ اظ ثؿڃبضڀ اظ ټعڂٷٻ ٲځ

ټبڀ ٲرشٯٝ اػشٳبٖځ ٲبٶٷس ظٶبٴ، ٦ٹز٦بٴ، ٲٗٯٹلاٴ،  زٸٰ ثبڂس ثٻ ح٣ٹ٠ ٪طٸٺ

ا٢ٯڃز، ٲٽبػطاٴ ٸ ٚڃطٺ سٹػٻ ٶكبٴ زاز. اڂٵ اٲط ٶڃع ٲٷؼط ثٻ ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ زض 

 (1398زاٶب ٸ احٳسڀ،  ٪طزز. )حؿڃٷځ ٲسڂطڂز ػبٲٗٻ ٲځ

 ضْش خلاق .2-5-3

بزٺ ٸ ػٯت ٲكبض٦ز ټب ثطاڀ اؾشٟ ظٲڃٷٻ ثطاؾبؼ اڂٵ سح٣ڃ١ ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ دڃف

 ذلا٠ ( اؾز. قٽط1398زاٶب ٸ احٳسڀ،  )حؿڃٷځ« قٽط ذلا٠»ٶرج٫بٴ، اڂؼبز 

 قٽطڀ، ٲك٧لار ضٕٞ ڀثطا ػسڂس ټبڀ ح٭ ضاٺ اػطاڀ ٸ سٹٮڃس اٲ٧بٴ ٦ٻ اؾز قٽطڀ

زض  ٲطزٲځ ٶرج٫بٴ ٸ )قٽطڀ ٲسڂطڂز زض سؼطثٻ ثب ٦بض٦ٷبٴ) ضؾٳځ ٶرج٫بٴ ؾٹڀ اظ
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 قٽط زض اؾز، دڃكطٞشٻ ٞٷبٸضڀ ٮحبِ ثٻ ذلا٠ قٽط چٷڃٵ ټٱ  .اؾز ٞطاټٱ آٴ 

 ثٻ ټٱ .زاضز ٸػٹز ٲحٯځ ټبڀ اضظـ حّٟ ٸ قسٴ ػٽبٶځ ثڃٵ ٲشٗبزٮځ حبٮز

 دڃٹٶسټبڀ چٷڃٵ ټٱ، زاضز ٶڃبظ ټب اڂسٺ اػطا٦ٷٷس٪بٴ ثٻ ټٱ ٸ دٹڂب ذلا٢بٴ ٸ ٲش٧ٟطاٴ

 ثٻ ذٹز اٲط اڂٵ ٦ٻ قسٺ ڃؽسإؾ ذبضع ػٽبٴ ٸ قٽط ثڃٵ ٸ قٽط ذٹز زض اضسجبَځ ٢ٹڀ

 چٷڃٵ ټٱ. ٶٳبڂس ٲځ ٦ٳ٥ ټب ٦ٳذبٶځ اٶساظڀ ضاٺ ٸ ؾڃؽسإ ٸ ٦بض٪كبڂځ ٞطټٷ٩ سٹؾٗٻ

 ضا ٲرشٯٝ ټبڀ ٞطټٷ٩ ثب اٶؿبٶځ ٲرشٯٝ بڀټ ٪طٸٺ دصڂطـ سٹاٶبڂځ ڂٗٷځ سٷٹٔ سحٳ٭

 ثطاڀ ٞطنشځ ٸڂػٺ، ٲشٟبٸر بڀټ اڂسٺ ٸ ٣ٖبڂس ثب ٲشٷٹٔ ػٳٗڃشځ حًٹض ٸ ثبقس زاضا

 اٞطاز ػصة ثٻ ٲٷؼط ٦ٻ اؾز ٲرشٯٝ ټبڀ ظٲڃٷٻ زض اثش٧بض ٸ ٶٹآٸضڀ ذٯّب٢ڃز، ثطٸظ

 ثٻ ٦ٻ ث٫ڃطٶس ٢طاض ٶٓط ٲس ټبڂځ ٞٗبٮڃز ٸ قطاڂٍ ثبڂس ذلا٠ قٽط زض. ٪طزز ٲځ ذٯّب٠

 ٸ ضؾٳځ ٦بض٦ٷبٴ( ذلا٠ ٦بض٦ٷبٴ ٲٹ٣ٞڃز ثٻ ٸ قٹز، ٲٷؼط آڂٷسٺ ټٷطٲٷساٴ ْٽٹض

 ػصاة ٲحڃُځ ٸ ثڃبٶؼبٲس، قٽطڀ ٲسڂطڂز ٸ ا٢شهبزڀ ټبڀ ثرف ٦ٯڃٻ زض( ٶرج٫بٴ

 ٸ ثطٶبٲٻ سسٸڂٵ ذلا٠، قٽط ټبڀ ٮٟٻٲا اظ زڂ٫ط ڂ٧ځ. ٦ٷس اڂؼبز ذلا٠ اٞطاز ثطاڀ

  .اؾز ذلا٠ قٽط اڂؼبز ثطاڀ ٪صاضڀ ؾڃبؾز

 ٖجبضسٷس ذلا٠ قٽط سح١٣ زض يطٸضڀ ټبڀ ظڂطؾبذز آٲسٺ، زؾز ثٻ ٶشبڂغ ثطاؾبؼ

 قٽط ڂ٥ زض ټب اؾشطاسػڀ ٸ بټ اڂسٺ ٦طزٴ اػطاڂځټب.  زاضاڂځ ٸ اٶؿبٶځ ؾطٲبڂٻ سٹؾٗٻ، :اظ

 ثب ٲشٷبؾت ثبڂس قٽط سٹؾٗٻ ثٹزٺ ٸ ٲٷب١َ اؾشٗسازټبڀ ٸ زاٶف ثطاؾبؼ ذلا٠ ثبڂس

 ٲكبض٦ز ثب ثبڂس قٽط زض دبڂساض ټبڀ ٶٹآٸضڀ .ثبقس ػبٲٗٻ ٖٳٹٲځ ټٷط ٸ انبٮز

 . ثبقٷس ټٳطاٺ ٶشبڂغ ٸ ٞطآڂٷسټب ٲكشط٤ ٲبٮ٧ڃز ٸ ػبٲٗٻ

 ٸػٹز ذلا٠، قٽط اڂؼبز ثطاڀ ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٸ ثطٶبٲٻ سسٸڂٵ بڀټ ٮٟٻٲاظڂط اظ ڂ٧ځ

 ضؾٳځ ټبڀ ٞٗبٮڃز ٸ اٲ٧بٶبر .اؾز ٚڃطضؾٳځ ٸ ضؾٳځ بڀټ ٞٗبٮڃز ٸ اٲ٧بٶبر

 ؾٳٟٹٶځ، ٲبٶٷس( ٞطټٷ٫ځ اٲ٧بٶبر سٟطڂحځ، اٲ٧بٶبر ذلا٠، ا٢شهبزڀ اٲ٧بٶبر قبٲ٭
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 ٲٯځ ٸ ؾُح زض اڀ ظٶؼڃطٺ ټبڀ ضؾشٹضاٴ ٲبٶٷس ٲٹاضزڀ ٸ )… ٸ ثبٮٻ سئبسط، ادطا،

 بڀټ ٞٗبٮڃز زضثط٪ڃطٶسٺ ٚڃطضؾٳځ بڀټ ٞٗبٮڃز ٸ اٲ٧بٶبر ٸ اؾز ٸضظقځ ًٞبټبڀ

 ټبڀ ٞٗبٮڃزٸ  )ٶٹضزڀ نرطٺ ٸ ؾٹاضڀ زٸچطذٻ ؾٹاضڀ، ٢بڂ١ بٶٷس)ٲ ثبظ ًٞبڀ

ٸ  دطقٹض ٸ ظٶسٺ ٲٹؾڃ٣ځ اػطاڀ ټبڀ ٲح٭ ٲبٶٷس( ظٶس٪ځ ؾج٥ ثٻ ٲطثٹٌ

 ظڂؿز، ٲحڃٍ ٦ڃٟڃز قبٲ٭ ذلا٠ قٽط ټبڀ قبذم .اؾز )ثبظ ًٞبڀ بڀټ ضؾشٹضاٴ

 ٲحٯځ ؾُح زض ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ثطاڀ ٲحٯځ ًٞبڀ دٹڂبڂځ( ا٢شهبزڀ اٮ٫ٹټبڀ ٸػٹز

 زض ٢ٹاٶڃٵ ٶ٣ف (ٖٳٹٲځ ؾڃبؾز ،اؾش٣طاض)ټسٜ ثبظاضټبڀ زض نسٸض ټسٜ ثب ٸ

 ٸ قٟبٞڃز ٸ ثبقس اػطاڂځ ٸ ثبظ ثبڂس ذلا٠، قٽط ڂ٥ ٶ٫ٽساضڀ ٸ اػطا سٹؾٗٻ،

 ڂ٧ذبضچٻ ٖٳٹٲځ ؾزبؾڃ اؾش٣طاض ټبڀ لاظٲٻ سطڂٵ اؾبؾځ اظ ڂ٧ځزټځ  ٲكبض٦ز

 ٲٹطط ٞب٦شٹضټبڀ ٸ ٖٹاٲ٭ ٲؼٳٹٖٻ بٲ٭ب ) قټ زؾشطؾځ ٸ ټب ظڂطؾبذز ٸ )اؾز

ذسٲبسځ ٸ  ٸ ضٞبټځ سؼڃٽعار ٸ ؾڃؿبرسإ ٶ٣٭؛ ٸ حٳ٭ ٸ ٲٷبؾت زؾشطؾځ ػٽز

  .اؾز َجڃٗځ ٖٹاٲ٭ ٸ ...(

 اټٳڃز حبئع ذلا٠ قٽط سح١٣ زض ٲٹاٶٕ طڂٵس ٲٽٱ قٷبؾبڂځ ذلا٠، قٽط اڂؼبز ثطاڀ

 ذٹز زض ضا ٲبٶٷسى ثى ذلا٢ڃز اؾشٗسازټبى ثعض٨ قٽطټبى زؾا ٲٳ٧ٵ ا٪طچٻ .اؾز

 ٸ ٞطټٷ٫ى اػشٳبٖى، ثطػؿشٻ ټبڀ ٶبثطاثطڀ ټب ٲحڃٍ اڂٵ زض ا٪ط اٲب ثبقٷس، زازٺ ػبى

 ٶٳځ دصڂط اٲ٧بٴ نحڃح نٹضر ثٻ ذلا٠ قٽط ثٻ زؾشڃبثى قٹز، ٲؿشٹٮى ا٢شهبزى

 ثطاى سٷٽب ٶٻ قٽطڀ ٞٗب٬ ظٶس٪ى زض اػشٳبٖى بىټ ؾڃبؾز ټٳٻ ټٳ٧بضى .ثبقس

 ذلا٢ڃز ٢سضر ٲٹاٶٕ ٦طزٴ ثطَطٜ ثطاى ثٯ٧ٻ اػشٳبٖى اټساٜ ثٻ زؾشڃبثى

  .اؾز ٶڃبظ ٸؾڃٕ ٲ٣ڃبؼ زض ٚڃطضؾٳځ ٸ ضؾٳځ ٸ ٶرج٫بٴ قٽطٸٶساٴ

 اڂسٺ سٷٹٔ ثبڂس. زض اڂٵ ٶٓبٰ اؾز ضؾبٶځ اَلأ ٶٓبٰ ٲجبٶځ ذلا٠، قٽط زڂ٫ط ٮٟٻٲا

 ثبقٷس، زاقشٻ ذهٹنځ اَلاٖبر ؾطڀ ڂ٥ ثبڂس ٶرج٫بٴ ٸڂػٺ ثٻ اٞطاز اظ ڂ٥ ټط(
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 ،)ثبقس قسٺ قٷبذشٻ اَلاٖبر اظ ٖؼڃت ثطزاقز ڂ٥ نطٞب اَلاٖبر اڂٵ ټطچٷس

 اٞطاز( ٚڃطٲشٳط٦عؾبظڀ ،)قٹٶس ٶٳځ سٗڃڃٵ آٶٽب اَطاٞڃبٴ سٹؾٍ اٞطاز ټبڀ اڂسٺ( اؾش٣لا٬

 ثطذځ( اػشٳبٔ ٸ (ثبقٷس ٲحٯځ اَلاٖبر اظ اؾشٟبزٺ ٸ ٦طزٴ اذشهبنځ ثٻ ٢بزض

 زاقشٻ ٸػٹز اػشٳبٖځ سهٳڃٳبر ثٻ ذهٹنځ ټبڀ زاٸضڀ سجسڂ٭ ثطاڀ ټب ٲ٧بٶڃؿٱ

  .٪ڃطز ٢طاض سٹػٻ ٲٹضز (ثبقس

 بٶځضؾ اَلأ ٶٓبٰ زض .اؾز ٲٷبؾت ضؾبٶځ اَلأ ٶٓبٰ اڂؼبز ٲُبٮٗٻ، اڂٵ زڂ٫ط ثٗس

 ثب قٽطٸٶساٴ قٽطٸٶساٴ، ثڃٵ زض نحڃح اضسجبَبر ٲٟٽٹٰ اڂؼبز ٸ قٷبذز ٲٷبؾت،

 اظَطڂ١ .اؾز اټٳڃز حبئع ٶرج٫بٴ ثب قٽطڀ ٲسڂطڂز ٷڃٵچ ټٱ ٸ قٽطڀ ٲسڂطڂز

 ٲسڂطڂز ٸ ٶرج٫بٴ ثڃٵ سؼبضة سؿٽڃٱ ثٻ ا٢ساٰ سٹاٴ ٲځ نحڃح اضسجبَبر اڂؼبز

 قٽطڀ ٲسڂطڂزثٻ  ٶرج٫بٴ ٲكبض٦ز ضاټڃبثځ ثطاڀ ٲؿڃطڀ ٷڃٵچ ټٱ ٸ ٦طز قٽطڀ

 ٲٗٷځ اڂؼبز ثٻ ٲٷؼط قٽطڀ ٲسڂطڂز ثب ٶرج٫بٴ ثڃٵ اضسجبٌ، لاٸٺٖ ثٻ .٪طزز ٲځ ټٳٹاض

 ٷڃٵچ ټٱ ٸ ٲٹاٶٕ ٸ ٲك٧لار ضٕٞ ثطاڀ ضاټځ ٸ قٹز ٲځ ٪طٸٺ زٸ اڂٵ ٲڃبٴ ٲكشط٤

. قس ذٹاټس ثطزاقشٻ ٞطټٷ٫ځ ٸ اػشٳبٖځ ا٢شهبزڀ، سٹؾٗٻ ػٽز زض ٪بٲځ

 اضسجبَبر اػعاڀ ثٻ ٶؿجز ٦بٲ٭ ٸ ز٢ڃ١ قٷبذز ثبڂس قٽطڀ ٲسڂطڂز زڂ٫ط، ٹڀؾاظ

 ٸ اذشلا٬ ،)بٶب٬)٦ ٲؼطا ضٲع٪كب، ضٲع٪صاض، ثبظذٹضز، دڃبٰ، ٦ٷٷسٺ، زضڂبٞز ٞطؾشٷسٺ،(

 ٖٯٹٰ حٹظٺ زض ٦بضقٷبؾبٴ ٦بض٪ڃطڀ ثٻ ثب اٲط اڂٵ ٸ ثبقٷس زاقشٻ اضسجبَبر ؾُٹح

 ٲٷؼط قٽطڀ ٲسڂطڂز ٸ ٶرج٫بٴ ثڃٵ اضسجبَبر ٸا٢ٕ، زض .اؾز اټٳڃز حبئع اضسجبَبر

 دصڂطـ اٖشٳبز، اڂؼبز اَلاٖبر، ٲجبزٮٻ اػشٳبٖځ، ضٸاثٍ ز٪ط٪ٹٶځ ٸ ث٣بء اؾش٣طاض، ثٻ

 ٶٓبٰ اڂؼبز زض زڂ٫ط، ٹڀؾاظ .٪طزز ٲځ  ...ٸ ضٞشبض ٸ ثبٸض س٧ٟط، ڂ٥ ٲساٸٰ ٚڃط ڂب ٲساٸٰ

 ثٻ ٲٷؼط سٷسٹاٶ ٲځ ټب ضؾبٶٻ اڂٵ .قٹز سٹػٻ ٶڃع ػسڂس بڀټ ضؾبٶٻ ثٻ ثبڂس ضؾبٶځ اَلأ

 سٛڃڃط ٲٹػٹز، ټبڀ چبٮف ضٕٞ ػسڂس، ضٸاثٍ ػسڂس، اڀ ضؾبٶٻ ٲهطٜ اٮ٫ٹټبڀ اڂؼبز

 لاٸٺٖ ثٻ .سٶ٪طز قٽطڀ ٲسڂطڂز ٸ ٶرج٫بٴ ثڃٵ اػشٳبٖځ، ٸ قرهځ سؼطثڃبر زض



 

 

 

 

 

 

 

 هشٍسی تش ادتیات ًظشی پژٍّص

 

 

 

51 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
50

 

50
 

 

50
 

 اڀ ٪ؿشطزٺ ٲٷجٕ ڂ٧سڂ٫ط، ثب ٶرج٫بٴ ٸ قٽطڀ ٲسڂطڂز ٸ ٶرج٫بٴ ثڃٵ سٗبٲٯځ ٶ٣ف

 اَلاٖبر، ٲجبزٮٻ ٸ ٲكبض٦ز اَلاٖبر، انلاح ٸ ثبظڂبثځ اَلاٖبر، ثٻ زؾشطؾځ ثطاڀ

، سٗبٲٯځ ٶ٣ف ثب ضاثُٻ زض يٳٵ زض .اؾز ٞٗب٬ قرهځ ضٸاثٍ سٹؾٗٻ ٸ سؼطثٻ ٣ٖبڂس،

 زاقشٻ ٸاؾُٻ ثځ حًٹض ټٱ ثٻ ٶؿجز ٦ٷٷس٪بٴ قط٦ز(  ضضٸزضٸ سٹاٶس ٲځ سٗبٲ٭ اڂٵ

 ٲحشٹاڀ ڂب اَلاٖبر ٦ٻ ٞٷځ ضؾبٶٻ ڂ٥ اظ اؾشٟبزٺ قبٲ٭( اڀ ضؾبٶٻ سٗبٲ٭ ،)ثبقٷس

 ڂب ٲ٧بٴ ظٲبٴ، ٶٓط اظ زٸضزؾز زض ٦ٻ ٦ٷس ٲځ اٞطازڀ ثٻ اضؾب٬ ٸ اٶش٣ب٬ ٢بث٭ ضا ٶٳبزڂٵ

 ڂب (اؾز ٢جڃ٭ اڂٵ اظ ٸ اڂٷشطٶشځ سٯٟٷځ، ٸ٪ٹڀ ٪ٟز ڀ،ٶ٫بض ٶبٲٻ ٶٓڃط زاضٶس ٢طاض زٸ ټط

 ڂ٥ ذٹاٶٷسٺ ٶٓڃط اؾز َطٞٻ ڂ٥ ٖٳسٺ َٹض ثٻ اضسجبٌ ػطڂبٴ( اڀ ضؾبٶٻ سٗبٲ٭ قجٻ

 ثب اؾز، اػشٳبٖځ ټبڀ قج٧ٻ ػسڂس، ټبڀ ضؾبٶٻ اظ ڂ٧ځ .ثبقس )... ٸ ثطٸقٹض ٦شبة،

 ٲسڂطڂز ٸ ٶرج٫بٴ ثڃٵ ٲؼطاڀ ٸ ٦بٶب٬ سٹاٴ ٲځ اػشٳبٖځ ټبڀ قج٧ٻ اٶٹأ اظ اؾشٟبزٺ

 ٷسٶسٹا ٲځ ٲحٹض دطٸٞبڂ٭ اػشٳبٖځ ټبڀ قج٧ٻ .زاز ٪ؿشطـ ٸ ثٽجٹز اڂؼبز،ضا  قٽطڀ

. زض ڂبثٷس بظٲبٴ( ؾسؼطثٻ ثب بض٦ٷبٴ٦(ضؾٳځ  ٶرج٫بٴ دطٸٞبڂ٭ نٟحبر حٹ٬

 زض آٴ زض ًٖٹڂز ثب سٹاٶٷس ٲځ ٶرج٫بٴ(( ټب ٪طٸٺ ٲحشٹاٲحٹض، اػشٳبٖځ ټبڀ قج٧ٻ

 ثب ٶرج٫بٴ اضسجبَځ ټبڀ ضاٺ اظ ڂ٧ځچٷڃٵ  . ټٱ٦ٷٷس ٶٓطزټځ ٲحشٹا ڂب ٧ٖؽ ڂ٥ ٲٹضز

 زض. اؾز ټٳطاٺ ټبڀ سٯٟٵ َطڂ١ اظ قٽطڀ ٲسڂطڂز ثب ٶرج٫بٴ ٸ قٽطٸٶساٴ ٸ ڂ٧سڂ٫ط

 ٖٳٹٲځ ٖطنٻٖٳٹٲځ/ ؾذٽط ڂ٥ سٹاٴ ٲځ اػشٳبٖځ ټبڀ قج٧ٻ اظ اؾشٟبزٺ ثب ٲؼٳٹٔ

 ٦طز، س٣ٹڂز ضا قٽطڀ ٲسڂطڂز ٸ ٶرج٫بٴ قٽطٸٶساٴ، ثڃٵ اضسجبَبر قج٧ٻ ٦طز، اڂؼبز

 .٪صاضٶس ثٻ اقشطا٤ ثٻ زڂ٫طاٴ ثب ضا ټبڂكبٴ اڂسٺ ٸ ټب سٹاٶبڂځ ٸ ذٹز سٹاٶٷس ٲځ ٶرج٫بٴ

 ٸ ٞطټٷ٫ځ اػشٳبٖځ، ٲٷبثٕ ٸ ذٹزقبٴ ثبٮ٣ٹٺ ټبڀ سٹاٶٳٷسڀ ثٻ ٶؿجز ٷڃٵچ ټٱ

  .ڂبثٷس آ٪بټځ ذٹز ٲحٯٻ ٸ ٲٷ٣ُٻ ا٢شهبزڀ
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 سشهایِ فکشی ٍ هْاجشت .2-5-4

زٶڃبڀ اٲطٸظ ٖبٲ٭ انٯځ اڂؼبز ٲعڂز ض٢بثشځ اؾز. ؾطٲبڂٻ ٧ٞطڀ ؾطٲبڂٻ ٧ٞطڀ زض 

٦ٷس، اظػٳٯٻ  ٸ٦بض ٲعڂز ض٢بثشځ اڂؼبز ٲځ ټبڀ ٲشٗسزڀ ثطاڀ ڂ٥ ٦ؿت اظ ضاٺ

ؾٹزآٸضڀ، اضس٣بڀ ٲٹ٢ٗڃز اؾشطاسػڂ٥، اٞعاڂف ؾٽٱ ثبظاض، ٶٹآٸضڀ ٸ ٞٷبٸضڀ 

ٵ ٸ ؾطٲبڂٻ ػبڀ دٹ٬، ظٲڃ ٸضڀ. زاٶف ثٻ ټب ٸ ثٽجٹز ثٽطٺ ٲٷحهطثٟطز، ٦بټف ټعڂٷٻ

 قٹز. سطڂٵ ؾطٲبڂٻ سٯ٣ځ ٲځ ٲبزڀ، اٲطٸظٺ ثباټٳڃز

سٹؾٗٻ،  حبيط ڂ٧ځ اظ حبزسطڂٵ ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لار ٦كٹضټبڀ زضحب٬ زضحب٬

ضٞشٵ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٦بضآٲس اؾز. اڂٵ ٲؿإٮٻ  ٲٽبػطر ٶرج٫بٴ ٸ ثٻ سجٕ آٴ اظزؾز

زض اڂطاٴ زض حب٬ سجسڂ٭ ثٻ ڂ٥ ثحطاٴ اػشٳبٖځ، ا٢شهبزڀ ٸ ٞطټٷ٫ځ اؾز. 

ټبڀ ٧ٞطڀ، ثڃف  ثطاؾبؼ ثطذځ ثطآٸضزټب، ذؿبضر ؾبلاٶٻ ٶبقځ اظ ذطٸع ؾطٲبڂٻ

اظ ؾٻ ثطاثط زضآٲسټبڀ ٶٟشځ ٦كٹض اؾز. دڃطاٲٹٴ ٲٽبػطر ٶرج٫بٴ ٶٓطڂبر 

 ټب ثسڂٵ ٢طاض اؾز: ٲرشٯٟځ اضائٻ قسٺ اؾز ٦ٻ اټٱ آٴ

ٸ اظ اڂٵ زڂس٪بٺ، سٟبٸر زض زؾشٳعز ٸ ٶبثطاثطڀ زضظٲڃٷٻ ٖطيٻ  ًظشیِ اقتصادی: -1

س٣بيبڀ ٶڃطٸڀ ٦بض زض ٲڃبٴ ٦كٹضټب، زٮڃ٭ انٯځ ٲٽبػطر اؾز. َج١ ٶؿرٻ ػسڂس 

٪ڃطٶسٺ انٯځ زض ٲٽبػطر  اڂٵ ٶٓطڂٻ، اڂٵ ذبٶٹازٺ ٸ اػشٳبٖبر ټؿشٷس ٦ٻ سهٳڃٱ

ثط سٟبٸر زؾشٳعز، ٶبثطاثطڀ زض اٲٹض زڂ٫ط ٲبٶٷس  چٷڃٵ ٖلاٸٺ ټؿشٷس ٸ ٶٻ اٞطاز. ټٱ

كٹض ٲ٣هس ٲٹػت سكٹڂ١ ثطاڀ ٲٽبػطر ٦ٷٷسٺ زض ٦ ثڃٳٻ، ؾطٲبڂٻ ٸ اٖشجبض ٲهطٜ

 قٹز. ٲځ

ثط اڂٵ ٣ٖڃسٺ اؾز ٦ٻ ٖٹاٲ٭ « ٸاٮطقشبڂٵ» ًظشیِ قاًَى جارتِ ٍ دافؼِ: -2

ؾٹڀ ٲٽبػطر ػٯت  ٦ٷٷسٺ اػشٳبٖځ، ا٢شهبزڀ ٸ ٞڃعڂ٧ځ، ٞطز ٲٽبػط ضا ثٻ ػصة

ٶٳبڂس ٸ ٖٹاٲ٭ ٶبٲُٯٹة اػشٳبٖځ، ا٢شهبزڀ ٸ ٞڃعڂ٧ځ اٸ ضا اظ ٲح٭ ا٢بٲز  ٲځ



 

 

 

 

 

 

 

 هشٍسی تش ادتیات ًظشی پژٍّص

 

 

 

53 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
53

 

53
 

 

53
 

سط  ٪ڃطز ٦ٻ ٖٹاٲ٭ ػبشثٻ اظ ٖٹاٲ٭ زاٞٗٻ ٲٽٱ ٦ٷٷس. اٸ ٶشڃؼٻ ٲځ ځذٹڂف زٕٞ ٲ

 ټؿشٷس.

ٲٽبػطر ٶٹٖځ سٛڃڃط اؾز ٦ٻ چٽبض ٖبٲ٭ زض آٴ « اٸضر ٮځ»َج١ ٶٓطڂٻ  -3

اٶس: اٮٝ( ٖٹاٲ٭ ٲطسجٍ ثب ٶبحڃٻ ٲجسؤ؛ ة( ٖٹاٲ٭ ٲطسجٍ ثب ٶبحڃٻ ٲ٣هس؛  زذڃ٭

زض ٲجسؤ ٸ ٲ٣هس  ٪ط؛ ز( ٖٹاٲ٭ قرهځ. ٖٹاٲ٭ ٲظجز ٸ ٲٷٟځ ع(ٲٹاٶٕ ٲساذٯٻ

٪ط ٶڃع ثط سهٳڃٱ ثٻ ٲٽبػطر  ټٳبٴ ٖٹاٲ٭ ػبشثٻ ٸ زاٞٗٻ ټؿشٷس. ٲٹاٶٕ ٲساذٯٻ

سٹاٶس ٞڃعڂ٧ځ، ٞطټٷ٫ځ ڂب  سإطڃط زاضٶس ٦ٻ ڂ٧ځ اظ اڂٵ ٖٹاٲ٭ ٞبنٯٻ اؾز. ٞبنٯٻ ٲځ

سٹاٶٷس ؾٵ، اٶساظٺ ذبٶٹازٺ ڂب ػبڂ٫بٺ قرم  اػشٳبٖځ ثبقس. ٖٹاٲ٭ قرهځ ٶڃع ٲځ

 ټب ٸ اَلاٖبر حبنٯٻ اظ زڂ٫طاٴ. حؿبؾڃززض ذبٶٹازٺ ثبقس ٸ ڂب 

ثطاؾبؼ اڂٵ ٶٓطڂٻ ٲٛعټبڀ ٲش٧ٟط ٸ ٶرج٫بٴ ثطاڀ  ّا: ًظشیِ ًیاصّا ٍ اًگیضش -4

ټبڂځ اظ اڂٵ  ٦ٷٷس. ٶٳٹٶٻ ٦طزٴ ٶڃبظټبڀ ذٹز ثٻ ٦كٹض ٲ٣هس ٲٽبػطر ٲځ ثطَطٜ

ټب، احؿبؼ ٶڃبظ ثٻ سإٲڃٵ اٲٷڃز ٸ ٶڃبظ ثٻ ٸػٹز ًٞبڀ ق٧ٹٞبڂځ  ٶڃبظټب ٸ اٶ٫ڃعـ

 اؾشٗسازټبؾز.

ڀ ٲ٧بٶځ زٸض اظ ټٱ ټب قسٴ ثٻ ٲٗٷبڀ دڃٹٶس ٲٹ٢ٗڃز ػٽبٶځ ضذى: ًظشیِ جْاًی -5

٦ٻ ټط ضٸڂساز ٲحٯځ سحز سإطڃط ضٸڂسازټبڀ زڂ٫طڀ ٦ٻ ٦ڃٯٹٲشطټب  اڀ ٪ٹٶٻ اؾز، ثٻ

سٹاٶس ٲٹػت ػطڂبٴ ٲٽبػطر  قسٴ ٲځ ٪ڃطز. ػٽبٶځ ثب آٴ ٞبنٯٻ زاضٶس ق٧٭ ٲځ

 ټبڀ ٶؿجشبً دطضٸٶ١ آٴ ٪طزز. ضٸٶ١ ػٽبٴ ثٻ ثرف ټبڀ ٶؿجشبً ٦ٱ ا٢شهبزڀ اظ ثرف

 ثط ثڃكشطڀ سإ٦ڃس ٸ اؾز قسٺ ٲشحٹ٬ ٶرج٫بٴ بػطرٲٽ ٲٟٽٹٰ ٪صقشٻ زټٻ زٸ زض

 ٶٓط زض ٧ٞطڀ ؾطٲبڂٻ انٯځ ټبڀ قبذم اظ ڂ٧ځ ٖٷٹاٴ ثٻ ٦ٻ اؾز ٶرج٫بٴ ػصة

 ثٻ ٲٽبػطاٴ ثط٪كز زاضز: ٸػٹز ٲٛعټب ػصة ثطاڀ قڃٹٺ زٸ. اؾز قسٺ ٪طٞشٻ

 اظ ټب آٴ ټٳ٧بضڀ ٸ ٦كٹض اظ ذبضع ٶڃطٸټبڀ ثؿڃغ ٸ (ثط٪كز ضٸـ) ٲجسؤ ٦كٹض
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 ثطذځ زض دطا٦ٷس٪ځ(. ضٸـذٹڂف ) كٹض٦ سٹؾٗٻ ټبڀ ٞٗبٮڃز زض زٸض ضاٺ

 سٹؾٗٻ زضحب٬ ٦كٹضټبڀ ڂب ٦طٺ ػٳٽٹضڀ ؾٷ٫بدٹض، ٲظ٭ قسٺ نٷٗشځ سبظٺ ٦كٹضټبڀ

 1980 ؾب٬ اظ ټب آٴ.اؾز قسٺ ٲح١٣ ٲٹ٣ٞڃز ثب اٸ٬ ضٸـ چڃٵ، ٸ ټٷس ٲظ٭ ثعض٨

 ټبڀ قج٧ٻ ٸ ٶٳٹزٺ اػطا ٦كٹضټبڂكبٴ ثٻ ضا ٶرج٫بٴ ثبظ٪كز ټبڀ ثطٶبٲٻ ثٗس ثٻ

 اڂٵ زض ٲاططسط َٹض ثٻ ثشٹاٶٷس ٶرج٫بٴ اڂٵ سب اٶس اڂؼبز٦طزٺ ٦كٹضټبڂكبٴ زض ٸؾڃٗځ

 ٲشٟبٸسځ ضاټجطز اظ ٸ اؾز ػسڂسسط زٸٰ ٸـ. ض٦ٷٷس ذٹزدڃسا ثطاڀ ػبڂځ ٦كٹضټب

 .دٷساضز ٲځ ٲؿٯٱ ضا ٲٽبػطاٴ ثطذځ ثط٪كز ٖسٰ احشٳب٬ ضاټجطز اڂٵ .٦ٷس ٲځ سجٗڃز

 ټسٜ، دؽ ثبقٷس. ٲٷس ٖلا٢ٻ ثؿڃبض ٲجسؤقبٴ ٦كٹض سٹؾٗٻ ثٻ ټب آٴ اؾز ٲٳ٧ٵ اٲب

 حًٹض ثسٸٴ ٸ ٲاطط َٹض ثٻ ثشٹاٶٷس ٲٽبػطاٴ آٴ، َطڂ١ اظ ٦ٻ اؾز ثؿشطڀ ثط٢طاضڀ

 ثٻ ٦ٻ اؾز آٴ قڃٹٺ اڂٵ حڃبسځ ٲعڂز .٦ٷٷس قط٦ز ٹضقبٴسٹؾٗٻ ٦ك زض ٞڃعڂ٧ځ،

 ٲٹػٹز ٲٷبثٕ ضٸڀ ثڃكشط ٦بض ثط ٲجشٷځ ثٯ٧ٻ ٶڃؿز، ٲش٧ځ ظڂطؾبذشځ ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ

 ٶٻ ٦كٹض ٲٽبػطاٴ، ٸؾڃٯٻ ثٻ ٦ٻ اؾز آٴ ضٸـ اڂٵ زض ٲُٳئٵ اٶساظ چكٱ ڂ٥ .اؾز

 ثب ٲطسجٍ اػشٳبٖځ ټبڀ قج٧ٻ ثٻ ثٯ٧ٻ ټب، ٴآ قسٺ سٹٮڃس زاٶف ثٻ سٹاٶس ٲځ سٷٽب

 ٲٽبػطاٴ اظ قج٧ٻ 43 سب٦ٷٹٴ .٦ٷس دڃسا زؾشطؾځ زاضٶس، ٞٗبٮڃز ذبضع زض ٦ٻ اڀ حطٞٻ

 اٸاذط زض ټب آٴ ټٳٻ ٸ اؾز ٦كٹض 12 ثٻ ٲطثٹٌ ٦ٻ قسٺ ٲكرم زٶڃب ؾطاؾط زض

 (1396)ٶٹاثرف ٸ ټٳ٧بضاٴ،  .اٶس قسٺ اڂؼبز 90 زټٻ ٸ  80  زټٻ

 

 دیپلواسی فشٌّگی .2-5-5

ټبڀ ٲٽٱ زض ػصة ٶرج٫بٴ، زڂذٯٳبؾځ ٞطټٷ٫ځ اؾز. زڂذٯٳبؾځ  ڂ٧ځ اظ ضټڃبٞز

سٳسٶځ ڂ٥ -ټبڀ ٞطټٷ٫ځ ٞطټٷ٫ځ اڂؼبز ڂ٥ قبټطاٺ اضسجبَځ ثطاڀ سجڃڃٵ اضظـ

ؾٹ ٸ ازضا٤، ثطزاقز ٸ قٷبذز نحڃح ٞطټٷ٩ ٸ  ٻ ػٽبٶڃبٴ اظڂ٥ٲٯز ث
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ټب اظؾٹڀ زڂ٫ط اؾز. اثعاضټبڀ انٯځ زڂذٯٳبؾځ ٞطټٷ٫ځ،  ټبڀ ؾبڂط ٲٯز اضظـ

 ٞطټٷ٩، ټٷط ٸ آٲٹظـ اؾز.

ټب، اظػٳٯٻ  ضاؾشب، سٹػٻ ثٻ سٹؾٗٻ اؾشٟبزٺ اظ ْطٞڃز ٶرج٫بٴ زض ټٳٻ حٹظٺ زضاڂٵ

ٸ ؾڃبؾځ، زض زڂذٯٳبؾځ ٞطټٷ٫ځ ٦كٹض ٸضظقځ، ٖٯٳځ، ا٢شهبزڀ، ټٷطڀ، ٞطټٷ٫ځ 

اٮٳٯٯځ  ټب سٷٽب ٦ٷك٫طاٴ انٯځ ضٸاثٍ ثڃٵ حٹظٺ، زڂ٫ط زٸٮز يطٸضڀ اؾز. زضاڂٵ

سٹاٴ ٦ٷك٫ط  ٶڃؿشٷس، ثٯ٧ٻ اٞطاز ٸ ٶرج٫بٴ، اؾبسڃس ٖٯٳځ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ ضا ٶڃع ٲځ

زټٷسٺ ټٳٻ ظٸاڂب ٸ ٸػٹٺ  سٹاٶس دٹقف زاٶؿز. ضٞشبض ضؾٳځ ؾڃبؾز ذبضػځ ٶٳځ

٦بض٪ڃطڀ زڂذٯٳبؾځ اظ ٶٹٔ  ض ضٸاثٍ ذبضػځ ثبقس. ثٷبثطاڂٵ ٶبچبض زض ثٻٲٹضزٶڃبظ ز

ټبڀ ػبٲٗٻ  ٞطټٷ٫ځ اؾز ٸ اڂٵ ٶٹٔ زڂذٯٳبؾځ ٶڃع ٶڃبظٲٷس اؾشٟبزٺ اظ ټٳٻ ْطٞڃز

ټبڀ ٚڃطزٸٮشځ ٸ ٶٳبزڀ  اڀ اظ ؾبظٲبٴ ثٷسڀ ٸڂػٺ ٲڃبٴ، ٶرج٫بٴ نٹضر اؾز. زضاڂٵ

 ټؿشٷس. ټبڀ اٶؿبٶځ ثٻ ؾطٶٹقز ٲكشط٤ ثكطڀ اظ ٪طاڂف ٪طٸٺ

قٹز ٸ  ٲشإؾٟبٶٻ زض اڂطاٴ اظ دشبٶؿڃ٭ ٸ سٹاٴ ٶرج٫بٴ ثط يس ٲٷبٕٞ ٲٯځ اؾشٟبزٺ ٲځ

ټبڀ ٚطثځ اظ ْطٞڃز ٶرج٫بٴ ٖٯٳځ، ټٷطڀ ٸ ؾڃبؾځ ثط يس ټٹڂز ٞطټٷ٫ځ  ضؾبٶٻ

اٶس. اؾشٟبزٺ اظ  ټبڀ ثؿڃبض ثطزٺ ٦كٹض ٸ زضػٽز سرطڂت زڂذٯٳبؾځ ٞطټٷ٫ځ ثٽطٺ

سٹاٶس ثٻ ٖٷٹاٴ اثعاضڀ ٦بضآٲس،  ٮٳٯٯځ ٲځا ْطٞڃز ٶرج٫بٴ زض سٹؾٗٻ ضٸاثٍ ثڃٵ

 ٲشٹٮځ ثركځ اظ ٸْبڂٝ زؾش٫بٺ ؾڃبؾز ذبضػځ ثبقس.

ټب ثطسط اظ  ټب ڂب سٹاٶبڂځ اڀ اظ ػبٲٗٻ ٦ٻ اظ ٶٓط ٢بثٯڃز سٗطڂٝ ٶرجٻ: ثرف ثط٪عڂسٺ

قٷبؾځ ٸ ٞٯؿٟٻ ؾڃبؾځ، ٶرج٫بٴ ٪طٸٺ  قٹٶس. زضحٹظٺ ػبٲٗٻ ث٣ڃٻ ػبٲٗٻ زاٶؿشٻ ٲځ

ټطٰ ٲٷعٮز »زټٷس ٦ٻ ثب ٢طاض٪طٞشٵ زض ضؤؼ  ٭ ٲځ٦ٹچ٧ځ اظ ٲطزٰ ضا سك٧ڃ

، ؾٽٱ ٶبثطاثط ثعض٪ځ اظ ٢سضر ؾڃبؾځ ٸ ڂب ططٸر ضا زض «اٲشڃبظار»ٸ « اػشٳبٖځ

 اذشڃبض زاضٶس.
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٦بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ ثط  ؾٷؼځ سٹؾٗٻ ٞطاڂٷس ثٻ ثطضؾځ ْطٞڃز»زض سح٣ڃ٣ځ ثب ٖٷٹاٴ 

٧ٞطڀ ٸ ٲٽبػطر ٦ٻ ٲُبٮت ٞٹ٠ زضظٲڃٷٻ ؾطٲبڂٻ « ٲجٷبڀ زڂذٯٳبؾځ ٞطټٷ٫ځ ٦كٹض

(، ؾٻ 1396ٸ زڂذٯٳبؾځ ٞطټٷ٫ځ اظ آٴ اؾشرطاع قسٺ اؾز )ٶٹاثرف ٸ ټٳ٧بضاٴ، 

ٲاٮٟٻ سإطڃط٪صاض زض قٷبؾبڂځ ْطٞڃز ٶرج٫بٴ اؾشرطاع قسٺ اؾز ٦ٻ ٖجبضسٷس اظ: 

دطزاظڀ  ثطزاضڀ اظ ْطٞڃز اڂسٺ اٮٝ( ثؿشطؾبظڀ ًٞبڀ ٞٗبٮڃز ٶرج٫بٴ؛ ة( ثٽطٺ

٫بٴ ثط ٲجٷبڀ زڂذٯٳبؾځ ٞطټٷ٫ځ ٦كٹض. زض ؾبظڀ حًٹض ٶرج ٶرج٫بٴ؛ ٸ ع( سٷبؾت

ثطزاضڀ اظ ْطٞڃز  سطڂٵ ٲڃعاٴ ٲڃبٶ٫ڃٵ ثٻ ٖبٲ٭ ثٽطٺ ټب، ثڃف ثڃٵ اڂٵ ٲاٮٟٻ

ؾبظڀ حًٹض ٶرج٫بٴ ثط ٲجٷبڀ  دطزاظڀ ٶرج٫بٴ ٸ ٦ٳشطڂٵ ٲڃعاٴ ثٻ ٖبٲ٭ سٷبؾت اڂسٺ

 زڂذٯٳبؾځ ٞطټٷ٫ځ ٦كٹض اذشهبل ڂبٞشٻ اؾز. 

ټبڀ  ٦ٻ زض ثڃٵ ٲاٮٟٻ زټس. اٸ٬ اڂٵ ٲځ اٮص٦ط چٷس ٶشڃؼٻ ضا اضائٻ دػٸټف ٞٹ٠

سطڂٵ  سإطڃط٪صاض زض قٷبؾبڂځ ْطٞڃز ٶرج٫بٴ اظ زڂس٪بٺ زڂذٯٳبؾځ ٞطټٷ٫ځ، ثڃف

دطزاظڀ ٶرج٫بٴ ٸ ٦ٳشطڂٵ ٲڃعاٴ  ثطزاضڀ اظ ْطٞڃز اڂسٺ ٲڃعاٴ ٲڃبٶ٫ڃٵ ثٻ ٖبٲ٭ ثٽطٺ

ؾبظڀ حًٹض ٶرج٫بٴ ثطٲجٷبڀ زڂذٯٳبؾځ ٞطټٷ٫ځ ٦كٹض  آٴ ٶڃع ثٻ ٖبٲ٭ سٷبؾت

ټبڀ ٲص٦ٹض، ٶرج٫بٴ  ٦ٻ زضذهٹل ٸيٗڃز ٲٹػٹز ٲاٮٟٻ ل زاضز. زٸٰ اڂٵاذشهب

اٶس ٦ٻ زٸ ٲاٮٟٻ ثؿشطؾبظڀ ًٞبڀ ٞٗبٮڃز  حٹظٺ ٞطټٷ٩ ٸ زاٶك٫بٺ ثط اڂٵ ٣ٖڃسٺ

دطزاظڀ ٶرج٫بٴ زض ٸيٗڃز ٲُٯٹثځ ٢طاض  ثطزاضڀ اظ ْطٞڃز اڂسٺ ٶرج٫بٴ ٸ ثٽطٺ

ؾځ ٞطټٷ٫ځ ٦كٹض ؾبظڀ حًٹض ٶرج٫بٴ ثطٲجٷبڀ زڂذٯٳب زاضز، اٲب ٲاٮٟٻ سٷبؾت

٦ٻ اظ ٶٓط ٶرج٫بٴ حٹظٺ  ټب زض ٸيٕ ٲُٯٹثځ ٶڃؿز. ؾٹٰ اڂٵ ٶؿجز ثٻ ؾبڂط ٲاٮٟٻ

ٞطټٷ٩ ٸ زاٶك٫بٺ، ؾبذشبض ٸ ٲؼٳٹٖٻ ٢ٹاٶڃٵ ٞطټٷ٫ځ ٦كٹض زضضاؾشبڀ اؾشٟبزٺ اظ 

 ْطٞڃز ٶرج٫بٴ زض ٸيٗڃز ٲُٯٹثځ ٢طاض زاضز.

 َای کلان ملی مشارکت وخبگان در طرح
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ټب ٸ ٶٽبزټب ثطاڀ سح١٣  اؾبؾځ زض ؾبذز اػشٳبٖځ، ٶ٫طـسٹؾٗٻ اڂؼبز سٛڃڃطار 

٦بٲ٭ اټساٜ ڂ٥ ػبٲٗٻ اؾز. ٲكبض٦ز ػعء اؾبؾځ ٸ لاڂٷ٥ٟ سٹؾٗٻ ثٻ قٳبض 

٪ڃطڀ اظ ٲٷبثٕ زاذٯځ،  ټبڀ زاٸَٯجبٶٻ اػشٳبٖځ ٸ ثٽطٺ آٲسٺ ٦ٻ اظَطڂ١ ٦ٳ٥

ټبڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ  زټس. ز٪ط٪ٹٶځ ټبڀ سٹؾٗٻ ضا ٦بټف ٲځ ټعڂٷٻ

ټبڀ ٲرشٯٝ  ضاٺ سٹؾٗٻ، ٶرؿز ثبٖض ثطٸظ سٛڃڃطاسځ زض اٖشجبض ٸ ٢سضر ٪طٸٺ زض

ٲڃبٴ، ٶڃبظ ثٻ ٶرج٫بٴ ضا ثڃف اظ ټٳٻ ػٹاٲٗځ احؿبؼ  قٹز. زضاڂٵ اػشٳبٖځ ٲځ

ټب سٛڃڃطار اػشٳبٖځ دڃچڃسٺ ٸ زقٹاضڀ زض قطٜ ٸ٢ٹٔ اؾز.  ٦ٷٷس ٦ٻ زض آٴ ٲځ

بڂځ ٦ٻ ٶرج٫بٴ زض ټ سٹؾٗٻ ڂ٥ ٞطنز ٸڂػٺ ضا ثطاڀ ٞٗبٮڃز ٦كٹضټبڀ زضحب٬

سلاـ ثطاڀ سجسڂ٭ ػٹاٲٕ ذٹڂف ثٻ ٦كٹضټبڂځ ٶٹ  ٸ اظ ٶٓط ا٢شهبزڀ دڃكطٞشٻ 

 آٸضٶس. زټٷس ٞطاټٱ ٲځ اٶؼبٰ ٲځ

ټبڀ ػبٲٕ ٲٯځ، ػٯت  ټب ٸ ثطٶبٲٻ ڂ٧ځ اظ ٲؿبئ٭ ٲٽٱ زض سسٸڂٵ ٸ اػطاڀ َطح

ټبڀ اذڃط سٹػٻ ثٻ  ذهٹل ػبٲٗٻ ٶرج٫بٴ اؾز. زض زټٻ ٲكبض٦ز اٞطاز ػبٲٗٻ ثٻ

سطڂٵ ٖٹاٲ٭ سٹؾٗٻ سب حس  ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ٲٽٱ ٺ ٲكبض٦ز ٸ سإ٦ڃس ثط ٶ٣ف آٴ ثٻدسڂس

 1960ٸ  1950ټبڀ  ټبڀ سٹؾٗٻ زض زټٻ ثؿڃبضڀ ٶبقځ اظ سؼطثٻ ق٧ؿز ثطٶبٲٻ

ٲٷسڀ اظ ٲكبض٦ز ٲطزٰ ثٻ ٖٷٹاٴ ٖبٲ٭  ټب ٖسٰ ثٽطٺ ثطٶبٲٻ  اؾز. زض ثطضؾځ آٴ

ظڂؿز اػشٳبٖځ، ټبڀ  انٯځ ق٧ؿز اضظڂبثځ قسٺ اؾز. ٲكبض٦ز، سٳبٰ ٖطنٻ

قٹز،  ضڂعڀ ضا قبٲ٭ ٲځ ٸٶ٣٭ ٸ ثطٶبٲٻ ټبڀ ثٽساقشځ، حٳ٭ اظ٢جڃ٭ سحهڃ٭، ٲطا٢جز

ؾبظز. ٲٗڃبض سٹؾٗٻ آٴ اؾز ٦ٻ آڂب  اڀ ٦ٻ ٲطزٰ ٖبزڀ ضا ٲؿئٹ٬ ضٞبٺ ذٹز ٲځ ٪ٹٶٻ ثٻ

سٹاٶٷس ٞٗبلاٶٻ زض ؾطٶٹقز  قسٶس، اڂٷ٥ ٲځ ٲطزٲځ ٦ٻ ٢جلاً ٲٷٟٗ٭ ٞطو ٲځ

ٻ ثبقٷس. ٲطزٲځ ٦ٻ ؾط٦ٹة قسٺ ڂب ثٻ ٞطټٷ٩ اػشٳبٖځ ذٹز ٶ٣ف ٞٗب٬ زاقش

٦طزٴ ػبٲٗٻ ذٹز ٲكبض٦شځ ٶساضٶس. ثط٧ٖؽ،  اٶس، زض اٶؿبٶځ ؾ٧ٹر سٷع٬ ٦طزٺ
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دطزاظٶس، ٞٗبلاٶٻ آٚبظ ثٻ ؾبذشٵ سبضڂد ح٣ڃ٣ځ ذٹز ٦طزٺ  ظٲبٶځ ٦ٻ ثٻ ٲكبض٦ز ٲځ

٦ٷٷس. ضاټجطز ٶٽٟشٻ زض دؽ ٲكبض٦ز  ٸ زض ٞطاڂٷس سٹؾٗٻ انڃ٭ اڂٟبڀ ٶ٣ف ٲځ

٪ڃطڀ ٸ  ټب ثطاڀ سهٳڃٱ آظاز٦طزٴ اٶطغڀ ٲطزٰ ثب ټسٜ ػٯت اَٳڃٷبٴ آٴ ٲطزٲځ،

اٮٳٯٯځ ثب  ټبڀ ٲرشٯٝ ثڃٵ َطڂ٣ځ ذٹزػٹـ اؾز. اٲطٸظٺ ؾبظٲبٴ اػطاڀ آٴ ثٻ

٪طاڂځ ٸ ذلا٢ڃز  ټبڀ اٶؿبٴ ثڃٷكځ ػسڂس ٶؿجز ثٻ سٹؾٗٻ ٸ ثب سإ٦ڃس ثط اضظـ

ػٹاٲٕ دصڂطٞشٻ ٸ ٪طٸټځ، ٲكبض٦ز ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ٶڃبظ ثكط ٸ ضاټ٧بض انٯځ سٹؾٗٻ 

 ټبڀ ذٹز ثٻ ٶ٣ف ثؿڃبض ٲٽٱ ٲكبض٦ز ٲطزٲځ سإ٦ڃس زاضٶس. زض ثطٶبٲٻ

زض سح٣ڃ٣ځ ٦ٻ دڃطاٲٹٴ قٷبؾبڂځ ٖٹاٲ٭ ٲاطط زض ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ زض سسٸڂٵ اٮ٫ٹڀ 

اڂطاٶځ دڃكطٞز اٶؼبٰ قسٺ، ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ اقبضٺ قسٺ اؾز ٦ٻ ٶ٣ف -اؾلاٲځ

ٶبٴ زض اػطاڀ اٮ٫ٹ آق٧بض اؾز. ؾبظڀ اڂٵ اٮ٫ٹ ٸ ٲكبض٦ز آ ٶرج٫بٴ زض ٪ٟشٳبٴ

ػبٶجٻ ٦كٹض، اثشسا ٶڃبظٲٷس  زؾشڃبثځ ثٻ اٮ٫ٹڂځ ثطاڀ سح١٣ دڃكطٞز ټٳٻ

َٹضاذم اؾز. ثطاؾبؼ  ؾبظڀ ٸ اڂؼبز حؽ ٶڃبظ ثٻ آٴ زض ثڃٵ ٶرج٫بٴ ثٻ ٞطټٷ٩

ټبڀ اڂٵ سح٣ڃ١، زؾشڃبثځ ثٻ ػٯت ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ ثطاڀ ټٳ٧بضڀ زض اٮ٫ٹڀ  ڂبٞشٻ

ضڂعڀ ػبٲٕ ٸ سسثڃطاٶسڂكځ ٲط٦ع  زض ثسٸ اٲط ٶڃبظٲٷس ثطٶبٲٻاڂطاٶځ دڃكطٞز، -اؾلاٲځ

اڂطاٶځ دڃكطٞز ثٹزٺ ٸ اڂٵ ٲٽٱ ثط ٖٽسٺ ٲؿئٹٮڃٵ ٲط٦ع اٮ٫ٹؾز. -اٮ٫ٹڀ اؾلاٲځ

ټبڀ انٯځ سح١٣ ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ، انلاح ازضا٤ ٸ ٶ٫طـ آٶبٴ  قطٌ اظ دڃف

اڂطاٶځ دڃكطٞز ٸ ٲكبض٦ز اؾز ٦ٻ ثب -ٶؿجز ثٻ زٸ ٲٹيٹٔ اٮ٫ٹڀ اؾلاٲځ

ٲڃبٴ، ٶڃبظ ثٻ  ٬ آٴ، اٶ٫ڃعٺ ٲكبض٦ز زض ٶرج٫بٴ ثبلا ذٹاټس ضٞز. زضاڂٵحهٹ

قٹز، چطا ٦ٻ ٶٽبزټبڀ  ټبڀ ٖٯٳڃٻ ٢ٹڂبً احؿبؼ ٲځ ټب ٸ حٹظٺ ټٳبټٷ٫ځ زاٶك٫بٺ

٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ ټؿشٷس ٸ اسربش ضاټجطزټبڀ نحڃح زضؾُح  ٲص٦ٹض، ٦بٶٹٴ ق٧٭

س زاز. زاٶك٫بٺ ٸ حٹظٺ، ٶرج٫بٴ ضا ثٻ ًٞبڀ اػطاڂځ ػبٲٗٻ ؾٹ٠ ذٹاټ

ټبڀ اػطاڂځ ٶڃع ثب دصڂطـ ٶرج٫بٴ زض ثسٶٻ ذٹز،  زڂ٫ط، حب٦ٳڃز ٸ زؾش٫بٺ اظؾٹڀ



 

 

 

 

 

 

 

 هشٍسی تش ادتیات ًظشی پژٍّص

 

 

 

59 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
59

 

59
 

 

59
 

آٸضٶس.  ٲ٣سٲبر ق٧ٹٞبڂځ سرهم آٶبٴ ٸ اٞعاڂف سؼطثٻ ٶرج٫بٶځ ضا ٞطاټٱ ٲځ

ټبڀ ٲكبض٦ز زض ثُٵ ٸ ٲشٵ ظٶس٪ځ آحبز اٞطاز ػبٲٗٻ ٸ  ثطاڂٵ، ثبڂؿشځ ظٲڃٷٻ ٖلاٸٺ

ٶڃبظٲٷس س٣ٹڂز ٞطټٷ٩ ٲكبض٦ز زض اظػٳٯٻ ٶرج٫بٴ ٞطاټٱ قٹز. اڂٵ ٲٹيٹٔ 

چٷڃٵ، ڂ٧ځ اظ  اػشٳبٖځ زض ؾُح ٲٯځ اؾز. ټٱ-ػبٲٗٻ ٸ انلاح ضٞشبض ؾڃبؾځ

ٮٹاظٰ انلاح ازضا٤ ٸ ٶ٫طـ ٶرج٫بٴ، اسربش ٢ٹاٶڃٵ زضضاؾشبڀ حٳبڂز اظ ٲكبض٦ز 

ٸ ثبلاثطزٴ اٶ٫ڃعٺ ٲكبض٦ز اؾز؛ ٢ٹاٶڃٷځ ٦ٻ ثٻ ٶرج٫بٴ اڂٵ اَٳڃٷبٴ ضا ثسټس ٦ٻ 

 اظاڀ آٴ ضا ٶڃع زضڂبٞز ذٹاټٷس ٦طز. ٳط ذٹاټس ٶكؿز ٸ ٲبثٻټب ثٻ ط سلاـ آٴ

اٮص٦ط چٷس دڃكٷٽبز اضائٻ قسٺ ٦ٻ ٢بث٭ سٹػٻ اؾز: اٸ٬  زض اٶشٽبڀ دػٸټف ٞٹ٠

اڂطاٶځ دڃكطٞز ثبڂس قطاڂٍ لاظٰ ضا ػٽز قٷبذز -٦ٻ ٲط٦ع اٮ٫ٹڀ اؾلاٲځ اڂٵ

٦ٻ ٲط٦ع  ٵز٢ڃ١ ػبڂ٫بٺ ٸ ٲإٲٹضڂز ٲط٦ع اٮ٫ٹ، ثطاڀ ٶرج٫بٴ ٞطاټٱ آٸضز. زٸٰ اڂ

اٮ٫ٹ ثبڂس زضضاؾشبڀ ټسٜ ػٯت ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ زض سسٸڂٵ اٮ٫ٹ، اثشسا ثطٶبٲٻ 

٦ٻ  ػبٲٗځ ثطاڀ ػٯت ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ ٞطاټٱ آٸضز ٸ َج١ آٴ ٖٳ٭ ٦ٷس. ؾٹٰ اڂٵ

ٲٹ٣ٞڃز ٲط٦ع اٮ٫ٹ زض ػٯت ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ ٶڃبظٲٷس سٗبٲ٭ ٲاطط آٶبٴ ثب زاٶك٫بٺ ٸ 

ٲٷؼط ثٻ ٖسٰ ٲٹ٣ٞڃز ٲط٦ع ذٹاټس قس.  سٗبٲ٭ حٹظٺ ٖٯٳڃٻ اؾز ٸ ټط٪ٹٶٻ ٖسٰ

٦ٻ زؾشڃبثځ ثٻ ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ سسضڂؼځ ٸ دٹڂبؾز ٸ زضنٹضر  چٽبضٰ اڂٵ

سسضڂغ ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ اٞعاڂف ذٹاټس ڂبٞز. دٷؼٱ  اؾشٳطاض ضاټجطزټبڀ نحڃح ثٻ

ثٻ اټٳڃز ثطذٹضز اٸٮڃٻ ٶرج٫بٴ ثب ٲط٦ع اٮ٫ٹ زض ػٯت ٲكبض٦ز آٶبٴ  ٦ٻ ثبسٹػٻ اڂٵ

ؿئٹٮڃٵ ٲط٦ع اظ اٞطازڀ زاضاڀ ٲ٣جٹٮڃز زض ػبٲٗٻ ٖٯٳځ ٸ زاضاڀ لاظٰ اؾز ٦ٻ ٲ

ټبڀ ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ  ٦ٻ ٲط٦ع اٮ٫ٹ ٲكٹ٠ ٢جٹ٬ اػطاڂځ ثبقٷس. قكٱ اڂٵ ؾبث٣ٻ ٢بث٭

٦ٻ ٮعٸٰ سٹػٻ  ٲشٷبؾت ثب ٶٹٔ ٲكبض٦ز ٸ ټٳ٧بضڀ ٶرج٫بٴ ضا ٞطاټٱ آٸضز. ټٟشٱ اڂٵ

ظ اٶؼبٰ ٦بضټبڀ س٧طاضڀ ثٻ ٲسڂطڂز زاٶف زض س٣ؿڃٱ ٦بض ٶرج٫بٶځ، ثطاڀ ػٯٹ٪ڃطڀ ا
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ټبڀ ٶرج٫بٴ سٹؾٍ ڂ٧سڂ٫ط ثؿڃبض حبئع اټٳڃز اؾز. ټكشٱ  قسٴ ٞٗبٮڃز ٸ ذٷظځ

سٹاٶس ٲٷؼط ثٻ ػٯت اٖشٳبز  ٦ٻ سٹػٻ ٸڂػٺ ثٻ ٲٹيٹٔ ح٣ٹ٠ ٲبٮ٧ڃز ٧ٞطڀ ٲځ اڂٵ

ټب  ٲٗٷبڀ ٲكبض٦ز زائٳځ آٴ ٦ٻ ٲكبض٦ز اٸٮڃٻ ٶرج٫بٴ ثٻ ٶرج٫بٴ قٹز. ٶٽٱ اڂٵ

٦ٻ  ٲطٸض س٧بٲ٭ ڂبثٷس. زټٱ اڂٵ ض٦ز ٶرج٫بٴ ثبڂس ثٻٶڃؿز ٸ ضاټجطزټبڀ ػٯت ٲكب

ټبڀ ذٹز ٢طاض ٪ڃطٶس.  ٶرج٫بٴ ثبڂس زض ػطڂبٴ ٶشبڂغ حبن٭ اظ ٞٗبٮڃز ٸ ٲكبض٦ز

٦ٻ اٶشٓبضر اظ ٶرج٫بٴ ثطاڀ آٶبٴ سكطڂح قٹز ٸ ثڃٵ ٶرج٫بٴ ٸ ٲط٦ع  ڂبظزټٱ اڂٵ

 ( 1394اٮ٫ٹ ٲٟبټٳٻ ظثبٶځ نٹضر ٪ڃطز. )حؿڃٷځ ٸ ټٳ٧بضاٴ، 

 ی دسحَصُ ًخثگاىتشًذساصی هل .2-5-6

ثطزاضڀ اظ ٶرج٫بٴ ٸ اؾشٗسازټبڀ ثطسط زض ؾُٹح ٲرشٯٝ ٦كٹض،  ػصة ٸ ثٽطٺ

ٲٹيٹٖځ ثٻ ٶؿجز دڃچڃسٺ اؾز ٦ٻ ٶڃبظٲٷس ٲسڂطڂز اططثرف زض ٦ٯڃٻ ٲطاح٭ 

چطذٻ ٖٳط اؾشٗساز اؾز. زض ؾبٮڃبٴ اذڃط دػٸټك٫طاٴ ٖٹاٲ٭ ٲشٗسزڀ ضا ثطاڀ 

اٶس ٸ  اضڀ اظ ٶرج٫بٴ ثطقٳطزٺثطز ٲٹ٣ٞڃز زض ٦كٝ ٸ قٷبؾبڂځ، سٹؾٗٻ ٸ ثٽطٺ

 سطڂٵ ٖٹاٲ٭ ٲاطط زض اڂٵ ٞطاڂٷس اؾز. ثطٶسؾبظڀ ٲٯځ زضحٹظٺ ٶرج٫بٴ اظ انٯځ

اضائٻ قس، زض قف ثٗس  2005زض ؾب٬ « آٶٽٯز»قبذم ثطٶس ٲٯځ ٦ٻ سٹؾٍ 

٪صاضڀ، ٲٽبػطر ٸ ٞطټٷ٩، ٢سضر ػصاثڃز  ٪طزق٫طڀ، ٲطزٰ، نبزضار، ؾطٲبڂٻ

ثٻ  ظ ٲؼٳٹٔ ازضا٦بر ؾبڂط ٲٯ٭ ضاػٕؾٷؼس ٸ ا ثطٶس ٲٯځ ڂ٥ ٦كٹض ضا ٲځ

٪صاضڀ ٸ ػصة  ټبڀ ؾطٲبڂٻ ټبڀ ٞطټٷ٫ځ، ؾڃبؾځ، سؼبضڀ، اٶؿبٶځ، دشبٶؿڃ٭ زاضاڂځ

٦كٹض  50، اڂطاٴ زض ٲڃبٴ 1397زټس. زض ؾب٬  ثٷسڀ ٲطثٹٌ ضا اضائٻ ٲځ ٪طزق٫ط، ضسجٻ

ضا زاقشٻ اؾز. اڂٵ ٸا٢ٗڃز ٦ٻ ػبٲٗٻ اڂطاٶځ ثؿشطڀ  39زاضاڀ ثطٶس ػٽبٶځ، ضسجٻ 

آٸضز ٦ٻ اظ ثطٶسؾبظڀ ٲٯځ زضحٹظٺ  دطٸض اؾز، اڂٵ اٶ٫ڃعٺ ضا ثٻ ٸػٹز ٲځ جٻٶر

 ٶرج٫بٴ ػٽز ٲشٳبڂع٦طزٴ ٦كٹض ٸ ػصة ٶرج٫بٴ اؾشٟبزٺ ٦طز.



 

 

 

 

 

 

 

 هشٍسی تش ادتیات ًظشی پژٍّص

 

 

 

61 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
60

 

60
 

 

60
 

سٹاٶس ٞطنشځ دڃف  ٦ٻ ٲځ ٸػٹز ٶرج٫بٴ ٲٽبػط اڂطاٶځ زض ؾطاؾط زٶڃب زض ٖڃٵ اڂٵ

دڃف ٶرج٫بٴ اظ ظٲبٴ ٲٽبػطر ٪ؿشطزٺ ٸ ثڃف َٹض ټٱ ضٸڀ ثطٶس ٲٯځ اڂطاٴ ثبقس، ثٻ

قٹز. ثب ثطٶسؾبظڀ ٲٯځ زضحٹظٺ  اظ ٦كٹض سٽسڂسڀ ثطاڀ ثطٶس ٲٯځ ٲحؿٹة ٲځ

ټعاض اڂطاٶځ ثب  180سب  150سٹاٴ اظ ذطٸع ؾبلاٶٻ  ٦ٻ ٲځ ثطاڂٵ ٶرج٫بٴ، ٖلاٸٺ

سحهڃلار ٖبٮځ اظ ٦كٹض ػٯٹ٪ڃطڀ ٦طز ٸ اظ ذؿبضر ؾبلاٶٻ ٶبقځ اظ ذطٸع 

ٶٟشځ ٦كٹض  ثطآٸضز قسٺ اؾز ثطاثط زضآٲسټبڀ  3ټبڀ ٧ٞطڀ ٦ٻ ثڃف اظ  ؾطٲبڂٻ

سٹاٴ ټٱ ثط ػبشثٻ ٪طزق٫طڀ ٖٯٳځ ٦كٹض اٞعٸز ٸ ټٱ اظ ٲٷبٕٞ  ػٯٹ٪ڃطڀ ٶٳٹز، ٲځ

 ٲٷس قس. ټب ٸ ٶٓطار ٶرج٫بٴ ثٽطٺ حبن٭ اظ اڂسٺ

زڂسٺ « ثطٶسؾبظڀ ٲ٧بٶځ»ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ظڂطقبذٻ سحز چبضچٹة « ثطٶسؾبظڀ ٲٯځ»

كٹض ٸ ٲٯز ٢بث٭ سجسڂ٭ ٸ ټبڀ ٦ ػب ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ ٸاغٺ قٹز. زض اڂٵ ٲځ

٦بض٪ڃطڀ اؾشطاسػڀ  ػبڀ ڂ٧سڂ٫ط ټؿشٷس. آٶٽٯز ثطٶسؾبظڀ ٲ٧بٶځ ضا ثٻ ػبڂ٫عڂٷځ ثٻ

ټبڀ ثبظاضڂبثځ زضذهٹل سحٹلار ا٢شهبزڀ، ؾڃبؾځ ٸ  ثطٶس ٸ ؾبڂط س٧ٷڃ٥

حب٬ اٸ ؾذؽ  ٦ٷس. ثباڂٵ اػشٳبٖځ قٽطټب، ٲٷب١َ ػٛطاٞڃبڂځ ٸ ٦كٹضټب سٗطڂٝ ٲځ

ٲٷ٣ُځ اؾز ٦ٻ اظ ثطذځ اظ انٹ٬ ثطٶسؾبظڀ زض  ٶشڃؼٻ ٪طٞز ٦ٻ ا٪طچٻ ٦بٲلاً

سٹاٴ ثطٶس ڂ٥ ٦كٹض ڂب ڂ٥ قٽط  زازٴ سهٹڂط ڂ٥ ٲٯز اؾشٟبزٺ قٹز، اٲب ٶٳځ ٶكبٴ

ضا ٲبٶٷس ثطٶس ڂ٥ ٲحهٹ٬ ڂب ڂ٥ قط٦ز ٲٹضز ٲلاحٓٻ ٢طاض زاز. زض ازاٲٻ 

ٶبٲس. اڂٵ  ٲځ« ټٹڂز ض٢بثشځ»ؾبظڀ اظ ثطٶس ٲٯځ، اٸ اڂٵ ٲٟٽٹٰ ضا ڂ٥  ٲٟٽٹٰ

قٷبؾس، اٲب اضظـ ٸ اٖشجبض ڂ٥ ثطٶس ٲٯځ  ، اضظـ ثطٶس ضا ثٻ ضؾٳڃز ٲځضٸڂ٧طز

زڂ٫ط ٦ؿځ  ٖجبضر قٹز. ثٻ سط ٲځ َطڂ١ ٸ زض چبضچٹة ا٢شهبز ض٢بثز ثڃف اظاڂٵ

ضاحشځ ڂ٥ ثطٶس ٲٯځ ػبزٸڂځ ضا اظ ڂ٥ دسڂسٺ اڂؼبز ٦ٷس ٸ آٴ ضا زض  سٹاٶس ثٻ ٶٳځ

اظ سحٹلار ٸا٢ٗځ ٸ ٖڃٷځ زض ؾبڂط ٶ٣بٌ ػٽبٴ ثٻ ٲٹ٣ٞڃز ثطؾبٶس. سهٹڂط ثطٶس ثبڂس 
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ټبڀ ٶٹآٸضڀ، ؾڃبؾز، ٢بٶٹٶ٫صاضڀ، ذسٲبر، ټٷط، ٖٯٹٰ ڂب ټطچڃع زڂ٫طڀ ٦ٻ  ظٲڃٷٻ

ٲٗطٜ ڂ٥ ٲٯز اؾز، ٶكإر ٪ڃطز. ثطٶس ثبڂس ٲٗشجط ثبقس ٸ ٸا٢ٗڃز ضا ٶكبٴ زټس. 

٣ٖڃسٺ اؾز ٦ٻ ثطٶس ٢طاض ٶڃؿز سجبزض شټٷځ اڂؼبز ٦ٷس. اڂٵ ټٳبٴ  چٷڃٵ ثطاڂٵ اٸ ټٱ

 ذبٮځ اؾز ٦ٻ چٻ ثؿب ثٻ قٽطر ڂ٥ ٦كٹض آؾڃت ثطؾبٶس.ټبڀ سٹ ٸٖسٺ

زض سح٣ڃ٣ځ ٦ٻ زضذهٹل ثطٶسؾبظڀ ٲٯځ زضحٹظٺ ٶرج٫بٴ اٶؼبٰ قسٺ اؾز، 

٦ٻ  ټب اڂٵ ٲٹاضز اؾز: اٸ٬ اڂٵ ظٲڃٷٻ ثطقٳطزٺ قسٺ ٦ٻ اټٱ آٴ ٲٹيٹٖبسځ زضاڂٵ

اٮٳٯٯځ ثطاڀ  يطٸضر ثطٶسؾبظڀ ٲٯځ زضحٹظٺ ٶرج٫بٴ اظ اڂؼبز ثبظاض ض٢بثز ثڃٵ

ٶرج٫بٴ ٦كٹضټب ٸ ٮعٸٰ حّٟ ٸ ػصة ٶرج٫بٴ اڂطاٶځ زض ٦كٹض ٶكإر ػصة 

ټب، احؿبؼ ٲؿئٹٮڃز  ٦ٻ حٳبڂز زٸٮز، اڂؼبز ظڂطؾبذز ٪ڃطز؛ زٸٰ اڂٵ ٲځ

ظٲڃٷٻ ثطٶسؾبظڀ  ظزاڂځ ٸ ثبظٶ٫طڀ زض ؾبذشبضټبڀ زٸٮشځ، دڃف شڂٷٟٗبٴ، ؾڃبؾز

ځ ٸ ٦ٻ دڃبٲسټبڀ انٯځ ثطٶسؾبظڀ زضحٹظٺ ٶرج٫بٴ، زضآٲسظاڂ ټؿشٷس؛ ؾٹٰ اڂٵ

 (1398ٸ ټٳ٧بضاٴ،  قطٖځدڃكطٞز ٖٯٳځ زض ٦كٹض ذٹاټس ثٹز. )

 کیفیت ًظام آهَصش ػالی .2-5-7

ٸٶڃٱ اذڃط زٸ سٛڃڃط اؾبؾځ زض ؾڃؿشٱ آٲٹظـ ٖبٮځ ضخ زازٺ  ٢طٴ زض حسٸز ڂ٥

ٖٷٹاٴ زٸ ضٸـ ٖٯٳځ ٸ  زض٦ٷبض آٲٹظـ ثٻ« دػٸټف»٪طٞشٵ  اؾز: ڂ٧ځ ق٧٭

ػٽبٶځ زٸٰ ثٻ زٮڃ٭ اٞعاڂف آٲٹظـ ٖبٮځ. ثٗس اظ ػٷ٩ « اڀ قسٴ سٹزٺ»زڂ٫طڀ 

ٲكبض٦ز ٲطزٰ زض ؾڃؿشٱ زاٶك٫بټځ ٸ ثٻ سجٕ آٴ ٪ؿشطـ آٲٹظـ ٖبٮځ، ڂ٥ قڃٹٺ 

ټبڀ اػشٳبٖځ، ڂٗٷځ  ػسڂس سٹٮڃس زاٶف ٶڃع ق٧٭ ٪طٞز. اڂٵ قڃٹٺ اظحڃض قبذم

ػٷؿڃشځ، َج٣بسځ، ػٛطاٞڃبڂځ، ؾبظٲبٶځ، ثركځ ٸ...، اظ سٹظڂٕ ٲشٗبز٬ ثطذٹضزاض ثٹزٺ 

 اؾز.
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سٹؾٗٻ ٸ  ٦كٹض زضحب٬ 91اٮٳٯٯځ دٹ٬، اڂطاٴ زض ثڃٵ  ٷسٸ٠ ثڃٵثطاؾبؼ آٲبض ن

ٶڃبٞشٻ، اظٶٓط ٞطاض ٲٛعټب ضسجٻ اٸ٬ ضا زاضز. ا٦ظط دػٸټك٫طاٴ ٲٷكإ اڂٵ ٲًٗ٭  سٹؾٗٻ

٦ٷٷس. يٳٵ سإ٦ڃس  ضا ثب سٳط٦ع ثط ٖٹاٲ٭ ؾڃبؾځ، اػشٳبٖځ ٸ ا٢شهبزڀ ثطضؾځ ٲځ

ط ثٹزٺ ٸ ټؿز، زض اڂطاٴ ٦ٻ اڂٵ ٖٹاٲ٭ ټٳڃكٻ زض دسڂسٺ ٲٽبػطر ٶرج٫بٴ ٲاط ثطاڂٵ

سطڀ حٹ٬ اڂٵ ٲٹيٹٔ اٶؼبٰ قسٺ ٸ ثب سٹػٻ ثٻ ثبٞز ٶٓبٰ  ټبڀ ز٢ڃ١ ثطضؾځ

آٲٹظـ ٖبٮځ زض ٦كٹض، ٖٯ٭ زڂ٫طڀ ثطاڀ ٞطاض ٲٛعټب اْٽبض قسٺ اؾز. زض 

ټب ثٻ دبؾد ٲؿئٹٮڃٵ  ټبڀ اذڃط اٞعاڂف س٣بيب زض ٦كٹض ثطاڀ ٸضٸز ثٻ زاٶك٫بٺ زټٻ

زضحبٮځ اؾز ٦ٻ  ظـ ٖبٮځ اٶؼبٲڃسٺ اؾز. اڂٵثٻ اڂٵ س٣بيب اظَطڂ١ سٹؾٗٻ آٲٹ

ز٢ڃ٣بً ثٻ ٲٹاظار اڂٵ سٹؾٗٻ، دسڂسٺ ٲٽبػطر ٶرج٫بٴ ٶڃع ٪ؿشطـ دڃسا ٦طزٺ اؾز. 

اٮجشٻ اڂٵ زٸ ٞطاڂٷس ٲٹاظڀ، ٲشإطط اظ ٖٹاٲ٭ زڂ٫طڀ ٶڃع ثٹزٺ اؾز. سٹؾٗٻ آٲٹظـ 

ظٲبٴ اؾز ثب سجسڂ٭ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٲشرهم ثٻ ڂ٥ ؾطٲبڂٻ  ٖبٮځ زض اڂطاٴ، ټٱ

اٮٳٯٯځ زض  اڀ ٦ٻ ٲبٶٷس اضظټبڀ ٲٗشجط ثڃٵ اڀ زض ثبظاضټبڀ ػٽبٶځ؛ ؾطٲبڂٻ جبزٮٻٲ

ٶڃبٞش٫ځ ا٢شهبزڀ زض  ٦ٻ ثب سٹػٻ ثٻ سٹؾٗٻ ػب ٢بث٭ ٲٗبٲٯٻ اؾز. زضحبٮځ ټٳٻ

ڂبٞشٻ اظ  ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ ؾٹٰ، اڂٵ اضظ ٲٗشجط سٷٽب زض ثبظاضټبڀ ا٢شهبزڀ سٹؾٗٻ

 س٣بيبڀ ثبلاڂځ ثطذٹضزاض اؾز.

اٶشربة ضقشٻ سحهڃٯځ  60ٸ  50، 40ټبڀ  زټس ٦ٻ زض زټٻ ٴ ٲځټب ٶكب ثطضؾځ

اظټطچڃع ٲشإطط اظ ٖٷهط ٦ؿت اضظـ ٸ  ټب ثڃف اظؾٹڀ ٲش٣بيڃبٴ ٸضٸز ثٻ زاٶك٫بٺ

ضٞبٺ  70زضحبٮځ اؾز ٦ٻ زض زټٻ  اٖشجبض اػشٳبٖځ ٸ ٶڃع سإطڃط ٸاٮسڂٵ ثٹزٺ اؾز. اڂٵ

سجسڂ٭ قس.  ڂبثځ ثٻ قٛ٭ دطزضآٲس ثٻ ٲٗڃبض اٶشربة ضقشٻ ا٢شهبزڀ ٸ زؾز

اٮشحهڃلاٴ زاٶك٫بټځ، س٣بيب ثطاڀ  ثطاڂٵ، ثب ٸػٹز اٞعاڂف آٲبض ثڃ٧بضڀ ٞبض٘ ٖلاٸٺ

 چٷبٴ زض حب٬ اٞعاڂف ثٹزٺ اؾز. ٸضٸز ثٻ زاٶك٫بٺ ټٱ
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ټبڀ اذڃط زض اڂطاٴ ڂ٥ سٹؾٗٻ ٶبٲٹظٸٴ ثٹزٺ اؾز،  سٹؾٗٻ آٲٹظـ ٖبٮځ زض زټٻ

سٹاٴ ٪ٟز ٦ٻ اڂٵ  ځټبڀ اػشٳبٖځ زض آٴ ٲٹظٸٴ ٶجٹزٺ اؾز. ٲ ظڂطا سٹظڂٕ قبذم

٦ٷس. زض  ٶبٲٹظٸٶځ اظ اق٧بلار ٸ ٶٹا٢م اٮ٫ٹڀ ٦ٯځ سٹؾٗٻ ٦كٹض سجٗڃز ٲځ

ټبڀ سٹٮڃس زاٶف،  ظٲبٴ ثب اٞعاڂف حؼٱ آٲٹظـ ٸ ٞٗبٮڃز ڂبٞشٻ ټٱ ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ

اڀ ٲٹظٸٴ ٲڃبٴ ٶٽبزټبڀ ٲرشٯٝ ا٢شهبزڀ ٸ اػشٳبٖځ، ټطزٸ  ٪ٹٶٻ اڂٵ حؼٱ ثٻ

قٹز.  شٯٝ ػٛطاٞڃبڂځ سٹظڂٕ ٲځثرف ٖٳٹٲځ ٸ ذهٹنځ ٸ زض ٲٷب١َ ٲر

ټبڀ اڂٵ ٶٽبزټب  اٶس، اٲب ٞٗبٮڃز ټبڀ سٹٮڃس زاٶف زض ٶٽبزټبڀ ٲرشٯٝ دطا٦ٷسٺ ٞٗبٮڃز

 ذٹضز. ٸاؾُٻ ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر ٸ اضسجبَبر ثٻ ټٱ دڃٹٶس ٲځ ثٻ

زض ٚطة دؽ اظ ػٷ٩ ػٽبٶځ زٸٰ، سٗساز ػٹاٶبٶځ ٦ٻ زٸضٺ زثڃطؾشبٴ ضا 

ٸ ؾذؽ اظ َج٣ٻ ظڂطٲشٹؾٍ ٸ َج٣ٻ ٦بض٪ط  ٪صضاٶسٶس، اثشسا اظ َج٣ٻ ٲشٹؾٍ ٲځ

ټبڀ  ټبڀ ػبٲٕ ػبڀ زثڃطؾشبٴ اٞعاڂف ڂبٞز. اڂٵ اٲط ثبٖض قس ٦ٻ زثڃطؾشبٴ

چٷڃٵ زضٶشڃؼٻ آٴ اٞعاڂف، اڂٵ ػٳٗڃز ػسڂس ثطاڀ  ٪طاڀ ؾٷشځ ضا ث٫ڃطٶس. ټٱ ٶرجٻ

ظٲبٴ ثب اڂٵ ٞطاڂٷس زض  ٸضٸز ثٻ آٲٹظـ ٖبٮځ ٢بثٯڃز ڂبٞشٷس ٸ ثطاٶ٫ڃرشٻ قسٶس. ټٱ

ڀ ؾڃبؾځ ٸ اػشٳبٖځ ٚطة ٶڃع ٖٹاٲ٭ سإطڃط٪صاضڀ ٸػٹز زاقز: زٲٹ٦طاسڃعٺ ًٞب

ؾٟڃس ٸ  قسٴ ؾڃبؾز ٸ ػبٲٗٻ؛ ضقس ثرف ٖٳٹٲځ ثب ٶڃبظ ثٻ ٦بض٪طاٴ ڂ٣ٻ

سٹؾٗٻ ٸ ثٷبثطاڂٵ ٶڃبظ ثٻ ٦بض٪طاٴ ٲبټط ٸ  آٲٹذش٫بٴ زاٶك٫بټځ؛ نٷٗز ضٸثٻ زاٶف

ٗٻ ا٢شهبزڀ ثٻ سٹؾٗٻ ثٹزٴ سٹؾ ؛ اڂؼبز اٖش٣بز ثٻ ٸاثؿشٻ«ٲٽٷسؼ»زڂ٫ط  ٖجبضر ثٻ

قسٴ آٲٹظـ ثٻ ٖٷهط اؾبؾځ زٸٮز ضٞبٺ ٸ ٖٷهط حّٟ  ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٲبټط؛ سجسڂ٭

 ٸ ٲكطٸٖڃز زٸٮز زٲٹ٦طاسڃ٥. 

ثط ٪ؿشطـ  زڂ٫ط، ضقس سٗساز ػٹاٶبٴ ٲش٣بيځ آٲٹظـ زاٶك٫بټځ، ٖلاٸٺ اظؾٹڀ

ټبڀ ٚڃطزاٶك٫بټځ آٲٹظـ دؿبٲشٹؾُٻ ٸ ٖطيٻ  ټب، ٲٷؼط ثٻ سٹؾٗٻ نٹضر زاٶك٫بٺ
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ټبڀ ػسڂس  ؾبظڀ زاٶكؼٹڂبٴ ثطاڀ حطٞٻ يٹٖبر زضؾځ ػسڂس ثب ټسٜ آٲبزٺٲٹ

قس. ثٻ سجٕ اڂٵ سٛڃڃطار، ؾطقز ٸ ٪طاڂكبر ثسٶٻ زاٶكؼٹڂځ ٸ ضاثُٻ ٲڃبٴ 

ٲ٣ُٕ، زاٶكؼٹڂبٶځ اظ ا٢كبض اػشٳبٖځ  زاٶكؼٹڂبٴ ٸ اؾبسڃس ٶڃع سٛڃڃط ڂبٞز. زضاڂٵ

ثٹزٶس، ٚبٮجبً ٲشإټ٭ ٸ قبٚ٭ سط  ټب قسٶس ٦ٻ اظ ٶٓط ؾٷځ ثبٮٙ سط ٸاضز زاٶك٫بٺ دبڂڃٵ

ثٹزٶس ٸ اٶشٓبض ٦ٳشطڀ زاقشٷس ٦ٻ اظَطڂ١ زضػٻ زاٶك٫بټځ ٲكبٚ٭ اٲٵ ثٻ زؾز 

ټبڀ زضؾځ ػسڂس ٸ ثسٶٻ زاٶكؼٹڂځ سٛڃڃطڂبٞشٻ، ا٢كبض ٶرجٻ  آٸضٶس. ثٻ ٲٹاظار ثطٶبٲٻ

ټبڀ ٦لاؾڃ٥، زض ؾٳڃٷبضټبڀ  ټبڂځ چٹٴ دعق٧ځ، ح٣ٹ٠ ٸ ظثبٴ سط زضحٹظٺ ٢سڂٳځ

چٷڃٵ ٲٹػت  ٗبر سحهڃلار س٧ٳڃٯځ سساٸٰ ڂبٞشٷس. اڂٵ سحٹلار ټٱدڃكطٞشٻ ٸ ٲُبٮ

ټبڀ ا٢شهبزڀ دطا٦ٷسٺ  آٲٹذش٫بٴ زض ؾطاؾط ثرف ټبڀ ثعض٨ زاٶف قس ٦ٻ ػٳٗڃز

ټب ثٻ ٖٽسٺ زاقشٷس. زض ًٞبڀ  قسٶس ٸ ٲكبٚٯځ ضا ثٻ ٖٽسٺ ٪طٞشٷس ٦ٻ ٢جلاً س٧ٷؿڃٵ

زض اذشڃبض آٲٹذش٫بٴ ثٹز،  اظاڂٵ زضاذشڃبض ٚڃطزاٶف ػسڂس ٲكبٚٯځ ٦ٻ دڃف

ظٲبٴ، سٗساز حبٲڃبٴ  َٹضټٱ ټبڀ ٚڃطٞٷځ ٢طاض ٪طٞز. ثٻ آٲٹذش٫بٴ ضقشٻ زاٶف

ټبڂځ اظ زٸٮز ضٞبٺ ٦ٻ ثٻ اؾشرساٰ ٸ  سط آٲٹظـ ٖبٮځ ٸ آٴ ػٷجٻ ٪ؿشطـ ثڃف

قس، اٞعاڂف ڂبٞز. سٹؾٗٻ آٲٹظـ  آٲٹذش٫بٴ ٲطثٹٌ ٲځ ټبڀ زاٶف ثطآٸضزٴ ذٹاؾشٻ

ټبڀ ٲرشٯٝ ا٢شهبزڀ ٸ ضقس  زض ثرفچٷڃٵ ثٻ سٹظڂٕ ٶٹآٸضڀ ٸ ٞٷبٸضڀ  ٖبٮځ ټٱ

ذسٲبر ٦ٹچ٥ ٸ نٷبڂٕ ثب ٞٷبٸضڀ ثبلا اٶؼبٲڃس. زضضاؾشبڀ سٹؾٗٻ آٲٹظـ ٖبٮځ، 

س٣بيبڀ ثبظاض ٦بض ثطاڀ آٲٹظـ ٲؿشٳط ٸ دڃساڂف ػٳٗڃشځ ٦ٻ آٲٹظـ، ٦بضٸضظڀ ٸ 

ثبظآٲٹظڀ زض آٴ اظ اټٳڃز ظڂبزڀ ثطذٹضزاض اؾز، اظ سإطڃطار ٲٽٱ ٶٓبٰ ػسڂس 

اڂٵ آٲبز٪ځ ثطاڀ ڂبز٪ڃطڀ، ْطٞڃز ٶڃطٸڀ ٦بض ثطاڀ دبؾد ثٻ  سٹظڂٕ زاٶف ثٹز ٸ

 سٛڃڃطار ؾطڂٕ ٞٷبٸضاٶٻ ضا سب حس ظڂبزڀ اٞعاڂف زاز.
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آٲٹظـ ٸ ٦بضٸضظڀ زض ػٹاٲٕ نٷٗشځ دڃكطٞشٻ، ثٻ ټٳبٴ ٲڃعاٴ ٦ٻ ػٳٗڃز 

٦ٷس ٦ٻ  ټب ضا ٸازاض ٲځ ٦ٷس، آٴ آٲٹذشٻ ضا ثطاڀ اٶؼبٰ ٲكبٚ٭ ٲرشٯٝ آٲبزٺ ٲځ زاٶف

ؾطٖز سٛڃڃط زټٷس. ثٷبثطاڂٵ، يطٸضر اڂؼبز  كبٚ٭ ذٹز ضا اٚٯت ٸ ثٻټب ٸ ٲ ٲٽبضر

ٶ٫طـ ٲظجز ٶؿجز ثٻ سٛڃڃط، ثٻ ؾبڂط يطٸضڂبر آٲٹظـ ٖبٮځ ٶٹڂٵ اٞعٸزٺ 

آٲٹظز ٦ٻ ذٹز ضا  آٲٹذش٫بٴ ٲځ قٹز. آٲٹظـ ٖبٮځ ػسڂس ثٻ زاٶكؼٹڂبٴ ٸ زاٶف ٲځ

 ټب ڂب ٲكبٚ٭ ٶ٧ٷٷس. اڀ اظ ٲٽبضر ٸ٢ٝ ڂ٥ ڂب زؾشٻ

٬ زض آٲٹظـ ٖبٮځ، اٮ٫ٹټبڀ ػسڂس دػٸټف ٦ٻ زض زضٸٴ ٸ ثڃطٸٴ ثٻ ٲٹاظار سحٹ

ټب زض حب٬ ٪ؿشطـ اؾز، ٲؿشٯعٰ سٗبٲ٭ ٶعزڂ٥ ٲڃبٴ اٞطاز ٸاثؿشٻ ثٻ  زاٶك٫بٺ

٪ط ٶڃؿشٷس. زض اڂٵ اٮ٫ٹټبڀ  ټب دػٸټف ٶٽبزټبڀ ٲرشٯٝ اؾز ٦ٻ ذڃٯځ اظ آٴ

ٲبٮ٧ڃز ٪صضاٴ ذُطدصڂط، ح٣ٹ٢ساٶبٴ طجز  ٪طاٴ زاٶك٫بټځ ثب ؾطٲبڂٻ ػسڂس، دػٸټف

٪ڃطٶس.  ټب زض سٗبٲ٭ ٢طاض ٲځ ٪طاٴ ذبضع اظ زاٶك٫بٺ ٧ٞطڀ، ٲٽٷسؾبٴ سٹٮڃس ٸ دػٸټف

ټبڀ دػٸټكځ ٦ٷٹٶځ ثب حؿبؾڃز ٶؿجز ثٻ اٲ٧بٶبر سؼبضڀ اٶؼبٰ  ٖجبضسځ، ٞٗبٮڃز ثٻ

ټب ٶڃبظٲٷس سؿٽڃلار ٸ ٞٷبٸضڀ زاٶك٫بټځ، نٷٗشځ ٸ  قٹٶس. اڂٵ دػٸټف ٲځ

ټب ثٻ ڂ٥ ڂب زٸ ضقشٻ زاٶك٫بټځ  ٷس٪بٴ آٴزټ اڀ ټؿشٷس ٸ ٸٞبزاضڀ اٶؼبٰ ٞطاضقشٻ

ټبڀ ػسڂس ثٻ ثرف ذهٹنځ، نٷبڂٕ  ٲٹضز سطزڂس اؾز. سإٲڃٵ اٖشجبض ٲبٮځ دػٸټف

َٹضذلانٻ، ڂ٥ نٷٗز زاٶف ثڃطٸٴ اظ زاٶك٫بٺ ق٧٭  ټب ٸاثؿشٻ اؾز. ثٻ ٸ قط٦ز

سط ٸ ٲاططسط ثٻ ٶڃبظټبڀ نٷٗز ٸ ثبظاض٦بض  اڀ ٲؿش٣ڃٱ قڃٹٺ ڂبٞشٻ اؾز ٦ٻ ثٻ

زټس ٸ اڂٵ اٲط اٶحهبض زاٶك٫بٺ ضا زض اضائٻ آٲٹظـ ٸ اٶؼبٰ  ٴ ٲځحؿبؾڃز ٶكب

 (.1383ضاز،  دػٸټف ثٻ سحٯڃ٭ ثطزٺ اؾز )٢بٶٗځ
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زض سح٣ڃ٣ځ ٦ٻ دڃطاٲٹٴ ٲ٣بڂؿٻ سٹؾٗٻ آٲٹظـ ٖبٮځ زض ػٹاٲٕ نٷٗشځ ٸ اڂطاٴ 

اٶؼبٰ ٪طٞشٻ اؾز، زٺ ز٪ط٪ٹٶځ آٲٹظـ ٖبٮځ زض ٦كٹضټبڀ نٷٗشځ ٸ زض اڂطاٴ 

 (:1383ضاز،  بٶٗځثطقٳطزٺ قسٺ اؾز )٢

 (1383ساد،  : دگشگًَی دس ًظام آهَصش ػالی تِ ػٌَاى ػاهلی تشای ًگْذاضت یا دفغ ًخثگاى )قاًؼی4جذٍل 

 ایشاى جَاهغ صٌؼتی ًَع دگشگًَی سدیف

 ٦بض٦طزټب 1

اٞعٸزٺ قسٴ زٸ ضؾبٮز زڂ٫ط ثٻ 

ثط  ټب، ٖلاٸٺ ټبڀ زاٶك٫بٺ ضؾبٮز

 آٲٹظـ:

 دػٸټف .1

اڂٟبڀ ٶ٣ف زض سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ٸ  .2

 اػشٳبٖځ

ټب ڂ٥ ٦بض٦طز زاضٶس ٸ آٴ ټٱ  زاٶك٫بٺ

زازٴ ثٻ  آٲٹظـ اؾز ٸ ثطاڀ دبؾد

ټبڀ  س٣بيبټبڀ ٸضٸز ثٻ زاٶك٫بٺ، ٢بٮت

حًٹضڀ ٸ قجبٶٻ  ٚڃطحًٹضڀ، ٶڃٳٻ

٪ؿشطـ ڂبٞشٻ اؾز. ټطچٷس زض ثطذځ 

ټبڀ دػٸټكځ  ټبڀ ثطسط ثٻ ٞٗبٮڃز زاٶك٫بٺ

ټب ٦بض٦طز  ٗبٮڃزقٹز اٲب اڂٵ ٞ سٹػٻ ٲځ

قٹٶس ٸ ثب آٲٹظـ  ٲشٳبڂع ٲحؿٹة ٶٳځ

زاٶكؼٹڂبٴ سحهڃلار س٧ٳڃٯځ دڃٹٶس 

 زاضٶس.

2 
قب٦ٯٻ ػٳٗڃز 

 زاٶك٫بټځ

زاٶكؼٹڂبٴ ٦ٷٹٶځ ثٷڃبٴ اػشٳبٖځ 

سطڀ زاضٶس ٸ نطٞبً اظ َج٣بر  ٸؾڃٕ

ٖلاٸٺ،  ثبلاڀ ػبٲٗٻ ٶڃؿشٷس ٸ ثٻ

٪طاڀ  ټبڀ ٶرجٻ زٶجب٬ ٲٹ٢ٗڃز ثٻ

اػشٳبٖځ ٶڃع ؾڃؿشٱ ا٢شهبزڀ ٸ 

 ٶڃؿشٷس.

سطڀ ڂبٞشٻ ٸ  ػٳٗڃز زاٶكؼٹڂځ ثٷڃبٴ ٸؾڃٕ

دبڂڃٵ ضا ټٱ  ثٻ َج٣بر ٲشٹؾٍ ٸ ٲشٹؾٍ

قٹز. زض اڂطاٴ ٶڃع آٲٹظـ ثب  قبٲ٭ ٲځ

ټبڀ ٖبٮځ ټٳطاٺ  اٶ٫ڃعٺ ٦ؿت ٲٹ٢ٗڃز

ٶڃؿز ٸٮځ ثطذلاٜ ػٹاٲٕ نٷٗشځ، ثب 

قسٴ زض ٲكبٚ٭ ذسٲبر ٖٳٹٲځ ٸ  ػصة

ثرف ذهٹنځ ٶڃع ټٳطاٺ ٶڃؿز. اڂٵ 

 إٮٻ ؾٻ ٖٯز زاضز:ٲؿ

آٲٹذش٫بٴ ثب قٛ٭  ضقشٻ سحهڃٯځ زاٶف .1
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 ایشاى جَاهغ صٌؼتی ًَع دگشگًَی سدیف

 ټب دڃٹٶس ٦بٲٯځ ٶساضز آٴ

قسٴ زٸٮز  ټبڀ سٹؾٗٻ ثط ٦ٹچ٥ ثطٶبٲٻ .2

٦ٷس ٸ اڂٵ ثبٖض ٦بټف ْطٞڃز  سإ٦ڃس ٲځ

 قٹز اؾشرساٲځ ٲځ

٪صاضڀ زض ثرف  زٮڃ٭ يٗٝ ؾطٲبڂٻ ثٻ .3

ذهٹنځ، ٞٗبٮڃز ثرف ذهٹنځ ضا٦س 

آٲٹذش٫بٴ  اؾز ٸ ثبظاض ٦بضڀ ثطاڀ زاٶف

 زاٶك٫بټځ ٶساضز

3 
ٲٹيٹٖبر 

 آٲٹظقځ

ثط ټٷطټب ٸ  اڂٵ ٲٹيٹٖبر ٖلاٸٺ

ٖٯٹٰ ٦لاؾڃ٥ ثٻ آٲٹظـ ٖبٮځ 

 ٶٹڂٵ ايبٞٻ قسٺ اؾز:

 ټبڀ آظاز حطٞٻ .1

 ټبڀ ٞٷځ ٸ ٲٽٷسؾځ ٲٽبضر .2

 ټبڀ ٲطا٢جشځ زض زٸٮز ضٞبٺ حطٞٻ .3

 ثبظض٪بٶځ، ٲسڂطڂز ٸ حؿبثساضڀ .4

 ٖٯٹٰ ٲحڃُځ. .5

زض اڂطاٴ ٪طاڂكځ ثطاڀ چطذف اظ آٲٹظـ 

اڀ زڂسٺ  ٦لاؾڃ٥ ثٻ آٲٹظـ حطٞٻٖٯٹٰ 

-ټبڀ ٞٷځ ضٚٱ ضٸاع آٲٹظـ قٹز ٸ ثٻ ٶٳځ

ټبڀ  ٦بضثطزڀ، ضقشٻ-اڀ ڂب ٖٯٳځ حطٞٻ

 اذڃط َطٞساض اٶس٦ځ زاضٶس

4 

سٷف ثڃٵ 

آٲٹظـ ٸ 

 دػٸټف

ثب ٸػٹز سٹؾٗٻ آٲٹظـ ٖبٮځ ٸ 

٪ڃطڀ زض  سٹٮڃس اٶجٹٺ زاٶف، ػٽز

ٚطة ثٻ ؾٳز دػٸټف ثٹزٺ 

ټبڀ  اؾز. ٲحهٹ٬ زاٶك٫بٺ

آٲٹذش٫بٴ،  طا ثڃف اظ زاٶف٪ ٶرجٻ

 اٶس اٶشكبضار ٖٯٳځ ثٹزٺ

اٞعاڂف زاٶكؼٹڂبٴ سحهڃلار س٧ٳڃٯځ ثٻ 

سٹٮڃس ٲ٣بلار ٲكشط٤ ٲڃبٴ زاٶكؼٹ اؾشبز 

اٶؼبٲڃسٺ، اٲب اڂٵ اضسجبَځ سهبزٞځ ٸ 

ټب ٸ  اؾشٳطاض ثٹزٺ اؾز. زاٶك٫بٺ ثسٸٴ

ټبڀ دػٸټكځ ٲٗڃٵ  اؾبسڃس ٲحٹضټب ڂب َطح

 ٶساضٶس 

 ٲحٹض دػٸټف 5
ټبڀ دػٸټكځ،  زض ٪صقشٻ ٞٗبٮڃز

ټبڀ آظاز ثٹز، اٲب اٲطٸظٺ  ٦ٷؼ٧بٸڀ

ثط سكرڃم  ٲٹيٹٖبر دػٸټكځ ٲجشٷځ

زضٸٶځ ٸ ٖلاڂ١ ٞطزڀ ڂب ٲشإطط اظ ٶٟٹش 
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 ایشاى جَاهغ صٌؼتی ًَع دگشگًَی سدیف

دػٸټف ثٻ ح٭ ٲؿإٮٻ ٲُٗٹٜ 

 قسٺ اؾز.

اٞطاز ټؿشٷس. ثطاڀ ح٭ ٲؿبئ٭ ٲٗڃٵ، 

ټبڀ دػٸټكځ ذبنځ َطاحځ ٶكسٺ  ثطٶبٲٻ

 اؾز

6 
ثٷسڀ  نٹضر

 سٹٮڃس زاٶف

ټب ٸ  ؾب٦ٵ زازٺ ٸـ سٹٮڃس اثشساثٻض

ټب ػبڀ ذٹز ضا ثٻ ضٸـ  اٶسڂكٻ

ټب  ټب ٸ اٶسڂكٻ سط٦ڃت ٲؼسز زازٺ

ټب ثٻ  زض اٮ٫ٹټبڀ سبظٺ ٸ اقبٖٻ آٴ

ټبڀ ٲشٟبٸر زازٺ اؾز.  حٹظٺ

سط اظ  ٪طاڂبٶٻ اضظاٴ ضٸـ سط٦ڃت

ضٸـ ؾٷشځ اؾز ٸ اؾشٟبزٺ اظ 

ٞٷبٸضڀ دڃكطٞشٻ اَلاٖبر آٴ ضا 

 سط ٶڃع ٦طزٺ اؾز. آؾبٴ

دػٸټف زض اڂطاٴ ٲُٗٹٜ ثٻ سٹٮڃس 

ټبؾز ٸ اٮجشٻ زض ٶڃ٭ ثٻ  ؾب٦ٵ اٶسڂكٻ اثشساثٻ

اڂٵ ټسٜ ٶڃع چٷساٴ ٲٹ١ٞ ٶڃؿز. ٞٷٹٴ 

٪طڀ، سٯٟڃ١ ٸ ټساڂز ػطڂبٶبر  سط٦ڃت

اضظـ  زاٶف زض اڂطاٴ ٶبقٷبذشٻ ٸ حشځ ٦ٱ

 اؾز

7 
اؾش٣لا٬ 

 زاٶك٫بٺ

ټب ٶؿجز ثٻ ٲحڃٍ ثڃطٸٴ  زاٶك٫بٺ

. اٶس اظ ٪صقشٻ دبؾر٫ٹسط قسٺ

زض٪صقشٻ زاٶك٫بٺ زاضاڀ ٲطػٗڃز 

زضٸٶځ ثٹز، اٲب اٲطٸظ اڂٵ ٶٽبز 

سط ٸ  ثركځ اظ قج٧ٻ ثعض٨

سط ٶٽبزټبڀ زاٶف اؾز ٸ  ٲشطا٦ٱ

اڂٵ اٲط زض ضٸاثٍ اڂٵ ٶٽبز ثب ؾبڂط 

اڀ ٸ ثبظاض ٶڃع  ټبڀ حطٞٻ ٪طٸٺ

 ٲٷ٧ٗؽ قسٺ اؾز.

٪بٺ ٲطػٗڃز زضٸٶځ  زاٶك٫بٺ زض اڂطاٴ ټڃچ

بزټبڀ سإطڃط ٶٽ ٶساقشٻ ٸ ټٳڃكٻ سحز

ؾڃبؾځ ٸ اػشٳبٖځ زڂ٫ط ثٹزٺ اؾز. 

چٷبٴ اضسجبَځ ثب  ټب آٴ اٲطٸظٺ ٶڃع زاٶك٫بٺ

ػبٲٗٻ ٶساضٶس ٦ٻ زضٲ٣بث٭ اططثركځ 

 ټبڀ ذٹز ثٻ ػبٲٗٻ دبؾر٫ٹ ثبقٷس. ڂبٞشٻ

8 
ٞٷبٸضڀ 

 آٲٹظـ

اڀ ٸ اڂٷشطٶشځ ثٻ  ټبڀ ضاڂبٶٻ ضٸـ

ټبڀ  چٽطٺ ٸ ٪طٸٺ ثٻ ضٸـ چٽطٺ

آٲٹظقځ ػٳٗځ ضاڂغ زض ٪صقشٻ، 

ټبڀ ٦ٹچ٥ آٲٹظـ ػٳٗځ زض اڂطاٴ  ٪طٸٺ

ٸػٹز ٶساضز ٸ اضسجبٌ ٲڃبٴ اؾشبز ٸ زاٶكؼٹ 

ٲحسٸز ثٻ ٦لاؼ زضؼ اؾز ٸ ٖٳ١ 
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 ایشاى جَاهغ صٌؼتی ًَع دگشگًَی سدیف

 چٷساٶځ ٶساضز.  قسٺ اؾزايبٞٻ 

9 
اٖشجبضار ٸ 

 حٳبڂز ٲبٮځ

زض آٲٹظـ ٖبٮځ ٶٹڂٵ زضآٲسټبڀ 

اٶس  سطڀ ڂبٞشٻ ٚڃطزٸٮشځ اټٳڃز ثڃف

ټبڀ  ٸ زض سإٲڃٵ اٖشجبضار ٞٗبٮڃز

٪طاڂځ سطٸڂغ  ٲإٲٹضڂزدػٸټكځ، 

 ڂبٞشٻ اؾز.

زٸٮز س٣طڂجبً ٲٷجٕ اٶحهبضڀ سإٲڃٵ 

اٖشجبضار آٲٹظقځ ٸ دػٸټكځ 

ټبڀ سإٲڃٵ ٲٷبثٕ ٲبٮځ  ټبؾز. قڃٹٺ زاٶك٫بٺ

ثب ٲ٣ٹٮٻ دػٸټف اضسجبٌ اٶس٦ځ زاضزٸ 

ټبڀ  ټٳڃٵ اٲط اضسجبٌ زاٶك٫بٺ ثب ثطٶبٲٻ

سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ٸ اػشٳبٖځ ضا ٦بټف 

 زټس. ٲځ

 ؾبلاضڀ زڂٹاٴ 10

اڂٵ ز٪ط٪ٹٶځ اظ ٞطاڂٷس 

قسٴ ٸ س٣ؿڃٱ ٸ  سرههځ

ټبڀ زاٶف ٶكإر  ظڂطس٣ؿڃٱ

ټبڀ  ټبڀ زاٶك٫بٺ ٪ڃطز. زاٶك٧سٺ ٲځ

٦ٻ ٶٽبزټبڀ ٧ٞطڀ  اظآٴ ٲسضٴ، ثڃف

ثبقٷس، سجسڂ٭ ثٻ ٸاحسټبڀ 

اٶس ٦ٻ  ؾبظٲبٶځ ٸ ازاضڀ قسٺ

قسٴ ٞعاڂٷسٺ  سإطڃط سرههځ سحز

 زاٶف ٢طاض زاضٶس

ؾبلاضڀ  زاٶك٫بٺ زض اڂطاٴ ثركځ اظ زڂٹاٴ

سإطڃط  زٸٮشځ ثٹزٺ اؾز ٸ ټٷٹظ ٶڃع سحز

ټٳبٴ ٞطاڂٷس اؾز. اٲب ٲڃعاٴ اططثركځ اڂٵ 

قٹز  ؾبذشبضټبڀ ثطٸ٦طاسڃ٥ ؾٷؼڃسٺ ٶٳځ

ٸ اڂٵ ٸاحسټبڀ ازاضڀ ثٻ دڃكجطز 

 ٦ٷٷس. قسٴ زاٶف ٦ٳ٧ځ ٶٳځ سرههځ

 

زٮڃ٭ ٣ٞساٴ س٣بيب ثطاڀ دػٸټف،  ق٧٭ ٚبٮت ؾبظٲبٴ دػٸټكځ زض اڂطاٴ، ثٻ

٪ڃطٶس ٸ زض زٸٮز ټعڂٷٻ  بسځ ٖٳٹٲځ ټؿشٷس ٦ٻ اظ زٸٮز دٹ٬ ٲځٲاؾؿبر سح٣ڃ٣

٦ٷٷس. ٖسٰ سٹاظٴ زض سٹظڂٕ اػشٳبٖځ ٶٓبٰ سٹٮڃس زاٶف )ػٷؿڃشځ، َج٣بسځ،  ٲځ

ػٛطاٞڃبڂځ ٸ ...(، اٲ٧بٴ س٣بيب ثطاڀ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٖٯٳځ ٸ دػٸټكځ ضا ٲحسٸز 
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ټكځ، ػطڂبٴ ؾبذشٻ اؾز ٸ ثب سٹػٻ ثٻ اقجبٔ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ زض ٲطا٦ع ٲحسٸز دػٸ

 قٹز. ٖطيٻ ٲشرههبٴ ثٻ ؾبڂط ٦كٹضټب ؾطاظڂط ٲځ

زٶجب٬ اذطاع ڂب ذطٸع ثطذځ اظ اؾبسڃس زاٶك٫بٺ زض ٲ٣ُٕ اٶ٣لاة ٞطټٷ٫ځ، زض ڂ٥  ثٻ

آٲٹذش٫بٴ  ؾبٮٻ دؽ اظ اٶ٣لاة ٞطټٷ٫ځ، زاٶف ثبظٺ ظٲبٶځ حسٸزاً دبٶعزٺ

٦طزٶس ٸ  ٲځټب ضا ػجطاٴ  ٖٯٳځ زض زاٶك٫بٺ اضقس ٸ ز٦شطڀ، ٦ٳجٹز ټڃإر ٦بضقٷبؾځ

ٶٹض ٸ  چٷڃٵ ٪ؿشطـ زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲځ، دڃبٰ قسٶس. ټٱ زض زاٶك٫بٺ ػصة ٲځ

ٲطا٦ع آٲٹظـ ٖبٮځ آظاز ٸ ٚڃطاٶشٟبٖځ ٲٹػت ػصة سٗساز زڂ٫طڀ اظ 

ټب ثٻ ٲٹاظار  اٶش٣بز اظ ٪ؿشطـ ٦ٳځ زاٶك٫بٺ 1378آٲٹذش٫بٴ قس. اظ ؾب٬  زاٶف

ٲٷؼط ثٻ ٦بټف ػصة ٶڃطٸڀ  ټبڀ ثطسط، ټبڀ اؾشرساٲځ زض زاٶك٫بٺ اقجبٔ ْطٞڃز

آٲٹذش٫بٶځ ٦ٻ سٳبڂٯځ ثٻ ٲكبٚ٭ ازاضڀ  اٶؿبٶځ زض ثرف آٲٹظـ ٖبٮځ قس ٸ زاٶف

ػب ؾٻ ٖبٲ٭ انٯځ  اڀ ػع ٲٽبػطر اظ ٦كٹض ٶسڂسٶس. زض اڂٵ ڂب نٷٗشځ ٶساضٶس، چبضٺ

ثطڀ ٸاحسټبڀ ازاضڀ ٸ نٷٗشځ ٦ٻ  ٦ٷس: اٸ٬ ٖسٰ زاٶف ٲٽبػطر ضا سحطڂ٥ ٲځ

زاضٶس؛ زٸٰ ٣ٞساٴ ٞٗبٮڃز ٸ نٷٗز ٖٯٳځ زض ثرف  اٚٯت ثٻ ثرف زٸٮشځ سٗٯ١

ٸ٦بضټبڀ ٲٹٮس زاٶف اظؾٹڀ  اٲ٧بٴ سإؾڃؽ ٦ؿت ذهٹنځ ٸ ؾٹٰ ٖسٰ

آٲٹذش٫بٴ  آٲٹذش٫بٴ ثٻ ؾجت ٶجٹز س٣بيبڀ زاٶف. ثٷبثطاڂٵ، ٲٽبػطر زاٶف زاٶف

زاٶك٫بټځ اظ ٶبٲٹظٸٶځ سٹظڂٕ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ ٲشرهم زض ؾُح ػبٲٗٻ ٶبقځ 

ټبڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ ٸ  ٸيٗڃز، ڂٗٷځ سب ظٲبٶځ ٦ٻ ٞٗبٮڃز قٹز ٸ ثب ازاٲٻ اڂٵ ٲځ

ثطڀ ثطذٹضزاض ٶكٹٶس، ٲٽبػطر ٶڃع ٢بث٭ ٦ٷشط٬ ٶرٹاټس ثٹز.  ذسٲبسځ اظ زاٶف

ثطاڂٵ، ٪ؿشطـ آٲٹظـ ٖبٮځ ٚڃطضاڂ٫بٴ ثبٖض قسٺ ٦ٻ سٗساز ظڂبزڀ اظ  ٖلاٸٺ

ڂ٥ ټبڀ سحهڃٯځ ثبلاڂځ ضا ٲشحٳ٭ قٹٶس ٸ زضٶشڃؼٻ ثب  آٲٹذش٫بٴ ټعڂٷٻ زاٶف
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آٸضزٴ ڂ٥ قٛ٭ زضآٲسظا ضا ح١ ذٹز سٯ٣ځ ٦طزٺ ٸ  زؾز اضظڂبثځ ا٢شهبزڀ، ثٻ

 ٦ٷٷس.  ثؿڃبضڀ اٸ٢بر چٷڃٵ قٛٯځ ضا زض ٦كٹضڀ زڂ٫ط ػؿشؼٹ ٲځ

ټبڀ ػسڂس،  ضڂعڀ ثطاڀ ٦بضثطز ٞٷبٸضڀ ٣ٞساٴ ا٢شهبز زاٶف زض٦ٷبض ٖسٰ ثطٶبٲٻ

اظ ٞٷبٸضڀ ؾبذشبض اقشٛب٬ زض ٦كٹض ضا ثب سٽسڂس ٲٹاػٻ ؾبذشٻ اؾز. اؾشٟبزٺ 

ظٲبٴ  اَلاٖبر ٸ اضسجبَبر ټعڂٷٻ ٖٳٯڃبر ازاضڀ ٸ نٷٗشځ ضا ٦بټف زازٺ ٸ ټٱ

 ثبٖض ٦بټف ٶڃبظ ثٻ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ زض اڂٵ ثرف قسٺ اؾز.

 پزیشش اجتواػی .2-5-8

ټبڂځ اڂؼبز  َٹض٦ٯځ ظٲڃٷٻ دصڂطـ اػشٳبٖځ زضٲٹضز ٶرج٫بٴ ثٻ ٲٗٷځ آٴ اؾز ٦ٻ ثٻ

شٻ قٹز. اڂٵ اٲط اظ چٷس ضاٺ ٢بث٭ ٪طزز ٦ٻ ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ اظؾٹڀ ػبٲٗٻ دصڂطٞ

٦ٻ زض ؾبذشبض ازاضڀ ػبٲٗٻ ثٻ ٶرج٫بٴ اٸٮٹڂز زازٺ قٹز؛  حهٹ٬ اؾز: اٸ٬ اڂٵ

٪صاضڀ ٢طاض  ٦ٻ ٶرج٫بٴ ثٹٲځ ټط ٲٷ٣ُٻ ػٛطاٞڃبڂځ زض نٝ ٲ٣سٰ ؾڃبؾز زٸٰ آٴ

ټبڀ ٶرج٫بٴ ثطاڀ ٲكبض٦ز ؾبظ٪بض  ٦ٻ قطاڂٍ اػشٳبٖځ ثب ذٹاؾشٻ ٪ڃطٶس؛ ؾٹٰ آٴ

 ټبڀ ٶرج٫بٴ زض ٢ٯٳطٸ ٲٹيٹٖځ ٲٹضزٶٓط ٖٳٯځ قٹز. ٦ٻ زڂس٪بٺ ثبقس؛ چٽبضٰ آٴ

قسٺ زضٲٹضز ثطضؾځ ٖٹاٲ٭ ٲاطط ثط ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ زض  ثطاؾبؼ سح٣ڃ١ اٶؼبٰ

(، ؾٻ ٲاٮٟٻ زض 1398٪صاضڀ ٞطټٷ٫ځ )ٖعڂعآثبزڀ ٞطاټبٶځ ٸ ټٳ٧بضاٴ،  ؾڃبؾز

 ٪صاضڀ ٲاطط اؾز: دصڂطـ اػشٳبٖځ ثطاڀ ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ زض اٲط ؾڃبؾز

ټبڀ ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ ټؿشٷس. سإطڃط٪صاضڀ اڂٵ  ټب ٢ُت اٶسڂك٧سٺ :ّا اًذیطکذُ -1

ټبڀ ػبٲٗٻ  ٶٹثٻ ذٹز ٸاثؿشٻ ثٻ احؿبؼ سٗٯ١ ٶرج٫بٴ اؾز، ٮصا اضظـ ٶٽبزټب ثٻ

 ثبڂس ثطاڀ ٶرج٫بٴ زضٸٶځ قسٺ ثبقس.
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حب٬ ثبڂس  ٲحٹض ثبقٷس. زضٖڃٵ ٪ڃطڀ ثبڂس ٶرجٻ ٲطا٦ع ٖبٮځ سهٳڃٱ :هحَسی ًخثِ -2

٪صاضڀ، ثٻ ػٯت  ٦ٻ ٶٟٹش نبحجبٴ ؾطٲبڂٻ ٸ ططٸر زض اٲط ؾڃبؾز سٹػٻ زاقز

 ٦ٷس. ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ ٦ٳ٧ځ ٶٳځ

ټط ٖبٲ٭ ٲٹػت اٶعٸاڀ ٶرج٫بٴ ثبڂس اظ ٲڃبٴ ثطٸز.  :اًضٍاصدایی ًخثگاى -3

زڂ٫ط اثشسا ثبڂس ٲٹاٶٕ ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ ثطزاقشٻ قٹز. ػٯت ٲكبض٦ز  ٖجبضر ثٻ

ضاؾشب، ثبڂس اظ ؾبذشبض  ٧ٵ ٶڃؿز. زضاڂٵټب ٲٳ ٶرج٫بٴ ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ ٞطزڂز آٴ

ٖٳٹزڀ حب٦ٱ ثط ػبٲٗٻ دطټڃع ٦طز ٸ اٲڃس ثطاڀ انلاحبر ضا زض ٲڃبٴ ٶرج٫بٴ 

 اٞعاڂف زاز.

اڀ ٦ٻ ٲحبٌ زض آٴ ټؿشٷس  ټبڀ ٞطزڀ سٷٽب زضٸٴ ٲشٵ ٪ؿشطزٺ َٹض٦ٯځ ٦ٷف ثٻ

ټبڀ ٞطټٷ٫ځ، ټٹڂز ٸ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ ڂ٥ ػبٲٗٻ زض  قٹٶس. اضظـ ٞٽٳڃسٺ ٲځ

زڂ٫ط، ٶٽبزټبڀ  س٣ٹڂز ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ آٴ ػبٲٗٻ ٶ٣ف زاضٶس. اظؾٹڀسح١٣ ٸ 

قٹٶس ٶرٹاټٷس سٹاٶؿز اطط٪صاضڀ لاظٰ  ٲكبض٦شځ ٦ٻ اظ ثڃطٸٴ ثط ػبٲٗٻ سحٳڃ٭ ٲځ

ضا زاقشٻ ثبقٷس ٸ ا٪ط سحٳڃٯځ ثبقٷس ٲٹػت ثڃ٫بٶ٫ځ ذٹاټٷس قس. زٸ ؾطٲبڂٻ 

ٲبٶسٴ زاضٶس ٸ  اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٲبٶٷس سٗٯ٣بر ٲٯځ ٸ ؾطظٲڃٷځ، ٲڃ٭ ثٻ ثٹٲځ

قٹٶس. ثط٧ٖؽ زٸ ؾطٲبڂٻ ا٢شهبزڀ ٸ  ؾبظ ثطاڀ ٲكبض٦ز ٲٯځ ٢ٯٳساز ٲځ ظٲڃٷٻ

قسٴ ضا سكسڂس  ٦بټس ٸ ٪طاڂف ثٻ ػٽبٶځ ؾڃبؾځ ٲڃعاٴ ٲكبض٦ز ثٹٲځ ضا ٲځ

 ٦ٷس. ٲځ

ټب  ټب ٸ ٶٓطار ذبل آٴ ٪صاضڀ ػبٲٗٻ ثٻ زڂس٪بٺ ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ ثؿش٫ځ ثٻ اضظـ

ټب ٸ  ٴ ضاثُٻ ٲؿش٣ڃٳځ ثب ثطذٹضزاضڀ اظ سٹاٶبڂځ٪صاضڀ ثبٸضټبڀ ٶرج٫ب زاضز. اضع

ثطاڂٵ، ذٹزاس٧بڂځ ٲٹػت اضس٣بڀ ٲكبض٦ز اػشٳبٖځ  ټب زاضز. ٖلاٸٺ ټبڀ آٴ زاٶف

 قٹز ٸ ٦ؿبٶځ ٦ٻ ذٹزاس٧بڂځ ٦ٳشطڀ زاضٶس، ٲكبض٦ز ٲحسٸزسطڀ ټٱ زاضٶس. ٲځ
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٦ٷك٫ط اػشٳبٖځ ٲٹػٹزڀ ٞٗب٬ ٸ نبحت اضازٺ ٸ اذشڃبض اؾز. ٦ٷك٫طاٴ ٞطزڀ زض 

ټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ زض چبضچٹة ٶٓبٲځ اظ ٦ٷف ٲش٣بث٭ ٢طاض  چٹٴ اسٱ بٲٗٻ ټٱڂ٥ ػ

ټب  قٹز ٦ٻ آٴ ټب ٸ اؾشٗسازټب ٲٹػت ٲځ ٪ڃطٶس. سٟبٸر اٞطاز اظحڃض سٹاٶٳٷسڀ ٲځ

ټبڀ اػشٳبٖځ ثسټٷس. سٟبٸر قرهڃز اٞطاز ػبٲٗٻ  ټبڀ ٲشٟبٸسځ ثٻ ٲحط٤ دبؾد

ح ٸ ٶٹٔ ٲكبض٦ز ضا آٲڃعز، ؾُ ٸ٢شځ ثب ٶڃطٸټبڀ ٲٹػٹز زض ٲحڃٍ اػشٳبٖځ ٲځ

زڂ٫ط، ٢سضر اؾشجسازڀ ٲبٶٕ ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ اؾز. ڂ٧ځ اظ  ٦ٷس. اظؾٹڀ سٗڃڃٵ ٲځ

ټب زض ٞطاڂٷس  ٲؿڃطټبڀ انٯځ ٲكبض٦ز ؾڃبؾځ ٸ اػشٳبٖځ ٶرج٫بٴ، حًٹض آٴ

ټب ٪طاڂف زاضٶس ٦ٻ ٖبٲ٭ ٞطاڂٷسټبڀ اػشٳبٖځ  انلاح ٸ سٛڃڃطار اػشٳبٖځ اؾز. آٴ

ٖجبضسځ ؾبذشبض ح٧ٹٲز، زض  ؾبذشبض اػشٳبٖځ ٸ ثٻ ثبقٷس ٸ ٶٻ ٲٹيٹٔ آٴ ٞطاڂٷسټب.

ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ زض ٞطاڂٷسټبڀ ؾڃبؾځ ٸ اػشٳبٖځ ٶ٣ف اؾبؾځ  ٲكبض٦ز ڂب ٖسٰ

٦ٻ ثب ٸػٹز ضقس آٲٹظـ ٸ اضس٣بڀ ٲساضع سحهڃٯځ اظ ٶٓط  زاضز. زضنٹضسځ

٪طٞشٵ ٶ٣ف ثطاڀ ٶرج٫بٴ ٲڃؿط ٶجبقس، ضٞشبضټبڀ  اػشٳبٖځ اٲ٧بٴ ثطٖٽسٺ

 ٢كط ثطٸظ ذٹاټس ٦طز. اٶعٸا٪طاڂبٶٻ اڂٵ

اٮص٦ط، سٹػٻ ثٻ ذهٹنڃبر ٶرج٫بٴ ػعء ضاټجطزټبڀ  ټبڀ سح٣ڃ١ ٞٹ٠ ثطاؾبؼ ڂبٞشٻ

ټبؾز. اټٱ اڂٵ ذهٹنڃبر ثٻ  ٪صاضڀ اؾبؾځ ػٯت ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ زض ؾڃبؾز

 اڂٵ قطح اؾز:

ټبڀ اػشٳبٖځ اؾز.  سٗٽس ٲٯځ ٶرج٫بٴ ٸاثؿشٻ ثٻ ذبؾش٫بٺ :تؼْذ هلی ًخثگاى -1

ټب ضا ٞطاذٹاٴ ٦ٷس، سٗٽس  بٲٗٻ ثٻ ٶرج٫بٴ احؿبؼ ٶڃبظ ٦ٷس ٸ آٴاڂٵ ڂٗٷځ ټط٢سض ػ

ضاؾشب حب٦ٳڃز ثبڂس ثٻ ټٳ٫طاڂځ ٶرج٫بٴ  ٲٯځ اڂٵ ٢كط س٣ٹڂز ذٹاټس قس. زضاڂٵ

ثطاڂٵ  ټب ضا ثٻ ټٱ ٶعزڂ٥ ٸ ټٳبټٷ٩ ٦ٷس. ٖلاٸٺ ٲجبزضر ٦ٷس، ڂٗٷځ آٴ
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ټبڀ  اٶٳٷسڀ٪ڃطٶس٪بٴ ػبٲٗٻ ثبڂس ثٻ ټٹڂز ٶرج٫بٴ احشطاٰ ث٫صاضٶس ٸ ثٻ سٹ سهٳڃٱ

 ټب ضا ٞطاټٱ ٦ٷٷس. ټب ثبٸض زاقشٻ ثبقٷس سب ٲٹػجبر ضيبڂز آٴ آٴ

اڀ  زض ٞطاڂٷس ػٯت ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ ثبڂس ثٻ سرهم حطٞٻ :تخصص ًخثگاى -2

٪ڃطڀ اظ سرهم ٶرج٫بٴ ٲ٣شًځ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂشځ ذبنځ اؾز  ټب ثٽب زاز. ثٽطٺ آٴ

 ٖطنٻ ؾذطز. ٪صاضڀ ضا ٣ٍٞ ثٻ ٶرج٫بٴ ټٳبٴ ٸ زض ټط ٖطنٻ ثبڂس ؾڃبؾز

ټبڀ ٶرج٫بٴ ثبڂس ثٻ چٷس  زض سٹػٻ ثٻ قبڂؿش٫ځ :ّای ًخثگاى ضایستگی -3

ټبڀ ٶرج٫ځ اضظـ زاز ٸ ثٻ  ٦ٻ ثبڂس ثٻ ٶٽبزټب ٸ ٪طٸٺ ٲٹيٹٔ سٹػٻ زاقز: اٸ٬ اڂٵ

ٶٓطڀ ٸ ػٳٹز شټٷځ دطټڃع ٦طز.  ضاؾشب، ثبڂس اظ سٷ٩ ټب سٹػٻ ذبل ٶٳٹز. زضاڂٵ آٴ

ٲُبٮجٻ ثعض٨ ٶرج٫بٴ اؾز. زضٸا٢ٕ سٳط٦عظزاڂځ ٦ٻ دطټڃع اظ سٳط٪ع٪طاڂځ  زٸٰ اڂٵ

٦ٷس. ؾٹٰ  ټبڀ اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ زض ٶرج٫بٴ ٦ٳ٥ ٲځ قسٴ اضظـ ثٻ زضٸٶځ

ؾٹ ٸ ثٯٷسٶٓطڀ ٶؿجز ثٻ  ٪صاضڀ ػبٲٗٻ ثٻ ٣ٖبڂس ٶرج٫بٴ اظڂ٥ ٦ٻ اضظـ اڂٵ

زڂ٫ط، احؿبؼ سٗٯ١ اػشٳبٖځ ٶرج٫بٴ ضا اٞعاڂف زازٺ ٸ ٲٹػت  ٶرج٫بٴ اظؾٹڀ

 قٹز. ټب ٲځ ٲكبض٦ز آٴ

ټبڀ ػبٲٗٻ ٶرج٫بٴ ټٳبټٷ٩ ٸ  ٪ڃطٶس٪بٴ ثب اضظـ ټبڀ ػبٲٗٻ سهٳڃٱ ټطچٻ اضظـ

٦ٷس. سٹٮڃس زاٶف ؾڃبؾشځ  ټٳؿٹ ثبقس، ٲڃعاٴ ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ ٶڃع اٞعاڂف دڃسا ٲځ

٪صاضڀ ٲحهٹ٬ ټٳ٧بضڀ اػشٳبٖبر ٶرج٫بٴ  ٸ ٲڃعاٴ ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ زض ؾڃبؾز

ٲٷسڀ ٸ  ټبڂځ چٹٴ ټسٜ ڂٵ، ٲاٮٟٻثطا ٪صاضاٴ اؾز. ٖلاٸٺ ثب ڂ٧سڂ٫ط ٸ ثب ؾڃبؾز

ٲٷسڀ، سٹاٶبڂځ ثطػؿشٻ ذبل ٸ سلاـ ؾطؾرشبٶٻ ٸ دڃ٫ڃطاٶٻ، ثٻ  ثٯٷسټٳشځ، ضيبڂز

 زټس. ٞطز ٶرجٻ اضػٳٷسڀ ٲحڃُځ ٲځ

قٹز. ؾطٲبڂٻ  اضظـ ٲځ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ ثٻ ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ ٶڃبظ زاضز ٸ ثسٸٴ آٴ ثځ

ٶرج٫بٴ زض  اٶؿبٶځ ڂ٥ زاٶف ػٳٗځ اؾز ٦ٻ ٲٹػت ٲٷبؾجبر ٸ ٲكبض٦ز
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چٷڃٵ ًٖٹڂز زض ػبٲٗٻ ٶرج٫بٴ ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ ضا  قٹز. ټٱ اڀ ٲځ ٶٽبزټبڀ حطٞٻ

نٹضر زٸؾٹڂٻ يطڂت ٲبٶس٪بضڀ ٸ ثٻ سجٕ  زټس. ثٷبثطاڂٵ اڂٵ زٸ ثٻ ٶڃع اٞعاڂف ٲځ

 زټٷس. آٴ ٲكبض٦ز ضا اٞعاڂف ٲځ

اڀ احؿبؼ ٦ٷس ثط ٞطاڂٷس ؾڃبؾځ ػبٲٗٻ ذٹز اطط٪صاض اؾز،  چٷبٶچٻ ٞطز ٶرجٻ

قسٴ زض ٢سضر ڂ٧ځ اظ  زڂ٫ط ؾٽڃٱ ٖجبضر ڂبثس. ثٻ اٴ ٲكبض٦ز اٸ اٞعاڂف ٲځٲڃع

قسٴ ٲكبٚ٭ ٶرج٫بٴ  اٲٷڃز ٸ اثعاضڀ ٖٹاٲ٭ اٞعاڂف ٲكبض٦ز اؾز. احؿبؼ ٖسٰ

ثطآٴ  قٹز. اٞعٸٴ ٶڃع اظ ٲؿبئ٭ زڂ٫طڀ اؾز ٦ٻ ثبٖض اٶعٸاڀ ؾڃبؾځ ٸ اػشٳبٖځ ٲځ

ض ٦ڃٟڃز ٲكبض٦ز ضڂرش٫ځ ٲطظټبڀ ٲ٣ٹلار ٲرشٯٝ قبڂؿش٫ځ ٸ ٶرج٫ځ ز زضټٱ

 قٹز. ٶرج٫بٴ سإطڃط زاضز ٦ٻ اظ آٴ ثٻ اٚشكبـ زض ٢ٯٳطٸټبڀ ٶرج٫ځ سٗجڃط ٲځ

سطڂٵ ٖٹاٲ٭ سإطڃط٪صاض ثط ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ زض  ٦ڃٟڃز ٶٓبٰ ازاضڀ ٦كٹض اظ ٲٽٱ

حٹظٺ زٸ ٲٹيٹٔ قبڂؿشٻ سٹػٻ اؾز:  ٪صاضڀ زضؾُح ػبٲٗٻ اؾز. زض اڂٵ ؾڃبؾز

ٶڃز ٲؿئٹٮڃٵ ثٻ ػٯت  ا٢ز ٸ حؿٵ٦ٻ ٸػٹز ٲسڂطاٴ ثب٦ٟبڂز ٸ نس ڂ٧ځ اڂٵ

٪ڃطٶس٪بٴ ٦كٹض زض ٢جب٬  ٦ٻ ٲٹيٹٔ سهٳڃٱ اٶؼبٲس. زٸٰ اڂٵ ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ ٲځ

٪صاضڀ  ټبڀ ػبٲٗٻ ثبڂس ضٸقٵ ثبقس. ٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ زضحٹظٺ ؾڃبؾز اٸٮٹڂز

٪صاضڀ زض ټط ظٲڃٷٻ ٲسڂطڂز ػبٲٗٻ اؾز. )ٖعڂعآثبزڀ  ٶڃبظٲٷس دٹڂبڂځ اضظـ

 (1398ٞطاټبٶځ ٸ ټٳ٧بضاٴ، 

ثٻ ٖٹاٲ٭ ٲاطط ثط ػصة ٶرج٫بٴ ٦كٹض ثٻ ثؿڃغ )َٹؾځ ٸ ٲٽطڀ،  زض سح٣ڃ٣ځ ضاػٕ

ټبڀ اڂٵ ٶٽبز زض ػصة ٶرج٫بٴ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض  (، ضٸڂ٧طزټب ٸ ْطٞڃز1391

ټب ثطاڀ ٲٹيٹٔ دػٸټف حبيط ذبٮځ  ٪طٞشٻ ٦ٻ ٶ٫بټځ ثٻ اڂٵ ضٸڂ٧طزټب ٸ ْطٞڃز

 اظ ٮُٝ ٶڃؿز.
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٦ٷٷسٺ  ٸ ټساڂز ٲطزٰ ثؿڃبض سٗڃڃٵ  ٶ٣ف ٶرج٫بٴ زض سحٹلار ؾڃبؾځ ٸ اػشٳبٖځ

دصڂطٶس ٸ ا٧ٞبضقبٴ سب اٶساظٺ  چٹٴ ٲٹٰ ق٧٭ ټب زض زؾز ضټجطاٴ ټٱ اؾز. سٹزٺ

ټب سجسڂ٭  ظڂبزڀ سٹؾٍ ٶرج٫بٴ ؾبذشٻ قسٺ ٸ ؾذؽ ثب س٧طاض ثٻ سهٹض ػٳٗځ سٹزٺ

ټبڀ ٲٽٱ ٸ اؾشطاسػڂ٥  قٹز. ػصة ٸ ؾبظٲبٶسټځ ٲطزٲځ ڂ٧ځ اظ ٲ٣ٹٮٻ ٲځ

ٶٓطاٴ  ٴ چ٫ٹٶ٫ځ ػٯت ٲكبض٦ز ٸ اؾشٟبزٺ اظ نبحتٲڃب ٦كٹضټبؾز ٸ زضاڂٵ

 ٶرجٻ اټٳڃشځ زٸچٷساٴ زاضز. 

ؾبٮٻ ثؿڃغ ٖٹاٲ٭  ټبڀ دٷغ اٮص٦ط، زض سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ ټبڀ سح٣ڃ١ ٞٹ٠ ثط اؾبؼ ڂبٞشٻ

سٹاٶس دڃطاٲٹٴ  ټب ٲځ ٲاطط زض ػصة اٞطاز ثٻ ثؿڃغ ثطقٳطزٺ قسٺ ٦ٻ ثطذځ اظ آٴ

 ا٠ زاقشٻ ثبقس:ټبڀ ازاضڀ ٲهس ػصة اٞطاز ثٻ ٦ٯڃٻ زؾش٫بٺ

 ټبڀ زڂٷځ ٸ ٲٯځ زض ػبٲٗٻ؛ ٪ڃطڀ اظ اٶ٫ڃعٺ س٣ٹڂز ٸ ثٽطٺ -1

 ؾبظڀ ػصة ٸ ٲطاح٭ دصڂطـ آؾبٴ -2

 ٪ڃطڀ اظ اٲشڃبظار ٢بٶٹٶځ ٲٷبؾت ثٽطٺ -3

 ټبڀ ٪طٸټځ ٪ڃطڀ ټسٞٳٷس اظ ضؾبٶٻ ثٽطٺ -4

 ټبڀ ؾبظٲبٶځ ټب ثطاؾبؼ دؿز زټځ ٸ سٹظڂٕ ْطٞڃز ػٽز -5

ټب زض اڂٵ سح٣ڃ١ ثطاڀ س٣ٹڂز ٶٓبٰ ػصة ٶرج٫بٴ چٷس دڃكٷٽبز  ثطاؾبؼ اڂٵ ڂبٞشٻ

زٸؾشځ زض ػصة ٶرج٫بٴ ٲاطط  ٪طاڂځ ٸ ٸَٵ اضائٻ قسٺ اؾز: س٣ٹڂز اٶ٫ڃعٺ ٲٯځ

اٞعاڂس؛  اؾز؛ ػصة ٶرج٫بٴ ثطاڀ ٞٗبٮڃز زض ٲٷب١َ ٲحطٸٰ، ثط اٶ٫ڃعٺ آٶبٴ ٲځ

دطٸضڀ قٹز؛ اظ  اؾُٹضٺ ټبڀ ٲٳشبظ ٶرج٫بٴ اٮ٫ٹؾبظڀ ٸ ثبڂؿز اظ قرهڃز ٲځ

ټبڀ ٶرج٫بٴ اؾشٟبزٺ  ټب ٸ ثطٶبٲٻ ټب، َطح اڀ ثطاڀ ٲٗطٞځ ٞٗبٮڃز ټبڀ ضؾبٶٻ ْطٞڃز

ٸ سإٲڃٵ   اڀ ټبڀ ثڃٳٻ ټب ٞطاټٱ ٪طزز؛ ٶؿجز ثٻ اضائٻ سًٳڃٵ قٹز سب ظٲڃٷٻ ػصة آٴ

ټبڀ  سؿٽڃلار ٲبٮځ ٸ ضٞبټځ ثطاڀ ٶرج٫بٴ ٲشٷبؾت ثب قإٴ آٶبٴ ا٢ساٰ قٹز؛ حٳبڂز
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ټبڀ ػصة ٸ  ټب ٸ ثركٷبٲٻ ټب ثٻ ٖٳ٭ آڂس؛ زؾشٹضاٮٗٳ٭ ًبئځ لاظٰ اظ آٴح٣ٹ٢ځ ٸ ٢

ټب اظ ٦بزض  ٲطاح٭ دصڂطـ ٲٹضز ثبظثڃٷځ ٢طاض ٪ڃطز؛ زض ٸاحسټبڀ ػصة زض ؾبظٲبٴ

اٶساظ  ټبڀ چكٱ ٦ٻ ثطاڀ ثطٶبٲٻ سٹاٶب، ٢بث٭ ٸ ثبسؼطثٻ اؾشٟبزٺ قٹز ٸ زضٶٽبڂز اڂٵ

 .(1391)ٲٽطڀ ٸ َٹؾځ،  ټبڀ سٹؾٗٻ ٶٓط ٶرج٫بٴ اذص قٹز ٲٻ٦كٹض ٸ ثطٶب

 ٍضؼیت اخلاقی ًخثگاى دس ًظام اداسی ایشاى .2-5-9

زض ػبٲٗٻ اڂطاٶځ ڂ٧ځ اظ اض٦بٴ « اذلا٠»زټس ٦ٻ  ٲطٸض ٲٷبثٕ سبضڂد اڂطاٴ ٶكبٴ ٲځ

حڃبر اػشٳبٖځ ثٹزٺ اؾز. سٗبٲلار اػشٳبٖځ ثڃف اظ اٮعاٲبر ضؾٳځ ٸ ٢بٶٹٶځ 

َٹضذبل ٶٓبٰ ازاضڀ  ٻثط ٢ٹاٖس اذلا٢ځ ثٹزٺ اؾز. زض حڃبر اػشٳبٖځ ٸ ث ٲجشٷځ

ټبڀ ٞطټٷ٫ځ  ٪ڃطڀ اذلا٢ځ اټٳڃز ظڂبزڀ زاضز. زض ؾڃبؾز اٲطٸظ ٶڃع ػٽز

ټبڀ ٦ٯځ ٶٓبٰ ازاضڀ ٸ ٲٷكٹض اذلا٢ځ ٸ  ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٸ ؾڃبؾز

 ټبڀ ٦بض٦ٷبٴ زٸٮز اذلا٠ زض ٲحٹضڂز ٢طاض زاضز.  ؾٹ٪ٷسٶبٲٻ

ٶرج٫بٴ ٶٓبٰ ازاضڀ ا٪طچٻ زض سح٣ڃ٣بر ٲٯځ ٸيٗڃز ضٖبڂز ٢ٹاٖس اذلا٢ځ زضٲڃبٴ 

اٖشٳبزڀ ٲطزٰ ثٻ  قسٺ ٲاڂس ثځ ټبڀ اٶؼبٰ ٦ٳشط ٲٹضز ؾاا٬ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز، ثطضؾځ

ټبڀ  ټب ٸ زؾشٹضاٮٗٳ٭ چٻ ٦ٻ زض ؾڃبؾز ٲسڂطاٴ زٸٮشځ اؾز. زضٸا٢ٕ ٲڃبٴ آٴ

چٻ زض ٖٳ٭ زض  ٦بض٦ٷبٴ ازاضڀ زضذهٹل ضٖبڂز ٢ٹاٖس اذلا٢ځ آٲسٺ اؾز ٸ آٴ

اؾز ٦ٻ ٖٳٯ٧طز اذلا٢ځ  زضحبٮځ ٸػٹز زاضز. اڂٵاٞشس، سٗبضو  ازاضار اسٟب٠ ٲځ

ټب اظ ٖٳٯ٧طز اذلا٢ځ ٶرج٫بٴ ٢طاض زاضز. ا٪ط  سإطڃط اضظڂبثځ آٴ ٦ٷك٫طاٴ ػبٲٗٻ سحز

ټب ثٻ  اٞطاز ٖٳٯ٧طز ٶرج٫بٴ ٶٓبٰ ازاضٺ ٦كٹض ضا اذلا٢ځ اضظڂبثځ ٦ٷٷس، دبڂجٷسڀ آٴ

 سط ٲحشٳ٭ اؾز. قبٴ ثڃف ټبڀ اذلا٢ځ زض سٗبٲلار اضظـ

ٖس اذلا٢ځ زض ػٹاٲٕ ٲرشٯٝ، ٢بث٭ قٷبؾبڂځ ٸ ثطضؾځ اؾز. زض اڂطاٴ ٲحشٹاڀ ٢ٹا

زاضڀ ٸ ضاؾش٫ٹڂځ اظػٳٯٻ ٲٗڃبضټبڀ اذلا٢ځ  ټبڂځ ٲبٶٷس ٸٞبزاضڀ، اٲبٶز اضظـ
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ټؿشٷس. اڂٵ ٢ٹاٖس زض ٲڃبٴ ػبٲٗٻ ٸ زضٸٴ آحبز اٞطاز اظ ٲ٣جٹٮڃز ثطذٹضزاضٶس ٸ 

 قٹز. ؾٷؼڃسٺ ٲځ ټب ثٷبثطاڂٵ ٸيٗڃز اذلا٢ځ ٶرج٫بٴ ٶٓبٰ ازاضڀ ٶڃع ثب آٴ

اٮص٦ط زضذهٹل ٖٳٯ٧طز اذلا٢ځ ٶرج٫بٴ ٶٓبٰ ازاضڀ اظ سٗسازڀ اظ  زض سح٣ڃ١ ٞٹ٠

ټب  قٽطٸٶساٴ ٶٓطؾٷؼځ ثٻ ٖٳ٭ آٲس. ٢ٹاٖس اذلا٢ځ ٦ٻ زض اڂٵ سح٣ڃ١ ضٖبڂز آٴ

زاٲٷځ.  ٪ٹڂځ ٸ دب٤ ٦بضڀ، ضاؾز ٲٹضز ؾٷؼف ٢طاض ٪طٞز، ٖجبضر ثٹزٶس اظ زضؾز

، ٶٳطار دبڂڃٷځ زازٺ قس ٸ ٦ٳشطڂٵ ٶٳطٺ ثٻ زضذهٹل ٸظضا زضٲٹضز ټطؾٻ ٲٗڃبض

٪ٹڂځ اذشهبل زازٺ قس. زضٲٹضز ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲؼٯؽ، ٲ٣بٲبر ٢ًبئځ ٸ  ضاؾز

ضئؾبڀ ازاضار ٶڃع ٸيٗڃز ز٢ڃ٣بً ثٻ ټٳڃٵ ٲٷٹا٬ ثٹز. ثٷبثطاڂٵ ٣ٖڃسٺ ػٳٗځ ٶبْط 

٦بضڀ، ضاؾش٫ٹڂځ ٸ  دبڂجٷسڀ ٶرج٫بٴ ٶٓبٰ ازاضڀ ثٻ ٢ٹاٖس اذلا٢ځ زضؾز ثط ٖسٰ

زټٷسٺ زض٤ ٸ آ٪بټځ ٶٽبزڂٷٻ اظ  اڀ، ٶكبٴ ځ اؾز. چٷڃٵ ٣ٖڃسٺدب٦ساٲٷ

٪طٞشٻ، ٖٳ٭ زض ٶٓبٰ  ثٹزٴ ٸيٗڃز ٶرج٫بٴ اؾز ٸ اڂٵ زض٤ ق٧٭ ٚڃطاذلا٢ځ

 زټس. ازاضڀ ضا ثٻ ؾٳز سٗبٲلار ٚڃطاذلا٢ځ ؾٹ٠ ٲځ

ٸػٹز ٣ٖڃسٺ ػٳٗځ زضثبضٺ ٖٳٯ٧طز اذلا٢ځ ٶرج٫بٴ ٶٓبٰ ازاضڀ ٲٹػت سٗٽس 

ٚڃطاذلا٢ځ ٲٹػت ٞطؾبڂف ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ ٶٓبٰ  اذلا٢ځ ٸ ٸػٹز ٣ٖڃسٺ ػٳٗځ

قٹز. ثب ثطٸظ ٲؿبئ٭ اذڃط زضحٹظٺ ٶٓبٰ ا٢شهبزڀ ٸ ثبٶ٧ځ،  ازاضڀ زض ٦كٹض ٲځ

اظدڃف ٲشعٮع٬ قسٺ اؾز. ٪ٳبٴ  ٲٹ٢ٗڃز اذلا٢ځ ٶٓبٰ ازاضڀ ٸ ٶرج٫بٴ آٴ ثڃف

 (1392ٚڃطاذلا٢ځ ٲطزٰ ثٻ ٶٓبٰ ازاضڀ زض حب٬ سكسڂس قسٴ اؾز. )َبٮجځ، 
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 شناسی پژوهش فصل سوم: روش .3

 هقذهِ .3-1

اٶؿبٴ اظ زڂطثبظ ثٻ ٦كٝ ٢ٹاٶڃٵ حب٦ٱ ثط َجڃٗز ٸ ضٸاثٍ ػبضڀ ٸ ؾبضڀ زض ثڃٵ 

ټبڀ ٲٷٓٱ  زؾشڃبثځ اٶؿبٴ ثٻ ضٸـ»ټبڀ ذٯ٣ز ٲٳبضؾز زاقشٻ اؾز.  ٲؼٳٹٖٻ

ټبڀ چكٳ٫ڃطڀ اٶؼبٲڃسٺ  ثطاڀ ح٭ ٲك٧لار ٸ ثٻ ذسٲز ٪طٞشٵ آٴ، ثٻ دڃكطٞز

ثٻ ټسٞځ  ټبڂځ ٦ٻ ثطاڀ ضؾڃسٴ اؾز. ضٸـ ٖجبضر اؾز اظ ٲؼٳٹٖٻ ٞٗبٮڃز

ټبڂځ ٦ٻ دػٸټك٫ط ثب اؾشٟبزٺ  ٪ڃطز ٸ دػٸټف ٖجبضر اظ ٲؼٳٹٖٻ ٞٗبٮڃز نٹضر ٲځ

زض ٸا٢ٕ اثعاضټبڀ   ټبڀ دػٸټف، ثطز. ضٸـ ټب ثٻ ٢ٹاٶڃٵ ٸا٢ٗڃز دځ ٲځ اظ آٴ

ټبڀ دػٸټف ٲشٗسزٶس ٸ ټط ضٸقځ سب  ضٸز. ضٸـ زؾشڃبثځ ثٻ ٸا٢ٗڃز ثٻ قٳبض ٲځ

ٷس. زض ټط دػٸټف، دػٸټك٫ط سلاـ ٦ اڀ ثٻ ٦كٝ ٢ٹاٶڃٵ ٖٯٳځ ٦ٳ٥ ٲځ اٶساظٺ

سط اظ  ضٸقځ اؾز ٦ٻ ز٢ڃ١  ٸ آٴ،  سطڂٵ ضٸـ ضا اٶشربة ٦ٷس؛ ٦ٷس سب ٲٷبؾت ٲځ

ټبڀ  ټبڀ زڂ٫ط، ٢ٹاٶڃٵ ٸا٢ٗڃز ضا ٦كٝ ٦ٷس. ثٷبثطاڂٵ قٷبذز ٸا٢ٗڃز ضٸـ

ټب ٲؿشٯعٰ اٶشربة ضٸـ دػٸټكځ ٲٷبؾت  ثطزٴ ثٻ ضٸاثٍ ٲڃبٴ آٴ ٲٹػٹز ٸ دځ

ټب زض ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ ٸ  ټف ٸ آ٪بټځ اظ ز٢بڂ١ آٴټبڀ دػٸ اؾز. قٷبذز ضٸـ

ضٞشبضڀ اظ حؿبؾڃز ثڃكشطڀ ثطذٹضزاض اؾز. ظڂطا اڂٵ ٖٯٹٰ ثڃف اظ ټط ٖٯٱ 

 .(1380)زلاٸض، « اٶس ټبڀ ٚڃطٖٯٳځ ؾط٪طزاٴ ثٹزٺ زڂ٫طڀ زض ٞطاظ ٸ ٶكڃت ضٸـ

ثطاڀ ٶڃ٭ ثٻ ټسٜ انٯځ دػٸټف اٶشربة ضٸـ زضؾز ٸ ٲٷبؾت ٸ ضٖبڂز انٹ٬ 

ټبڀ ٖٯٱ ڂب  زؾشڃبثځ ثٻ ټسٜ»سٺ ؾلاٲز دػٸټف ذٹاټس ثٹز. ٦ٷٷ آٴ سًٳڃٵ

قٷبؾځ ٲٷبؾت نٹضر  قٷبذز ٖٯٳځ ٲڃؿط ٶرٹاټس ثٹز، ٲ٫ط ظٲبٶځ ٦ٻ ثب ضٸـ

ڂبثس. ضٸـ دػٸټف ثٻ  دصڂطز. ظڂطا دػٸټف، اظ حڃض ضٸـ اؾز ٦ٻ اٖشجبض ٲځ

ټبڀ  ثٻ ق٧٭  ٖٷٹاٴ ټساڂش٫ط ػؿشؼٹټبڀ ٖٯٳځ زض ػٽز زؾشڃبثځ ثٻ ح٣ڃ٣ز،
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ټبڀ  ټب، زض ثط٪ڃطٶسٺ ضٸـ ثٷسڀ قٹز ٦ٻ ټط ڂ٥ اظ اڂٵ زؾشٻ ثٷسڀ ٲځ زؾشٻٲرشٯٟځ 

 .(15: 1379، ځ)ذب٦« ٲرشٯٟځ اؾز ٦ٻ ٲٗبڂت ٸ ٲعاڂبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ذٹز ضا زاضٶس

ټبڀ زض ٲٹضز  زض ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ اظ ٲشسٸٮٹغڀ اؾشٟبزٺ ٲځ ٦ٷڃٱ سب سب ثٻ ؾاا٬»

ٹأ ضٞشبض ثؿڃبض ٲٗٳٹ٬ ٸ اٞطاز دبؾد زټڃٱ. ثطذځ اظ اٶ چ٫ٹٶ٫ځ ٸ چطاڂځ ضٞشبض

ٖبزڀ ټؿشٷس، زض حبٮځ ٦ٻ ثطذځ زڂ٫ط ثٻ ٶسضر ڂب حشځ ٣ٍٞ زض ثطذځ اظ 

قٹڂٱ ٦ٻ ټط ق٧٭ ٢بث٭ سهٹضڀ اظ ضٞشبض  اٞشٷس. ٸ٢شځ ٲشٹػٻ ٲځ ټب اسٟب٠ ٲځ ٲٹ٢ٗڃز

اٞشس، حٹظٺ ٸ  زض ٶبحڃٻ ٲٹيٹٖبسځ ٦ٻ ٲُبٮٗٻ آٴ ثطاڀ ٲب ٲڃؿط اؾز اسٟب٠ ٲځ

، زاٶكٳٷساٴ اػشٳبٖځ  زټڃٱ. انٹلاً ز سحؿڃٵ ٢طاض ٲځٸؾٗز ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ ضا ٲٹض

ټب زض آٴ ضخ  ټبڀ اٶؿبٶځ ٸ ٲطظټبڂځ ٦ٻ اڂٵ ٞٗبٮڃز ٞطاسط اظ قٷبذز ٞٗبٮڃز

ذٹاټٷس چطاڂځ ضذساز اڂٵ ضٞشبضټب ضا سٹنڃٝ ٦ٷٷس. زض ػؿشؼٹ ثطاڀ  ٲځ  زټس، ٲځ

ب ثٻ ٦ٷٷس. ٲ زاٶكٳٷساٴ اػشٳبٖځ ټٳٻ اثٗبز ػٽبٴ اػشٳبٖځ ضا زٶجب٬ ٲځ  ٖٯ٭،

ٸ  1اڀ ػٹاٲٕ ټبڀ ظٲڃٷٻ ٲكرهٻ  سٗبٲلار ثڃٵ اٞطاز،  ټبڀ ضٞشبضڀ، ٸڂػ٪ځ ذهڃهٻ

٦ٷڃٱ. ٲب اٞطازڀ ضا ٦ٻ زض  ٦ٷٷس ٶٓط ٲځ ټبڂځ ٦ٻ اٞطاز زض آٴ ظٶس٪ځ ٲځ ٞطټٷ٩

٦ٷڃٱ ٦ڃٟڃز ظٶس٪ځ اٲطٸظ ضا اضس٣ب  ؾٗځ ٲځ  اٶس ٲُبٮٗٻ ٦طزٺ، ٪صقشٻ ظٶس٪ځ ٦طزٺ

ڂٷسٺ چٻ اسٟب٢ځ ضخ ذٹاټس زاز. س٧ٟط زض ٲٹضز ٦ٻ زض آ ڃٱثڃٷځ ٦ٷ ٸ دڃف  ثركڃسٺ،

ٲٹيٹٖځ ٦ٻ ٲطزٰ ثٻ آٴ اقشٛب٬ زاقشٻ ثبقٷس ٸ ڂ٥ زاٶكٳٷس اػشٳبٖځ ٶشٹاٶس زض 

 .(Kempfl-Leonard, 2004) «زقٹاض اؾز  ٲٹضز آٴ دػٸټف ٦ٷس،

ثٻ  ،ټب ٸ انٹ٬ ؾبظٲبٴ ڂبٞشٻ ثبقس اظ ضٸڂٻ ٶٓبٲځ٦ٻ  ثڃف اظ آٴقٷبؾځ ...  ضٸـ»

اؾز ٦ٻ زض  3دػٸټځ قٷبؼ، زاٶف . ضٸـاؾز ڂبٞشٻ سٹؾٗٻ ،2ټبڀ ٲٛع ٲظبثٻ دڃچف
                                                 

1 Communities 

2 Bent of mind 

3 Scholar  
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ٞطاسط اؾز.  1٪طاٴ اـ اظ ټٳٻ سحٯڃ٭ ضٸڂ٧طز ذٹڂف ٶؿجز ثٻ ٲٹيٹٔ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ

٪ٹڂس ٦ٻ چٻ  دػٸټبٴ ثڃكشط اظ آٴ ٦ٻ ث٫ٹڂس چٻ ثبڂس اٶؼبٰ زټٷس ٲځ اٸ ثٻ زڂ٫ط زاٶف

٪ٹڂس چٻ ٶٓٳځ اظ  ټب ٲځ ازٺ ثبقٷس. اٸ ثٻ آٴاٶس ڂب ٲٳ٧ٵ اؾز اٶؼبٰ ز اٶؼبٰ زازٺ

٪ٹڂس ٦ٻ چٻ ٶٹٔ ٶشبڂؼځ  ټب ٶٳځ ټب ثطآٲسٺ اؾز ٸ ثٻ آٴ ټب اظ دػٸټف آٴ ڂبٞشٻ

ٲطػح اؾز ڂب ٶڃؿز. اڂٵ ضٸڂ٧طز سحٯڃٯځ اظ ؾٹڂځ ٶڃبظٲٷس ذٹزآ٪بټځ ٸ اظ ؾٹڀ 

سٹاٴ  زاٶس ٦ٻ اظ ٲؿڃطټبڀ ثسڂ٭ ٲځ قٷبؼ ٲځ اؾز. ضٸـ 2زڂ٫ط ٶڃبظٲٷس ق٧ڃجبڂځ

 .(Lazarsfeld & Rosenberg, 1955: 4)« ٻ ٲ٣هسڀ ٸاحس  ضؾڃسث

 ضٌاسی اًجام پضٍّص رٍش .3-2

 قٹز ٦ٻ زض آٴ اظ ټبڀ ا٦شكبٞځ ٲحؿٹة ٲځ اڂٵ دػٸټف اظ ٶٹٔ دػٸټف

ټسٜ »قٷبؾځ ا٦شكبٞځ ثٽطٺ ٪طٞشٻ قسٺ اؾز.  ټبڀ ا٦شكبٞځ ٸ ضٸـ ٲهبحجٻ

بقس. اڂٵ ٶٹٔ ث ٦كٝ اڂٵ ٦ٻ چڃعڀ ٸػٹز زاضز ڂب ٶساضز ٲځ  دػٸټف ا٦شكبٞځ،

قٹز ٸ دػٸټك٫ط زض دځ ڂبٞشٵ دبؾد آٴ ؾاا٬  دػٸټف ثٻ نٹضر ؾاا٬ ٲُطح ٲځ

اؾز. اڂٵ ٶٹٔ دػٸټف اٲ٧بٴ زاضز ثٻ نٹضر ؾبزٺ ٲبٶٷس اڂٵ ٦ٻ آڂب اٲطٸظ ٖٯځ ثٻ 

ٲسضؾٻ ضٞشٻ ڂب ٶٻ ٲُطح ٪طزز ٸ ڂب ثٻ نٹضر دڃچڃسٺ ٶٓڃط ٦كٝ ٖٯ٭ ذٹز٦كځ 

ٸْڃٟٻ ». (580: 1375، ا٢سٰ ځٖٯٸ  ٶؿت ځٷڃحؿ)« زض ثڃٵ اٞطاز ػبٲٗٻ ٲُطح ٪طزز

 دػٸټك٫ط  اٶساظټبڀ سحٯڃٯځ ضا ٸؾٗز زټس، ٲُبٮٗبر ا٦شكبٞځ اڂٵ اؾز ٦ٻ چكٱ

ثرف  ټبڂكبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز اٮٽبٰ ٸ اٶسڂكٻ ټب دػٸټفضا ثب ا٧ٞبض ٲشرههبٴ زڂ٫ط ٦ٻ 

ضا ٦ٻ ثٻ  دػٸټفاـ ثبقٷس آقٷب ٦ٷس. ٸػٹٺ ٪ٹٶب٪ٹٴ ٲؿئٯٻ  ځدػٸټكاٸ زض ٦بض 

اٸ ضا زض ٪عڂٷف   ټب دځ ثجطز، ثطاڂف آق٧بض ٦ٷس ٸ ٶٽبڂشبً سٹاٶؿز ثٻ آٴ سٷٽبڂځ ٶٳځ

                                                 
1 Analytical 
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: 1370 ،٦بٲذٷٽٹز ٸ ڀٹڃ٦)« ف ٦ٳ٥ ٦ٷسدػٸټكچبضچٹة ٶٓطڀ ٲٷبؾت ثب ٲؿئٯٻ 

101). 

لاظٰ اؾز زض اڂٵ ػب ٲٟٽٹٰ، ٲشٛڃط ثب سٹػٻ ثٻ ٲٹاضز اؾشٟبزٺ قسٺ زض اڂٵ دػٸټف، 

ٲٟٽٹٰ سؼطڂسڀ اظ ضٸڂسازټبڀ ٢بث٭ ٲكبټسٺ اؾز ٦ٻ »ٸ ٲكبټسٺ ضا سٗطڂٝ ٦ٷڃٱ. 

ټبڂځ اٶشعاٖځ  ټبؾز. ٲٟبټڃٱ ٸاغٺ ټبڀ ٲكشط٤ ٲڃبٴ آٴ ټب ڂب ػٷجٻ ٲٗطٜ قجبټز

٦ٷڃٱ.  ټب اؾشٟبزٺ ٲځ ټؿشٷس ٦ٻ ثطاڀ سٹيڃح زازٴ ٸ ڂب ٲٗٷب زازٴ ثٻ سؼطثڃبسٳبٴ اظ آٴ

سٹاٴ آٴ ضا اظ َطڂ١ ٖٳٯ٧طز  ٲٟٽٹٲځ اؾز ٦ٻ ٲځ« دڃكطٞز سحهڃٯځ»ڀ ٲظب٬ ثطا

ټب ٲظ٭  آٲٹظاٴ زض زضٸؼ ٲرشٯٝ ٲكبټسٺ ٦طز. ثطذځ ٸاغٺ ټبڀ ٦لاؾځ( زاٶف )ٶٳطٺ

ثٻ نٹضر « ٢بثٯڃز اػشٳبٖځ»، «ايُطاة»، «ٲٟٽٹٰ ذٹز»  ،«ټٹـ»  ،«اٶ٫ڃعـ»

زض ؾُح ثبلاڂځ اظ سؼطڂس ثبقٷس. اڂٵ ٲٟبټڃٱ دڃچڃسٺ ٦ٻ  ٲؿش٣ڃٱ ٢بث٭ ٲكبټسٺ ٶٳځ

٪طزٶس.  ټب ٲكش١ ٲځ اظ ٶٓطڂٻ  ټب ٚبٮجبً قٹٶس. ؾبظٺ ٶبٲڃسٺ ٲځ 1)اٶشعأ( ٢طاض زاضٶس، ؾبظٺ

  ټبڀ اػشٳبٖځ، ڂ٥ ؾبظٺ اؾز ظڂطا اظ ڂ٥ ؾٹ ثٻ ٲٽبضر« ٢بثٯڃز اػشٳبٖځ»

ټبڀ اػشٳبٖځ  قٷبذشځ ٸ ٖبَٟځ ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط ثٻ ٞطآڂٷس اػشٳبٖځ قسٴ ٸ سؼطثٻ

ٞطزڀ اقبضٺ زاضز. ٲكبټسٺ ٢بثٯڃز اػشٳبٖځ سٷٽب ثب اڂؼبز قطاڂٍ  ڃبٴزض ضٸاثٍ ٲ

٪طزز. ٲشٛڃط ٖجبضسؿز اظ ٸڂػ٪ځ ٸاحس  دصڂط ٲځ ذبل ٸ ثب ٦ٳ٥ ٲشٛڃطټب اٲ٧بٴ

سٹاٶس اظ ٸاحسڀ ثٻ ٸاحس زڂ٫ط ڂب اظ ڂ٥  ٲٹضز ٲكبټسٺ. ٲشٛڃط ٦ٳڃشځ اؾز ٦ٻ ٲځ

سط، ٲشٛڃط  ٷس. ثٻ ثڃبٴ ز٢ڃ١قطاڂٍ ٲكبټسٺ ثٻ قطاڂٍ زڂ٫ط ٲ٣بزڂط ٲرشٯٟځ ضا اذشڃبض ٦

قٹٶس. ثطاڀ ٲظب٬ ٶٳطار  ټب ٲٷشؿت ٲځ ټب ثٻ آٴ ٶٳبزڀ اؾز ٦ٻ اٖساز ڂب اضظـ

حبنٯٻ اظ آظٲٹٴ دڃكطٞز سحهڃٯځ ڂ٥ ٲشٛڃط اؾز، ظڂطا اظ ٞطزڀ ثٻ ٞطز زڂ٫ط 

آٸضٶس. زض  ٲشٟبٸر ثٹزٺ ٸ ڂب حسا٢٭ سٳبٰ اٞطاز ٶٳطٺ ڂ٧ؿبٶځ ضا اظ آٴ ثٻ زؾز ٶٳځ

                                                 
1 Construct 
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سٹاٴ ٶكبٴ  ټب ضا ثٻ َطڂ١ ظڂط ٲځ ٲشٛڃطټب ٸ ؾبظٺ  ڃٵ ٲكبټسار،ق٧٭ ظڂط ضاثُٻ ث

 . (39 :1376، ٸ ټٳ٧بضاٴ ؾطٲس)« زاز

 

 مشاَذٌ ي ریمتغ سازٌ، رابطٍ: 3 ومًدار

 
 

ټب زض اڂٵ ضاؾشب  ټب ٸ قبذم ٲاٮٟٻ  اثٗبز،  سحٯڃٯځ، ټبڀ ٲس٬ ثطذځ زڂ٫ط اظ ٸاغٺ

اؾز ٦ٻ ثٻ  دػٸټفٲس٬ سحٯڃٯځ زٶجبٮٻ َجڃٗځ َطح ٶٓطڀ ٲؿئٯٻ »اٶس.  اؾشٟبزٺ ٦طزٺ

ثطاڀ اػطاڀ ٦بض ٲكبټسٺ ٸ   ؾڃطټبڂځ ضا ٦ٻ ٶٽبڂشبً ټب ٸ ذٍ نٹضر ٖٳٯځ ٶكبٶٻ

٦ٷس. ٲس٬ سحٯڃٯځ اظ ٲٟبټڃٱ  ٫ط ٲطسجٍ ٲځسحٯڃ٭ زض ٶٓط ٪طٞشٻ ذٹاټٷس قس ثٻ ڂ٧سڂ

ټبڂځ سك٧ڃ٭ قسٺ اؾز ٦ٻ ثب ټٱ اضسجبٌ سٷ٫بسٷ٫ځ زاضٶس ٸ ٲؼٳٹٖبً  ٸ ٞطيڃٻ

ؾبذشٳبٶځ اٶشعاٖځ   ؾبظڀ، زټٷس. ٲٟٽٹٰ چبضچٹة سحٯڃٯځ ٲٷؿؼٳځ ضا سك٧ڃ٭ ٲځ

ټٳٻ ٸػٹٺ ٸا٢ٗڃز ٲٹضز ٶٓط   ثطاڀ قٷبذشٵ اٲط ٸا٢ٗځ اؾز. ثطاڀ اڂٵ ٲٷٓٹض،

ٲبټڃز انٯځ دسڂسٺ ضا  دػٸټك٫طقٹز ثٯ٧ٻ ٣ٍٞ ثٻ آٴ چٻ ٦ٻ اظ ٶٓط  ثط٪طٞشٻ ٶٳځ

ؾبظڀ ثب ٪عڂٷف ټٳطاٺ اؾز. ؾبذشٵ  قٹز. ثٷبثطاڂٵ، ٲٟٽٹٰ ٦ٷس، سٹػٻ ٲځ ثڃبٴ ٲځ

ټبڂځ ٦ٻ  ٲٟٽٹٰ ثط اڂٵ ٲجٷب ٖجبضسؿز اظ ٶرؿز سجڃڃٵ اثٗبز، ٸ ؾذؽ سٗڃڃٵ قبذم

 رابطٍ مىطقی يا تجربی

 سازٌ

 متغیر)َا(

 مشاَذٌ



 

 

 

 

  

 

 

 

 86 ّای حاکویتی ضٌاسی تکاسگیشی ًخثگاى دس دستگاُ آسیةتشسسی هَاًغ ٍ 

. ٲس٬ (144 :1370 ،٦بٲذٷٽٹز ٸ ڀٹڃ٦)« قٹز ٪ڃطڀ ٲځ ټب اڂٵ اثٗبز اٶساظٺ ثٻ ٦ٳ٥ آٴ

زاض ٸ ثٻ ټٱ دڃٹؾشٻ ٲط٦ت اظ ٲٟبټڃٱ ٸ  اڀ ؾبذز ٲؼٳٹٖٻ دػٸټفسح٣ڃ٣ځ ڂ٥ 

ټبڀ ٲشه٭ ثٻ ڂ٧سڂ٫ط اؾز ٦ٻ ثطاڀ ؾبذز آٴ ثبڂس زؾش٫بټځ ٲٷؿؼٱ اظ  ٞطيڃٻ

ټبڀ ٖٯٳځ ضا سٗجڃٻ ٦طز. ٲُبث١ ثب آٴ چٻ ٦ٻ ٦ڃٹڀ ٸ ٦بٲذٷٽٹز ثٻ  ٲٟبټڃٱ ٸ ٞطيڃٻ

ټب ثٻ ػبڀ ٸاغٺ  سٹاٴ زؾش٫بٺ ظڂط ضا سطؾڃٱ ٶٳٹز. ثطذځ اٶس ٲځ آٴ اقبضٺ ٦طزٺ

٦ٷٷس ٦ٻ زض اڂٷؼب ٲٗبز٬ ٞطو  قبذم اظ ٸاغٺ ٸڂػ٪ځ ڂب ٲكرهبر اؾشٟبزٺ ٲځ

 .(107ل.  ،1370 ،٦بٲذٷٽٹز ٸ ڀٹڃ٦)اٶس  قسٺ
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 (103 :1330 کامپىًُد، ي یًیک) َا شاخص ي َا مؤلفٍ بعذ، مفًُم، رابطٍ: 4 ومًدار

 قسٺ  اؾشٟبزٺدػٸټف اظ َطح دػٸټف ٦ڃٟځ  اڂٵ ټبڀدبؾد ثٻ دطؾف ٲٷٓٹض ثٻ

ڀ ټب ٲ٣بٮٻڀ ٶڃٳٻ ؾبذشبضڂبٞشٻ ٸ ٲطٸض اؾٷبز ٸ ټب ٲهبحجٻ ټب زازٺسٹٮڃس  ٲإذص اؾز.

  اؾشٟبزٺټب ثٹزٺ اؾز ٦ٻ اظ ضٸـ سحٯڃ٭ ٲحشٹاڀ ٦ڃٟځ ثطاڀ سحٯڃ٭ زازٺ ٲٷشكطٺ

 1سحٯڃ٭ ٲًٳٹٴقٷبؾځ سحٯڃ٭ ٦ڃٟځ، ثٻ ضٸڂ٧طز  ثطاڀ ٢ٹاٰ ثڃكشط ضٸـ .قسٺ اؾز

ټبڀ ؾبزٺ ٸ زض ٖڃٵ حب٬ ٦بضآٲس  سحٯڃ٭ ٲًٳٹٴ ڂ٧ځ اظ ضٸـ اس٧ب قسٺ اؾز.

                                                 
1
 Thematic analysis 
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ټبڀ ٦ڃٟځ ضا  ټبڀ اؾبؾځ ٲٹضز ٶڃبظ ثؿڃبضڀ اظ سحٯڃ٭ سحٯڃ٭ ٦ڃٟځ اؾز ٸ ٲٽبضر

ٹٴ ضٸڂ٧طزڀ . ضٸـ سحٯڃ٭ ٲًٳ(1390، ٸ ټٳ٧بضاٴ ڀػٟٗط ڀ)ٖبثس٦ٷس  ٞطاټٱ ٲځ

ټبڀ ٦ڃٟځ اؾز. ڂ٧ځ اظ  ٸ اظ ػٽز ٶٓطڀ ٲٷُٗٝ ثطاڀ سحٯڃ٭ زازٺ 1زؾشځ زٰ

دصڂطڀ آٴ اؾز. سحٯڃ٭ ٲًٳٹٴ  ټبڀ ضٸڂ٧طز سحٯڃ٭ ٲًٳٹٴ ټٳبٴ اٶُٗبٜ ٲعڂز

ټب  )ٲًبٲڃٵ( زضٸٴ زازٺ 3اٮ٫ٹټبڀِ 2اڀ ثطاڀ قٷبؾبڂځ، سحٯڃ٭ ٸ ٪عاضـِ قڃٹٺ

ب ضا ثب ػعئڃبر ز٢ڃ١ ؾبظٲبٶسټځ ټ زازٺ  ثبقس. سحٯڃ٭ ٲًٳٹٴ ثٻ ٶسضر ٲؼٳٹٖٻ ٲځ

ټبڀ ٲرشٯٝ ٲٹيٹٔ دػٸټف ضا  ثٯ٧ٻ اظ اڂٵ ٞطاسط ضٞشٻ ٸ ػٷجٻ  ٦ٷس؛ ٸ سٹنڃٝ ٲځ

٪ڃطز، اٲب  اڀ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲځ ٦ٷس. سحٯڃ٭ ٲًٳٹٴ ثٻ ق٧٭ ٪ؿشطزٺ سٟؿڃط ٲځ

 ,Braun & Clarke)ټڃچ سٹا١ٞ ٲكرهځ زض ٲٹضز چ٫ٹٶ٫ځ اٶؼبٰ آٴ ٸػٹز ٶساضز 

2006) . 

 :اؾز قطح ثٻزض ضٸـ سحٯڃ٭ ٲًٳٹٴ  ټب زازٺ سحٯڃ٭ ٸ سؼعڂٻ ٭ٲطاح
 

 ٽبآٶ ثٻ ٲ٧طض َٹض ثٻ ټب، زازٺ ٪طزآٸضڀ اظ دؽ ٲح١٣ :ټب زازٺ ثب آقٷبڂځ :1 هشحلة

 ثٻ ٸ ٦ٷس دڃسا ٦بٞځ سؿٯٍ ټب زازٺ ثٻ ٶؿجز ٸ زٺ٦ط ٲُبٮٗٻ ضا ټب زازٺ ٸ ٲطاػٗٻ

 .قٹز ٸض ٚٹَٻ ټب زازٺ زض انُلاح

 ذٹاٶسٺ ضا ټب زازٺ ٲح١٣ ٦ٻ قس قطٸٔ ظٲبٶځ زٸٰ ٲطحٯٿ :اٸٮڃٻ ٦سټبڀ اڂؼبز: 2 هشحلة

 ثٹزٺ ټب زازٺ اظ اٸٮڃٻ ٦سټبڀ اڂؼبز قبٲ٭ ٲطحٯٻ اڂٵ. اؾز ٦طزٺ دڃسا آقٷبڂځ آٶٽب ثب ٸ

ضؾس  ٲځ ػبٮت ٪ط سحٯڃ٭ ٶٓط ثٻ ٦ٻ ٶٳبڂٷس ٲځ ٲٗطٞځ ضا ټب زازٺ ٸڂػ٪ځ ڂ٥ ٦سټب. اؾز

(Clark & Brown, 2006 .) 

                                                 
1 Accessible 
2 Reporting 

3 Patterns 
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 اٸٮڃٻ ٦سټبڀ ثٷسڀ زؾشٻ اظ دؽ ٲطحٯٻ، اڂٵ زض: ٲًبٲڃٵ ٸػٹڀ ػؿز: 3 هشحلة

 .ٶسٹق ٲځ ٲحؿٹة ثبٮ٣ٹٺ ٲًبٲڃٵ ٦ٻ قٹٶس ٲځ اؾشرطاعٲًبٲڃٵ 

زض اڂٵ ٢ؿٳز يٳٵ قٷبؾبڂځ ٲًبٲڃٵ انٯځ ٸ ٞطٖځ، : ٲًبٲڃٵ ثبظثڃٷځ: 4 هشحلة

 قٹٶس.  ٦سټب ثبظثڃٷځ ٲځ

 زض قسٺ قٷبؾبڂځ ٲًبٲڃٵ ٲطحٯٻ، اڂٵ زض :ٲًبٲڃٵ ٪صاضڀ ٶبٰ ٸ سٗطڂٝ: 5 هشحلة

 .قٹٶس ٲځ٪صاضڀ  ثطچؿتڂب سٗبضڂٝ ثطآٲسٺ  ٶٓطڀ ازثڃبر ٦ٳ٥ ثب ٢ج٭ ٲطحٯٿ

 6 هشحلة

 ٲًبٲڃٵ اظ اڀ ٲؼٳٹٖٻ ٲح١٣ ٦ٻ قٹز ٲځ قطٸٔ ظٲبٶځ قكٱ ٲطحٯٻ: ٪عاضـ سٽڃٿ

 ٪عاضـ ٶ٫بضـ ٸ دبڂبٶځ سحٯڃ٭ قبٲ٭ ٲطحٯٻ اڂٵ. ثبقس زاقشٻ اذشڃبض زض آثسڂسٺ ٦بٲلاً

 اؾز.

 کٌٌذگاى در پضٍّص هطارکت .3-3

ټبڀ  زض اڂٵ دػٸټف ػبٲٗٻ آٲبضڀ قبٲ٭ ذجط٪بٴ اػطاڂځ ٸ نبحجٷٓطاٴ زض زؾش٫بٺ

اػطاڂځ ٲٷشرت اؾز. َج١ سٹا١ٞ نٹضر ٪طٞشٻ، ثب سٹػٻ ثٻ ٲبټڃز ٸ ٲإٲٹضڂز ټط 

زؾش٫بٺ اٶشربة قس ٸ ٢طاض قس ثط اؾبؼ ٲڃعاٴ  8ټب، سٗساز  ٶرج٫بٶځ زؾش٫بٺ

ټب  زؾش٫بٺ اٶشربة قٹز ٸ ٲهبحجٻ 5ټسٜ، سٗساز  ؾٽٹٮز زض زؾشطؾځ ثٻ ػبٲٗٻ

ټبڀ ثطذځ  ټب اٶؼبٰ قٹز. ٞطاڂٷس حًٹض اًٖبڀ سڃٱ دطٸغٺ زض زؾش٫بٺ زض آٴ زؾش٫بٺ

ټبڀ ٲٷشرت، سٹؾٍ ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ سؿٽڃ٭ قس. قڃٹٺ اٶشربة ٶٳٹٶٻ ثٻ  زؾش٫بٺ

ټسٜ ټبڀ  ټبڀ ظڂط ثٻ ٖٷٹاٴ زؾش٫بٺ نٹضر ٢ًبٸسځ ټسٞٳٷس ثٹز. ٶٽبڂشبً زؾش٫بٺ

 اٶشربة قسٶس:
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 ّای هٌتخة هَسد هطالؼِ دس پژٍّص : دستگا5ُجذٍل 

 دلیل هؼشفی ًام دستگاُ اجشایی سدیف

ثٻ  اٮشحهڃلاٴ ٲٳشبظ ٲكځ ػصة ٞبض٘ زاقشٵ ذٍ ٸظاضر ٶڃطٸ 1

 ذهٹل زض حٹظٺ ٞٷځ ٸ ٲٽٷسؾځ

ٸظاضر ٖٯٹٰ، سح٣ڃ٣بر ٸ  2

 ٞٷبٸضڀ

ثٻ ٖٷٹاٴ اًٖبڀ ټڃئز ٪طاڂف ثٻ ػصة ٶرج٫بٴ 

 ټبڀ ٖٯٱ ٸ ٞٷبٸضڀ ٸ ... ، دبض٤ٖٯٳځ

ٸظاضر ثٽساقز، زضٲبٴ  3

 ٸ آٲٹظـ دعق٧ځ

٪طاڂف ثٻ ػصة ٶرج٫بٴ زض ٶٓبٰ اضائٻ ذسٲز، 

 ثٷڃبٴ ٸ آٲٹظـ ٖٯٹٰ دعق٧ځ ټبڀ زاٶف قط٦ز

٢ٹٺ ٢ًبڂڃٻ/ ٸظاضر  4

 زاز٪ؿشطڀ

اټشٳبٰ ٢ٹٺ ٢ًبڂڃٻ ثٻ اؾشٟبزٺ اظ ٶرج٫بٴ زض ػطڂبٴ 

ټبڀ ح٣ٹ٢ځ اظ  ټب زض حٳبڂز ٸ ٶ٣ف آٴ ټب دػٸټف

ٶرج٫بٴ زض ٲؿبئٯځ ٶٓڃط ح١ اذشطأ ٸ ح٣ٹ٠ 

 ٲبٮ٧ڃز ٲٗٷٹڀ

ٸ  ٪طاڂف ثٻ ػصة ٶڃطٸټبڀ ٶرجٻ زاٶك٫بټځ ٸظاضر ٦كٹض 5

 ٶڃطٸټبڀ ٶرجٻ ؾڃبؾځ

 

سٹاٴ ٲكرم ٦طز ٦ٻ ثب چٻ سٗساز اظ اٞطاز  ا٪ط چٻ زض دػٸټف ٦ڃٟځ، اظ ٢ج٭ ٶٳځ

ثبڂس ٲهبحجٻ نٹضر ٪ڃطز سب دسڂسٺ ٲٹضزٶٓط ثٻ نٹضر ٦بٲ٭ قٷبؾبڂځ قٹز؛ ٸٮځ 

 َج١ سٹا١ٞ، زض ټط زؾش٫بٺ ثب حسا٢٭ ؾٻ ٶٟط ٲهبحجٻ قس. 

سٴ ٲشٵ ٶٟط اظ اٞطاز ذجطٺ ٲهبحجٻ اٶؼبٰ قس ٸ دؽ اظ ٲ٧شٹة ق 18زض ٲؼٳٹٔ ثب 

ټب اٶؼبٰ قس. ٲشٵ ٲكطٸح  ټب، ٞطاڂٷس ٦س٪صاضڀ ٸ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ زازٺ ٲهبحجٻ

 ټب زض دڃٹؾز ٪عاضـ آٲسٺ اؾز.  ٲهبحجٻ
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 ی پضٍّصّا پزٍتکل اًجام هصاحبِ .3-4

ثٻ ٦بض٪طٞشٵ ضٸـ ٲهبحجٻ زض دػٸټف ٶڃبظٲٷس ضٖبڂز ٲطاح٭ ذبنځ اؾز ٦ٻ 

ٯٻ سٗڃڃٵ ٲٹيٹٔ، آٴ ضا ٲكشٳ٭ ثط ټٟز ٲطح( Kvale, 1996: 88حشځ ثطذځ )

ؾبظڀ، سحٯڃ٭، سإڂڃس ٸ ٪عاضق٫طڀ  َطاحځ، سٹػٻ ثٻ ٲٹ٢ٗڃز ٲهبحجٻ، دڃبزٺ

 زاٶٷس. ٲځ

ثٗس اظ سٗڃڃٵ ٲٹيٹٔ ٸ َطاحځ دػٸټف، زض ټٷ٫بٰ اٶؼبٰ ٲُبٮٗبر ٶٓطڀ ثٻ َٹض 

ټبڀ دػٸټف ضػٹٔ قسٺ اؾز ٸ ثطذځ ؾاالار ثبظثڃٷځ  ٲؿشٳط ثٻ َطاحځ دطؾف

ټب َطاحځ قس ٸ  قسٺ اؾز. ثط اؾبؼ ٲطٸض ازثڃبر ٶٓطڀ، چبضچٹثځ ثطاڀ دطؾف

قشٻ ٸ ثٻ ٢هس ټب حبٮز ٦ٯځ زا ثٻ سإڂڃس ذجط٪بٴ اڂٵ حڃُٻ ضؾڃس. ثطذځ دطؾف

ټبڀ  ٞٽٱ ٲٹاٶٕ ٸضٸز ٶرج٫بٴ ثٻ زؾش٫بٺٸضٸز ثٻ ظٲڃٷٻ انٯځ دػٸټف، ڂٗٷځ 

ټبڀ ٦ٯځ دڃف اظ  قسٺ اؾز. ا٪ط چٻ دطؾف ټب حب٦ٳڃشځ ٸ قڃٹٺ ٶ٫ٽساقز آٴ

قس سب اَلأ ٦ٯځ اظ ػطڂبٴ ؾاالار زاقشٻ ثبقٷس،  ٲهبحجٻ ثٻ ذجط٪بٴ اضؾب٬ ٲځ

ؾاالار ػسڂسڀ دطؾڃسٺ قسٺ  ٸٮځ ثط اؾبؼ ثبظذٹضز اذص قسٺ زض حڃٵ ػٯؿٻ،

اڀ اظ ټٳسٮځ ثب ٸڀ  قٹٶسٺ ثطاٶ٫ڃرشٻ قٹز ٸ ٪ٹٶٻ اؾز سب حؽ ټٳ٧بضڀ ٲهبحجٻ

ټب ثٻ نٹضر حًٹضڀ ٸ سٗسازڀ ټٱ ثب سٹػٻ ثٻ  سٗسازڀ اظ ٲهبحجٻ اڂؼبز قٹز.

قٹٶس٪بٴ ثٻ زٮڃ٭ قطاڂٍ ٲبٺ ٲجبض٤ ضٲًبٴ  قطاڂٍ ثڃٳبضڀ ٦طٸٶب ڂب سٳبڂ٭ ٲهبحجٻ

ټبڀ  قسٺ اؾز. زض اڂٵ دػٸټف ثط اؾبؼ ٲشٵ ٸ دطؾفثٻ نٹضر ٲؼبظڀ ثط٪عاض 

 ټب زٶجب٬ قسٺ اؾز: ظڂط زض ٞطاڂٷس ٲهبحجٻ

 

قطٌ حًٹض ٦بض٪عاضاٴ قبڂؿشٻ ٸ سٹاٶٳٷس زض ٲؿٷس اٲٹض ٸ ثسٶٻ ٦بضقٷبؾځ ٢ٹڀ  »

ٸ سٹاٶٳٷس، ٸػٹز ؾڃؿشٳځ اؾز ٦ٻ اظ ؾٹڂځ اٞطاز قبڂؿشٻ ٸ ٶرجٻ ضا قٷبؾبڂځ ٦ٷس 
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ټب ضا ثطَطٜ ٦ٷس. ا٦ٷٹٴ ٦ٻ اضازٺ ٶٓبٰ ازاضڀ  ٴٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط، ٲٹاٶٕ حًٹض آ

ټبڀ حب٦ٳڃشځ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز، ثطضؾځ ٲٹاٶٕ  ٦كٹض ثط حًٹض ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

قٷبؾځ ث٧بض٪ڃطڀ آٶبٴ حبئع اټٳڃز اؾز سب ٢ٹاٶڃٵ ٸ ضاټجطزټبڀ اػطاڂځ  ٸ آؾڃت

٣ف آڂب ثب ٶ آٴ اؾز ٦ٻ: دطؾفٲٷبؾجځ ضا زض ضاؾشبڀ آٴ ٸيٕ ٸ دڃبزٺ ٦ٷس. ا٦ٷٹٴ 

ټبڀ حب٦ٳڃشځ آقٷب ټؿشڃس؟ ٲڃعاٴ ا٢جب٬ ٶرج٫بٴ  ٸ سإطڃط حًٹض ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

ټبڀ حب٦ٳڃشځ اټشٳبٲځ ثٻ ػصة  زاٶڃس؟ آڂب زؾش٫بٺ ټب ضا چ٫ٹٶٻ ٲځ ثٻ زؾش٫بٺ

ټبڀ  ػصة ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺٶرج٫بٴ زض ثسٶٻ ذٹڂف زاضٶس؟ 

ڃز ٞٗٯځ ػصة ٸ ٸيٗ حب٦ٳڃشځ ٦كٹض ثب چٻ ٲٹاٶٗځ ټٳطاٺ اؾز؟-اػطاڂځ

 ټبڂځ اؾز؟ حب٦ٳڃشځ زاضاڀ چٻ آؾڃت-ټبڀ اػطاڂځ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

حب٦ٳڃشځ ٦كٹض، چٻ -ټبڀ اػطاڂځ سٹؾٗٻ ٸ اضس٣بڀ ٶرج٫بٴ ٲٹػٹز زض زؾش٫بٺ

ټبڀ ٲسٶٓط ػٷبثٗبٮځ/ؾط٦بضٖبٮځ  دڃكٷٽبز ٸ اٸٮٹڂز ټبڂځ زاضز؟ ٲك٧لار ٸ آؾڃت

حب٦ٳڃشځ ٦كٹض -ټبڀ اػطاڂځ ض زؾش٫بٺثطاڀ ػصة )ث٧بض٪ڃطڀ( ٸ سٹؾٗٻ ٶرج٫بٴ ز

اؾشٗساز ثطسط ٸ ٶرجٻ زض  ځاٶؿبٶ ڂٻؾطٲب ڀٶبٲٻ ػصة ٸ ٶ٫ٽساض ڂڃٵآ چڃؿز؟

ټب ٸ ٲٹاٶٗځ زض ثطاثط ٶرج٫بٴ ثطاڀ حًٹض زض  چٻ ٞطنز ڂځاػطا ڀزؾش٫بٺ ټب

 .«ٸ ... ٦ٷس؟  ټبڀ حب٦ٳڃشځ ٸ اػطاڂځ اڂؼبز ٲځ زؾش٫بٺ

 هزاحل اجزای طزح .3-5

 ٞبظ ثٻ قطح شڂ٭ اػطا ذٹاټس قس:َطح دػٸټكځ حبيط زض ؾٻ 

ثؿشٻ ازثڃبر ٲٹػٹز زض اضسجبٌ ثب ٲٹاٶٕ، سؼبضة ٸ ٲٟٽٹٰ قٷبؾځ ٸ سسٸڂٵ  فاص اٍل:

 اٮ٫ٹټبڀ ث٧بض٪ڃطڀ ٲسڂطاٴ اضقس ٸ ٶرج٫بٴ

 اٮٳٯٯځ ٲُبٮٗٻ سؼطثڃبر ثڃٵ 

 ٍټبڀ ٲٹػٹز زض ٦كٹض ٲكځ ٲُبٮٗٻ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ذ 



 

 

 

 

 

 

 

ضٌاسی پژٍّص سٍش  

 

 

 

93 

93
 

 

93
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
93

 

 ٦كٹضټبڀ اٶؼبٰ قسٺ زض  ٲُبٮٗٻ ٸ ٲطٸض ٲ٣بلار ٸ دػٸټف 

ٲُبٮٗٻ ٲجبحض ٶٓطڀ سٷٽب ٲحسٸز ثٻ ٞبظ اٸ٬ ٶرٹاټس قس ٸ زض ؾطسبؾط دػٸټف، 

 ػطڂبٴ ػؿشؼٹ ٸ ثطضؾځ ازاٲٻ ذٹاټس زاقز.

ټبڀ  سسٸڂٵ ثؿشٻ زاٶكځ ٸ چبضچٹة ٲٹاٶٕ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ فاص دٍم:

 حب٦ٳڃشځ ٦كٹض

 ٲهبحجٻ ثب نبحجٷٓطاٴ 

  س٧ٟڃ٥سسٸڂٵ چبضچٹة ٸ ثؿشٻ زاٶكځ ټط زؾش٫بٺ  ثٻ 

 سسٸڂٵ ٪عاضـ ٶٽبڂځ فاص سَم:

 ٕثٷسڀ ٲُبٮٗبر حبن٭ اظ ٞبظ اٸ٬ ٸ زٸٰ ػٳ 

 قٷبؾځ ٸ ٲٹاٶٕ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ  اضائٻ دڃكٷٽبزټبڀ ؾڃبؾشځ ثطاڀ آؾڃت

 ټبڀ حب٦ٳڃشځ  زض زؾش٫بٺ
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 : فشایٌذ اًجام پژٍّص5ًوَداس 

 المللیمطالعٍ تجزتیات تیه

 زی مذیزان ارشذ ي وخثگانارتثاط تا مًاوع، تجارب ي الگًَای تکارگی تذيیه تستٍ ادتیات مًجًد در

 َا مصاحثٍ تا خثزگان ي تجشیٍ ي تحلیل مصاحثٍ

 َای اوجام شذٌ در کشًرمطالعٍ ي مزير مقالات ي پژيَش

َا( َای فاس ديم )تجشیٍ ي تحلیل مصاحثٍیافتٍ َای فاس ايل )تزرسی ادتیات ي اسىاد(یافتٍ  

َا ي مطالعاتتلفیق مصاحثٍ  

 َای حاکمیتیوخثگان در دستگاٌ پیشىُادَای سیاستی تزای تکارگیزی ي تًسعٍارائٍ 

 َای مًجًد در کشًرمشیخط ًاویه يمطالعٍ ق

َای حاکمیتی کشًروخثگان در دستگاٌ تذيیه تستٍ داوشی ي چارچًب مًاوع تکارگیزی  
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 پضٍّص)اػتباریابی( کیفیت  .3-6

٪ٹثب ٲٷسڀ دػٸټف اظ ٲٗڃبضټبڀ چٽبض٪بٶٻ ٮڃٷ٧ٯٵ ٸ ز ٸ ز٢زثطاڀ حّٟ ٦ڃٟڃّ

 اؾشٟبزٺ 5رطجبٸ  4زاقشٵ، اٖشجبض 3ثٹزٴ اس٧ب  ٢بث٭، 2ڀطڂدص اٶش٣ب٬ٖٷٹاٴ  ثب 1(1985)

ٸ  اٶش٣ب٬ ڀ ٖجبضر اؾز اظ سٹاٶبڂځ ٦بضثؿز،طڂدص اٶش٣ب٬اؾز. ٲٷٓٹض اظ  قسٺ 

ټبڀ ٲكبثٻ )٦ٻ ٲٗبز٬ ضٸاڂځ زټبڀ ڂ٥ ٲُبٮٗٻ ثٻ زڂ٫ط ٲٹ٢ٗڃّڀ ڂبٞشٻطڂدص ٱڃسٗٳ

ڀ طڂدص اٶش٣ب٬ټبڀ ٦ڃٟځ ازٖبڀ دػٸټف ا٪طچٻ ځ اؾز(.ټبڀ ٦ٳّثڃطٸٶځ زض دػٸټف

 ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵڀ ټسٞٳٷس طڃ٪ ٶٳٹٶٻٞطا٪ڃط ٶساضٶس ٸٮځ ثطاڀ س٣ٹڂز اڂٵ ٲٗڃبض اظ 

اظ ضٸـ ٲ٣بڂؿٻ ٲؿشٳط ٸ ثبظثڃٷځ  َٹض ٵڃټٳ اؾز. قسٺ  اؾشٟبزٺسٷٹٔ 

 اؾز. قسٺ  اؾشٟبزٺځ ٸ ٲًبٲڃٵ انٯ، ټبڀ ٞطٖځثطاڀ سس٢ڃ١ َج٣ٻ ٦ٷٷسٺ ٲكبض٦ز

اڂٷؼب ټٱ ا٪طچٻ  زض ظٲبٴ زاضز. ٪صض زضټب ڀ اقبضٺ ثٻ طجبر ڂبٞشٻطڂاس٧بدص

ثطاڀ  دػٸټك٫طاٴٸٮځ  ٶس ٶساضټب ضا ټبڀ ٦ڃٟځ ازٖبڀ طجبر ٦بٲ٭ ڂبٞشٻ دػٸټف

( ځ اؾزټبڀ ٦ٳّدبڂبڂځ زض دػٸټف ٲٗبز٦٬ٻ ذٹز )ض زض دػٸټف س٣ٹڂز اڂٵ ٲٗڃب

ڀ ا ذٹاٶٷسٺسب ټط  اٶس زازٺز يجٍ ٦طزٺ ٸ ٪عاضـ اڂٵ دػٸټف ضا ثب ز٢ّ اٶؼبٰ طڃٲؿ

 ثشٹاٶس ٲؿڃط ٲح٣٣بٴ ضا َځ ٦ٷس.

ذٹاٶٷسٺ ڂب ؾبڂط ٲح٣٣بٴ زاضز  ٸؾڃٯٻثٻټب اٖشجبض زاقشٵ اقبضٺ ثٻ ثبٸضدصڂطڀ ڂبٞشٻ

(Flick, 1998)ټب ڂٷس دػٸټف، ثبظثڃٷځ ڂبٞشٻابض٦ز ٲؿشٳط ٲح٣٣بٴ زض َځ ٞط. ٲك

ڀ ٲؿش٣ڃٱ اظ ټب ٢ٹ٬  ٶ٣٭اظ ټٳٻ ش٦ط  سط ٲٽٱٸ  سڃٱ دػٸټك٫طاٴ ٸؾڃٯٻثٻ

                                                 
1. Lincoln & Guba 
2. Transferability 
3. Dependability 
4. Credibility 
5. Conformability 
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 ثٻ سٹاٶس ځٲټبڀ ٞطٖځ سب حس ظڂبزڀ زض ټط٦ساٰ اظ َج٣ٻ ٦ٷٷس٪بٴ ٲكبض٦ز

 .اٶس قسٺ  اٖٳب٬ٶٓط ثٹزٺ ٸ ٲسثبٸضدصڂطڀ ڂبٞشٻ ٦ٳ٥ ٦ٷس ٦ٻ زض اڂٵ ٲُبٮٗٻ 

ټب اقبضٺ ثٻ سٹا١ٞ زٸ ڂب ڀ ٶٓط ٲح٣٣بٴ ٶؿجز ثٻ ڂبٞشٻؾبظ٪بض، طجبر ڂب زڂٶٽب زض

ٲٷٓٹض ثٗس اظ زاضز. ثسڂٵ 3ټبڀ زازٺٲٗٷب ٸ 2زڃٶبٞٗ، 1نحزچٷس ٞطز ٲؿش٣٭ ثط ؾط 

ټبڀ ټب، َج٣ٻٲح١٣ زڂ٫ط ټٳٻ ٦س زٸ ٲح١٣ ٶرؿز اظ ؾٹڀټبڀ اٸٮڃٻ سحٯڃ٭ زازٺ

َطٜ زڂ٫ط  اظ ٶس ٸ ثٻ اػٳبٔ ضؾڃسٶس.ٞطٖځ، انٯځ ٸ ٲًبٲڃٵ ضا ثطضؾځ ٦طز

ټب، ټب، سحٯڃ٭ زازٺٸضڀ زازٺآ٪طز اظػٳٯٻٲح٣٣بٴ ټٳٻ ٞبظټبڀ ٲُبٮٗٻ ضا 

اٶس سب ذٹاٶٷس٪بٴ، ټب ضا زض دػٸټف ٲًجٹٌ ٦طزٺڀ زازٺثٷس َج٣ٻدصڂطڀ ٸ  ٲٟٽٹٰ

 ټبڀ ٲح٣٣بٴ ضا اضظڂبثځ ٦ٷٷس.دػٸټك٫طاٴ زڂ٫ط ڂب اضظڂبثبٴ ثشٹاٶٷس ټٳٻ ٞٗبٮڃز

 

                                                 
1. Accuracy 
2. Relevance 
3. Meaning 



 

 

 

 

 

 فصل چهارم:

تحلیل داده
 ها تجزیه و 
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 ها فصل چهارم: تجشیه و تحلیل داده .4

 هقذهِ .4-1

 ثٷسڀ اؾشرطاع ٸ َج٣ٻ ټب ضا ٪طزآٸضڀ،  اَلاٖبر ٸ زازٺ دػٸټك٫طاٴ،دؽ اظ آٴ ٦ٻ 

ټب  ٦ٻ ثٻ ٲطحٯٻ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ زازٺ دػٸټفاظ ٞطآڂٷس  ڀٲطحٯٻ ػسڂس ٦طزٶس، اٸٮڃٻ

ظڂطا   اټٳڃز ظڂبزڀ زاضز؛ دػٸټفقٹز. اڂٵ ٲطحٯٻ زض  ٲځآٚبظ   ،ٲٗطٸٜ اؾز

ثب  ٪ط ټفدػٸټب ٸ ظحٳبر ٞطاٸاٴ ٪صقشٻ اؾز. زض اڂٵ ٲطحٯٻ  زټٷسٺ سلاـ ٶكبٴ

٦ٷس اَلاٖبر ٸ  ټبڀ ٲرشٯٝ ٸ ثب س٧ڃٻ ثط ٲٗڃبض ٣ٖ٭ ؾٗځ ٲځ اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ

 ،ٶڃب   حبّٞ)ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض زټس.  دبؾد ثٻ ؾاالار دػٸټفټب ضا زض ػٽز  زازٺ

1390 :267) . 

ٲرشٯٝ  ټبڀ دػٸټفټبڀ اؾبؾځ زض  ټب ڂ٧ځ اظ ثرف زازٺ ٦ڃٟځسؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ 

ټب ثٻ  دطزاظـ زازٺزض اڂٵ دػٸټف ٖٳ٭ ٦ٷس.  سٗڃڃٵ ٲځ ثبقس ٦ٻ ٶشبڂغ دػٸټف ضا ٲځ

قٷبؾځ سحٯڃ٭  ٪ڃطڀ اظ ْطٞڃز ضٸـ ٦ٳ٥ ضٸـ سحٯڃ٭ ٲحشٹاڀ ٦ڃٟځ ثب ثٽطٺ

 . ٲًٳٹٴ اٶؼبٰ قسٺ اؾز

 دّی هضاهیي پایِ ضکلّا ٍ  ًکات کلیذی هصاحبِ .4-2

 ٍصاست تْذاضت، دسهاى ٍ آهَصش پضضکی .4-2-1

حٹظٺ ٸظاضر ثٽساقز، زضٲبٴ ٸ ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ ثب نبحجٷٓطاٴ زض  اثشسا ٲهبحجٻ

 آٲٹظـ دعق٧ځ، ثطضؾځ ٸ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ذٹاټس قس.
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 : کذّای حاصل اص هصاحثِ دس ٍصاست تْذاضت، دسهاى ٍ آهَصش پضضکی6جذٍل 

 دٌّذُ ساصهاىهضوَى  هضاهیي پایِ کذّای اٍلیِ کذ

P1 

اٞطاز اڀ ٸ ٲ٣بٲځ ثطاڀ  ټبڀ ٲبزڀ ٸ ضسجٻ اضائٻ ٦ٳ٥

 ٶرجٻ ػصاة ٶڃؿز.

ټبڀ  ٮعٸٰ اضائٻ ٦ٳ٥

ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ ثٻ 

 ٶرج٫بٴ

ٶبزڂسٺ ٪طٞشٵ ٶڃبظټبڀ 

  ٶرج٫بٴٲبزڀ/ٲٗٷٹڀ 

P1 
ټبڀ اػطاڂځ ٢طاض  چطا ٲب ثبڂس زاٶكٳٷساٶٳبٴ ضا زض ؾٳز

 زاضڂٱ. زټڃٱ؟ ثب اڂٵ ٦بض ٶرجٻ ضا اظ ٞٗبٮڃز ٖٯٳځ ثبظ ٲځ

ټبڀ ٲطثٹٌ  ٲحسٸزڂز

 ثٻ دؿز اػطاڂځ

 ټبڀ ٲحسٸزڂز

 ثٹضٸ٦طاسڃ٥

P1 

ؾبظڀ ٸ  ټبڀ سهٳڃٱ سٹاٶڃٱ ٲڃبٴ قرهڃز ٶٳځ

٪ڃطڀ سٟبٸر ٢بئ٭ قٹڂٱ. ٲب اظ ػٹاٲٕ ٶرج٫بٶځ  سهٳڃٱ

٦ٷڃٱ... ثٻ ٶرج٫بٴ  ؾبظڀ اؾشٟبزٺ ٶٳځ زض ٲطحٯٻ سهٳڃٱ

٪ٹڂٷس ثڃب زض ٞطاڂٷس  ٪ٹڂٷس ثڃب سهٳڃٱ ث٫ڃط. ٲځ ٶٳځ

 ؾبظڀ حًٹض زاقشٻ ثبـ. سهٳڃٱ

ٮعٸٰ اؾشٟبزٺ اظ ٶرج٫بٴ 

ؾبظڀ ثٻ ػبڀ  سهٳڃٱزض 

 ٪ڃطڀ سهٳڃٱ

ث٧بض٪ڃطڀ ٶبزضؾز 

 ٶرج٫بٴ

P1 

ټب ضا  ٪صاضڂٱ ٸ آزٰ ؾطڀ ٶكؿز ٲځ ٲب ټطاظ٪بټځ ڂ٥

 ٦ٷڃٱ. اڀ ٶٳځ ټب اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ اٲب اظ ٶٓطار آٴ ػٳٕ ٲځ

اؾشٟبزٺ ٶكسٴ اظ ٶٓطار 

اٞطاز ٶرجٻ حشځ زض 

 نٹضر اذصٶٓط

اؾشٟبزٺ ٶكسٴ اظ ْطٞڃز 

 ٶرج٫بٴٸ سٹاٶٳٷسڀ 

P1 

ثبڂس  ٦ٷڃٱ.« ٪طڀ سؿٽڃ٭»ٶرج٫بٴ ٲب ثبڂس  زضذهٹل

قبٴ ضا ٞبض٘ اظ ضقشٻ ٖٯٳځ  ټبڀ ٖٯٳځ قطاڂٍ ٞٗبٮڃز

 ټب زاز. ٲٽڃب ٦طز ٸ اٲ٧بٶبر ٞٗبٮڃز ٖٯٳځ ثٻ آٴ

٪طڀ ٸ زازٴ  سؿٽڃ٭

ثٻ اٲ٧بٴ ٞٗبٮڃز ٖٯٳځ 

 ٶرج٫بٴ

آظازڀ  ٲٹاٶٕ ٲطثٹٌ ثٻ

 ٖٳ٭ ٶرج٫بٴ

P1 
اؾشبز ... ٶبٲٻ زاٶكؼٹڂبٴ ضا ثطاڀ ْطٞڃز دصڂطـ دبڂبٴ

 ثطڂٱ ثبلا ٲځ ...زاٶك٫بٺ 

ْطٞڃز دصڂطـ 

  ٶبٲٻ ثطاڀ اؾبسڃس دبڂبٴ

زؾشطؾځ ثٻ  ٖسٰ

 ټب اٲ٧بٶبر ٸ ٞطنز

P1 
زؾشطؾځ ثٻ  ٖسٰ ٪طٶز ثٻ ٶرجٻ زټڃٱ ٪طٶز دػٸټكځ قٳب ضا اٞعاڂف ٲځ

 ټب اٲ٧بٶبر ٸ ٞطنز

P1 

ټبڀ ذبل  زازٴ ثٻ ٶرج٫بٴ زض ثطذځ حٹظٺ اٸٮٹڂز

ټب حًٹض زض  حٹظٺاټٳڃز زاضز. اظػٳٯٻ اڂٵ 

 اٮٳٯٯځ ټبڀ ثڃٵ ټب ٸ ټٳبڂف ٦ٷٟطاٶؽ

زازٴ ٞطنز قط٦ز زض 

ټب ٸ  ٦ٷٟطاٶؽ

ثٻ  ڀ ذبضػځټب ټٳبڂف

 ٶرجٻ

زؾشطؾځ ثٻ  ٖسٰ

 ټب اٲ٧بٶبر ٸ ٞطنز

P1 زؾشطؾځ ثٻ  ٖسٰسؿٽڃ٭ ضٞز ٸ آٲس  ټبڀ ذبل  زازٴ ثٻ ٶرج٫بٴ زض ثطذځ حٹظٺ اٸٮٹڂز
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 دٌّذُ ساصهاىهضوَى  هضاهیي پایِ کذّای اٍلیِ کذ

ټب ... ذطٸع اظ ٦كٹض  اټٳڃز زاضز. اظػٳٯٻ اڂٵ حٹظٺ

 اؾز

 ټب اٲ٧بٶبر ٸ ٞطنز ٶرجٻ اظ/ثٻ ٦كٹض

P1 

ټبڀ اػطاڂځ ثبڂس اٶؼبٰ زټٷس آٴ اؾز  ٦بضڀ ٦ٻ زؾش٫بٺ

ټب  ٦ٻ سطسڃجبر ٸ ٲٷبؾجبر حًٹض ٶرج٫بٴ زض ٦ٷٟطاٶؽ

 ټب ٞطاټٱ قٹز. ٸ ټٳبڂف

زازٴ ٞطنز قط٦ز زض 

ټب ٸ  ٦ٷٟطاٶؽ

ټبڀ زاذٯځ ثٻ  ټٳبڂف

 ٶرجٻ

زؾشطؾځ ثٻ  ٖسٰ

 ټب اٲ٧بٶبر ٸ ٞطنز

P1 

اڂٵ ٸيٗڃز زض ٲٹضز حًٹض ذبضػڃبٴ زض اڂطاٴ ټٱ 

ثبڂس ٸػٹز زاقشٻ ثبقس. ٞطو ٦ٷڃٱ ڂ٥ ٲح١٣ اظ ڂ٥ 

٦كٹض ذبضػځ ثٻ اڂطاٴ آٲسٺ اؾز. حًٹض اڂٵ ٲح١٣ 

 قٹز. حب٬ ثبٖض ضقس ٶرج٫بٴ اڂطاٶځ ټٱ ٲځ زضٖڃٵ

سؿٽڃ٭ حًٹض اٞطاز 

ذبضػځ زض ٦كٹض ثطاڀ 

 سٗبٲ٭ اٞطاز ٶرجٻ

زؾشطؾځ ثٻ  ٖسٰ

 ټب ٸ ٞطنزاٲ٧بٶبر 

P1 

ذٹاټس، اٸ اٖشجبض دػٸټكځ ثب  ٶرجٻ اٞعاڂف ح٣ٹ٠ ٶٳځ

٦ٻ اػبظٺ  سط ثطاڂف ٦بضاڂځ زاضز، ڂب اڂٵ ٪طٶز ثڃف

 سطڀ ث٫ڃطز. ثسټڃٱ زاٶكؼٹڀ ثڃف

زض اذشڃبض ٢طاض زازٴ 

زاٶكؼٹڀ ثڃكشط سحز 

 ضاټٷٳبڂځ ٶرجٻ

زؾشطؾځ ثٻ  ٖسٰ

 ټب اٲ٧بٶبر ٸ ٞطنز

P1 

ثب نٷٗز ست ٸ چٷس ؾبٮځ اؾز ٦ٻ ٲٹيٹٔ اضسجبٌ 

اڀ ٦ٻ  سبة ٪طٞشٻ اؾز. ح٣ڃ٣ز آٴ اؾز ٦ٻ ٶرجٻ

 ٦ٷس آڂب ٲحجٹة اؾز ڂب ذڃط ضٸز ثب نٷٗز ٦بض ٲځ ٲځ

ؾبظڀ  ضٕٞ ٲٹاٶٕ سؼبضڀ

 ٖٯٱ ثطاڀ ٶرج٫بٴ
زؾشطؾځ ثٻ  ٖسٰ

 ټب اٲ٧بٶبر ٸ ٞطنز

P1 
چٷس ٦ؽ ثرٹاټڃس ٦ٻ ثطاڀ ٲطػٗڃز ٖٯٳځ قبذم 

 ٪ٹڂٷس اٶشكبض ٲ٣بٮٻ. اضائٻ ٦ٷٷس. ٲځ

٪طاڂځ زض  اظ ٲ٣بٮٻدطټڃع 

 سٗطڂٝ ٶرجٻ

ٲٗڃبضټبڀ ٶبٲٷبؾت 

 ػصة ٶرج٫بٴ

P1 
ټبڀ ٧ٞطڀ ٶرج٫بٴ ذڃٯځ اضظقٳٷس ټؿشٷس  ٪بټځ زاضاڂځ

 قسٴ ٶساضٶس. اٲب ٢بثٯڃز دشٷز

ټبڀ  حٳبڂز اظ زاضاڂځ

 ٧ٞطڀ ٶرج٫بٴ

زؾشطؾځ ثٻ  ٖسٰ

 ټب اٲ٧بٶبر ٸ ٞطنز

P1 

قٹز، اٸ ٶبچبض  چٹٴ ثٻ ٶرجٻ سٹػٽبر لاظٰ اٶؼبٰ ٶٳځ

اڂٵ ٖسٰ سٹػٻ ضا ضٸڀ زاٶكؼٹڀ ذٹز ػجطاٴ اؾز 

٦ٷس ... ا٪ط قبټ٧بضټبڀ ٶرج٫بٴ اظَطڂ١ ٲبٮ٧ڃز ٧ٞطڀ 

قٹز ٸ حؽ  حٟبْز قٹز، اذلا٠ ٖٯٳځ ضٖبڂز ٲځ

 اٶ٫ڃعز. احشطاٰ زض ٶرجٻ ثطٲځ

سٹػٻ ٸ احشطاٰ ٪صاقشٵ 

 ثٻ ٶرجٻ

ٶبزڂسٺ ٪طٞشٵ ٶڃبظټبڀ 

 ٶرج٫بٴٲبزڀ/ٚڃطٲبزڀ 

P2 
ٸا٢ٗڃز اڂٵ اؾز ٦ٻ ثبڂس ثجڃٷڃٱ ٶرجٻ ٦ڃؿز. ٶرجٻ اظ 

٪ٹڂٷس ٦ٻ دشٷز زاضز ڂب زض  زڂس٪بٺ ٞٷځ ثٻ ٦ؿځ ٲځ

ٮعٸٰ سٗطڂٝ ٸ قٷبؾبڂځ 

 زضؾز ٶرج٫بٴ

چبٮف سٗطڂٝ ٸ 

 قٷبؾبڂځ ٶرجٻ
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ػكٷٹاضٺ ذٹاضظٲځ ٲ٣بٰ آٸضزٺ اؾز ڂب زض اٮٳذڃبزټب 

 قط٦ز ٦طزٺ اؾز ٸ ٲ٣بٰ آٸضزٺ اؾز.

P2 

ټب اټ٭  قٹز ٦ٻ آٴ زاضٶس، زڂسٺ ٲځٶرج٫بٴ چٻ ضٸحڃبسځ 

سح٣ڃ١ ٸ ٲُبٮٗٻ ټؿشٷس ڂب ثٻ ٢ٹ٬ ٲٗطٸٜ زض ٲطظټبڀ 

ټبڀ اػطاڂځ ٦ٻ  اٶس. اڂٵ اٲط ثب اؾشرساٰ زض زؾش٫بٺ زاٶف

ذٹاٶځ ٶساضز، ڂٗٷځ  ټبڀ ؾشبزڀ ټؿشٷس ټٱ ا٦ظطاً دؿز

ټب َٹضڀ ٶڃؿز ٦ٻ ثڃبڂٷس ٦بض ؾشبزڀ اٶؼبٰ  ٖلائ١ آٴ

 زټٷس.

ٖسٰ سٷبؾت ضٸحڃٻ 

ٖٯٳځ ثب  ٶرج٫بٴ

 ټبڀ اػطاڂځ دؿز

ټبڀ  ٲحسٸزڂز

 ثٹضٸ٦طاسڃ٥

P2 

ټبڀ ٲؼٯؽ ثٹزٰ ٶرج٫بٶځ  ظٲبٶځ ٦ٻ ٲٵ ٲط٦ع دػٸټف

٦طزٶس زض  ټب ٧ٞط ٲځ اظ زاٶك٫بٺ قطڂٝ ػصة قسٶس. آٴ

اڂٵ ٲط٦ع ٢طاض اؾز ٦بض سح٣ڃ٣ځ ٸ ٖٯٳځ اٶؼبٰ زټٷس 

َٹض ٶڃؿز ٸ ٢طاض اؾز ٣ٍٞ  ٸٮځ ثٗساً ٞٽٳڃسٶس ٦ٻ اڂٵ

ؽ ؾڃبؾش٫صاضڀ ثٷٹڂؿٷس. ... زڂسڂٱ ټبڂځ اظ ػٷ ٪عاضـ

ٖٷٹاٴ ڂ٥ زؾش٫بٺ  ټبڀ ٲؼٯؽ ثٻ ٦ٻ ٲط٦ع دػٸټف

حب٦ٳڃشځ ٸا٢ٗبً اڂٵ ْطٞڃز ضا ٶساقز ٦ٻ ٶرج٫بٴ 

 ػب ٦بض ٦ٷٷس. ثشٹاٶٷس آٴ

ٖسٰ سٷبؾت ٶرج٫بٴ 

حٹظٺ دعق٧ځ، زاضٸ ٸ 

ټبڀ  ... ثب سسٸڂٵ ٪عاضـ

 ؾڃبؾشځ

ټبڀ  ٲحسٸزڂز

 ٦طاسڃ٥ٸثٹض

P2 

ٞطزڀ زٸ دؿز زا٤ زاقز، ٲٵ ٦ڃؿځ ؾطا٘ زاضٰ ٦ٻ 

ڂ٧ځ اظ ٶڃٹظڂٯٷس ٸ ڂ٧ځ ټٱ اظ آٲطڂ٧ب. اڂكبٴ ذڃٯځ 

اـ ټٱ  ٖلا٢ٳٷس ثٹزٶس ٦ٻ ثٻ اڂطاٴ ثبظ٪طزٶس... ذٹاؾشٻ

ذٹاټس زض زاٶك٫بٺ سٽطاٴ ټڃإر ٖٯٳځ  اڂٵ ثٹز ٦ٻ ٲځ

ټبڀ ټطظ ثٹز ٦ٻ  اـ ثڃٹس٧ٷٹٮٹغڀ ٖٯٝ قٹز. ضقشٻ

اڀ زض اڂطاٴ  ذڃٯځ سرههځ ثٹز ٸ ٲب چٷڃٵ ضقشٻ

سٹاٶڃس  قشڃٱ. ػٹاة اڂٵ ثٹز ٦ٻ قٳب ټٳڃٷُٹضڀ ٶٳځٶسا

زض زاٶك٫بٺ سٽطاٴ ټڃإر ٖٯٳځ قٹڂس. ثبڂس زض ؾبٲبٶٻ 

چٻ ٦ٻ زض اڂٵ  ػصة ټڃإر ٖٯٳځ قط٦ز ٦ٷڃس. آٴ

قٹز نلاحڃز ٖٳٹٲځ ٞطز اؾز ٦ٻ  ؾبٲبٶٻ ثطضؾځ ٲځ

 ثبڂس ٪عڂٷف قٹز. 

ثٹضٸ٦طاسڃ٥  ٞطاڂٷسټبڀ

َٹلاٶځ ث٧بض٪ڃطڀ ٸ 

 ٶرج٫بٴ

َٹلاٶځ ٞطاڂٷسټبڀ 

طڀ ٶرج٫بٴ زض ث٧بض٪ڃ

 ٞطاڂٷس ػصة
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P2 

ثٻ اڂكبٴ ٪ٟشٱ آٴ ثٹز ٦ٻ ٖٯٱ قٳب ذڃٯځ سرههځ 

اؾز. ا٪ط ثٻ زاٶك٫بٺ سٽطاٴ ثطٸڂس ثبڂس زضٸؼ ذڃٯځ 

ٖٳٹٲځ ضا سسضڂؽ ٦ٷڃس ٸ اڂٵ ضڂؿ٥ ٸػٹز زاضز. اٸ 

سب اڂٵ ٲٹيٹٖبر ضا ٞٽٳڃس انلاً اظ ټسٞف ٲٷهطٜ 

 قس.

ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض 

طسجٍ ڂب ټبڀ ٚڃطٲ حٹظٺ

ٶبٲُٯٹة ثب ذٹاؾز 

 ٶرج٫بٴ

ث٧بض٪ڃطڀ ٶبزضؾز 

 ٶرج٫بٴ

P2 

ټبڀ  ٶ٧شٻ زڂ٫طڀ ٦ٻ ٸػٹز زاضز آٴ اؾز ٦ٻ زؾش٫بٺ

اٶس سب ٖٯٳځ. زض ٲط٦ع  قسر ؾڃبؾځ حب٦ٳڃشځ ثٻ

ټبڀ  ټب ٲٵ قبټس ثٹزٰ ٦ٻ سهٳڃٳبر ٦ٳڃؿڃٹٴ دػٸټف

ټبڀ  قسٺ ثٹز ٸ ٪عاضـ ٲؼٯؽ ٖٳسسبً اظ ٢ج٭ سٗڃڃٵ

 ذطڂساض ٶساقز.٦بضقٷبؾځ ٲب ظڂبز 

ٖسٰ سٹػٻ ثٻ 

ټبڀ ٦بضقٷبؾځ  ٪عاضـ

ٶرج٫بٴ ثٻ زٮڃ٭ ؾڃبؾځ 

 ثٹزٴ

ظز٪ځ  ؾڃبؾز

 ټبڀ اػطاڂځ زؾش٫بٺ

P2 

ػب ثٻ زٶجب٬ اٞطازڀ ثٹزٶس ٦ٻ ٶٻ ذڃٯځ ٶرجٻ  ٲسڂطاٴ آٴ

ثبقٷس ٸ ٶٻ ذڃٯځ دبڂڃٵ؛ اٞطاز ٲشٹؾٍ ٦ٻ ٦بضټبڀ 

ػبضڀ ٸ ٲٗٳٹٮځ ضا اٶؼبٰ زټٷس ٸ ذڃٯځ سٹ٢ٕ ثبلاڂځ 

 قٷس.ٶساقشٻ ثب

ثٻ اٞطاز ثب سٹاٶبڂځ  سٹػٻ

ټبڀ  ٲشٹؾٍ زض زؾش٫بٺ

 اػطاڂځ

ټبڀ  ٲحسٸزڂز

 ثٹضٸ٦طاسڃ٥

P2 
ٲڃ٭ ثٻ دڃكطٞز ٸ سط٢ځ  ٶرج٫بٴ ثٻ زٶجب٬ دڃكطٞز ٸ سط٢ځ ټؿشٷس. 

 ٶرج٫بٴ
 ٲڃ٭ ثٻ دڃكطٞز ٸ سٛڃڃط

P2 
انلاً اظ ؾ٧ٹٴ ٸ اؾشرساٰ ضؾٳځ ٸ دڃٳبٶځ ٸ ٲبٶٷس آٴ 

 ٦ٷٷس. ضيبڂز دڃسا ٶٳځ

اظ ؾ٧ٹٴ ٖسٰ ضيبڂز 

 ٸ اؾشرساٰ
 ٸ سٛڃڃط دڃكطٞزٲڃ٭ ثٻ 

P2 

ٖٷٹاٴ ٲكبٸض ثٻ ٦بض  دڃكٷٽبز ٲٵ آٴ اؾز ٦ٻ ٶرج٫بٴ ثٻ

 ٖٷٹاٴ ٦بضٲٷس اؾشرساٲځ. ٪طٞشٻ قٹٶس، ٶٻ ثٻ

اڀ  زازٴ ؾٳز ٲكبٸضٺ

ثٻ ٶرج٫بٴ ثٻ ػبڀ 

 دؿز اػطاڂځ

ث٧بض٪ڃطڀ ٶبزضؾز 

 ٶرج٫بٴ

P2 

ثبڂس ػبٲٗٻ ٶرج٫بٴ ضا ثكٷبؾڃٱ ٸ ثجڃٷڃٱ ضٸحڃبر ٸ 

اڀ ٪ٳبقشٻ  قبٴ چڃؿز. ؾذؽ ثٻ ٦بض ٸ حٹظٺ ٖلاڂ١

 قٹٶس. 

سٹػٻ ثٻ ٖلاڂ١ ٸ 

ضٸحڃبر ٶرج٫بٴ زض 

 ػصة

٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ 

 ٲٷبؾت ػصة

P2 

اٞطازڀ ٦ٻ ٲؿشرسٰ ضؾٳځ ټؿشٷس ذڃٯځ ٦بض٦طز 

اٶس ٦ٻ ٲٵ ټؿشٱ سب  يٗڃٟځ زاضٶس، چٹٴ ذڃٯځ ٲُٳئٵ

سٹاٶس ٲطا اذطاع ٦ٷس، ٞٹ٢ف  ب٬ زڂ٫ط، ٦ؿځ ٶٳځؾ ؾځ

اؾشرساٰ ضؾٳځ ٖبٲ٭ 

 ض٦ٹز ٶرج٫بٶځ

ټبڀ  ٲحسٸزڂز

 ثٹضٸ٦طاسڃ٥
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سٹاٶٷس ٲٵ ضا ٲإٲٹض ٦ٷٷس ثٻ ػبڀ زڂ٫ط ٸ ڂ٥ حبقڃٻ  ٲځ

 ثڃٷٷس. اٲٵ ثطاڀ ذٹز ٲځ

P2 

ذڃٯځ اظ اٞطاز زٸؾز زاضٶس زض چٷسڂٵ ػب ٦بض ٦ٷٷس ٸ 

ټب زٸؾز  آٴ سٗٽسڀ ثٻ ټڃچ ؾبظٲبٶځ ٶساقشٻ ثبقٷس.

زاضٶس ڂ٥ ٞطا٘ ثب٬ زاقشٻ ثبقٷس ٸ ذٹزقبٴ ضا ٲشٗٽس 

آڂس ضا  ټبڂځ ٦ٻ دڃف ٲځ ثٻ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٶجڃٷٷس ٸ ٞطنز

 اظ زؾز ٶسټٷس.

زازٴ اٲ٧بٴ اٶُٗبٜ ثڃٵ 

ټب ٸ ٲكبٚ٭  حٹظٺ

 ٲرشٯٝ ثٻ ٶرج٫بٴ

آظازڀ  ثٻ ٲٹاٶٕ ٲطثٹٌ

 ٖٳ٭ ٶرج٫بٴ

P2 

ٲبٶسٴ اٞطاز زض ڂ٥ ؾبظٲبٴ ثبٖض ضٸظٲط٪ځ ٸ 

آڂس. ا٪ط  قٹز ٸ ٖٳٯ٧طزقبٴ دبڂڃٵ ٲځ ٞطؾٹز٪ځ ٲځ

ټب سإٲڃٵ ٲبٮځ قٹٶس ثٗڃس اؾز ٦ٻ ضايځ قٹٶس  آٴ

 ثطٸٶس زض ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٸ اؾشرساٰ قٹٶس.

 

ٶڃبظ ثٻ آظازڀ ٖٳ٭ 

 ٶرج٫بٴ

آظازڀ  ٲٹاٶٕ ٲطثٹٌ ثٻ

 ٖٳ٭ ٶرج٫بٴ

P2 
قٹٶس،  سط ٲځ سط ٸ ؾڃبؾځ ټب حب٦ٳڃشځ ټطچ٣سض ؾبظٲبٴ

 قٹز. سط ٲځ طضٶ٩ٲٹيٹٖبر اٖش٣بزڀ ذڃٯځ د

ضٖبڂز اٮعاٰ ثٻ 

 ټٷؼبضټبڀ اٖش٣بزڀ

ٲٹاٶٕ ټٷؼبضڀ 

 ټبڀ حب٦ٳڃشځ زؾش٫بٺ

P2 

ټب  زټڃٱ ٸٮځ ټٱ ٲب اظ ْطٞڃز آٴ ڂ٥ ح١ ػٯؿٻ ټٱ ٲځ

ټب سٗٽسڀ ٶساضٶس ثٻ ٸظاضر  ٦ٷڃٱ، ټٱ آٴ اؾشٟبزٺ ٲځ

 ثٽساقز.

اؾشٟبزٺ اظ ٶرج٫بٴ زض 

 ٢بٮت ح١ ػٯؿٻ

اؾشٟبزٺ ٶكسٴ اظ ْطٞڃز 

 ٶرج٫بٴ

P2 
ضٸٶس ٣ٍٞ ثٻ اڂٵ ذبَط  ذڃٯځ اظ ٶرج٫بٴ اظ ٦كٹض ٲځ

 چٻ زض شټٵ زاضٶس ضا ٖطيٻ ٦ٷٷس.  اٶس آٴ ٦ٻ ٲبڂ٭

ٲڃ٭ ٶرج٫بٴ ثٻ ٲٟڃس 

 ثٹزٴ

اؾشٟبزٺ ٶكسٴ اظ ْطٞڃز 

 ٸ سٹاٶٳٷسڀ ٶرج٫بٴ

P2 
٪ٹڂٱ ٦ٻ  ا٪ط ٲؿإٮٻ سإٲڃٵ ٲبٮځ ٶجبقس ٲٵ ثٻ ػطؤر ٲځ

 ضٸٶس. ټب ثٻ ؾطا٘ ثرف زٸٮشځ ٶٳځ ذڃٯځ اظ ٶرجٻ

بظ ثٻ سإٲڃٵ ٲبٮځ ٶڃ

 زاقشٵ

 ٶبزڂسٺ ٪طٞشٵ ٶڃبظټبڀ

 ٶرج٫بٴ ٲبزڀ/ٚڃطٲبزڀ

P2 

سط ثبقس ٸ ػبٲٗٻ ٶرج٫بٶځ  ا٪ط ثٷڃبز زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٞٗب٬

َطڂ١  ټب ثشٹاٶٷس اظاڂٵ ضا ٲٗطٞځ ٸ ٖطيٻ ٦ٷس، زؾش٫بٺ

ٶڃطٸڀ ٲٹضزٶڃبظ ذٹز ضا ػصة ٦ٷٷس )ثٻ ػبڀ آٴ ٦ٻ 

 ٦ٷس(.ذٹز ٲؿش٣ڃٳبً ٶرجٻ ضا ثٻ زؾش٫بٺ ٲٗطٞځ 

ټب  زازٴ اذشڃبض ثٻ زؾش٫بٺ

 ثطاڀ ػصة ٶرج٫بٴ

ټب  زازٴ اذشڃبض ثٻ زؾش٫بٺ

 ثطاڀ ػصة ٶرج٫بٴ

P3 ٘ؾبظٸ٦بضټبڀ ٶبٲٷبؾت ػصة ٶڃطٸټبڀ ټبڀ ثطسط ٦كٹض، ٦ٻ  اٮشحهڃلاٴ زاٶك٫بٺ ثًٗځ اظ ٞبض
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ټبڀ ثطسط ٦ٷ٧ٹض  ٢بٖسسبً ثب ؾُٹح ثبلاڀ سحهڃٯځ ٸ ضسجٻ

اٶس، ٶٻ ثب آظٲٹٴ ٸ ػصة اؾشرساٲځ،  ٸاضز زاٶك٫بٺ قسٺ

ٸ ثٻ ڂبضڀ حًٹض آقٷبڂبٴ ذٹز زض ٸاؾُٻ  ثٯ٧ٻ ثٻ

 قٹٶس. ټب ٲځ ټبڀ اػطاڂځ ػصة زؾش٫بٺ زؾش٫بٺ

ٚڃطٶرجٻ ٲجشٷځ ثط 

 ؾٟبضـ

 ٞطاڂٷس ػصة

P3 

ٶبٲٻ ثطاڀ ػصة ٶرج٫بٴ  ثط ٞطو ٦ٻ ٲب ڂ٥ آئڃٵ

ټبڀ اػطاڂځ  زاقشٻ ثبقڃٱ. ؾاا٬ اڂٵ اؾز ٦ٻ زؾش٫بٺ

ٲٻ ضا اػطا ٦ٷٷس ٸ چ٣سض اڂٵ ٶب چ٣سض اٮعاٰ زاضٶس ٦ٻ آئڃٵ

 قٹٶس. ټب ثب ٲٹ٣ٞڃز اػطا ٲځ ٶبٲٻ آئڃٵ

يٳبٶز اػطا ٶساقشٵ 

 ٶبٲٻ ػصة آڂڃٵ

ٲك٧لار ٲطثٹٌ ثٻ 

 ټبڀ ػصة ؾڃبؾز

P3 

ټب ضا  ٦ٷٷس ٲحڃٍ ذڃٯځ آٴ ټبڂځ ٦ٻ ٲځ ؾٹاڀ سلاـ

 دصڂطا ٶڃؿز. 

ٲ٣بٸٲز ٞطاڂٷسټبڀ 

 ازاضڀ زض ٲ٣بث٭ ٶرج٫بٴ

 

ٲ٣بٸٲز زض ثطاثط 

 ٶرج٫بٴ

P3 

ټٳ٧بضاٶځ ٦ٻ ثب ؾٹاث١ ذڃٯځ ثبلا زض ټٳبٴ ؾڃؿشٱ 

سبثٷس ٸ ٧ٞط  ٦ٷٷس، ٶرج٫بٴ ضا ثطٶٳځ زاضٶس ٞٗبٮڃز ٲځ

 ټب ضا اقٛب٬ ذٹاټٷس ٦طز. ٦ٷٷس ٶرج٫بٴ ػبڀ آٴ ٲځ

ٲ٣بٸٲز ٦بض٦ٷبٴ ٲٹػٹز 

 زض ثطاثط ٶرج٫بٴ

ٲ٣بٸٲز زض ثطاثط 

 ٶرج٫بٴ

P3 

 ټب سهٹض سبثٷس. آٴ ذڃٯځ اظ ٲسڂطاٴ ټٱ ٶرج٫بٴ ضا ثطٶٳځ

٦ٷس ٸ  ٲطاست ضا َځ ٲځ ظٸزڀ ؾٯؿٯٻ ٦ٷٷس ٶرجٻ ثٻ ٲځ

 ٪ڃطٶس. ټب ضا ٲځ ػبڀ آٴ

ٲ٣بٸٲز ٲسڂطاٴ زض 

 ثطاثط ٶرج٫بٴ

ٲ٣بٸٲز زض ثطاثط 

 ٶرج٫بٴ

P3 

ټب ٞطز زض ؾڃؿشٱ اػطاڂځ ذڃٯځ سلاـ  ذڃٯځ ٸ٢ز

٦كس، اٲب ح٣ٹ٠ ٸ دبزاـ ٸ  ٦ٷس ٸ ظحٳز ٲځ ٲځ

 ز.ټبڂف ٶڃؿ ٦ٷس زض حس سلاـ ٲعاڂبڂځ ٦ٻ زضڂبٞز ٲځ

دبڂڃٵ ثٹزٴ ح٣ٹ٠ ٸ 

ٲعاڂبڀ دطزاذشځ ثٻ 

 ٶرج٫بٴ

ٶبزڂسٺ ٪طٞشٵ ٶڃبظټبڀ 

 ٶرج٫بٴٲبزڀ/ٚڃطٲبزڀ 

P3 

ټبڀ اػطاڂځ نحجز  ٸ٢شځ اظ ػصة ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

٦ٷڃٱ، اٸ٬ ثبڂس سٹػٻ زاقشٻ ثبقڃٱ ٦ٻ حؼٱ ظڂبزڀ اظ  ٲځ

ا٦ٷٹٴ  ټب ټٱ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٶرجٻ ٸ ٚڃطٶرجٻ زض زؾش٫بٺ

ټب ٦بضاڂځ لاظٰ  ثرف ظڂبزڀ اظ آٴ٦بضاٶس ٦ٻ  ٲكٛٹ٬ ثٻ

 ضا ٶساضٶس.

قٷبؾځ ٶكسٴ  آؾڃت

ٸيٗڃز ٲٹػٹز 

ٶڃطٸټبڀ ٶرجٻ دڃف اظ 

 ػصة ٶڃطٸټبڀ ػسڂس

دڃف  قٷبؾځ  آؾڃتٖسٰ 

 ٪عڂٷځ ٶرجٻ اظ

P3 
دؽ اظ ٸضٸز ٶرج٫بٴ ثٻ ؾڃؿشٱ اػطاڂځ، ثطاڀ 

ټب چٻ ؾبظٸ٦بضڀ زض  زازٴ ثٻ سرهم آٴ اټٳڃز

٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ 

س٧طڂٱ ٸ احشطاٰ ٶرجٻ 

ٶبزڂسٺ ٪طٞشٵ ٶڃبظټبڀ 

 ج٫بٴٶرٲبزڀ/ٚڃطٲبزڀ 
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 دٌّذُ ساصهاىهضوَى  هضاهیي پایِ کذّای اٍلیِ کذ

ؾبظٸ٦بضڀ ٸػٹز زاضز زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٸػٹز زاضز؟ چٻ 

ٸدط  ٦ٻ ٸ٢شځ ٶرجٻ آٲس زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٲب ثٻ اٸ ثب٬

ټبڀ  ثسټڃٱ؟ آڂب ؾڃؿشٱ سكٹڂ١ ٸ اضس٣بء زض زؾش٫بٺ

 ؾبلاضڀ اؾز؟ اػطاڂځ ٲب ثطاؾبؼ قبڂؿشٻ

دؽ اظ ػصة زض 

 ټبڀ اػطاڂځ زؾش٫بٺ

P3 

اڀ  قٹز ٦ٻ ا٪ط ٶرجٻ اڀ ٶٹقشٻ ٶٳځ ٪ٹٶٻ ټب ثٻ ٶبٲٻ آئڃٵ

ػصة زؾش٫بٺ زٸٮشځ قس، دؽ اظ آٴ اظ زاٶف ٸ 

 سرهم اٸ حٟبْز قٹز

ٖسٰ سٹػٻ ثٻ ٲؿبئ٭ 

ٲطثٹٌ ثٻ ٲبٮ٧ڃز ٧ٞطڀ 

 ٸ ؾطٲبڂٻ ٧ٞطڀ ٶرج٫بٴ

ٖسٰ زؾشطؾځ ثٻ 

 ټب اٲ٧بٶبر ٸ ٞطنز

P3 

ٸ ڂ٥ ػٹاٴ ٶرجٻ ٦ٻ ذڃٯځ دط٦بض ٸ دطسلاـ اؾز 

ٲٟڃس ٸا٢ٕ قسٺ ٸ چ٣سض آثطٸڀ ڂ٥ ٲؼٳٹٖٻ ضا ذطڂسٺ 

ضؾس ٲجٷبڀ دطزاذز ح٣ٹ٠  اؾز، آذط ٲبٺ ٦ٻ ٲځ

ثٹزٴ  ثطاؾبؼ قط٦شځ ڂب ٢طاضزازڀ ڂب دڃٳبٶځ ڂب ضؾٳځ

 قٹز. اؾز. ٖٳٯ٧طز ٞطز ٮحبِ ٶٳځ

اٮٗٳ٭  سٹػٽځ ثٻ ح١ ثځ

 ٸ دبزاـ ٲبزڀ ٶرج٫بٴ

ٖسٰ سٹػٻ ثٻ ٶڃبظټبڀ 

 ٶرج٫بٴٲبزڀ/ٚڃطٲبزڀ 

P3 

اڀ ټؿشٷس ٦ٻ ټٳٻ  ټبڀ اػطاڂځ ٲب ٲظ٭ ٦بضذبٶٻ بٺزؾش٫

اٶ٫ڃعٺ  ؾطڀ ٶڃطٸڀ ثځ ٦ٷٷس. ڂ٥ ضا قجڃٻ ثٻ ټٱ ٲځ

ټب  زټٷس ٸ ذلا٢ڃز ٸ ٶٹآٸضڀ اٞطاز ضا اظ آٴ دطٸضـ ٲځ

 ٪ڃطٶس. ٲځ

ټٳ٫ٵ ٦طزٴ ټٳٻ اٞطاز 

 سٹؾٍ ؾڃؿشٱ

ٲك٧لار ٲطثٹٌ ثٻ 

 ټبڀ ػصة ؾڃبؾز

P3 

ثڃٷس  ٲځزضٲٹضز ؾطذٹضز٪ځ ٲٗٷٹڀ، ٪بټځ ٞطز ٶرجٻ 

٦ٷس،  ٦ٻ چٷسڂٵ ؾب٬ اؾز زاضز زض ڂ٥ زؾش٫بٺ ٦بض ٲځ

ثب سٗٹڂى زٸٮز ڂ٥ ٶٟط زڂ٫ط ثب ٦بض٦طز ٦ٳشط ٸ ثب 

ثط َځ  زاٶف ٦ٳشط ٣ٍٞ ثطاؾبؼ ضٸاثٍ ڂب ٲجشٷځ

٪ڃطز،  آڂس ڂ٥ دؿز ػسڂسڀ ضا ٲځ ٲطاست ٲځ ؾٯؿٯٻ

 آڂس. ٸػٹز ٲځ ثطاڀ ٶرجٻ ؾطذٹضز٪ځ ثٻ

اضس٣ب ٸ اٶشهبة ٲجشٷځ ثط 

 ځضٸاثٍ ؾڃبؾ

ظز٪ځ زض  ؾڃبؾز

 ټبڀ اػطاڂځ زؾش٫بٺ
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ټبڀ سٹؾٗٻ ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض ٸظاضر  ثٻ َٹض ذلانٻ، ٲٹاٶٕ ٸ آؾڃت

ټبڀ  ثٷسڀ ٦طز ٦ٻ ٲكشٳ٭ ثط ٲٹاٶٕ/آؾڃت سٹاٴ زؾشٻ ٻ قطح ظڂط ٲځثٽساقز ضا ث

 اڀ اؾز.  ټبڀ ظٲڃٷٻ ټبڀ ٶ٫ٽساقز ٸ ٲٹاٶٕ/آؾڃت ػصة، ٲٹاٶٕ/آؾڃت

 ّای تکاسگیشی ٍ تَسؼِ ًخثگاى دس ٍصاست تْذاضت، دسهاى ٍ آهَصش پضضکی : چاسچَب هفَْهی هَاًغ ٍ آسیة7جذٍل 

 ٲًبٲڃٵ ٞطا٪ڃط زټٷسٺ ٲًبٲڃٵ ؾبظٲبٴ

 ٶرج٫بٴ ټبڀ ػصة ٲك٧لار ٲطثٹٌ ثٻ ؾڃبؾز

 ټبڀ ػصة ٲٹاٶٕ/آؾڃت

 چبٮف سٗطڂٝ ٸ قٷبؾبڂځ ٶرجٻ
 ٪عڂٷځ ٶڃبظؾٷؼځ ٶبٲٷبؾت زض ٶرجٻ

 ٪عڂٷځ قٷبؾځ دڃف اظ ٶرجٻ  آؾڃتٖسٰ 

 ؾبظٸ٦بضټبڀ ٶبٲٷبؾت ٞطاڂٷس ػصة

 ٲٗڃبضټبڀ ٶبٲٷبؾت ػصة ٶرج٫بٴ

 ٶبزڂسٺ ٪طٞشٵ ٶڃبظټبڀ ٲبزڀ/ٚڃطٲبزڀ ٶرج٫بٴ

 ټبڀ ٶ٫ٽساقز ٲٹاٶٕ/آؾڃت

 ټبڀ ثٹضٸ٦طاسڃ٥ ٲحسٸزڂز
 ث٧بض٪ڃطڀ ٶبزضؾز ٶرج٫بٴ

 اؾشٟبزٺ ٶكسٴ اظ ْطٞڃز ٶرج٫بٴ

 ٶرج٫بٴٲٹاٶٕ آظازڀ ٖٳ٭ 

 ټب ٲٹاٶٕ زؾشطؾځ ثٻ اٲ٧بٶبر ٸ ٞطنز

 ٶرج٫بٴ ٲڃ٭ ثٻ دڃكطٞز ٸ سٛڃڃط

 ٲ٣بٸٲز زض ثطاثط ٶرج٫بٴ

 ټبڀ اػطاڂځ ظز٪ځ زؾش٫بٺ ؾڃبؾز
 اڀ ټبڀ ظٲڃٷٻ ٲٹاٶٕ/آؾڃت

 ټبڀ حب٦ٳڃشځ ٲٹاٶٕ ټٷؼبضڀ زؾش٫بٺ
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 ٍصاست ًیشٍ .4-2-2

ػصة ٸ سٹؾٗٻ ټبڀ  سطڂٵ ٲٹاٶٕ/آؾڃت زض اڂٵ ٢ؿٳز، ٞطاڂٷس ٦س٪صاضڀ ٸ ٲٽٱ

 قٹز: ٶرج٫بٴ زض ٸظاضر ٶڃطٸ سكطڂح ٲځ

 ٍصاست ًیشٍ دس هصاحثِ اص حاصل یکذّا : 8جذٍل 

 دٌّذُ هضوَى ساصهاى هضاهیي پایِ کذّای اٍلیِ کذ

P4 

ثبڂس ذڃٯځ قٟبٜ ٲكرم قٹز ٶرجٻ ثٻ چٻ ٦ؿځ 

٪ٹڂٷس. قطٌ ثبلاثٹزٴ ٲٗس٬ ڂب زاقشٵ زٸ سب ٲ٣بٮٻ سب  ٲځ

٦ٷٷسٺ ٶرج٫ځ اؾز؟ ثط ٲجٷبڀ  چٻ حس ٲكرم

قٹز ٪ٟز چٻ  قٷبؾبڂځ زضؾز ٶرج٫بٴ اؾز ٦ٻ ٲځ

 ټب زض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹز. اٲشڃبظاسځ ثطاڀ آٴ

 

 قطاڂٍ ٶرج٫ځ سٗطڂٝ

 

 ٶرجٻچبٮف سٗطڂٝ 

P5 

٪ط ؾڃؿشٱ  زاٶٷس ٸ ٲُبٮجٻ ڂ٥ ٖسٺ ذٹز ضا ٶرجٻ ٲځ

٦ٻ  زڂ٫ط اٞطازڀ ضا زاضڂٱ ٦ٻ ثب اڂٵ قٹٶس ٸ اظَطٜ ٲځ

ٸا٢ٗبً ٶرجٻ ټؿشٷس، ثب اثعاضټبڀ ٦ٷٹٶځ ٶرجٻ سٯ٣ځ 

 ضٸٶس. قٹٶس ٸ اظ زؾز ٲځ ٶٳځ

ذُب زض ؾبظٸ٦بضټبڀ 

 قٷبؾبڂځ ٶرج٫بٴ

ٸ  چبٮف سٗطڂٝ

 ٶرجٻ قٷبؾبڂځ

P4 

زڂذٯٱ آٲسٺ ٸ زض حٹظٺ ذٹز ٞطز  ٪بټځ ٞطزڀ ثب ٞٹ٠

اڀ اؾز ٸٮځ ٢ُٗبً ثب ٲٗڃبض قطٌ ٲٗس٬ ٸ ٲ٣بٮٻ ٸ  ٶرجٻ

 قٹز. قٷبذشٻ ٶٳځٖٷٹاٴ ٶرجٻ  ٚڃطٺ ثٻ

ٮعٸٰ قٷبؾبڂځ ٶرج٫بٴ 

 ټبڀ ٲرشٯٝ زض حٹظٺ

چبٮف سٗطڂٝ ٸ 

 قٷبؾبڂځ ٶرجٻ

P4 

ټبڀ اػطاڂځ ثطاؾبؼ ٶطٰ اًٖبڂكبٴ ق٧٭  ؾڃؿشٱ

َٹض ٶڃؿز ٦ٻ ثطاڀ اٞطاز ذبنځ  ٪ڃطٶس، ڂٗٷځ اڂٵ ٲځ

اٲ٧بٶبر ٲشٳبڂعڀ ٞطاټٱ ٦ٷٷس. ڂ٥ ثؿشط ٲشٹؾٍ ټؿز 

ج٫بٴ نطٞبً ٦ٷٷس ٸ ثطاڀ ٶر ٦ٻ ټٳٻ اظ آٴ اؾشٟبزٺ ٲځ

قٹز. اڂٵ ٲعاڂب  ټبڂځ زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ اٮٗبزٺ ٲعاڂب ٸ ٞٹ٠

ڂ٥ ٶبضيبڂشځ زض ثڃٵ اٞطاز ٲٗٳٹٮځ اڂؼبز ٦طز ٦ٻ چطا 

سطڀ  ٞطزڀ ٦ٻ ٣ٍٞ ڂ٥ ٶٳطٺ ثبلاسط ٪طٞشٻ ٲعاڂبڀ ثڃف

٦ٷس. ذٹز ٶرج٫بٶځ ټٱ ٦ٻ ٸاضز ؾڃؿشٱ  زضڂبٞز ٲځ

سسضڂغ ٖبزار ٦بض٦ٷبٴ ٲٗٳٹٮځ ضا دڃسا  اٶس، ثٻ قسٺ

ٲشٹؾٍ ٸ اؾشبٶساضز 

٦طزٴ ٶرج٫بٴ زض ٞطاڂٷس 

 ازاضڀ

ټبڀ  ٲحسٸزڂز

 ثٹض٦طاسڃ٥
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 دٌّذُ هضوَى ساصهاى هضاهیي پایِ کذّای اٍلیِ کذ

٦ٷٷس ٸ آٴ ټسٞځ ٦ٻ ؾڃؿشٱ اظ ػصثكبٴ زاقشٻ ضا  ٲځ

زټٷس  ٦ٷٷس. ٦بض ذبنځ اٶؼبٰ ٶٳځ سسضڂغ ٞطاٲٹـ ٲځ ثٻ

 ٪ڃطٶس. سطڀ ٲځ ٸ ٣ٍٞ ٲعاڂبڀ ثڃف

 

ؾڃؿشٱ اػطاڂځ ټٱ چٷبٴ ْطٞڃشځ ٶساضز ٦ٻ ثطاڀ ٶرجٻ 

ٞطاټٱ ٦ٷس. ټٱ ٦بض٦ٷبٴ ٲٗٳٹٮځ ثؿشط ق٧ٹٞبڂځ 

قٹٶس ٸ ټٱ ٶرجٻ ثب قطاڂٍ ؾڃؿشٱ سُجڃ١  ؾطذٹضزٺ ٲځ

 قٹز. ٦ٷس ٸ اٸ ټٱ ؾطذٹضزٺ ٲځ دڃسا ٲځ

ؾطذٹضز٪ځ ٸ ٶبضيبڂشځ 

زض ٶرج٫بٴ زض ؾڃؿشٱ 

 ثٹض٦طاسڃ٥

ټبڀ  ٲحسٸزڂز

 ثٹضٸ٦طاسڃ٥

P4 

ټبڂځ ثطاڀ  ټبڀ اػطاڂځ ٦كٹضټب حسا٢٭ زض ؾڃؿشٱ

ٲظ٭ ؾبٖز ٦بض قٷبٸض، اٶس،  ٶرج٫بٴ زض ٶٓط ٪طٞشٻ

 ٲ٣ساضڀ اظ ٸ٢ز ثٻ ذٹزقبٴ سٗٯ١ زاقشٻ ثبقس ٸ ... .

٣ٞساٴ ؾبٖز ٦بضڀ 

 قٷبٸض
 ٣ٞساٴ اٶُٗبٜ ظٲبٶځ

P4 

ټبڂځ ثطاڀ  ټبڀ اػطاڂځ ٦كٹضټب حسا٢٭ زض ؾڃؿشٱ

اٶس، ٲظ٭ ؾبٖز ٦بض قٷبٸض،  ٶرج٫بٴ زض ٶٓط ٪طٞشٻ

 ٲ٣ساضڀ اظ ٸ٢ز ثٻ ذٹزقبٴ سٗٯ١ زاقشٻ ثبقس ٸ ... .

اذشهبل ثركځ ٖسٰ 

اظ ظٲبٴ زض اذشڃبض 

 ٶرج٫بٴ

 ٣ٞساٴ اٶُٗبٜ ظٲبٶځ

P5 

اؾبؾبً ٶٳطٺ ٸ دڃكطٞز سحهڃٯځ ثبڂس اظ قطاڂٍ ٶرج٫ځ 

 حصٜ قٹز.

ٸػٹز ٶٳطٺ ٸ دڃكطٞز 

سحهڃٯځ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗڃبض 

 ٶرج٫بٶځ

ٶبٲٷبؾت  ٲٗڃبضټبڀ

 ػصة ٶرج٫بٴ

P5 

ا٪ط ٲعاڂبڂځ ټؿز ثبڂس ثٻ ټٳٻ اٞطاز ٶرجٻ زض ټٳٻ 

زازٺ قٹز. ٲظلاً زض ٸظاضر ٶڃطٸ ٦ٻ زؾش٫بٺ ټب  زؾش٫بٺ

ثعض٪ځ اؾز، ڂ٧ځ زض ؾشبز ٲعڂشځ ٶساضز ٸ ڂ٧ځ زڂ٫ط 

ټب اظ ڂ٥  زض سٹاٶڃط ايبٞٻ ح٣ٹ٠ زاضز. ٪بټځ اڂٵ

اٶس ٸ ثب ټٱ اضسجبٌ زاضٶس ٸ ٸ٢شځ اٸٮځ اظ  زاٶك٫بٺ آٲسٺ

 قٹز. قٹز ؾطذٹضزٺ ٲځ ٸيٗڃز زٸٲځ ثبذجط ٲځ

ٶجٹز ٖساٮز ثڃٵ ٶرج٫بٴ 

 ټبڀ ٲرشٯٝ زض زؾش٫بٺ

ٲك٧لار ٲطثٹٌ ثٻ 

 ټبڀ ػصة ؾڃبؾز

P5 

ثبڂس زڂس اؾبؾبً ػبڀ ٶرجٻ ٦ؼبؾز. زض زاٶك٫بٺ؟ 

ټبڀ اػطاڂځ؟ ٶرجٻ انلاً ثبڂس  دػٸټك٫بٺ؟ ڂب زض زؾش٫بٺ

نٹضر زض چٻ  زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ ثڃبڂس ڂب ذڃط؟ زضاڂٵ

 ؾُحځ اظ زؾش٫بٺ اػطاڂځ ثڃبڂس؟ 

سٗطڂٝ ٶكسٴ ػبڂ٫بٺ 

 ټب ٶرجٻ زض زؾش٫بٺ

 

قٷبؾځ ٸ  آؾڃتٖسٰ 

ٶڃبظؾٷؼځ دڃف اظ 

 ٪عڂٷځ ٶرجٻ

P5 ث٧بض٪ڃطڀ ٶبٲٷبؾت ث٧بض٪ڃطڀ ٶبٲٷبؾت ٖٷٹاٴ ٶرجٻ  ڂ٧ځ اظ ٶرج٫بٴ ٦ٻ ز٦شطڀ ثط٠ زاقز ٸ ثٻ
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ػصة قسٺ ثٹز، ثٻ نطاحز اٖلاٰ ٦طز ٦ٻ ٲٵ ٶبٲٻ 

٪ٟز. ثبڂس ثجڃٷڃٱ  ٦ٷٱ ٸ زضؾز ټٱ ٲځ ازاضڀ سٽڃٻ ٲځ

زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٲب چ٣سض ٶڃبظ ثٻ ٶرجٻ زاضز ٸ ٶڃبظ ثٻ 

 اضز؟سٹاٶبڂځ ٧ٞطڀ ثبلا ز

 ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

P4 

ټب  زض ٲحڃٍ ٦بض ټٱ ٶبټٳبټٷ٫ځ ؾُح ٖٯٳځ ٸ زڂس٪بٺ

ٲڃبٴ ٶرج٫بٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٖبزڀ، ٦بض ضا ټٱ ثطاڀ ٶرجٻ ٸ 

 ٦ٷس. ټٱ ثطاڀ ٦بضٲٷس ٲٗٳٹٮځ ؾرز ٲځ

٧ٞطڀ سطاظڀ  ٶبټٱ

 ٶرج٫بٴ ثب ټٳ٧بضاٴ

ٶبٲٷبؾت ث٧بض٪ڃطڀ 

 ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

P4 

ضڂعڀ ٦ٷڃٱ ٦ٻ زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ چٻ ٶٹٔ  ثبڂس ثطٶبٲٻ

 ٦بضڀ ثٻ ٶرجٻ ثسټڃٱ؟
سٗطڂٝ ٶكسٴ ػبڂ٫بٺ 

 ټب ٶرجٻ زض زؾش٫بٺ

قٷبؾځ ٸ  آؾڃتٖسٰ 

ٶڃبظؾٷؼځ ٶرج٫بٶځ زض 

 ټب زؾش٫بٺ

P5 

ذٹاټٷس ا١ٞ ثٯٷسٲسر نٷٗز  ٲظلاً زض ڂ٥ دػٸټف ٲځ

ټب ٪بټځ  اڂٵ دػٸټفثط٠ ٦كٹض ضا سطؾڃٱ ٦ٷٷس. 

اٶس ٸ قبڂس ٦ؿځ ٶڃبڂس اڂٵ ٲٹيٹٖبر ضا اظ  زاٸَٯجبٶٻ

زاضز ٸ زض ٲٹ٢ٕ  ٪ط ٲُبٮجٻ ٦ٷس. اٸ آٴ ضا ٶ٫ٻ ٲځ دػٸټف

زټس. ٲسڂطڂز ٶرج٫بٴ اٲط زقٹاضڀ اؾز.  ٮعٸٰ اضائٻ ٲځ

 ټبڀ ٲب چ٣سض آٲبز٪ځ اڂٵ اٲط ضا زاضٶس؟ ؾبظٲبٴ

اڂؼبز ْطٞڃز دػٸټكځ 

 ثطاڀ ٶرج٫بٴ

ض زٶجٹز آٲبز٪ځ 

ټب ثطاڀ ػصة ٸ  زؾش٫بٺ

 ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ

P5 

٪طزز ثٻ  ټبڀ ٲسڂطڂز اڂٵ اٞطاز ثطٲځ ثركځ اظ زقٹاضڀ

ټبڀ قرهڃشځ، ضٞشبضڀ ٸ ضٸاٶځ ذٹز اٞطاز ٶرجٻ.  ضغڂٱ

ثڃٷځ ټؿشٷس.  ټب زچبض ذٹزثعض٨ ثًٗځ اظ آٴ

ذهٹل ا٪ط ٶٳطار ٖبٮځ زض ز٦شطڀ زاقشٻ ثبقٷس.  ثٻ

اسٟب٠ ذڃٯځ ٖؼڃجځ اٶشٓبض زاضٶس زض ؾبظٲبٴ ټٱ ثبڂس 

 ثطاڂكبٴ ثڃبٞشس.

ټبڀ ٶرج٫بٴ زض  چبٮف

ټبڀ  اٶُجب٠ ثب زؾش٫بٺ

 ازاضڀ

ټبڀ ٦بض ٦طزٴ  چبٮف

 ټب ٶرج٫بٴ زض/ثب زؾش٫بٺ

P5 

ٸ٢ز ڂ٧ځ  زٸ ٦بضٲٷس ؾبث٣ٻ ٦بض ڂ٧ؿبٴ زاضٶس، آٴ

آٸضز ٦ٻ زض  ضٸز ٲسض٦ځ اظ چٷسؾب٬ دڃف ٲځ ٲځ

قٹز.  َطڂ١ ٶرجٻ ٲځ زاٶك٫بٺ ٞلاٴ ضسجٻ ضا زاقشٻ ٸ اظاڂٵ

آڂس ڂ٥ زقٹاضڀ زاضز، ٦ؿځ ٦ٻ  ٦ؿځ ٦ٻ اظ ثڃطٸٴ ٲځ

قٹز ڂ٥  زضٸٴ زؾش٫بٺ حًٹض زاضز ٸ ٶب٪ٽبٴ ٶرجٻ ٲځ

ٲٷسڀ اٞطاز  ٖسٰ ثٽطٺ

ؾُح اظ اٲشڃبظار  ټٱ

ٶرج٫ځ ٸ اڂؼبز 

 ٖساٮشځ ثځ

ٲك٧لار ٲطثٹٌ ثٻ 

 ټبڀ ػصة ؾڃبؾز
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 ٦ٷس.  ٲؿإٮٻ زڂ٫ط اڂؼبز ٲځ

P5 

نٹضر ذبل قٷبؾبڂځ  َٹض ٦ٻ ثٻ ٶرج٫بٴ ټٳبٴ

ټب ثرٹاټڃٱ. زٸ  اٶس ثبڂس ٦بض ذبل ټٱ اظ آٴ قسٺ

زټٷس،  ٦بضٲٷس زض ڂ٥ ػبڂ٫بٺ ٦بض ڂ٧ؿبٶځ اٶؼبٰ ٲځ

سط  ٞلاٴ زضنس ثڃفثڃٷس ٦ٻ زڂ٫طڀ زاضز  ڂ٧ځ ٲځ

 ٦ٷس. ٪ڃطز. سحٳ٭ ٶٳځ ٲځ

ثطذٹضز ٲشٟبٸر ؾڃؿشٱ 

 ثب اٞطاز ثب ٦بض ڂ٧ؿبٴ

ٲك٧لار ٲطثٹٌ ثٻ 

 ټبڀ ػصة ؾڃبؾز

P4 

ټب ثٻ  َجڃٗځ اؾز ٦ٻ ٢سضر دبؾر٫ٹڂځ ؾبظٲبٴ

٦ٻ ؾبظٲبٶځ  اٶشٓبضار ٶرج٫بٴ دبڂڃٵ اؾز. ٲ٫ط اڂٵ

ذٹزـ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٶرجٻ ثبقس. ٞطو ٦ٷڃس ٞطز 

ػب ٶرجٻ ذڃٯځ ضاحز  طٸؾبٞز ثطٸز، آٴاڀ ثٻ ٲبڂ٧ ٶرجٻ

َٹض  قٹز. اٲب زض ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٲٗٳٹٮځ اڂٵ دصڂطٞشٻ ٲځ

ٸسٹؾٗٻ زاضٶس ٦ٻ  ټب ٸاحس سح٣ڃ١ ٶڃؿز. ثطذځ ؾبظٲبٴ

 ٞطؾشٷس. ػب ٲځ اٞطاز ٶرجٻ ذٹز ضا ثٻ آٴ

ټب زض  ٶبسٹاٶځ زؾش٫بٺ

دبؾر٫ٹڂځ ثٻ ٶڃبظ 

 ٶرج٫بٴ

ٶجٹز آٲبز٪ځ زض 

ټب ثطاڀ ػصة ٸ  زؾش٫بٺ

 ڀ ٶرج٫بٴث٧بض٪ڃط

P5 

ضاټجطڀ ٶرج٫بٴ ټٱ ثبڂس سٹؾٍ ٶرج٫بٴ اٶؼبٰ قٹز. زض 

اڀ  حٹظٺ ؾڃبؾش٫صاضڀ ٶرج٫بٴ ا٦ٷٹٴ اٞطاز ٞطؾٹزٺ

حًٹض زاضٶس ٸ اٞطاز ػٹاٶځ ٦ٻ ذٹز ٶڃع ٶرجٻ ثبقٷس 

 قٹٶس. زڂسٺ ٶٳځ

ضاټجطڀ ٸ ٲسڂطڂز 

ٶرج٫بٴ سٹؾٍ 

 ٚڃطٶرج٫بٴ

ث٧بض٪ڃطڀ ٶبٲٷبؾت 

 ټب ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

P6 
ټبڀ اػطاڂځ ٸ ذهٹنبً ٸظاضر ٶڃطٸ  زؾش٫بٺاؾبؾبً 

 ْطٞڃز ػصة ڂ٥ حسڀ اظ ٶرج٫ځ ثٻ ثبلا ضا ٶساضٶس.

ٶساقشٵ ْطٞڃز ػصة 

 ٶرج٫بٴ

ټب  ٖسٰ آٲبز٪ځ زؾش٫بٺ

 ثطاڀ ػصة ٶرج٫بٴ

P6 

چٹٴ ػبڀ ڂ٥ ٶرجٻ زض قط٦ز ذهٹنځ، آظٲبڂك٫بٺ 

 ڂب دػٸټك٫بٺ ذهٹنځ اؾز.

اؾشٟبزٺ اظ ٶرج٫بٴ ٖسٰ 

ټب،  زض قط٦ز

ټب ڂب  آظٲبڂك٫بٺ

 ټب دػٸټك٫بٺ

ث٧بض٪ڃطڀ ٶبٲٷبؾت 

 ټب ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

P6 

اڂٵ ٲٹيٹٔ ذڃٯځ ٲٽٱ اؾز ٦ٻ ٲب ثبلاذطٺ ثبڂس 

سٗطڂٟځ اظ ٶرجٻ اضائٻ زټڃٱ. ا٪ط ٲٷٓٹضٲبٴ اظ ٶرجٻ ضسجٻ 

ثطسط ٦ٷ٧ٹض ٮڃؿبٶؽ ٸ ٞٹ٠ ٮڃؿبٶؽ ٸ ز٦شطڀ اؾز، 

٦ٱ ٣ٍٞ ثٻ  ٦ٻ اؾبؾبً چٷڃٵ ٞطزڀ ٶرجٻ ٶڃؿز، ڂب زؾز

ٮعٸٰ اضائٻ سٗطڂٝ اظ 

 ٶرجٻ
 سٗطڂٝ ٸ قٷبؾبڂځ ٶرجٻ



 

 

 

 

 

 

 

ّا تجضیِ ٍ تحلیل دادُ  

 

 

 

111 

00
0

 

 

00
0

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
00

0
 

 دٌّذُ هضوَى ساصهاى هضاهیي پایِ کذّای اٍلیِ کذ

سٹاٴ اٸ ضا ٶرجٻ ٶبٲڃس. حشځ ا٪ط ث٫ٹڂڃٱ  ٶٳځاڂٵ ذبَط 

٦ؿځ چٹٴ زض زثڃطؾشبٴ سڃعټٹقبٴ ڂب زاٶك٫بٺ قطڂٝ 

زضؼ ذٹاٶسٺ، ٶرجٻ اؾز، اڂٵ ټٱ ٲٗڃبض ٶرج٫ځ 

 ٶڃؿز.

P6 
ڂ٧ځ ٲٟٽٹٰ آظازڀ اؾز. ٲب ذڃٯځ آظازڀ ضا ٶبزڂسٺ 

 ٪ڃطڂٱ. ٲځ
 ٮعٸٰ زازٴ آظازڀ

آظازڀ  ٹاٶٕ ٲطثٹٌ ثٻٲ

 ٖٳ٭ ٶرج٫بٶځ

P6 

ٲٟٽٹٰ زٸٰ قٟبٞڃز اؾز. چطا ٶرج٫بٴ ػصة 

ټب قٟبٜ  قٹٶس؟ چٹٴ زؾش٫بٺ ټبڀ اػطاڂځ ٶٳځ زؾش٫بٺ

 ٶڃؿشٷس.

 ټب قٟبٜ ٶجٹزٴ زؾش٫بٺ
ټبڀ ٦بض ٦طزٴ  چبٮف

 ټب ٶرج٫بٴ ثب زؾش٫بٺ

P6 

٦بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض  ٲٗڃبض اضظڂبثځ ٦ڃٟڃز ثٻ

ٶڃؿز ٦ٻ اٲؿب٬ چٷس ٶرجٻ ټبڀ اػطاڂځ اڂٵ  زؾش٫بٺ

ټب قسٶس. ثبڂس ٲؿڃط قٛٯځ ٶرج٫بٴ ضا  ػصة زؾش٫بٺ

اٶس  زٶجب٬ ٦طز، ڂٗٷځ ثجڃٷڃٱ اڄٴ ٶرج٫بٶځ ٦ٻ ػصة قسٺ

٦ٷٷس. ټٳڃٵ اڄٴ ټٱ  ٦ؼب ټؿشٷس ٸ چٻ ٦بض ٲځ

 ټبڀ اػطاڂځ ذبٮځ اظ ٶرج٫بٴ ٶڃؿشٷس. زؾش٫بٺ

ثطضؾځ ٸيٗڃز ٶرج٫بٴ 

 اظ ٢ج٭ ػصة قسٺ

قٷبؾځ ٸ   ٖسٰ آؾڃت

ظؾٷؼځ دڃف اظ ٶڃب

 ٪عڂٷځ ٶرجٻ

P6 
ٞٗب٬ قسٴ َطٜ س٣بيب  َطٜ س٣بيب ثبڂس ٞٗب٬ قٹز ٸ٪طٶٻ ٖطيٻ ظڂبز اؾز.

 زض ػصة ٶرجٻ

ضٸڂ٧طز ٞٗب٬ زض ػصة 

 ٶرج٫بٴ ٲٹضز س٣بيب 

P6 

اڂٵ زڂس ٦ٻ دٷؼبٺ ٶٟط زض ڂ٥ زؾش٫بٺ ػصة قٹٶس 

ټب ثبقس، زڂس٪بٺ  قبڂس ڂ٧ځ زٸ ٶرجٻ ٲڃبٴ آٴ

ػبضڀ ٚبٮت زض ؾڃؿشٱ اڀ ٶڃؿز. ٢بٖسٺ  ٸضاٶٻ ثٽطٺ

دطٸض اؾز. ټٳڃكٻ زٮٳبٴ ذٹـ  اػطاڂځ ٦كٹض ٲب ؾٟٯٻ

 ټب ٶٻ ڂ٥ ػطڂبٴ طبثز. ؾشبضٺ قٹز ثٻ س٥ ٲځ

ػصة ٶرج٫بٴ ثٻ 

 اڀ نٹضر زؾشٻ

ٸض  ٶساقشٵ ضٸڂ٧طز ثٽطٺ

زض ػصة ثٽشطڂٵ 

 ٶرج٫بٴ

P6 

آڂس  ٦ٷس. ٶرجٻ ٲځ َٹضٲٗٳٹ٬ ٦بض ٲځ ؾبظٲبٴ ثٻ

ذٹاټس چڃعڀ ضا سٛڃڃط زټس، اٲب زاٶف اٸ زض آٴ ظٲبٴ  ٲځ

ثطاڀ آٴ ؾبظٲبٴ ٦بضاڂځ ٶساضز، چٹٴ ْطٞڃز ٸ 

 ؾُحف اظ ؾبظٲبٴ ثبلاسط اؾز. 

اؾشٟبزٺ ٶكسٴ اظ ْطٞڃز 

 ٸ سٹاٴ ٶرجٻ

ٖسٰ اؾشٟبزٺ اظ ْطٞڃز 

 ٸ سٹاٶٳٷسڀ ٶرج٫بٴ
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ټبڀ سٹؾٗٻ ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض ٸظاضر ٶڃطٸ ضا  ٕ ٸ آؾڃتثٻ َٹض ذلانٻ، ٲٹاٶ

ټبڀ ػصة،  ثٷسڀ ٦طز ٦ٻ ٲكشٳ٭ ثط ٲٹاٶٕ/آؾڃت سٹاٴ زؾشٻ ثٻ قطح ظڂط ٲځ

 اڀ اؾز.  ټبڀ ظٲڃٷٻ ټبڀ ٶ٫ٽساقز ٸ ٲٹاٶٕ/آؾڃت ٲٹاٶٕ/آؾڃت

 ًیشٍ ٍصاست دس ًخثگاى تَسؼِ ٍ یشیتکاسگ یّا ةیآس ٍ هَاًغ یهفَْه چاسچَب: 9جذٍل 

 ٲًبٲڃٵ ٞطا٪ڃط زټٷسٺ ٲًبٲڃٵ ؾبظٲبٴ

 چبٮف سٗطڂٝ ٶرجٻ

 ټبڀ ػصة ٲٹاٶٕ/آؾڃت
 ٲٗڃبضټبڀ ٶبٲٷبؾت ػصة ٶرج٫بٴ

ٶڃبظؾٷؼځ ٶرج٫بٶځ زض قٷبؾځ  آؾڃتٖسٰ 

 ټب زؾش٫بٺ

 ټبڀ ثٹضٸ٦طاسڃ٥ ٲحسٸزڂز

 ټبڀ ٶ٫ٽساقز ٲٹاٶٕ/آؾڃت
 ث٧بض٪ڃطڀ ٶبزضؾز ٶرج٫بٴ

 آظازڀ ٖٳ٭ ٶرج٫بٴٲٹاٶٕ ٲطثٹٌ ثٻ 

 ٣ٞساٴ اٶُٗبٜ ظٲبٶځ

 ټبڀ ٲرشٯٝ ٣ٞساٴ ٖساٮز ثڃٵ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

ټب ثطاڀ ػصة ٸ ث٧بض٪ڃطڀ  زؾش٫بٺزض ٶجٹز آٲبز٪ځ 

 ٶرج٫بٴ

 ټبڀ اػطاڂځ سٹ٢ٗبر ثبلاڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ اڀ ټبڀ ظٲڃٷٻ ٲٹاٶٕ/آؾڃت

 ټبڀ ػصة ٲك٧لار ٲطثٹٌ ثٻ ؾڃبؾز

 ټب ٶرج٫بٴ زض/ثب زؾش٫بٺټبڀ ٦بض ٦طزٴ  چبٮف
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 ٍصاست ػلَم، تحقیقات ٍ فٌاٍسی .4-2-3

ټبڀ ػصة ٸ سٹؾٗٻ  سطڂٵ ٲٹاٶٕ/آؾڃت زض اڂٵ ثرف، ٞطاڂٷس ٦س٪صاضڀ ٸ ٲٽٱ

 قٹز: ٶرج٫بٴ زض ٸظاضر ٖٯٹٰ، سح٣ڃ٣بر ٸ ٞٷبٸضڀ سكطڂح ٲځ

 ػلَم، تحقیقات ٍ فٌاٍسی دس هصاحثِ اص حاصل یکذّا : 10جذٍل 

 دٌّذُ هضوَى ساصهاى هضاهیي پایِ کذّای اٍلیِ کذ

P7 

قٹٶس  ٲب ڂ٥ ٖسٺ ٶرج٫بٶځ زاضڂٱ ٦ٻ ٸاضز زاٶك٫بٺ ٶٳځ

ټب ٦بض ضاحشځ ٶڃؿز ٸ ٚبٮت اٸ٢بر ټٱ  ٸ قٷبؾبڂځ آٴ

 قٹز. دٹقځ ٲځ ټب چكٱ اظ آٴ

قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ 

 ٚڃطزاٶك٫بټځ
  قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ

P7 

انلاً ٲؿڃطقبٴ ػبڀ زڂ٫ط ٶرج٫بٴ ټٷطڀ ټٱ زاضڂٱ ٦ٻ 

اڂٱ. ػبٲٗٻ ٶرج٫بٴ اڂطاٴ  ټب ضا َطز ٦طزٺ اؾز ٸ ٲب آٴ

اٮشحهڃلاٴ زاٶك٫بٺ  سطڀ اؾز ٸ ٣ٍٞ ٞبض٘ ػبٲٗٻ ثعض٨

 ٶڃؿشٷس

قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ 

 ټٷطڀ
 قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ

P7 
زض زٸضٺ ٦بضقٷبؾځ ټڃچ زاٶكؼٹڂځ ٶرجٻ سٯ٣ځ 

 قٹز ٶٳځ

قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ 

 ٦بضقٷبؾځزض ؾُٹح 
 قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ

P7 

٦ٻ زض زاٶك٫بٺ ثطسطڀ زضؼ ذٹاٶسٺ ثبقس ٸ  ٲ٫ط آٴ

َٹض  ذٹزٲبٴ ټٱ ٢جٹ٬ ٶساضڂٱ ٦ٻ قبڂس زضٸا٢ٕ اڂٵ

ٶجبقس ٸ ٲٳ٧ٵ اؾز زض زاٶكؼٹڀ ڂ٥ زاٶك٫بٺ 

ٲٗٳٹٮځ ثٻ زلاڂ٭ ٲرشٯٝ اظػٳٯٻ ٶجٹز اٲ٧بٶبر، 

اؾشٗسازټب ق٧ٹٞب ٶكسٺ ٸ آٴ ٶرج٫ځ ٲح١٣ ٶكسٺ 

 ثبقس.

ؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ قٷب

 ټبڀ ٚڃطثطسط زض زاٶك٫بٺ
 قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ

P7 

ٲٳ٧ٵ اؾز زض زاٶكؼٹڀ ڂ٥ زاٶك٫بٺ ٲٗٳٹٮځ ثٻ 

زلاڂ٭ ٲرشٯٝ اظػٳٯٻ ٶجٹز اٲ٧بٶبر، اؾشٗسازټب ق٧ٹٞب 

 ٶكسٺ ٸ آٴ ٶرج٫ځ ٲح١٣ ٶكسٺ ثبقس.

قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ 

 ټبڀ ٚڃطثطسط زض زاٶك٫بٺ
 قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ

P7 

َٹضٖٳٹٲځ  ٦ٻ زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٞطز ثٻ زضنٹضسځ

ذٹاټس ٦بضٲٷس ثكٹز ٸ ٲب ػبڂ٫بٺ دػٸټكځ زض  ٲځ

 ازاضار ٶساضڂٱ.

ٶساقشٵ ْطٞڃز 

 دػٸټكځ زض ازاضار

آٲبز٪ځ )ْطٞڃز( 

ټب ثطاڀ  ٶساقشٵ زؾش٫بٺ

 ػصة ٶرج٫بٴ
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P7 

ټبڀ اػطاڂځ ٲٳ٧ٵ اؾز  ذڃٯځ اظ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

ؿشٱ ٸ ټٱ ٞطز ثٻ زچبض ٲك٧لاسځ ثكٹٶس ٦ٻ ټٱ ؾڃ

 ٲك٧٭ ثرٹضٶس.

ٲك٧لار اػطاڂځ 

ټبڀ  ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

 اػطاڂځ

ټبڀ  ٲحسٸزڂز

 ثٹضٸ٦طاسڃ٥

P7 

ػبڂځ ٦ٻ ٢طاض اؾز زؾش٫بٺ اػطاڂځ اؾشٟبزٺ ث٧ٷس اظ 

ذٹاټٷس  اؾشٗسازټب، ػبڀ زڂ٫طڀ اؾز. ػبڂځ ٦ٻ ٲځ

قبٴ زاقشٻ ثبقٷس ٸ  ټبڂځ ثطاڀ ٲؿبئ٭ دڃچڃسٺ ح٭ ضاٺ

٥ ٶٟط ضا آظاز ث٫صاضٶس ٦ٻ ٧ٞط ذٹاټٷس ڂ ػبڂځ ٦ٻ ٲځ

اٞشس. زض  ٦ٻ ح٣ڃ٣شبً چٻ اسٟب٢ځ زاضز ٲځ ث٧ٷس ثٻ اڂٵ

اٶس ٦ٻ ٲؿبئ٭  ټب ٸظڂط ٸ ٲٗبٸٶڃٷف زض٪ڃط آٴ ٸظاضسربٶٻ

سٹاٶٷس ؾط ذٹز ضا ثٯٷس ث٧ٷٷس ٸ  ضٸظ ضا ح٭ ث٧ٷٷس ٸ ٶٳځ

ټبڀ اَطاٜ ذٹز  ټب ؾڃ٫ٷب٬ ا١ٞ ثٯٷسٲسر ضا ثجڃٷٷس. آٴ

 ٭ ثٻ ثحطاٴ ٶكسٺ اؾز.ثڃٷٷس ٦ٻ ټٷٹظ سجسڂ ضا ٲځ

اؾشٟبزٺ ٶكسٴ اظ ٶرج٫بٴ 

ثطاڀ ٲؿبئ٭ ثٯٷسٲسر ٸ 

 اؾشطاسػڂ٥

اؾشٟبزٺ ٶكسٴ اظ ْطٞڃز 

ټبڀ  ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

 اػطاڂځ

P7 
٦ٻ ثٷڃبز ټٳٻ ٶرج٫بٴ ضا ثشٹاٶس قٷبؾبڂځ ٦ٷس  زضاڂٵ

 سطزڂس ٸػٹز زاضز.

ٶبسٹاٶځ ثٷڃبز ٶرج٫بٴ زض 

 قٷبؾبڂځ ټٳٻ ٶرج٫بٴ
 قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ

P7 

ټبڀ ٸظاضر ٖٯٹٰ ٸ  ثؿڃبضڀ اظ دػٸټك٫بٺ ٸ دػٸټك٧سٺ

ټب ٦ٻ ٢طاض اؾز ثطاڀ ٲٷبٕٞ  ٸظاضر ثٽساقز ٸ اٲظب٬ آٴ

٦كٹض ٦بض دػٸټكځ اٶؼبٰ زټٷس ٸ ثطاڀ ح٭ ٲًٗلار 

ح٭ اضائٻ زټٷس، ٞطنشځ ثطاڀ ثطذځ اؾبسڃس  ٦كٹض ضاٺ

اٶس ٦ٻ اظ زاٶف ٶرج٫بٴ ثطاڀ ٲٷبٕٞ قرهځ ٸ  قسٺ

 ٦ٷٷس.دڃكطٞز ذٹز اؾشٟبزٺ 

ؾٹء اؾشٟبزٺ اظ زاٶف ٸ 

سٹاٶٳٷسڀ ٶرج٫بٴ زض 

 ػٽز ٲٷبٕٞ قرهځ

ث٧بض٪ڃطڀ ٶبزضؾز 

 ٶرج٫بٴ

P7 
ؾاا٬ ڂ٥ ٶرجٻ ټٷ٫بٰ ػصة آٴ اؾز ٦ٻ اٸلاً آڂب ٲٵ 

 قٹٰ زض اڂٷؼب سإٲڃٵ ٲبٮځ ٲځ

ٲك٧٭ سإٲڃٵ ٲبٮځ 

 ٶرج٫بٴ

 ٶڃبظټبڀ ٶبزڂسٺ ٪طٞشٵ

 ٶرج٫بٴ ٲبزڀ/ٚڃطٲبزڀ

P7 
ٲڃ٭ ٶرج٫بٴ ثٻ ٲٟڃس  اطط٪صاضڀ لاظٰ ضا زاضٰ ڂب ذڃط.طبٶڃبً آڂب زض اڂٷؼب 

 ثٹزٴ

اؾشٟبزٺ ٶكسٴ اظ ْطٞڃز 

 ٸ سٹاٶٳٷسڀ ٶرج٫بٴ

P7 

ٸ٢شځ ڂ٥ آظٲبڂك٫بٺ ثب سٳبٲځ اٲ٧بٶبر زض اذشڃبض ڂ٥ 

٦ٷس ٸ زاٶكؼٹڂبٴ  ػب ٦بض ٲځ ٶرجٻ ٢طاض ث٫ڃطز، اٸ زض آٴ

 زټس.  ٦ٷس ٸ دطٸضـ ٲځ ٸ ٶرج٫بٴ زڂ٫طڀ ټٱ ػصة ٲځ

ٸ  زازٴ اٲ٧بٶبر

 سؼٽڃعار ثٻ ٶرج٫بٴ

ٖسٰ زؾشطؾځ ثٻ 

 ټب اٲ٧بٶبر ٸ ٞطنز
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 دٌّذُ هضوَى ساصهاى هضاهیي پایِ کذّای اٍلیِ کذ

 

٪ڃطڀ ٦كٹض اظ ٶرج٫بٴ ٸػٹز  ضاٺ زڂ٫طڀ ٦ٻ ثطاڀ ثٽطٺ

ټبڀ  ټب ټساڂز قٹٶس ٦ٻ قط٦ز زاضز اڂٵ اؾز ٦ٻ آٴ

ذهٹنځ سإؾڃؽ ٦ٷٷس. ڂب ًٞبټبڂځ ٞطاټٱ ٦ٷڃٱ ٦ٻ 

ٸ٦بضټب اؾشٗساز زاضٶس،  اٶساظڀ ٦ؿت اٞطازڀ ٦ٻ زض ضاٺ

 قٹٶس ٸ قط٦ز ضاٺ ثڃبٶساظٶس.ثب ٶرج٫بٴ ٲشه٭ 

ٶرج٫بٴ ثطاڀ  ٲڃ٭

سإؾڃؽ قط٦ز 

ذهٹنځ ڂب ٦ؿت ٸ 

 ٦بض

ٲڃ٭ ثٻ دڃكطٞز ٸ سٛڃڃط 

 ٶرج٫بٴ

P7 

حب٬ ٦ٳشط دڃف آٲسٺ ٦ٻ ٞطزڀ ضا  ثٻ ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ سب

ثٻ ٖٷٹاٴ ٶرجٻ قٷبؾبڂځ ٦طزٺ ثبقس ٦ٻ زاضاڀ زاٶف 

 اػطاڂځ ټٱ ثٹزٺ ثبقس.

قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ 

 ټبڀ اػطاڂځ ٢بثٯڃزثب 

چبٮف سٗطڂٝ ٸ 

 قٷبؾبڂځ ٶرجٻ

P7 

قسٴ ثٻ  اٶس اٲب ٢بثٯڃز سجسڂ٭ ٖٷٹاٴ ٶرجٻ قٷبؾبڂځ ٶكسٺ

 ٶرجٻ ضا زاضٶس.

قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ 

ټبڀ  قبٚ٭ زض زؾش٫بٺ

 اػطاڂځ

قٷبؾځ ٸ   ٖسٰ آؾڃت

ٶڃبظؾٷؼځ دڃف اظ 

 ٪عڂٷځ ٶرجٻ

P7 

ٶڃع ټبڀ اػطاڂځ ضا ٲب ثبڂس ٢ٹاٖس اضس٣بء زض زؾش٫بٺ

ح٭  ثبظٶ٫طڀ ث٧ٷڃٱ، ڂٗٷځ اٞطاز ضا سكٹڂ١ ٦ٷڃٱ ٦ٻ ضاٺ

دڃكٷٽبز ثسټٷس ٸ حًٹض ٞٗب٬ زاقشٻ ثبقٷس. ثبڂس چٷس 

نٹضر دبڂٯٹر زض ٶٓط ث٫ڃطڂٱ ٸ ٶٓبٰ  زؾش٫بٺ ضا ثٻ

ټب ضا ٖٹو ٦ٷڃٱ. ٦بض٦ٷبٴ  ٲسڂطڂز ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ زض آٴ

٦ٻ ٲظلاً ثطاؾبؼ ٲڃعاٴ ٸ  زؾش٫بٺ اػطاڂځ ثٻ ػبڀ اڂٵ

ټب ؾٷؼڃسٺ قٹٶس، اظَطڂ١  زازٴ ثٻ دطٸٶسٺ ةسٗساز ػٹا

ح٭ ٲٹضز  ټب ٸ اضائٻ ضاٺ ٪ڃطڀ ٲكبض٦ز زض سهٳڃٱ

 اضظڂبثځ ٢طاض ٪ڃطٶس.

ټبڀ  ثبظٶ٫طڀ زض قڃٹٺ

اضس٣بڀ ٶرج٫بٴ زض 

 زؾش٫بٺ اػطاڂځ

٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ 

 ٲٷبؾت اضس٣ب

P7 

ټبڂځ ضا  سٹاٶٷس ٲؼٳٹٖٻ چٷڃٵ ٲځ ټبڀ اػطاڂځ ټٱ زؾش٫بٺ

٪ط ٸ  ټب ټڃإر ٖٯٳځ، دػٸټف آٴ سٗطڂٝ ث٧ٷٷس ٦ٻ زض

 ٦بضقٷبؼ ث٫ڃطٶس ٸ دطٸضـ زټٷس.

ټبڀ  ٞطنز ٶجٹز

ٖٯٳځ،  ټڃئز

دػٸټك٫طڀ ٸ 

 ٦بضقٷبؾځ

آٲبز٪ځ )ْطٞڃز( 

ټب ثطاڀ  ٶساقشٵ زؾش٫بٺ

 ػصة ٶرج٫بٴ

P7 
ټبڂځ ٦ٻ ٲطثٹٌ ثٻ اضس٣بؾز ثبٖض  ٶبٲٻ ثطذځ اظ آئڃٵ

 ؾطذٹضز٪ځ ثؿڃبضڀ اظ آٴ ٶرج٫بٴ قسٺ اؾز.

اظ  حٳبڂزٶجٹز ٢ٹاٶڃٵ 

 ٶرج٫بٴاضس٣بڀ 

٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ 

 ٲٷبؾت اضس٣ب
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P7 

اڀ  ټبڀ اػطاڂځ ثبڂس ثٻ ٪ٹٶٻ ٞطاڂٷس ػصة زض زؾش٫بٺ

ټبڀ  ټبڀ ٖٯٳځ، ٪عڂٷف ثط ٪عڂٷف سٛڃڃط ٦ٷس ٦ٻ ٖلاٸٺ

ٲٽبضسځ ٸ ضٸاٶكٷبذشځ ټٱ ثطاڀ ػصة ٲٹضز اؾشٟبزٺ 

 ٢طاض ٪ڃطز.

ټبڀ  سٹػٻ ثٻ ٪عڂٷف

ٲٽبضسځ ٸ ضٸاٶكٷبذشځ 

 صةزض ټٷ٫بٰ ػ

٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ 

 ٲٷبؾت ػصة

P8 

ٶبٲٻ زضثبضٺ ػصة  آٴ سٹاٶځ ضا ٦ٻ ٲب ثطاڀ سسٸڂٵ آئڃٵ

٪صاضڂٱ، ثٻ ػبڀ آٴ ڂ٥ ٢بٶٹٴ  ٶرج٫بٴ ٲځ

ؾبلاضڀ سهٹڂت ٦ٷڃٱ ٦ٻ قبٲ٭ ټٳٻ ثبقس ٸ  قبڂؿشٻ

َجڃٗشبً ٶرج٫بٴ ضا زض ثط ث٫ڃطز. دؽ ٲك٧٭ اؾبؾځ اڂٵ 

 اؾز.

٢بٶٹٴ  سهٹڂت ٮعٸٰ

 ؾبلاضڀ قبڂؿشٻ

ؾبظٸ٦بضټبڀ ٣ٞساٴ 

 ٲٷبؾت اضس٣ب

P8 

آٴ ټسٞځ ٦ٻ ٲب زاضڂٱ ٦ٻ ؾڃؿشٱ اػطاڂځ ثب ٸضٸز اڂٵ 

ٶرج٫بٴ ثٽجٹز دڃسا ٦ٷس، ثٻ ٶٓط ٲٵ ٲح١٣ ٶرٹاټس قس. 

چطا ٦ٻ ٶرج٫بٴ ثب زڂس ٲشٟبٸسځ ثٻ زڂ٫طاٴ ٶ٫بٺ ذٹاټٷس 

ټب ق٧٭ ٶرٹاټس  ٧ٞطڀ زض ؾبظٲبٴ ٦طز ٸ َڃٝ ټٱ

 ٪طٞز.

ٶ٫بٺ ٲشٟبٸر ٶرج٫بٴ ثٻ 

 زڂ٫طاٴ

ټبڀ ٦بض ٦طزٴ  چبٮف

 ټب ٶرج٫بٴ ثب زؾش٫بٺ

P9 سٗطڂٝ ٸ قٷبؾبڂځ ٶرجٻ سٗطڂٝ ٶرجٻ ٲكرم ثبقس. ڂسٲب اظ ٶرجٻ ثب ڂٝاٸ٬ اظ ټٳٻ سٗط 

P9 

ثب ٶبٰ  ڃٱزاقش ځٲٟٽٹٲ ڂٱٲب زض زاٶك٫بٺ ٦ٻ ثٹز

 ٪صاقشٷس ځ٦ٻ ٲ ڂځټب . قبذمڀٶٳٹٶٻ ٦كٹض ڀزاٶكؼٹ

٦ٻ  ځثٹز. ظٲبٶ ڃطٺٸ ٚ ځٞطټٷ٫ ځ،دػٸټك ځ،آٲٹظق

اٶشربة ٦ٷٷس زض  ڀ٦كٹض ٹٶٻٶٳ ڀزاٶكؼٹ ذٹاؾشٷس ځٲ

ٲٗس٬ ٞطز چٷس  ٦طزٶس ځٲ ځثطضؾ ځقبذم آٲٹظق

 ځٲ٣بلار ضا ثطضؾ ځاؾز، زض قبذم دػٸټك

ٲظلاً قط٦ز زض  ځزض قبذم ٞطټٷ٫ ځحش ٦طزٶس، ځٲ

 ڀقط٦ز زض اضزٸ ڂباٮجلاٚٻ  ٲؿبث٣بر ٢طآٴ ٸ ٶٽغ

 ځ٪ٟز ٦ٻ ظٲبٶ سٹاٴ ځٶٹض ٲلا٤ ثٹز. ٲ ڃبٴضاټ

ټٱ  ڃٯځذ ڃٱ؛٦ٷ ةاٶشرب ځٶرجٻ ٲصټج ذٹاټڃٱ ځٲ

ٞط٠ زاضز ٸ  ځٖٯٳ ځثب ٶرج٫ ڂٵاضظقٳٷس اؾز، اٲب ا

 ٢بئ٭ قس. ڃ٥ټب س٧ٟ آٴ ڃبٴٲ ڂسثب

سٗطڂٝ ٲٗڃبضټبڀ ٖسٰ 

 ٶرج٫ځ

٣ٞسا ؾبظٸ٦بضټبڀ 

 ٲٷبؾت ػصة
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 دٌّذُ هضوَى ساصهاى هضاهیي پایِ کذّای اٍلیِ کذ

P9 
زاقشٻ ثبقس  ځس٧ٟطار ٲشٟبٸس ڀا شضٺ ځا٪ط ٦ؿ

 زض زٸٮز ٦بض ٦ٷس. سٹاٶس ځٶٳ

ٲبٶٕ س٧ٟطار ٲشٟبٸر 

 ٦بض زض زٸٮز

ٲٹاٶٕ ټٷؼبضڀ 

 ټبڀ حب٦ٳڃشځ زؾش٫بٺ

P9 
 ځدٹقك ټبڀ ڂز٦ٻ زض ازاضار ٲحسٸز ڀزض ٦كٹض

 ٸػٹز زاضز، ٶ٫ٽساقز ٶرجٻ زقٹاض اؾز. ڂسقس

دٹقف ٲشٟبٸر ٲبٶٕ ٦بض 

 زض زٸٮز

ٲٹاٶٕ ټٷؼبضڀ 

 ټبڀ حب٦ٳڃشځ زؾش٫بٺ

P9 
٦بض  ڂځاظ زؾش٫بٺ اػطا ڃطٸٴٞطز ٶرجٻ زض ث ڀچطا٦ٻ ثطا

 ٸػٹز زاضز.

ټبڀ اػطاڂځ ٦بض  ٞطنز

 ثڃطٸٶځ

ٖسٰ ػصاثڃز ثرف 

 زٸٮشځ

P9 
 ضاٞطاز ز ڂٵا ڀثطا ځذبن ڃٯځذ ڃلارسؿٽ ٦ٻ ڂٵٲ٫ط ا

 ٶٓط ٪طٞشٻ قٹز

سؿٽڃلار ذبل ٶجٹز 

 زض زٸٮز

ٖسٰ ػصاثڃز ثرف 

 زٸٮشځ

P9 

 ڂبؾب٬ ؾبث٣ٻ  ٸظاضسربٶٻ ٲظلاً ثب دبٶعزٺ ڂٵا ڃطٸټبڀٶ

اٶس.  ػصة قسٺ ڃطٲطسجٍٚ ټبڀ ڂفا٦ظطاً ثب ٪طا سط، ڃفث

چٹٴ  ڂځټب ثب ضقشٻ ڀاٞطاز ڀٲظلاً زض زٞشط اٲٹض ٞٷبٸض

 حًٹض زاضٶس. ڃبراٮٽ ڂب قٷبؾځ ٗٻػبٲ ڃب،ػٛطاٞ

ٸػٹز اٶجٹٺ ٶڃطٸټبڀ 

ٚڃطٶرجٻ ٚڃطٲطسجٍ زض 

 ټب زؾش٫بٺ

ټبڀ ٦بض ٦طزٴ  چبٮف

 ټب ٶرج٫بٴ زض/ثب زؾش٫بٺ

P9 

اؾز ٦ٻ زض ٦كٹض  ؾبلاضڀ ڂؿشٻٲٹيٹٔ قب سطڂٵ ځانٯ

ضقس  ڂؿش٫ځٶبزض اؾز. اٞطاز ثطاؾبؼ قب ڃٯځٲب ذ

ٲب ٸاضز قٹز ثٗس  ڂځاػطا ڃؿشٱ. ٶرجٻ ا٪ط زض ؾ٦ٷٷس ځٶٳ

 .قٹز ځؾطذٹضزٺ ٲ ځاظ ٲسر اٶس٦

ؾبلاضڀ زض  ٶجٹز قبڂؿشٻ

 ٞطاڂٷس اضس٣ب

٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ 

 ٲٷبؾت اضس٣ب

P9 

ٸ  اؾز ڀزضحٹظٺ ٞٷبٸض ځزض ٸظاضر ٖٯٹٰ ٦ٻ زؾش٫بټ

٦ٷس،  ٪ڃطڀ ڃٱحٹظٺ سهٳ ڂٵ٢طاض اؾز زضثبضٺ ٲؿبئ٭ ا

سب  ځٖبٮ ڃٯځذ ځٖٯٳ ڂٍثب قطا ٦ٷڃٱ ځٲ ڃساضا د ځٶرج٫بٶ

٢سض ٞطؾٹزٺ ٸ  آٴ ڀازاض ڃؿشٱاٲب ؾ ڃٱ،ػصثكبٴ ٦ٷ

٢بٮت ٸ چبضچٹة  سٹاٶس ځٲحسٸز٦ٷٷسٺ اؾز ٦ٻ ٶٳ

 ضا ٞطاټٱ ٦ٷس. ځٶرج٫بٶ ڃٵچٷ ڃطڀ٦بض٪ ثٻ

ٶجٹز ؾبظٸ٦بضټبڀ 

 ڀ ٶرجٻاؾشرساٰ ٶڃطٸټب

٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ 

 ٲٷبؾت ػصة

P9 اضائٻ ٲؿڃطقٛٯځ ٲكرم ثطاڀ اٞطاز ٶرجٻ ػصة قسٺ 
ٶجٹز ٦بضضاټٻ قٛٯځ 

 ٲكرم ثطاڀ ٶرج٫بٴ

٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ 

 ٲٷبؾت اضس٣ب

ٖٯٹٰ، ټبڀ سٹؾٗٻ ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض ٸظاضر  ثٻ َٹض ذلانٻ، ٲٹاٶٕ ٸ آؾڃت

ثٷسڀ ٦طز ٦ٻ ٲكشٳ٭ ثط  سٹاٴ زؾشٻ ضا ثٻ قطح ظڂط ٲځ سح٣ڃ٣بر ٸ ٞٷبٸضڀ
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اڀ  ټبڀ ظٲڃٷٻ ټبڀ ٶ٫ٽساقز ٸ ٲٹاٶٕ/آؾڃت ټبڀ ػصة، ٲٹاٶٕ/آؾڃت ٲٹاٶٕ/آؾڃت

 اؾز. 

 ػلَم، تحقیقات ٍ فٌاٍسی ٍصاست دس ًخثگاى تَسؼِ ٍ یشیتکاسگ یّا ةیآس ٍ هَاًغ یهفَْه چاسچَب: 11جذٍل 

 ٲًبٲڃٵ ٞطا٪ڃط زټٷسٺ ؾبظٲبٴٲًبٲڃٵ 

 چبٮف سٗطڂٝ ٸ قٷبؾبڂځ ٶرجٻ

 ټبڀ ػصة ٲٹاٶٕ/آؾڃت
 ٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ ٲٷبؾت ػصة

ټب ثطاڀ ػصة ٸ  ٶجٹز آٲبز٪ځ )ْطٞڃز( زض زؾش٫بٺ

 ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ

 ٪عڂٷځ قٷبؾځ ٸ ٶڃبظؾٷؼځ دڃف اظ ٶرجٻ ٖسٰ آؾڃت

 ټبڀ ثٹضٸ٦طاسڃ٥ ٲحسٸزڂز

 ټبڀ ٶ٫ٽساقز ٲٹاٶٕ/آؾڃت

 ٶجٹز ٦بضضاټٻ قٛٯځ ٲكرم ثطاڀ ٶرج٫بٴ
 ٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ ٲٷبؾت اضس٣ب

  اؾشٟبزٺ ٶكسٴ اظ ْطٞڃز ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

 ث٧بض٪ڃطڀ ٶبزضؾز ٶرج٫بٴ

 ٶرج٫بٴ ٲبزڀ/ٚڃطٲبزڀ ٖسٰ سٹػٻ ثٻ ٶڃبظټبڀ

 احؿبؼ ٲٟڃس ٶجٹزٴ ٶرجٻ زض زؾش٫بٺ

 ټب ثطاڀ ػصة ٸ ٶجٹز آٲبز٪ځ )ْطٞڃز( زض زؾش٫بٺ

 ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ

 ټب ٖسٰ زؾشطؾځ ثٻ اٲ٧بٶبر ٸ ٞطنز

 ټب ټبڀ ٦بض ٦طزٴ ٶرج٫بٴ زض/ثب زؾش٫بٺ چبٮف

 ټبڀ حب٦ٳڃشځ ٲٹاٶٕ ټٷؼبضڀ زؾش٫بٺ
 اڀ ټبڀ ظٲڃٷٻ ٲٹاٶٕ/آؾڃت

 ٖسٰ ػصاثڃز ثرف زٸٮشځ
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 ٍصاست کطَس .4-2-4

ټبڀ ػصة ٸ سٹؾٗٻ  سطڂٵ ٲٹاٶٕ/آؾڃت زض اڂٵ ثرف، ٞطاڂٷس ٦س٪صاضڀ ٸ ٲٽٱ

 قٹز: ٶرج٫بٴ زض ٸظاضر ٦كٹض سكطڂح ٲځ

 کطَس ٍصاست دس هصاحثِ اص حاصل یکذّا : 12جذٍل 

هضوَى  هضاهیي پایِ کذّای اٍلیِ کذ

 دٌّذُ ساصهاى

P10 

ٸ٢ز  ٶ٣س ثٻ ذٹز ثٷڃبز ٶرج٫بٴ ٸاضز اؾز ٦ٻ ټڃچ

ټڃچ ؾبظ٦بض ٲٷؿؼٱ ٸ ٲش٣ٵ ٸ ٲكرهځ ٶساقشٻ 

 اؾز.

ٲٷؿؼٱ ٶجٹز ؾبظٸ٦بض 

 ٸ ٲش٣ٵ ػصة ٶرج٫بٴ

ٲك٧لار ٲطثٹٌ ثٻ 

 ټبڀ ػصة ؾڃبؾز

P10 
٪بٺ ڂ٥ سٗطڂٝ ضٸقٵ ٸ ٲٷؿؼٱ  ثطاڂٵ، ټڃچ ٖلاٸٺ

 اظ ٶرج٫ځ اضائٻ ٶ٧طزٺ اؾز.
 سٗطڂٝ ٶكسٴ ٶرج٫ځ

ٸ  چبٮف سٗطڂٝ

 ٶرجٻ قٷبؾبڂځ

P11 

ټب حًٹض زاضٶس ڂب  ٶرج٫بٶځ ٦ٻ ا٦ٷٹٴ زض زؾش٫بٺ

ٶرجٻ  اٶس ٦ٻ انٹلاً قطاڂٍ ذڃٯځ يٗڃٟځ زاقشٻ

اٶس ڂب ٦ؿبٶځ ټؿشٷس ٦ٻ ثب ضؤڀ زڂٹاٴ ٖساٮز  ٶجٹزٺ

 اٶس. ټب قسٺ ازاضڀ ٸاضز زؾش٫بٺ

ػصة اٞطاز ثب 

سٹاٶٳٷسڀ يٗڃٝ ثٻ 

 ٖٷٹاٴ ٶرجٻ

قٷبؾځ ٸ   ٖسٰ آؾڃت

ٶڃبظؾٷؼځ دڃف اظ 

 ٪عڂٷځ ٶرجٻ

P13 

ټبڀ اضظڂبثځ  ثطاڀ سكرڃم ٶرج٫ځ ثبڂس ٦بٶٹٴ

 سك٧ڃ٭ قٹز

ټبڀ  اؾشٟبزٺ اظ ٦بٶٹٴ

ثطاڀ قٷبؾبڂځ اضظڂبثځ 

 ٶرج٫بٴ

٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ 

 ٲٷبؾت ثطاڀ ػصة

P14 
ٶٳطٺ ٸ ضسجٻ ٦ٷ٧ٹض ٸ اٶشكبض ٲ٣بٮٻ ٦ٻ ٲلا٤ ٶرج٫ځ 

 ٶڃؿز.

ضسجٻ ٦ٷ٧ٹض  ثٹزٴٲجٷب 

 ثطاڀ ٶرج٫ځ

ٲٗڃبض ٶبٲٷبؾت ػصة 

 ٶرج٫بٴ

P12 

٦ؿبٶځ ټؿشٷس ٦ٻ ثب ضؤڀ زڂٹاٴ ٖساٮز ازاضڀ ٸاضز 

اٶس. س٧ٯڃٝ ثبڂس ثب زڂٹاٴ ضٸقٵ  ټب قسٺ زؾش٫بٺ

٦ٷس  قٹز ٦ٻ ػطڂبٴ اڂٵ آضائځ ٦ٻ نبزض ٲځ

چڃؿز؟ زض اڂٵ آضاء اٞطاز ٞب٢س قطاڂٍ ٶرجٻ اٖلاٰ 

سحٳڃ٭ اٞطاز ٚڃطٶرجٻ 

 ټب ثٻ زؾش٫بٺ

اٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ ٣ٞس

 ٲٷبؾت ػصة
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هضوَى  هضاهیي پایِ کذّای اٍلیِ کذ

 دٌّذُ ساصهاى

 ٪طزٶس. ٲٷس ٲځ قٹٶس ٸ اظ اٲشڃبظار ٶرج٫ځ ثٽطٺ ٲځ

P12 

اڀ ٦ٻ زض ٦كٹض ٲب ٸػٹز زاضز اڂٵ اؾز ٦ٻ  ضٸڂٻ

ثبض ٖٷٹاٴ ٶرج٫ځ دڃسا ٦طز ح١  ٦ؿځ ٦ٻ ڂ٥

زټٷس ٸ حشځ ا٪ط اظ آٴ ثٻ ثٗس  ٲ٧شؿجٻ ثٻ اٸ ٲځ

ټبڂف اٞز ٦ٷس زڂ٫ط اٸ  ذٹة ٦بض ٶ٧ٷس ٸ ٞٗبٮڃز

ػبڂ٫بټځ   آٸضٶس ٸ ټٳڃكٻ زض ټٳبٴ ضا دبڂڃٵ ٶٳځ

ت ٶرج٫ځ ثٻ اٸ زازٺ قسٺ ثب٢ځ ٦ٻ ڂ٥ ثبض ثٻ ؾج

 ٲبٶس. ٲځ

اٞز ٖٳٯ٧طز ثٻ زٮڃ٭ 

اٮٗٳط ثٹزٴ  ٲبزاٰ

 اٲشڃبظار ٶرج٫ځ

٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ 

 ٲٷبؾت اضظڂبثځ ٸ اضس٣ب

P13 

ٶرج٫ځ انٹلاً سطاظ ٸ زضػٻ ٸ ٲڃعاٴ زاضز. 

٪ٹڂس ٞلاٶځ ٶرجٻ  ٦ٻ ثٷڃبز ٶرج٫بٴ ٣ٍٞ ٲځ زضحبٮځ

ٸ  ثٷسڀ ټؿز ٸ ٞلاٶځ ٶڃؿز. ٶرج٫بٴ ثبڂس َج٣ٻ

 ثٷسڀ قٹٶس. زضػٻ

ثٷسڀ ٶكسٴ  زضػٻ

 ٶرج٫ځ ٶرج٫بٴ

٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ 

 ٲٷبؾت اضظڂبثځ ٸ اضس٣ب

P10 

قٹز. ٲس٬  ٶرجٻ ثب اؾشرساٰ ٖٳلاً ٶبثٹز ٲځ

قبڂؿش٫ځ ڂ٥ ٦بضٲٷس ٲٗٳٹٮځ ثب ڂ٥ ٶرجٻ ٞط٠ 

 زاضز.

يبڂٕ قسٴ 

ټبڀ اٞطاز ثب  سٹاٶٳٷسڀ

 اؾشرساٰ

ټبڀ  ٲحسٸزڂز

 ثٹضٸ٦طاسڃ٥

P13 

زضٲٹضز ٶرج٫ځ ؾُٹح ٲرشٯٟځ ضا زض ٶٓط ٲب ثبڂس 

ضقس، ضقس،  ث٫ڃطڂٱ. اڂٵ ؾُٹح ٖجبضسٷساظ: دڃف

سسضڂغ  ثٯٹ٘. ٶرج٫بٴ ثبڂس ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ؾُٹح ثٻ

ثٻ ؾڃؿشٱ اػطاڂځ ٦كٹض ػصة قٹٶس ٸ ټٳڃكٻ 

 ټٱ ٢طاض ٶڃؿز ٶرجٻ ثٳبٶٷس.

ؾڃؿشٱ ٶكسٴ سٗڃڃٵ 

زض ثٷسڀ  ٸ زضػٻاضس٣ب 

 ٶرج٫ځ

٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ 

 ضظڂبثځ ٸ اضس٣بٲٷبؾت ا

P11 

ټبڀ ٲرشٯٝ ٲٗطٞځ  ٶرج٫بٶځ ٦ٻ ثٻ زؾش٫بٺ

قٹٶس ثبڂس ٲشٟبٸر ثبقٷس ٸ ثٻ ٞٯؿٟٻ ٲإٲٹضڂشځ  ٲځ

ټب ضا  زؾش٫بٺ ٲ٣هس سٹػٻ قٹز. ثٷڃبز ثبڂس اثشسائبً آٴ

ٴ ٶرج٫بٴ ؾطٶس قس

سٹؾٍ ثٷڃبز ٸ اٶشربة 

 ٶٽبڂځ ثب زؾش٫بٺ

ٲك٧لار ٲطثٹٌ ثٻ 

 ټبڀ ػصة ؾڃبؾز
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هضوَى  هضاهیي پایِ کذّای اٍلیِ کذ

 دٌّذُ ساصهاى

ټب ثب  ټب اػبظٺ زټس اظ ثڃٵ آٴ ؾطٶس ٦ٷس ٸ ثٻ زؾش٫بٺ

ؾبظٸ٦بضټبڀ ٲٷبؾت ٶڃطٸڀ ٶرجٻ ذٹز ضا ػصة 

 ٦ٷٷس.

P12 

زض ػصة ٶرج٫بٴ، ٪بٺ ٶڃطٸټبڀ ٶبٲُٯٹثځ ثٻ 

ضؾس ټٳٻ  قٹز. ثٻ ٶٓط ٲځ ټب ٲٗطٞځ ٲځ زؾش٫بٺ

ٶرج٫بٴ اظ ٞطاڂٷس ػصة ثٻ اٶساظٺ ٦بٞځ اَلأ 

٦ٷٷس ٸ نطٞبً ٖسٺ ٲٗسٸزڀ ٸاضز اڂٵ  ٦ؿت ٶٳځ

ټب  قٹٶس ٸ ثٻ ٖٷٹاٴ ٶرجٻ ثٻ زؾش٫بٺ ٞطاڂٷس ٲځ

 قٹٶس.  ٲٗطٞځ ٲځ

ٖسٰ ٦ؿت اَلأ ټٳٻ 

ٍ اظ اٞطاز ٸاػسقطاڂ

 ټبڀ ٶرج٫ځ ٞطاذٹاٴ

٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ 

 ٲٷبؾت ػصة

P10 

ثٗس اظ ػصة ٶرجٻ زض ڂ٥ زؾش٫بٺ، اضسجبٌ زؾش٫بٺ 

قٹز. اڂٵ اضسجبٌ ثبڂس  ثب ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ ٢ُٕ ٲځ

اڀ ثط٢طاض ثبقس سب ٦بضضاټٻ ضقس ٸ  ثٻ نٹضر زٸضٺ

سطثڃز ٶرج٫بٴ ٶڃع َطاحځ ٸ ثٻ نٹضر ٲؿشٳط 

 ثبظثڃٷځ ٸ انلاح قٹز. 

ح ٶكسٴ ٦بضضاټٻ انلا

ٶرج٫بٴ ثٻ زٮڃ٭ ٢ُٕ 

 اضسجبٌ ثٷڃبز ثب زؾش٫بٺ

٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ 

 ٲٷبؾت اضظڂبثځ ٸ اضس٣ب

 

ټبڀ سٹؾٗٻ ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض ٸظاضر ٦كٹض  ثٻ َٹض ذلانٻ، ٲٹاٶٕ ٸ آؾڃت

ټبڀ ػصة،  ثٷسڀ ٦طز ٦ٻ ٲكشٳ٭ ثط ٲٹاٶٕ/آؾڃت سٹاٴ زؾشٻ ضا ثٻ قطح ظڂط ٲځ

 اڀ اؾز.  ټبڀ ظٲڃٷٻ ټبڀ ٶ٫ٽساقز ٸ ٲٹاٶٕ/آؾڃت ٲٹاٶٕ/آؾڃت

 کطَس ٍصاست دس ًخثگاى تَسؼِ ٍ یشیتکاسگ یّا ةیآس ٍ هَاًغ یهفَْه چاسچَب: 13جذٍل 

 ٲًبٲڃٵ ٞطا٪ڃط زټٷسٺ ٲًبٲڃٵ ؾبظٲبٴ

 ټبڀ ػصة ٲٹاٶٕ/آؾڃت ٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ ٲٷبؾت ثطاڀ ػصة



 

 

 

 

  

 

 

 

 122 ّای حاکویتی ضٌاسی تکاسگیشی ًخثگاى دس دستگاُ آسیةتشسسی هَاًغ ٍ 

 ٲٗڃبض ٶبٲٷبؾت ػصة ٶرج٫بٴ

 ٶكسٴ ٶرجٻ ٸ قٷبؾبڂځ چبٮف سٗطڂٝ

 ٪عڂٷځ قٷبؾځ ٸ ٶڃبظؾٷؼځ دڃف اظ ٶرجٻ  ٖسٰ آؾڃت

 ٶرج٫ځ اٞطاز اضظڂبثځ ٶكسٴ ٲؿشٳط ٸيٗڃز
 ټبڀ ثٹضٸ٦طاسڃ٥ ٲحسٸزڂز ټبڀ ٶ٫ٽساقز ٲٹاٶٕ/آؾڃت

 ٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ ٲٷبؾت اضظڂبثځ ٸ اضس٣ب

 ټبڀ ػصة ٲك٧لار ٲطثٹٌ ثٻ ؾڃبؾز

ټب اظ ٶرج٫بٴ  ثطآٸضزٺ ٶكسٴ اٶشٓبضار زؾش٫بٺ اڀ ټبڀ ظٲڃٷٻ ٲٹاٶٕ/آؾڃت

 ټب ٲٹػٹز زض زؾش٫بٺ

 

 

 قَُ قضائیِ/ٍصاست دادگستشی .4-2-5

ټبڀ ػصة ٸ سٹؾٗٻ  سطڂٵ ٲٹاٶٕ/آؾڃت ٢ؿٳز، ٞطاڂٷس ٦س٪صاضڀ ٸ ٲٽٱزض اڂٵ 

 قٹز: ٶرج٫بٴ زض ٢ٹٺ ٢ًبئڃٻ/ٸظاضر زاز٪ؿشطڀ سكطڂح ٲځ

 قَُ قضائیِ/ٍصاست دادگستشی دس هصاحثِ اص حاصل یکذّا : 14جذٍل 

 دٌّذُ هضوَى ساصهاى هضاهیي پایِ کذّای اٍلیِ کذ

P14 

قسٶس ٸ  زاٶكؼٹڂبٴ ٶرجٻ ػصة ضقشٻ ضڂبيځ ٲځ٢جلاً 

اٲطٸظٺ ٶڃع ثڃكشط ثٻ ضقشٻ سؼطثځ ٪طاڂف زاضٶس؛ زض 

 ٶشڃؼٻ ضقشٻ ٖٯٹٰ اٶؿبٶځ اظ ٶرج٫بٴ ذبٮځ قسٺ اؾز.

ذبٮځ قسٴ حٹظٺ ٖٯٹٰ 

 اٶؿبٶځ اظ ٶرج٫بٴ

ٲٹاٶٕ ٲطثٹٌ ثٻ ضقشٻ 

 سحهڃٯځ

P14 

ټبڀ ٞٷځ ٸ ٲٽٷسؾځ  زض ٦كٹض ٲب، ٶرج٫بٴ ٸاضز ضقشٻ

ټب ثٻ ضقشٻ  ٸ ٲؿڃط ثطاڀ ٸضٸز ثٗسڀ آٴقٹٶس  ٲځ

ح٣ٹ٠ ثؿشٻ اؾز. َجڃٗشبً ا٪ط ٢طاض اؾز اٞطازڀ زض 

ټبڀ اػطاڂځ ټٱ ػصة قٹٶس، ٲٳ٧ٵ اؾز  زؾش٫بٺ

ذڃٯځ ٶرجٻ ٶجبقٷس ڂب چٷساٴ ٲؿبئ٭ اڂٵ حٹظٺ ضا 

زقٹاضڀ زض ٸضٸز 

ټبڀ  ٶرج٫بٴ حٹظٺ

 ٢ًبٸرثٻ  ٚڃطح٣ٹ٠

ٲٹاٶٕ ٶبقځ اظ ضقشٻ 

 سحهڃٯځ
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 دٌّذُ هضوَى ساصهاى هضاهیي پایِ کذّای اٍلیِ کذ

 ٶكٷبؾٷس.

P14 

ثطاڀ ٸضٸز ڂ٥ ٞطز ٶرجٻ ثٻ ؾڃؿشٱ ٢ًبٸر ٲؿڃط 

َٹلاٶځ ٸ زقٹاضڀ ٸػٹز زاضز. اڂٵ ٲؿڃط ثٻ ذٹزڀ 

زټس،  ذٹز ثس ٶڃؿز. اثشسا زاٸَٯت ڂ٥ آظٲٹٴ ٦شجځ ٲځ

ؾذؽ ڂ٥ آظٲٹٴ سؿشځ ٸ اٶؼبٰ ٲهبحجٻ ٖٯٳځ. ؾذؽ 

ضا قط٦ز  NEOٸ  MMPIآظٲٹٴ ضٸاٶكٷبؾځ 

٦ٷس. ثٗس اظ آٴ ٲهبحجٻ ضٸاٶكٷبؾځ، ؾذؽ سح٣ڃ٣بر  ٲځ

ٲحٯځ ٸ ثٗس اظ آٴ ٲهبحجٻ ٪عڂٷف ٸ ؾذؽ ٲهبحجٻ 

ٲبٺ ٦ٻ  18سب  6اذشجبض. ٶٽبڂشبً ڂ٥ زٸضٺ ٦بضآٲٹظڀ ثڃٵ 

ټٱ حًٹض زض زاز٪بٺ زاضز ٸ ټٱ زٸضٺ دٹزٲبٶځ. ٶ٧شٻ 

اڂٵ اؾز ٦ٻ ٪بټځ اٞطاز سٹاٶٳٷس ثٻ زٮڃ٭ يٗٝ ٸ 

اڂٷس اظ ضؾڃسٴ ثٻ ٢ًبٸر ٸ ٸضٸز ثٻ ٲك٧لار اڂٵ ٞط

 ٲبٶٷس. ؾڃؿشٱ ثبظ ٲځ

ٲطاح٭ ٲشٗسز ػصة زض 

 حٹظٺ ٢ًبٸر

َٹلاٶځ ٸ ٞطاڂٷسټبڀ 

ػصة زض حٹظٺ دڃچڃسٺ 

 ٢ًب

P14 

ؾڃبؾځ ان٭ ثط ضز ٞطز -زض ٲهبحجٻ ٪عڂٷكځ ٣ٖڃسسځ

 قٹٶس.  اؾز ٸ ثٻ ضاحشځ اٞطاز ضز ٲځ

دڃچڃس٪ځ ٞطاڂٷس ٪عڂٷف 

ٸ ػصة زض حٹظٺ 

 ٢ًبٸر

ٞطاڂٷسټبڀ َٹلاٶځ ٸ 

دڃچڃسٺ ػصة زض حٹظٺ 

 ٢ًب

P14 

دصڂط ٶڃؿز ٸ ثڃكشط  اڂٵ ٪عڂٷف ذڃٯځ ؾٷؼف

 زټس. ټبڀ ٦ڃٟځ س٣ٹا ٸ اڂٳبٴ ضا ٲسٶٓط ٢طاض ٲځ ٲلا٤

٦ڃٟځ ثٹزٴ ٸ 

ٶبدصڂط ثٹزٴ  ؾٷؼف

 ټبڀ ػصة ٲلا٤

ٲٗڃبضټبڀ ٶبٲٷبؾت 

 ٞطاڂٷس ػصة

P14 

قٹز ٦ٻ ٲبٶٕ ػصة  ټبڂځ ظزٺ ٲځ زض ٪عڂٷف ثطچؿت

ز ثٻ ٢ًبٸر اؾز. ڂٗٷځ حشځ دٹقڃسٴ قٯٹاض ػڃٵ اٞطا

قٹز. ػصة اذشهبنځ  ٲٹػت ضز قسٴ زض ؾڃؿشٱ ٲځ

سٹاٶس ڂ٥ ٲٹيٹٔ ضاټ٫كب ثبقس. ثٷبثطاڂٵ  ٢ًبر، ٲځ

قٹز. اٖٳب٬  ٪بټځ ٲك٧٭ اظ زضٸٴ ؾڃؿشٱ قطٸٔ ٲځ

 اڀ اؾز. ټب ؾٯڃ٣ٻ ٲحسٸزڂز

ٸ  اڀ ثٹزٴ ؾٯڃ٣ٻ

ثطذځ  سٟؿڃطثطزاض ثٹزٴ

 ٲٗڃبضټبڀ ػصة ٢ًبر

ضټبڀ ٶبٲٷبؾت ٲٗڃب

 ٞطاڂٷس ػصة

P14 
زټځ ٸ آٲبضزټځ ٦ٻ ثبڂس سٗساز  ټبڀ اضػبٔ ثربَط ؾڃؿشٱ

ټب  ټب ضا نٟط ٦ٷٷس، اٲ٧بٴ ٖٳ٭ ٶرج٫بٶځ اظ آٴ دطٸٶسٺ

زقٹاضڀ دبؼ ٦طزٴ 

ټبڀ ٲهٹة زض  قبذم

٦بټف آظازڀ ٖٳ٭ 

 ٶرج٫بٴ
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 ٪طٞشٻ قٹز. 

 

 ټبڀ ٢ًبڂځ ظٲڃٷٻ دطٸٶسٺ

P14 

ؾڃبؾځ زض ټٱ سٷڃس٪ځ ٶٓبٰ ثٹضٸ٦طاسڃ٥ ٲب ثب ٶٓبٰ 

ټبڀ ٶرج٫ځ اٞطاز زض ؾڃؿشٱ ٢ٹٺ  زاضز. قبڂؿش٫ځ

ؾبلاضڀ  ٪ٹڂٱ قبڂؿشٻ قٹز. ٶٳځ ٢ًبئڃٻ زڂسٺ ٶٳځ

قٹز. سجبض٪طاڂځ  ٶڃؿز؛ ٸٮځ ثڃكشط ٶبقبڂؿش٫ځ زڂسٺ ٲځ

 قٹز. ٪طاڂځ زڂسٺ ٲځ ٸ زٸؾز

سجبض٪طاڂځ ٸ 

٪طاڂځ زض ؾڃؿشٱ  زٸؾز

٢ًبڂځ ثٻ ػبڀ 

 ؾبلاضڀ قبڂؿشٻ

ضڀ زض ؾبلا ٶجٹز قبڂؿشٻ

 اضس٣ب اضظڂبثځ ٸ ٞطاڂٷس

P14 

زض ؾڃؿشٱ ٢ًبڂځ ټٱ دبڂٻ ٢ًبڂځ زاضڂٱ ٸ ټٱ دبڂٻ 

ازاضڀ. ذڃٯځ اظ ٦بضټب ٦بضټبڀ ٲسڂطڂشځ اؾز ٦ٻ 

زټٷس ٦ٻ زض حبٮځ ٦ٻ  ٲشإؾٟبٶٻ آٴ ضا ثٻ ٢ًبر ٲځ

٢ًبڂځ ٶ٣كځ زض آٴ ٶساضز. زض اڂٵ -زاٶف ح٣ٹ٢ځ

 قٹٶس. حبٮز ٶرج٫بٴ ازاضڀ زڂسٺ ٶٳځ

ازاضڀ ٸا٪صاضڀ ٲؿبئ٭ 

ثٻ ٢ًبر ثٻ ػبڀ 

ٸا٪صاضڀ ثٻ ٶرج٫بٴ 

 اػطاڂځ

ث٧بض٪ڃطڀ ٶبزضؾز 

 ٶرج٫بٴ

P15 

ټبڀ اػطاڂځ زض ٲؼٳٹٖٻ ذٹز  ضؾس زؾش٫بٺ ثٻ ٶٓط ٲځ

اظ ٶرج٫ځ ٸ ٶرج٫بٴ ٪طڂعاٶٷس؛ ڂٗٷځ ٖسٰ ثبٸض ٶرج٫بٶځ 

٦ٷٷس؛ ڂٗٷځ اظ ػبٲٗٻ ٶرج٫بٶځ  ٪عڂٷځ ٶٳځ زاضٶس ٸ ٶرجٻ

٫بٶځ زاضٶس ٸ ٦ٷٷس. ڂٗٷځ ٖسٰ ثبٸض ٶرج اؾشٟبزٺ ٶٳځ

٦ٷٷس؛ ڂٗٷځ اظ ػبٲٗٻ ٶرج٫بٶځ اؾشٟبزٺ  ٪عڂٷځ ٶٳځ ٶرجٻ

 ٦ٷٷس. ٶٳځ

ټبڀ  ٪طڂعڀ زؾش٫بٺ ٶرجٻ

 اػطاڂځ
 ٲٹاٶٕ زض ثطاثط ٶرج٫بٴ

P15 

اڂٵ ٦ٻ ٶرجٻ ضا چٻ سٗطڂٝ ٦ٷڃٱ ٲٽٱ اؾز. ثٻ ټط حب٬ 

ټبڀ ټط  ٶرجٻ ثبڂس ٲكرهبر ذبنځ ضا َج١ ٲإٲٹضڂز

 زؾش٫بٺ زاقشٻ ثبقس.

سٗطڂٝ ٶرجٻ َج١ 

 ٲإٲٹضڂز زؾش٫بٺ

ٸ  چبٮف سٗطڂٝ

 ٶرجٻ قٷبؾبڂځ

P15 

اڀ اؾز  ټبڀ حب٦ٳڃشځ دط اظ ٶڃطٸټبڀ ٚڃطٶرجٻ ٲؼٳٹٖٻ

ټب  ٦ٻ اڂٵ ثسٶٻ ٸ سك٧ڃلار زض ٲ٣بث٭ ٸضٸز ٶرجٻ

٦ٷٷس. ٲ٣بٸٲز قسڂس اڂٵ ثسٶٻ زلاڂٯځ زاضز  ٲ٣بٸٲز ٲځ

 اظ ػٳٯٻ: احؿبؼ ذُط ٸ اظ زؾز زازٴ ٲٷبٕٞ،

ٲ٣بٸٲز ثسٶٻ زض ثطاثط 

ٻ زٮڃ٭ اظ زؾز ٶرج٫بٴ ث

 زازٴ ٲٷبٕٞ

ٲ٣بٸٲز زض ثطاثط 

 ٶرج٫بٴ

P15 ٲ٣بٸٲز زض ثطاثط ٲ٣بٸٲز ثسٶٻ زض ثطاثط  ٲ٣بٸٲز قسڂس اڂٵ ثسٶٻ زلاڂٯځ زاضز اظ ػٳٯٻ: حؿبزر
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ٶرج٫بٴ ثٻ زٮڃ٭ 

 حؿبزر

 ٶرج٫بٴ

P15 

ٲ٣بٸٲز قسڂس اڂٵ ثسٶٻ زلاڂٯځ زاضز اظ ػٳٯٻ: احشٳب٬ 

 ظڂط ؾاا٬ ضٞشٵ ا٢ساٲبر ثب ٸضٸز ٶرج٫بٴ

ٲ٣بٸٲز ثسٶٻ زض ثطاثط 

ٶرج٫بٴ ثٻ زٮڃ٭ ظڂط 

 ؾاا٬ ضٞشٵ ا٢ساٲبر

ٲ٣بٸٲز زض ثطاثط ٸضٸز 

 ٶرج٫بٴ

P15 

ٲٹيٹٔ ثٗسڀ ٲ٣بٸٲز ؾبذشبضڀ اؾز ٦ٻ زض ٲ٣بث٭ 

٦ٷٷس. ؾبذشبض ٸ سك٧ڃلار سٳبڂ٭  ٲ٣ٹٮٻ ٖٯٱ ٲ٣بٸٲز ٲځ

ثٻ طجبر زاضز ٸ ضٸڂ٧طز ٖٯٱ ٸ ٶرج٫ځ ٲبټڃز ؾڃب٬ 

ظ٪بضڀ ٶساضٶس. ٶرجٻ زاضز ٸ اڂٵ زٸ چٷساٴ ثب ټٱ ؾب

زائٳبً زض حب٬ سحط٤، دٹڂبڂځ ٸ حط٦ز ٸ سٗبز٬ ػسڂس 

 اؾز. 

ٲ٣بٸٲز ؾبذشبض زض 

ثطاثط سحط٤ ٸ دٹڂبڂځ 

 ٶرج٫بٶځ

ٲ٣بٸٲز زض ثطاثط 

 ٶرج٫بٴ

P16 

ټبڀ  چبٮف انٯځ زض ػصة ٶرج٫بٴ سٗڃڃٵ دؿز

ؾبظٲبٶځ اؾز ٦ٻ ٶرج٫بٴ ٢طاض اؾز زض آٴ ػصة 

-ټب ٪طاڂف ثٻ اٶؼبٰ ٦بضټبڀ ٖٯٳځ قٹٶس. ٶرجٻ

ټبڂځ  ټب ضا زض دؿز دػٸټكځ ٸ ... زاضٶس ٸٮځ آٴ

قٹز ٸ  ټب ٶٳځ اڀ اظ آٴ ٦ٷٷس ٦ٻ ټڃچ اؾشٟبزٺ اؾشرساٰ ٲځ

 قٹٶس.  ثًٗبً ثٻ يس ذٹز سجسڂ٭ ٲځ

رج٫بٴ ثٻ اٶؼبٰ سٳبڂ٭ ٶ

٦بضټبڀ دػٸټكځ ٸ ٶٻ 

 ازاضڀ

ث٧بض٪ڃطڀ ٶبزضؾز 

 ٶرج٫بٴ

P16 

ټب ضا زض ؾڃؿشٱ ٢ًبڂځ ٖٳسسبً ثٻ ؾٳز ٢ًبٸر ٸ  ٶرجٻ

زټٷس. ٸٮځ  ټبڀ ٲطسجٍ ثب ٢ًبٸر ؾٹ٠ ٲځ حٹظٺ

اٲطٸظٺ ٶڃبظټبڀ ػسڀ زض حٹظٺ سحٯڃ٭ آضاڀ ٢ًبڂځ، 

دػٸټځ ٸ  ټب، آڂٷسٺ ټبڀ سحٯڃ٭ ضٸٶس دطٸٶسٺ دػٸټف

طڀ ٸ ... ٸػٹززاضز ٦ٻ اظ ٶڃطٸڀ ٶرجٻ اؾشٟبزٺ ٶ٫ آڂٷسٺ

 قٹز. ٲٷبؾت ٶٳځ

ث٧بض٪ٳبضڀ ٶرج٫بٴ زض 

ټبڀ ٢ًبٸر ثٻ  حٹظٺ

ػبڀ سحٯڃ٭ آضا، 

 دػٸټځ دػٸټف، آڂٷسٺ

ث٧بض٪ڃطڀ ٶبزضؾز 

 ٶرج٫بٴ

P16 

ثطزاضڀ قٹز؛  اڀ قسٺ سب اظ ٶرجٻ ٶٽبڂز ثٽطٺ ټعڂٷٻ

ټبڀ ٲشٗسز، اٸ ٶجبڂس ٦ٷبض ڂ٥  ٲسضؾٻ سڃعټٹقبٴ، ٦لاؼ

سبڂذڃؿز ٢طاض ٪ڃطز ٦ٻ ثًٗبً ٦بضټبڀ اػطاڂځ ٲٗٳٹٮځ 

اضػبٔ ٦بضټبڀ ٲٗٳٹ٬ ٸ 

 ضٸظٲطٺ ثٻ ٶرج٫بٴ

ث٧بض٪ڃطڀ ٶبزضؾز 

 ٶرج٫بٴ
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ټب ثبڂس زض ػبڂځ ٢طاض ٪ڃطٶس  قٹز. آٴ ټب اضػبٔ ٲځ ثٻ آٴ

ټب حسا٦ظط اؾشٟبزٺ قٹز.  ٦ٻ اظ ْطٞڃز شټٷځ آٴ

ضڂعڀ، سحٯڃ٭ ٸ ٲبٶٷس آٴ ثٻ  ثطٶبٲٻ ٦بضټبڂځ ثب ٲبټڃز

 ټب اضػبٔ قٹز. آٴ

P16 

ٲب ټٷٹظ ػبڂ٫بټځ ثطاڀ ٶرج٫بٴ زض ؾڃؿشٱ ٢ًبڂځ 

اڂٱ. ثبڂس اٸ٬ ٲكرم قٹز ٦ٻ اظ ٶرجٻ  سٗطڂٝ ٶ٧طزٺ

اڀ زاضڂٱ ڂب نطٞبً  ذٹاټڃٱ؟ آڂب ثطٶبٲٻ چٻ چڃعڀ ٲځ

 ذٹاټڃٱ ضٕٞ س٧ٯڃٝ ٦ٷڃٱ. ٲځ

ضٸقٵ ٶجٹزٴ اٶشٓبض اظ 

 ټب ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

آٲبز٪ځ )ْطٞڃز( ٶجٹز 

ټب ثطاڀ ػصة  زؾش٫بٺ

 ٶرج٫بٴ

P16 

زض ػصة ٶرج٫بٴ، ثٹضٸ٦طاؾځ ازاضڀ ٸػٹز زاضز. الاٴ 

ٶرج٫بٶځ ټؿشٷس ٦ٻ ثٗس اظ ٦ٯځ ظٲبٴ زض ؾڃؿٱ ٢ًبڂځ 

اٶس  ټب ٪ٟشٻ ؾب٬، ثٻ آٴ 4اٶس ٸ الاٴ ثٗس اظ  ػصة قسٺ

 ٦ٻ ٲب ثٹزػٻ ثطاڀ ػصة قٳب ٶساضڂٱ.

َٹلاٶځ قسٴ ٞطاڂٷس 

 ػصة ٶرج٫بٴ

ٞطاڂٷسټبڀ َٹلاٶځ ٸ 

دڃچڃسٺ ػصة زض حٹظٺ 

 ٢ًب

P16 
اڂٱ. آڂب  زض حٹظٺ ٖٯٹٰ اٶؿبٶځ، ٲب ٶرجٻ ضا سٗطڂٝ ٶ٧طزٺ

 ٢سضر سحٯڃ٭ ثبلاسط ٲلا٤ اؾز؟
 سٗطڂٝ ٶكسٴ ٶرجٻ

ٸ چبٮف سٗطڂٝ 

 ٶرجٻقٷبؾبڂځ 

P16 

ذٹاټٷس:  زاٶٷس ٦ٻ اظ ٶرجٻ چٻ ٲځ ٶٳځټب ټٱ  زؾش٫بٺ

٦ٷٷسٺ، ٢طاضزازٶٹڂؽ، ڂب ... ؟  ٶٹڂؽ، ٲصا٦طٺ ٶرجٻ ٪عاضـ

ټبڀ ٦ٯڃسڀ ٲٹضز ٶڃبظ ثبڂس سٗطڂٝ قٹز  ثٷبثطاڂٵ، حٹظٺ

 ټب ٶڃع ثڃبٴ قٹز. ٸ ٲرشهبر آٴ

ضٸقٵ ٶجٹزٴ اٶشٓبض اظ 

 ټب ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

ټبڀ ٲكرم  چبٮف

ٶجٹزٴ اٶشٓبضار اظ 

ټبڀ  ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

 اػطاڂځ

P16 

ٲٹيٹٔ ثٗسڀ ثحض ح٣ٹ٠ ٸ زؾشٳعز اؾز. ٶرجٻ 

حشځ ا٪ط زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ اؾشرساٰ قٹز سٳبٰ ټٱ ٸ 

٪صاضز ٸ ٲكٛٹ٬ ٦بضټبڀ  ٚٱ ذٹز ضا زض اڂٷؼب ٶٳځ

 قٹز.  زڂ٫طڀ ٲځ

ٲك٧لار ٲطثٹٌ ثٻ 

ح٣ٹ٠ ٸ زؾشٳعز 

 ٶرج٫بٴ

ٶڃبظټبڀ  ٖسٰ سٹػٻ ثٻ

 ٲبزڀ/ٚڃطٲبزڀ ٶرج٫بٴ

P16 

دصڂطز.  ؾڃؿشٱ ازاضڀ ... سٛڃڃط ٸ سحٹ٬ ٸ ٶٹآٸضڀ ضا ٶٳځ

ذٹاټس ټٳٻ ضا  ٦ٷس ... ٲځ ٶرجٻ ضا ؾط٦ٹة ٸ اٞؿطزٺ ٲځ

سحٳ٭  اؾشبٶساضز ٸ ڂ٧ؿبٴ ٦ٷس. اڂٵ ًٞب ثطاڀ ٶرجٻ ٢بث٭

ضٸز ڂب ٲكٛٹ٬ ٦بضټبڀ  سبثس، ڂب ٲځ ٶڃؿز ٸ آٴ ضا ثطٶٳځ

ثطذٹضز ڂ٧ؿبٴ ؾڃؿشٱ 

 ازاضڀ ثب ٶرجٻ

بڀ ٦بض ٦طزٴ ټ چبٮف

 ټب ٶرج٫بٴ زض/ثب زؾش٫بٺ
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 قٹز.  ذٹز ٲځ

P16 

ٶرج٫بٴ زض اڂٵ اڂبٰ، ټٳٻ ٶ٫بټكبٴ ٲُٗٹٜ ثٻ ذبضع 

ټبڀ ذبضع اظ ٦كٹض ضا زاضز:  اؾز. ٢ٹٺ ٢ًبئڃٻ ٞطنز

ټبڀ آٲٹظقځ، ثبظضؾځ ٸ  ټب، ٦بض٪بٺ ټب، ٶكؿز ټٳبڂف

ټبڀ  ٶٓبضر، ٲٗبيسر ٢ًبڂځ دطٸغٺ ثب آغاٶؽ

زض اڂٵ اٮٳٯٯځ ٸ ... . ذٹة اؾز ٶرج٫بٴ ضا  ثڃٵ

ټب زذبٮز زاز سب حؽ ٦ٷٷس ٦ٻ ٲحسٸز ثٻ ٲحڃٍ  ٞطنز

 ٦ٷٷس.  زاذٯځ ٶڃؿشٷس، اڂٵ َٹضڀ حؽ ذٹة دڃسا ٲځ

زازٴ ٞطنز قط٦ز زض 

اٮٳٯٯځ  ضٸڂسازټبڀ ثڃٵ

 ثٻ ٶرج٫بٴ

ٖسٰ زؾشطؾځ ثٻ 

 ټب اٲ٧بٶبر ٸ ٞطنز

P16 

اڀ ثطاڀ ٶرج٫بٴ ٞطاټٱ  ټٳچٷڃٵ قبڂؿشٻ اؾز ظٲڃٷٻ

ازاضٺ ٶكٹٶس ٸ ثشٹاٶٷس  ٦ٷٷس ٦ٻ ٲحسٸز ثٻ چٽبضزڂٹاضڀ

اٮٳٯٯځ زاقشٻ ثبقٷس ٸ ٶرجٻ  اضسجبَبر ٞطاؾبظٲبٶځ ٸ ثڃٵ

ثبڂس حؽ سحط٤ ٸ دڃكطٞز زاقشٻ ثبقس ٸ ؾ٣ٝ 

 ثبلاؾط ذٹز ضا ثٯٷس ثجڃٷس سب زچبض ضٸظٲط٪ځ ٶكٹز.

اُٖبڀ ٞطنز اضسجبَبر 

 ٞطاؾبظٲبٶځ

ٖسٰ زؾشطؾځ ثٻ 

 ټب اٲ٧بٶبر ٸ ٞطنز

P17 

ثطضؾځ قٹز. ٶرجٻ ٖسٰ ٲٹاٶٕ اظ ٲٷٓط ٶرج٫بٴ ثبڂس 

ثڃٷس ٸ ثبٖض  سٷبؾت ٲڃبٴ ٶ٫طـ ٸ ٸا٢ٗڃز ضا ٲځ

ثڃٷس آٴ چڃعڀ ٦ٻ  قٹز ٸاضز قٛ٭ قٹز ٸ ثٗس ٲځ ٲځ

ذٹاټس ٶڃؿز ٦ٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ سجٗبر ذبل ذٹز ضا  ٲځ

 زاضز.

ٖسٰ سٷبؾت ثڃٵ ٶ٫طـ 

 ٶرجٻ ٸ ٸا٢ٗڃز

ټبڀ ٦بض ٦طزٴ  چبٮف

 ټب ٶرج٫بٴ زض/ثب زؾش٫بٺ

P17 
اػطاڂځ ٶڃع ثبڂس ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض  ټبڀ ٲٹاٶٕ زض زؾش٫بٺ

 ٪ڃطز. ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ثب اڂٷطؾځ ثبلا

ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ زاضاڀ 

 اڂٷطؾځ زض ٲ٣بث٭ ٶرجٻ

ٲ٣بٸٲز زض ثطاثط ٸضٸز 

 ٶرج٫بٴ

P17 
ټبڀ اػطاڂځ ٶڃع ثبڂس ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض  ٲٹاٶٕ زض زؾش٫بٺ

 ٲطاست َٹلاٶځ ٪ڃطز... ؾٯؿٯٻ
 ٲطاست َٹلاٶځ  ؾٯؿٯٻ

ټبڀ  ٲحسٸزڂز

 ثٹضٸ٦طاسڃ٥

P17 
ټبڀ اػطاڂځ ٶڃع ثبڂس ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض  ٲٹاٶٕ زض زؾش٫بٺ

 ٪ڃطز... ٲؿڃط قٛٯځ َٹلاٶځ
 ٲؿڃط قٛٯځ َٹلاٶځ

ټبڀ  ٲحسٸزڂز

 ثٹضٸ٦طاسڃ٥

P17 
ټبڀ اػطاڂځ ٶڃع ثبڂس ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض  ٲٹاٶٕ زض زؾش٫بٺ

 ټب ٪ڃطز... ٖسٰ آقٷبڂځ ثب زؾشٹضاٮٗٳ٭

ٖسٰ آقٷبڂځ ٶرج٫بٴ ثب 

 ټب زؾشٹضاٮٗٳ٭٢ٹاٶڃٵ ٸ 

ټبڀ  ٲحسٸزڂز

 ثٹضٸ٦طاسڃ٥
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P17 

ح٣ٹ٠ ٸ ٲعاڂبڀ ثرف زٸٮشځ دبڂڃٵ اؾز ٸ اڂٵ ثبٖض 

قٹز ذڃٯځ اظ اٞطاز سٹاٶٳٷس ثٻ ذهٹل زض ضقشٻ  ٲځ

ټبڀ اػطاڂځ  ح٣ٹ٠ سطػڃحځ ثطاڀ ٸضٸز ثٻ زؾش٫بٺ

 ٶساقشٻ ثبقٷس 

ح٣ٹ٠ دبڂڃٵ ثرف 

 زٸٮشځ

ٖسٰ ػصاثڃز ثرف 

 زٸٮشځ

P17 

زض ٲكبٚٯځ ٶٓڃط ٸ٦بٮز ڂب ثرف ٸ سٳبڂ٭ ثٻ ٦بض ٦طزٴ 

 ذهٹنځ زاقشٻ ثبقٷس.

ػصاثڃز ٲكبٚ٭ ض٢ڃت 

ٶٓڃط ٸ٦بٮز ڂب ثرف 

 ذهٹنځ

ٖسٰ ػصاثڃز ثرف 

 زٸٮشځ

P17 

اټٳڃز اؾز. ٦بض آٴ ٢سض  ٶ٧شٻ زڂ٫ط، ثحض ٦بض ثځ

اټٳڃز، س٧طاضڀ ٸ ضٸسڃٵ  س٣ؿڃٱ قسٺ ٸ ضڂع قسٺ ٦ٻ ثځ

قسٺ اؾز. سٟبٸر ٶؿ٭ ػسڂس ٸ ق٧بٜ ٶؿٯځ، اٶؼبٰ 

 سبثس.  ٦بضټبڀ س٧طاضڀ ضا ثطٶٳځ

س٧طاضڀ ٸ اظ ٲٗٷب ذبٮځ 

قسٴ ٦بضټبڀ ضٸظٲطٺ 

 ازاضڀ

ټبڀ  ٲحسٸزڂز

 ثٹضٸ٦طاسڃ٥

P17 

ثڃٷس ٸ  ٸ ثبظذٹضز ٦بض ذٹز ضا ٶٳځټٳچٷڃٵ ٞطز ٶشبڂغ 

٦ٷس ؾطذٹضزٺ قسٺ اؾز ٸ احؿبؼ اظ  احؿبؼ ٲځ

 ذٹز ثڃ٫بٶ٫ځ اظ ٦بض ضا زاضز.

احؿبؼ اظ ذٹزثڃ٫بٶ٫ځ 

اظ ٦بض ثٻ زٮڃ٭ ٶسڂسٴ 

 ٶشبڂغ ٸ ثبظذٹضز ٦بض

ټبڀ  ٲحسٸزڂز

 ثٹضٸ٦طاسڃ٥

P17 
٣ٞساٴ اؾش٣لا٬ ٖٳ٭ ٸ ... زض ٦بض ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ زاٲٵ 

 ظٶس. ٲځ
 اؾش٣لا٬ ٖٳ٭٣ٞساٴ 

ټبڀ  ٲحسٸزڂز

 ثٹضٸ٦طاسڃ٥

P17 
 ظٶس. ٣ٞساٴ سٷٹٔ زض ٦بض ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ زاٲٵ ٲځ

 ٣ٞساٴ سٷٹٔ زض ٦بض
ټبڀ  ٲحسٸزڂز

 ثٹضٸ٦طاسڃ٥

P17 

دصڂطز. ٪طٸٺ  ؾبذشبض ثٹض٦طاسڃ٥ ټٱ اڂٵ ٲٹيٹٔ ضا ٶٳځ

ٸ َج٣ٻ قٛٯځ اظ ٢ج٭ زض ؾبذشبض ثٹضٸ٦طاسڃ٥ ٲكرم 

ٸز اػبظٺ سهسڀ قسٺ اؾز ٸ ثٻ اٞطاز ٶرجٻ ػسڂساٮٹض

٪ڃطڀ ٸ ٲسڂطڂشځ ضا  ټبڀ ؾڃبؾش٫صاضڀ ٸ سهٳڃٱ دؿز

زټس. ثٻ ثڃبٴ زڂ٫ط، حشځ ا٪ط ثڃبڂٷس ٸ زؾشڃبض ٲسڂط  ٶٳځ

زټس؛ ظڂطا ؾڃؿشٱ ٲجشٷځ  ټب اػبظٺ ٶٳځ ټٱ قٹٶس ثٻ آٴ

 ٲساض اؾز. ثط اضقسڂز ٸ ٦ٽٹٮز

ټبڀ اضس٣ب زض  ٲحسٸزڂز

 ؾڃؿشٱ ثٹضٸ٦طاسڃ٥

٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ 

 اضس٣ب اضظڂبثځ ٸ ٲٷبؾت

P17 ٲ٣بٸٲز زض ثطاثط ڂٳځ ٲ٣بٸٲز دطؾٷ٭ ٢سٞطزڀ ٲٹيٹٖځ زڂ٫ط اؾز.  ټبڀ ٲڃبٴ ٸػٹز سٗبضو
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 دٌّذُ هضوَى ساصهاى هضاهیي پایِ کذّای اٍلیِ کذ

دصڂطٶس. ٶشڃؼٻ آٴ  اٞطاز ٢سڂٳځ اٞطاز ػسڂس ٶرجٻ ضا ٶٳځ

قٹٶس ٸ  ټب دصڂطٞشٻ ٶٳځ قٹز ٦ٻ اڂٵ اٞطاز زض ٪طٸٺ ٲځ

قٹٶس ٸ زچبض سٷٽبڂځ قسٺ ٸ ٶڃبظټبڀ  ٮصا ٲٷعٸڀ ٲځ

 قٹز.  ټب اضيب ٶٳځ اػشٳبٖځ آٴ

 ٶرج٫بٴ زض ثطاثط ٶرج٫بٴ

P17 

زض حٹظٺ ٢ًبڂځ اس٧بڀ ثڃف اظ حس ثط سؼطثٻ ٸػٹز 

زاضز. ٶرج٫بٴ اثشسا ثبڂس ثٻ ٲٷب١َ ٲحطٸٰ ثطٸٶس؛ چٹٴ 

ٲٗش٣سٶس درش٫ځ ٢بيځ اظ َطڂ١ سؼطثٻ ٸ ؾبث٣ٻ ٦بض 

قٹز ذڃٯځ اظ ٶرج٫بٴ ثٻ  اٞشس. اڂٵ ثبٖض ٲځ اسٟب٠ ٲځ

ٷس ٸ زض ٶشڃؼٻ ثٻ ٸضٸز ثٻ ٲٷب١َ زٸضزؾز ٧ٞط ٶ٧ٷ

ؾڃؿشٱ ٢ًبٸر اٖش٣بز ٶساضٶس. ثٷبثطاڂٵ، ٶڃطٸټبڀ ٶرجٻ 

زټٷس ٸ٦ڃ٭ قٹٶس؛ ثٻ ذهٹل آٴ ٦ٻ ثٻ  سطػڃح ٲځ

 ٮحبِ ٲبزڀ ټٱ ثطاڂكبٴ ػصاثڃز زڂ٫طڀ زاضز. 

 

اٖعاٰ ٶڃطٸټبڀ سبظٺ 

اؾشرساٰ ثٻ ٲٷب١َ 

 ٲحطٸٰ ٸ زٸضزؾز

ٖسٰ ػصاثڃز ثرف 

 زٸٮشځ

P17 

ټٳچٷڃٵ لاظٰ اؾز زض ؾُٹح ٸ ػبټبڀ ٲرشٯٝ 

ټب زض حٹظٺ ٶرج٫ځ  ػبٶٳبڂځ قٹٶس. اٮعاٲبر اؾشبٴ

 ٲشٟبٸر اؾز ٸ ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٶڃع ثبڂس سٹػٻ قٹز. 

سٹػٻ ثٻ ا٢شًبئبر ٖسٰ 

ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض 

ټب ٸ  ؾُٹح، زؾش٫بٺ

 ټبڀ ٲرشٯٝ اؾشبٴ

ث٧بض٪ڃطڀ ٶبزضؾز 

 ٶرج٫بٴ

 

ټبڀ سٹؾٗٻ ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض ٢ٹٺ  ثٻ َٹض ذلانٻ، ٲٹاٶٕ ٸ آؾڃت

ثٷسڀ ٦طز ٦ٻ ٲكشٳ٭ ثط  سٹاٴ زؾشٻ ٢ًبئڃٻ/ٸظاضر زاز٪ؿشطڀ ضا ثٻ قطح ظڂط ٲځ

اڀ  ټبڀ ظٲڃٷٻ ټبڀ ٶ٫ٽساقز ٸ ٲٹاٶٕ/آؾڃت ټبڀ ػصة، ٲٹاٶٕ/آؾڃت ٲٹاٶٕ/آؾڃت

 اؾز. 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

 130 ّای حاکویتی ضٌاسی تکاسگیشی ًخثگاى دس دستگاُ آسیةتشسسی هَاًغ ٍ 

 قَُ قضائیِ/ٍصاست دادگستشی دس ًخثگاى تَسؼِ ٍ یشیتکاسگ یّا ةیآس ٍ اًغهَ یهفَْه چاسچَب: 15جذٍل 

 هضاهیي فشاگیش دٌّذُ هضاهیي ساصهاى

 ٸ قٷبؾبڂځ ٶرجٻ چبٮف سٗطڂٝ

 ټبڀ ػصة ٲٹاٶٕ/آؾڃت
 ٞطاڂٷسټبڀ َٹلاٶځ ٸ دڃچڃسٺ ػصة زض حٹظٺ ٢ًب

 ٲٗڃبضټبڀ ٶبٲٷبؾت ٞطاڂٷس ػصة

 ٲ٣بٸٲز زض ثطاثط ٸضٸز ٶرج٫بٴ

 ټبڀ ثٹضٸ٦طاسڃ٥ ٲحسٸزڂز

 ٶ٫ٽساقز ټبڀ ٲٹاٶٕ/آؾڃت

 ٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ ٲٷبؾت اضس٣ب

 ٶڃبظټبڀ ٲبزڀ/ٚڃطٲبزڀ ٶرج٫بٴ ٖسٰ سٹػٻ ثٻ

ټب ثطاڀ ػصة ٸ  ٶجٹز آٲبز٪ځ )ْطٞڃز( زض زؾش٫بٺ

 ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ

 ټب ٖسٰ زؾشطؾځ ثٻ اٲ٧بٶبر ٸ ٞطنز

 ٦بټف آظازڀ ٖٳ٭ ٢ًبر

 زض ٞطاڂٷس اضس٣ب ؾبلاضڀ ٶجٹز قبڂؿشٻ

 ث٧بض٪ڃطڀ ٶبزضؾز ٶرج٫بٴ

 ٖسٰ ػصاثڃز ثرف زٸٮشځ

 ٲٹاٶٕ ٲطثٹٌ ثٻ ضقشٻ سحهڃٯځ اڀ ټبڀ ظٲڃٷٻ ٲٹاٶٕ/آؾڃت

 ټب ټبڀ ٦بض ٦طزٴ ٶرج٫بٴ زض/ثب زؾش٫بٺ چبٮف

 ّای حاکویتی ٍ تَسؼِ ًخثگاى دس دستگاُ تکاسگیشیتٌذی هَاًغ  جوغ .4-2-6

ټبڀ حب٦ٳڃشځ ثٻ س٧ٟڃ٥  ٸ سٹؾٗٻ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ ث٧بض٪ڃطڀدڃف اظ اڂٵ، ٲٹاٶٕ 

  دٷغ زؾش٫بٺ ٸظاضر ثٽساقز، ٸظاضر ٶڃطٸ، ٸظاضر ٖٯٹٰ، ٸظاضر ٦كٹض ٸ ٢ٹٺ

ثڃبٴ قس. زض اڂٵ ٢ؿٳز، چبضچٹة ٶٓطڀ ٦ٯځ سؼٳڃٗځ  ٢ًبئڃٻ/ٸظاضر زاز٪ؿشطڀ

 قٹز.  ټب ش٦ط ٲځ ثطاڀ ټٳٻ زؾش٫بٺ
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 یتیحاکو یّا دستگاُ دس ًخثگاى تَسؼِ ٍ یشیتکاسگ هَاًغ یتٌذ جوغ .6-2-4: 16جذٍل 

 هضاهیي فشاگیش دٌّذُ هضاهیي ساصهاى پایِکذگزاسی 
 ٲكرم قسٴ قطاڂٍ ٶرج٫ځ

 

چبٮف سٗطڂٝ ٸ قٷبؾبڂځ 

 ٶرجٻ

ّای  هَاًغ/آسیة

 جزب

 ذُب زض ؾبظٸ٦بضټبڀ قٷبؾبڂځ ٶرج٫بٴ

 ټبڀ ٲرشٯٝ ٮعٸٰ قٷبؾبڂځ ٶرج٫بٴ زض حٹظٺ

 قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ ٚڃطزاٶك٫بټځ

 قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ ټٷطڀ

 قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ زض ؾُٹح ٦بضقٷبؾځ

 ټبڀ ٚڃطثطسط قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ زض زاٶك٫بٺ

 ټبڀ اػطاڂځ قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ ثب ٢بثٯڃز

قٷبؾځ ٶكسٴ ٸيٗڃز ٲٹػٹز ٶڃطٸټبڀ ٶرجٻ  آؾڃت

 ػسڂسدڃف اظ ػصة ٶڃطٸټبڀ 

قٷبؾځ ٸ ٶڃبظؾٷؼځ   ٖسٰ آؾڃت

 ٪عڂٷځ دڃف اظ ٶرجٻ

 ټب سٗطڂٝ ٶكسٴ ػبڂ٫بٺ ٶرجٻ زض زؾش٫بٺ

ټبڀ  قٷبؾبڂځ ٶكسٴ ٶرج٫بٴ قبٚ٭ زض زؾش٫بٺ

 اػطاڂځ

 ػصة اٞطاز ثب سٹاٶٳٷسڀ اٶس٤ ثٻ ٖٷٹاٴ ٶرجٻ

 ػصة ٶڃطٸټبڀ ٚڃطٶرجٻ ٲجشٷځ ثط ؾٟبضـ

٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ ٲٷبؾت 

 ػصة

ټبڀ اضظڂبثځ ثطاڀ قٷبؾبڂځ  اظ ٦بٶٹٴاؾشٟبزٺ 

 ٶرج٫بٴ

ټبڀ ٲٽبضسځ ٸ ضٸاٶكٷبذشځ زض ټٷ٫بٰ  سٹػٻ ثٻ ٪عڂٷف

 ػصة

ټبڀ اؾشرساٲځ ٲٷبؾت ثطاڀ ٶڃطٸټبڀ  ٣ٞساٴ ٢بٮت

 ٶرجٻ

 ټب سحٳڃ٭ اٞطاز ٚڃطٶرجٻ ثٻ زؾش٫بٺ

ٖسٰ ٦ؿت اَلأ ټٳٻ اٞطاز ٸاػسقطاڂٍ اظ 

 ټبڀ ٶرج٫ځ ٞطاذٹاٴ
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 هضاهیي فشاگیش دٌّذُ هضاهیي ساصهاى پایِکذگزاسی 
 ٸ ضٸحڃبر ٶرج٫بٴ زض ػصة سٹػٻ ثٻ ٖلاڂ١

 ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ ثٹضٸ٦طاسڃ٥ ٸ َٹلاٶځ ٞطاڂٷسټبڀ
ٞطاڂٷسټبڀ َٹلاٶځ ث٧بض٪ڃطڀ 

 ٶرج٫بٴ زض ٞطاڂٷس ػصة
 ٲطاح٭ ٲشٗسز ػصة زض حٹظٺ ٢ًبٸر

 دڃچڃس٪ځ ٞطاڂٷس ٪عڂٷف ٸ ػصة زض حٹظٺ ٢ًبٸر

ٸػٹز ٶٳطٺ ٸ دڃكطٞز سحهڃٯځ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗڃبض 

 ٶرج٫بٶځ

ٶبٲٷبؾت ػصة  ٲٗڃبضټبڀ

 ٶرج٫بٴ

 ضسجٻ ٦ٷ٧ٹض ثطاڀ ٶرج٫ځ ثٹزٴٲجٷب 

 ٪طاڂځ زض سٗطڂٝ ٶرجٻ دطټڃع اظ ٲ٣بٮٻ
 ټبڀ ػصة ٶبدصڂط ثٹزٴ ٲلا٤ ٦ڃٟځ ثٹزٴ ٸ ؾٷؼف

ثطذځ ٲٗڃبضټبڀ  ٸ سٟؿڃطثطزاض ثٹزٴ اڀ ثٹزٴ ؾٯڃ٣ٻ

 ػصة ٢ًبر

 ْطٞڃز دػٸټكځ ثطاڀ ٶرج٫بٴ ٶساقشٵ
)ْطٞڃز( زض ٶجٹز آٲبز٪ځ 

ټب ثطاڀ ػصة ٸ  زؾش٫بٺ

 ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ

 ٶساقشٵ ْطٞڃز ػصة ٶرج٫بٴ

ٖٯٳځ، دػٸټك٫طڀ ٸ  ټبڀ ټڃئز ٞطنز ٶجٹز

 ٦بضقٷبؾځ

 ټبڀ ٲبزڀ ثٻ ٶرج٫بٴ ٮعٸٰ اضائٻ ٦ٳ٥

ٶبزڂسٺ ٪طٞشٵ ٶڃبظټبڀ 

 ٲبزڀ/ٚڃطٲبزڀ ٶرج٫بٴ

 سٹػٻ ٸ احشطاٰ ٪صاقشٵ ثٻ ٶرجٻ
 ٶڃبظ ثٻ سإٲڃٵ ٲبٮځ زاقشٵ

ؾبظٸ٦بضټبڀ س٧طڂٱ ٸ احشطاٰ ٶرجٻ دؽ اظ  ٣ٞساٴ

 ټبڀ اػطاڂځ ػصة زض زؾش٫بٺ

 اٮٗٳ٭ ٸ دبزاـ ٲبزڀ ٶرج٫بٴ سٹػٽځ ثٻ ح١ ثځ

 ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ دؿز اػطاڂځ ٲحسٸزڂز

 ټبڀ ثٹضٸ٦طاسڃ٥ ٲحسٸزڂز
ټبڀ  ٲٹاٶٕ/آؾڃت

 ٶ٫ٽساقز

 ټبڀ اػطاڂځ ٲك٧لار اػطاڂځ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

دعق٧ځ، زاضٸ ٸ ... ثب ٖسٰ سٷبؾت ٶرج٫بٴ حٹظٺ 

 ټبڀ ؾڃبؾشځ سسٸڂٵ ٪عاضـ

ټبڀ  ثٻ اٞطاز ثب سٹاٶبڂځ ٲشٹؾٍ زض زؾش٫بٺ سٹػٻ
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 هضاهیي فشاگیش دٌّذُ هضاهیي ساصهاى پایِکذگزاسی 
 اػطاڂځ

 اؾشرساٰ ضؾٳځ ٖبٲ٭ ض٦ٹز ٶرج٫بٶځ

 ٲشٹؾٍ ٸ اؾشبٶساضز ٦طزٴ ٶرج٫بٴ زض ٞطاڂٷس ازاضڀ

ؾطذٹضز٪ځ ٸ ٶبضيبڂشځ زض ٶرج٫بٴ زض ؾڃؿشٱ 

 ثٹض٦طاسڃ٥

 ټبڀ اٞطاز ثب اؾشرساٰ سٹاٶٳٷسڀيبڂٕ قسٴ 

 ٲطاست َٹلاٶځ ؾٯؿٯٻ
 س٧طاضڀ ٸ اظ ٲٗٷب ذبٮځ قسٴ ٦بضټبڀ ضٸظٲطٺ ازاضڀ

احؿبؼ اظ ذٹزثڃ٫بٶ٫ځ اظ ٦بض ثٻ زٮڃ٭ ٶسڂسٴ ٶشبڂغ 

 ٸ ثبظذٹضز ٦بض

 ٣ٞساٴ اؾش٣لا٬ ٖٳ٭

 ٣ٞساٴ سٷٹٔ زض ٦بض

ؾبظڀ ثٻ ػبڀ  ٮعٸٰ اؾشٟبزٺ اظ ٶرج٫بٴ زض سهٳڃٱ

 ٪ڃطڀ سهٳڃٱ

 ث٧بض٪ڃطڀ ٶبزضؾز ٶرج٫بٴ

ټبڀ ٚڃطٲطسجٍ ڂب  ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض حٹظٺ

 ٶبٲُٯٹة ثب ذٹاؾز ٶرج٫بٴ

اڀ ثٻ ٶرج٫بٴ ثٻ ػبڀ  ٶڃبظ ثٻ ٸا٪صاضڀ ؾٳز ٲكبٸضٺ

 دؿز اػطاڂځ

 ٶرج٫بٴ ثب ټٳ٧بضاٴ٧ٞطڀ سطاظڀ  ٶبټٱ

 ضاټجطڀ ٸ ٲسڂطڂز ٶرج٫بٴ سٹؾٍ ٚڃطٶرج٫بٴ

ټب ڂب  ټب، آظٲبڂك٫بٺ ٶرج٫بٴ زض قط٦ز اؾشٟبزٺ اظٖسٰ 

 ټب دػٸټك٫بٺ

ؾٹء اؾشٟبزٺ اظ زاٶف ٸ سٹاٶٳٷسڀ ٶرج٫بٴ زض ػٽز 

 ٲٷبٕٞ قرهځ

ٸا٪صاضڀ ٲؿبئ٭ ازاضڀ ثٻ ٢ًبر ثٻ ػبڀ ٸا٪صاضڀ 

 ثٻ ٶرج٫بٴ اػطاڂځ
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 هضاهیي فشاگیش دٌّذُ هضاهیي ساصهاى پایِکذگزاسی 
 سٳبڂ٭ ٶرج٫بٴ ثٻ اٶؼبٰ ٦بضټبڀ دػٸټكځ ٸ ٶٻ ازاضڀ

ثٻ ػبڀ  ټبڀ ٢ًبٸر ٦بض٪ٳبضڀ ٶرج٫بٴ زض حٹظٺ

 دػٸټځ سحٯڃ٭ آضا، دػٸټف، آڂٷسٺ

 اضػبٔ ٦بضټبڀ ٲٗٳٹ٬ ٸ ضٸظٲطٺ ثٻ ٶرج٫بٴ

سٹػٻ ثٻ ا٢شًبئبر ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض ٖسٰ 

 ټبڀ ٲرشٯٝ ټب ٸ اؾشبٴ ؾُٹح، زؾش٫بٺ

 اؾشٟبزٺ ٶكسٴ اظ ٶٓطار اٞطاز ٶرجٻ

اؾشٟبزٺ ٶكسٴ اظ ْطٞڃز ٸ 

 سٹاٶٳٷسڀ ٶرج٫بٴ

 ٢بٮت ح١ ػٯؿٻاؾشٟبزٺ اظ ٶرج٫بٴ زض 

 ٲڃ٭ ٶرج٫بٴ ثٻ ٲٟڃس ثٹزٴ

اؾشٟبزٺ ٶكسٴ اظ ٶرج٫بٴ ثطاڀ ٲؿبئ٭ ثٯٷسٲسر ٸ 

 اؾشطاسػڂ٥

 ٪طڀ ٸ زازٴ اٲ٧بٴ ٞٗبٮڃز ٖٯٳځ ثٻ ٶرج٫بٴ سؿٽڃ٭

ٲٹاٶٕ ٲطثٹٌ ثٻ آظازڀ ٖٳ٭ 

 ٶرج٫بٴ

ټب ٸ ٲكبٚ٭ ٲرشٯٝ  زازٴ اٲ٧بٴ اٶُٗبٜ ثڃٵ حٹظٺ

 ثٻ ٶرج٫بٴ

ټبڀ ٲهٹة زض ظٲڃٷٻ  قبذمزقٹاضڀ دبؼ ٦طزٴ 

 ټبڀ ٢ًبڂځ دطٸٶسٺ

 ٲ٣بٸٲز ٞطاڂٷسټبڀ ازاضڀ زض ٲ٣بث٭ ٶرج٫بٴ

 ٲ٣بٸٲز زض ثطاثط ٶرج٫بٴ

 ٲ٣بٸٲز ٦بض٦ٷبٴ ٲٹػٹز زض ثطاثط ٶرج٫بٴ

 ٲ٣بٸٲز ٲسڂطاٴ زض ثطاثط ٶرج٫بٴ

 ټبڀ اػطاڂځ ٪طڂعڀ زؾش٫بٺ ٶرجٻ

زازٴ ٲ٣بٸٲز ثسٶٻ زض ثطاثط ٶرج٫بٴ ثٻ زٮڃ٭ اظ زؾز 

 ٲٷبٕٞ

 ٲ٣بٸٲز ثسٶٻ زض ثطاثط ٶرج٫بٴ ثٻ زٮڃ٭ حؿبزر

ٲ٣بٸٲز ثسٶٻ زض ثطاثط ٶرج٫بٴ ثٻ زٮڃ٭ ظڂط ؾاا٬ 

 ضٞشٵ ا٢ساٲبر

 ٲ٣بٸٲز ؾبذشبض زض ثطاثط سحط٤ ٸ دٹڂبڂځ ٶرج٫بٶځ
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 هضاهیي فشاگیش دٌّذُ هضاهیي ساصهاى پایِکذگزاسی 
 ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ زاضاڀ اڂٷطؾځ زض ٲ٣بث٭ ٶرجٻ

ټبڀ اضس٣بڀ ٶرج٫بٴ زض  ثبظٶ٫طڀ زض قڃٹٺٮعٸٰ 

 زؾش٫بٺ اػطاڂځ

٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ ٲٷبؾت 

 اضظڂبثځ ٸ اضس٣ب

 ٶرج٫بٴاضس٣بڀ اظ  ٶجٹز ٢ٹاٶڃٵ حٳبڂز

 ؾبلاضڀ زض ٞطاڂٷس اضس٣ب ٶجٹز قبڂؿشٻ

 ؾبلاضڀ ٢بٶٹٴ قبڂؿشٻ سهٹڂت ٮعٸٰ

 ٶجٹز ٦بضضاټٻ قٛٯځ ٲكرم ثطاڀ ٶرج٫بٴ

اٮٗٳط ثٹزٴ اٲشڃبظار  اٞز ٖٳٯ٧طز ثٻ زٮڃ٭ ٲبزاٰ

 ٶرج٫ځ

٪طاڂځ زض ؾڃؿشٱ ٢ًبڂځ ثٻ ػبڀ  سجبض٪طاڂځ ٸ زٸؾز

 ؾبلاضڀ قبڂؿشٻ
 ټبڀ اضس٣ب زض ؾڃؿشٱ ثٹضٸ٦طاسڃ٥ ٲحسٸزڂز

 ٶبٲٻ ثطاڀ اؾبسڃس  ْطٞڃز دصڂطـ دبڂبٴ

ٖسٰ زؾشطؾځ ثٻ اٲ٧بٶبر ٸ 

 ټب ٞطنز

 زازٴ اٲ٧بٶبر ٸ سؼٽڃعار ثٻ ٶرج٫بٴ

 اُٖبڀ ٪طٶز ثٻ ٶرجٻ

ټبڀ  ٸ ټٳبڂفټب  ٞطنز قط٦ز زض ٦ٷٟطاٶؽ

 ذبضػځ

 ضٞز ٸ آٲس  ٶرجٻ اظ/ثٻ ٦كٹض

سؿٽڃ٭ حًٹض اٞطاز ذبضػځ زض ٦كٹض ثطاڀ سٗبٲ٭ 

 اٞطاز ٶرجٻ

 ؾبظڀ ٖٯٱ ثطاڀ ٶرج٫بٴ ضٕٞ ٲٹاٶٕ سؼبضڀ

 ټبڀ ٧ٞطڀ ٶرج٫بٴ حٳبڂز اظ زاضاڂځ

ٖسٰ سٹػٻ ثٻ ٲؿبئ٭ ٲطثٹٌ ثٻ ٲبٮ٧ڃز ٧ٞطڀ ٸ 

 ؾطٲبڂٻ ٧ٞطڀ ٶرج٫بٴ

ٲڃ٭ ثٻ دڃكطٞز ٸ سٛڃڃط  اظ ؾ٧ٹٴ ٸ اؾشرساٰٖسٰ ضيبڂز 

 ٶرج٫بٴ
 

 ٲڃ٭ ثٻ دڃكطٞز ٸ سط٢ځ ٶرج٫بٴ
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 هضاهیي فشاگیش دٌّذُ هضاهیي ساصهاى پایِکذگزاسی 
ّای  هَاًغ/آسیة 

ٶرج٫بٴ ثطاڀ سإؾڃؽ قط٦ز ذهٹنځ ڂب ٦ؿت  ٲڃ٭ ای صهیٌِ

 ٸ ٦بض

 ٣ٞساٴ ؾبٖز ٦بضڀ قٷبٸض
 ٣ٞساٴ اٶُٗبٜ ظٲبٶځ

 ٖسٰ اذشهبل ثركځ اظ ظٲبٴ زض اذشڃبض ٶرج٫بٴ

ټبڀ ٦بضقٷبؾځ ٶرج٫بٴ ثٻ زٮڃ٭  ٪عاضـٖسٰ سٹػٻ ثٻ 

 سهٳڃٱ ؾڃبؾځ
ټبڀ  ظز٪ځ زؾش٫بٺ ؾڃبؾز

 اػطاڂځ
 اضس٣ب ٸ اٶشهبة ٲجشٷځ ثط ضٸاثٍ ؾڃبؾځ

 اٮعاٰ ثٻ ضٖبڂز ټٷؼبضټبڀ اٖش٣بزڀ
ټبڀ  ٲٹاٶٕ ټٷؼبضڀ زؾش٫بٺ

 حب٦ٳڃشځ
 س٧ٟطار ٲشٟبٸر ٲبٶٕ ٦بض زض زٸٮز

 دٹقف ٲشٟبٸر ٲبٶٕ ٦بض زض زٸٮز

 ٶبٲٻ ػصة اػطا ٶساقشٵ آڂڃٵيٳبٶز 

ٲك٧لار ٲطثٹٌ ثٻ 

 ټبڀ ػصة ؾڃبؾز

 ټٳ٫ٵ ٦طزٴ ټٳٻ اٞطاز سٹؾٍ ؾڃؿشٱ

ؾُح اظ اٲشڃبظار ٶرج٫ځ ٸ  ٲٷسڀ اٞطاز ټٱ ٖسٰ ثٽطٺ

 ٖساٮشځ اڂؼبز ثځ

 ثطذٹضز ٲشٟبٸر ؾڃؿشٱ ثب اٞطاز ثب ٦بض ڂ٧ؿبٴ

 ٶجٹز ؾبظٸ٦بض ٲٷؿؼٱ ٸ ٲش٣ٵ ػصة ٶرج٫بٴ

 ټب ثطاڀ ػصة ٶرج٫بٴ زؾش٫بٺٖسٰ اذشڃبض 

ؾطٶس قسٴ ٶرج٫بٴ سٹؾٍ ثٷڃبز ٸ اٶشربة ٶٽبڂځ 

 ثب زؾش٫بٺ

 ټبڀ ٲرشٯٝ ٶجٹز ٖساٮز ثڃٵ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ
 ټب قٟبٜ ٶجٹزٴ زؾش٫بٺ

ټبڀ ٦بض ٦طزٴ ٶرج٫بٴ  چبٮف

 ټب زض/ثب زؾش٫بٺ

 ٶ٫بٺ ٲشٟبٸر ٶرج٫بٴ ثٻ زڂ٫طاٴ

 ټب ٚڃطٲطسجٍ زض زؾش٫بٺٸػٹز اٶجٹٺ ٶڃطٸټبڀ ٚڃطٶرجٻ 

 ثطذٹضز ڂ٧ؿبٴ ؾڃؿشٱ ازاضڀ ثب ٶرجٻ

 ټب ضٸقٵ ٶجٹزٴ اٶشٓبض اظ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ
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 هضاهیي فشاگیش دٌّذُ هضاهیي ساصهاى پایِکذگزاسی 
 ٖسٰ سٷبؾت ثڃٵ ٶ٫طـ ٶرجٻ ٸ ٸا٢ٗڃز

 ټبڀ ازاضڀ ټبڀ ٶرج٫بٴ زض اٶُجب٠ ثب زؾش٫بٺ چبٮف

 سؿٽڃلار ذبل زض زٸٮزٶجٹز 

 ٖسٰ ػصاثڃز ثرف زٸٮشځ

 ٦بض ثڃطٸٶځټبڀ اػطاڂځ  ٞطنز

 ح٣ٹ٠ دبڂڃٵ ثرف زٸٮشځ

ػصاثڃز ٲكبٚ٭ ض٢ڃت ٶٓڃط ٸ٦بٮز ڂب ثرف 

 ذهٹنځ

اٖعاٰ ٶڃطٸټبڀ سبظٺ اؾشرساٰ ثٻ ٲٷب١َ ٲحطٸٰ ٸ 

 زٸضزؾز

 ذبٮځ قسٴ حٹظٺ ٖٯٹٰ اٶؿبٶځ اظ ٶرج٫بٴ

ثٻ  ٚڃطح٣ٹ٠ټبڀ  زقٹاضڀ زض ٸضٸز ٶرج٫بٴ حٹظٺ ٲٹاٶٕ ٲطثٹٌ ثٻ ضقشٻ سحهڃٯځ

 ٢ًبٸر
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 و پیشنهادها گیزی  نتیجه
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 و پیشنهادها گیزی نتیجهفصل پنجن:  .5

 هقذهِ .5-1

قٷبؾځ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض  ټسٜ اڂٵ دػٸټف، ثطضؾځ ٲٹاٶٕ ٸ آؾڃت

ػصة ٸ ٶ٫ٽساضڀ ؾطٲبڂٻ »ٶبٲٻ  ثٻ سهٹڂت آڂڃٵ ٶٓطټبڀ حب٦ٳڃشځ ثٹز.  زؾش٫بٺ

قٷبؾبڂځ ٲٹاٶٕ ٸ ، 02/12/1400ٲٹضخ « ټبڀ اػطاڂځ اٶؿبٶځ ثطسط ٸ ٶرجٻ زض زؾش٫بٺ

ټبڀ  ڃس ثط زؾش٫بٺټبڀ اػطاڂځ ثب سإ٦ قٷبؾځ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ آؾڃت

حب٦ٳڃشځ اټٳڃز ٸڂػٺ ٸ ٲًبٖٟځ زاضز. ٸػٹز ٢ٹاٶڃٵ ثبلازؾشځ زض حٹظٺ ػصة ٸ 

ټبڀ ازاضڀ، ثٹضٸ٦طاؾځ ؾٷ٫ڃٵ ٲٹػٹز زض ثرف  اؾشرساٰ، ٢ٹاٶڃٵ حب٦ٱ ثط زؾش٫بٺ

ټبڂځ ضا زض ٲؿڃط ػصة ٶرج٫بٴ اڂؼبز ٦طزٺ اؾز. اظ  زٸٮشځ ٸ ٶٓبڂط آٴ، زقٹاضڀ

ز ٦ٻ ؾبظٸ٦بضټب ٸ ا٢ساٲبسځ ثطاڀ ػصة ٶرج٫بٴ ؾٹڀ زڂ٫ط، اڂٵ ٶرؿشڃٵ ثبض ٶڃؿ

ټبڂځ ثطاڀ ػصة  ٪ڃطز. دڃف اظ اڂٵ ٶڃع، سلاـ ټبڀ اػطاڂځ نٹضر ٲځ زض زؾش٫بٺ

زؾشڃبضټبڀ ؾشبزڀ، ٲكبٸضاٴ ٸڂػٺ ٸ ٲبٶٷس آٴ نٹضر ٪طٞشٻ ثٹز. ثط٪عاضڀ 

ټبڀ سرههځ دڃف اظ ٸضٸز اٞطاز ثٻ  ټبڀ اؾشرساٲځ سٹؤٰ ثب ٲهبحجٻ آظٲٹٴ

ؾبلاضڀ  ٪عڂٷځ ٸ قبڂؿشٻ اڂځ ٪بټځ ٶؿجځ زض ػٽز سح١٣ قبڂؿشٻټبڀ اػط زؾش٫بٺ

ثرف، اثشسا ٲطٸضڀ ثط ٶشبڂغ حبن٭ اظ سؼعڂٻ ٸ زض اڂٵ زض اڂٵ ٸازڀ ثٹزٺ اؾز. 

سحٯڃ٭ اٶؼبٰ قسٺ زض ٞه٭ ٢ج٭ ذٹاټس قس ٸ ؾذؽ دڃكٷٽبزټبڀ اػطاڂځ ثطاڀ 

 قٹز.  حب٦ٳڃشځ ٲطثٹٌ اضائٻ ٲځټبڀ  زؾش٫بٺ
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 ّا تحلیل دادُ ّای حاصل اس تجشیِ ٍ یافتِ .5-2

ټبڀ  ټبڀ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ سطڂٵ ٲٹاٶٕ ٸ آؾڃت زض ٞه٭ ٢ج٭، ٲٽٱ

ټبڀ آٴ ثٻ س٧ٟڃ٥ ټط زؾش٫بٺ ثڃبٴ قس. زض  اػطاڂځ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪طٞز ٸ ڂبٞشٻ

 قٹز.  ټب ش٦ط ٲځ اڂٵ ٢ؿٳز، ذلانٻ ڂبٞشٻ

ٻ سكطڂح ثٷسڀ قسٺ اؾز ٦ٻ زض ازاٲ ټبڀ دػٸټف، زض ؾٻ حٹظٺ ٦ٯځ، زؾشٻ ڂبٞشٻ

 قٹز: ٲځ

: ٲٷٓٹض اظ اڂٵ ّای حاکویتی ّای جزب ًخثگاى دس دستگاُ هَاًغ ٍ آسیة -1

ٶرج٫بٴ زض ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ټب، ٲٹاضزڀ اؾز ٦ٻ ٲبٶٕ ػصة  زؾشٻ ٲٹاٶٕ ٸ آؾڃت

قٹز ڂب ٞطاڂٷسټب ٸ ا٢ساٲبسځ اؾز ٦ٻ ثٻ ٸضٸز ٶرج٫بٴ ثٻ  ټبڀ اػطاڂځ ٲځ زؾش٫بٺ

 ټبڀ ظڂط اؾز: ثُٗس ٲشك٧٭ اظ ٲاٮٟٻ ظٶس. اڂٵ ټبڀ اػطاڂځ آؾڃت ٲځ زؾش٫بٺ

 چبٮف سٗطڂٝ ٸ قٷبؾبڂځ ٶرجٻ 

 عڂٷځ قٷبؾځ ٸ ٶڃبظؾٷؼځ دڃف اظ ٶرجٻ  ٖسٰ آؾڃت٪ 

 ٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ ٲٷبؾت ػصة 

 ٞطاڂٷسټبڀ َٹلاٶځ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض ٞطاڂٷس ػصة 

 ٲٗڃبضټبڀ ٶبٲٷبؾت ػصة ٶرج٫بٴ 

 ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴټب ثطاڀ ػصة ٸ  ٶجٹز آٲبز٪ځ )ْطٞڃز( زض زؾش٫بٺ 

 ٶبزڂسٺ ٪طٞشٵ ٶڃبظټبڀ ٲبزڀ/ٚڃطٲبزڀ ٶرج٫بٴ 

: زض ّای حاکویتی دس دستگاُ ًگْذاضت ًخثگاىّای  هَاًغ ٍ آسیة -2

ټبڀ اػطاڂځ اٞطازڀ ټؿشٷس ٦ٻ حبئع ٖٷٹاٴ ٶرج٫ځ ټؿشٷس ڂب حشځ ثسٸٴ  زؾش٫بٺ

٦ؿت اڂٵ ٖٷٹاٴ، زض حب٬ َځ زٸضٺ ذسٲز ټؿشٷس. اظ ؾٹڀ زڂ٫ط، ٶرج٫بٶځ 
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ټبڀ حب٦ٳڃشځ ذٹاټٷس قس ٸ زض آٴ ػب ثٻ  ٦ٻ زض ٪صض ظٲبٴ ٸاضز زؾش٫بٺټؿشٷس 

ټبڀ ٞطاٸاٶځ نطٜ قٷبؾبڂځ،  ذسٲز ٲكٛٹ٬ ذٹاټٷس قس. ثب سٹػٻ ثٻ آٴ ٦ٻ ټعڂٷٻ

اؾشرساٰ ٸ آٲٹظـ اڂٵ اٞطاز قسٺ اؾز، حّٟ ٸ ٶ٫ٽساقز اڂٵ اٞطاز زض 

اؾز ثب  ټب اټٳڃز ثبلاڂځ زاضز ٸ لاظٰ ټبڀ حب٦ٳڃشځ ٸ ػٯت ضيبڂز آٴ زؾش٫بٺ

ضؾبٶس اظ  ټبڂځ ٦ٻ ثٻ اڂٵ ٲٽٱ آؾڃت ٲځ قٷبؾبڂځ ٲٹاٶٕ ٶ٫ٽساقز اڂكبٴ ڂب آؾڃت

ذطٸع ٸ ڂب سط٤ قٛ٭ اڂكبٴ ػٯٹ٪ڃطڀ ثٗٳ٭ آٸضز ٸ ؾُح اٶ٫ڃعٺ ٸ ضيبڂز آٶبٴ 

سطڂٵ ٲٹاٶٕ ٶ٫ٽساقز ٶرج٫بٴ زض  ضا زض ٶ٣ُٻ ثبلاڂځ ٶ٫ٻ زاقز. ثط اڂٵ اؾبؼ، ٲٽٱ

ز زض اڂٵ ٲؿڃط اظ زڂس٪بٺ نبحجٷٓطاٴ ثٻ ټبڀ ٲٹػٹ ټبڀ اػطاڂځ ڂب آؾڃت زؾش٫بٺ

 قطح ظڂط اؾز:

 ټبڀ ثٹضٸ٦طاسڃ٥ ٲحسٸزڂز 

 ث٧بض٪ڃطڀ ٶبزضؾز ٶرج٫بٴ 

 اؾشٟبزٺ ٶكسٴ اظ ْطٞڃز ٸ سٹاٶٳٷسڀ ٶرج٫بٴ 

 ٲٹاٶٕ ٲطثٹٌ ثٻ آظازڀ ٖٳ٭ ٶرج٫بٴ 

 ٲ٣بٸٲز زض ثطاثط ٶرج٫بٴ 

 ٣ٞساٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ ٲٷبؾت اضظڂبثځ ٸ اضس٣ب 

  ټب ٞطنزٖسٰ زؾشطؾځ ثٻ اٲ٧بٶبر ٸ 

ّای  ای جزب ٍ ًگْذاضت ًخثگاى دس دستگاُ ّای صهیٌِ هَاًغ ٍ آسیة -3

ټب زض ٲؿڃط ػصة ٸ ٶ٫ٽساقز ٶرج٫بٴ ټؿشٷس  اڀ اظ ٲٹاٶٕ ٸ آؾڃت زؾشٻحاکویتی: 
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سٹاٶٷس زض ټط زٸ ٲطحٯٻ ػصة ٸ ٶ٫ٽساقز  سط زاقشٻ ٸ ٲځ اڀ ٸ ٦لاٴ ٦ٻ ػٷجٻ ظٲڃٷٻ

ټبڀ ٦لاٴ حب٦ٱ ثط اڂٵ حٹظٺ اؾز ٸ  زاطط٪صاض ثبقس. اڂٵ ٲٹاٶٕ ٪بٺ اظ ػٷؽ ؾڃبؾ

قٷبذشځ، ټٷؼبضڀ، ًٞبڀ ٦ؿت ٸ ٦بض ٸ  ٪بٺ اظ ػٷؽ ٲؿبئ٭ ضٸاٶكٷبذشځ، ػبٲٗٻ

٪صاضٶس. اڂٵ ٲٹاضز  ...؛ ٦ٻ ثٻ نٹضر ٲؿش٣ڃٱ ٸ ٚڃطٲؿش٣ڃٱ ثط اڂٵ ٞطاڂٷسټب اطط ٲځ

 ٶٓطار نبحجٷٓطاٴ ثٻ قطح ظڂط اؾز: َج١ ٲُبٮٗبر ٶٓطڀ اٶؼبٰ قسٺ ٸ ٶ٣ُٻ

 ٞز ٸ سٛڃڃط ٶرج٫بٴٲڃ٭ ثٻ دڃكط 

 ٣ٞساٴ اٶُٗبٜ ظٲبٶځ 

 ټبڀ اػطاڂځ ظز٪ځ زؾش٫بٺ ؾڃبؾز 

 ټبڀ حب٦ٳڃشځ ٲٹاٶٕ ټٷؼبضڀ زؾش٫بٺ 

 ټبڀ ػصة ٲك٧لار ٲطثٹٌ ثٻ ؾڃبؾز 

 ټب ټبڀ ٦بض ٦طزٴ ٶرج٫بٴ زض/ثب زؾش٫بٺ چبٮف 

 ٖسٰ ػصاثڃز ثرف زٸٮشځ 

 ٲٹاٶٕ ٲطثٹٌ ثٻ ضقشٻ سحهڃٯځ 

 خبگاىجذب ٍ بکارگیزی ًّای پیطٌْادی بزای  سیاست .5-3

سطڂٵ دڃكٷٽبزټبڀ حبن٭ اظ ٲُبٮٗٻ ازثڃبر ٶٓطڀ ٸ سؼعڂٻ ٸ  ، ٲٽٱاڂٵ ٢ؿٳززض 

ټبڀ دڃكٷٽبزڀ ثطاڀ ػصة، سٹؾٗٻ ٸ ث٧بض٪ڃطڀ  زض ظٲڃٷٻ ؾڃبؾزټب  سحٯڃ٭ ٲهبحجٻ

 قٹز. ٶرج٫بٴ ثڃبٴ ٲځ
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 ّا ّای پیطٌْادی هطتشک تیي دستگاُ سیاست .5-3-1

 قٹز: ٲځاثشسا دڃكٷٽبزټبڂځ ٦ٻ ثڃٵ زؾش٫بٺ ٲكشط٤ اؾز ثڃبٴ 

ټبڀ  ټط زؾش٫بټځ ا٢شًبئبر ٲشٟبٸر ٸ ٲشٳبڂعڀ زاضز. ثطاڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ -1

ټبڀ ٲشٳبڂعڀ زض ػصة ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٸ سٹؾٗٻ ثبڂس زض ٶٓط  ٲرشٯٝ، قبڂؿش٫ځ

ؾبظٶسٺ سٗبٲٯځ  ثبڂس ټبڀ ٦ٯڃسڀ ڂ٥ ٶرجٻ، ٞطاڂٷس سٗطڂٝ قبڂؿش٫ځ زض ٪طٞشٻ قٹز. 

اڂؼبز زاضڀ ٸ اؾشرساٲځ ٸ زؾش٫بٺ ٲ٣هس ثڃٵ ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ، ؾبظٲبٴ اٸ ػٳٗځ 

َطاحځ قٹز. اظ ػٳٯٻ ق٧بڂبر ټب زض اڂٵ ثؿشط سٗطڂٝ ٸ  قٹز ٸ اڂٵ قبڂؿش٫ځ

ټب زض حٹظٺ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ، ٖسٰ ٸػٹز د٭ اضسجبَځ ثڃٵ ثٷڃبز ٲٯځ  زؾش٫بٺ

ٶرج٫بٴ ٸ زؾش٫بٺ ٲطثٹَٻ زض ػصة، ث٧بض٪ڃطڀ، َطاحځ ٲؿڃط قٛٯځ ٸ اضس٣بڀ 

ٸ دؽ اظ آٴ، ٶرجٻ  ٲبٶسٺسجبٌ حسا٦ظط زض ٞطاڂٷس ػصة ثب٢ځ ٶرج٫بٴ اؾز. اڂٵ اض

قٹز. زض حبٮځ ٦ٻ ٲسڂطڂز ڂ٥ ٶڃطٸڀ ٶرجٻ، ٲشك٧٭ اظ  ثٻ زؾش٫بٺ ؾذطزٺ ٲځ

اڀ اظ ٞطاڂٷسټبڀ چٷس٪بٶٻ ٲشساذ٭، دڃٹؾشٻ ٸ دٹڂب اؾز ٦ٻ يطٸضر زاضز  ٲؼٳٹٖٻ

 ٞطاسط اظ ڂ٥ اضسجبٌ ٲ٣ُٗځ ثبقس. 

ټبڀ ػصة ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٸ سٹؾٗٻ ٶرج٫بٴ،  ٻٶبٲ زض قڃٹٺٲجشٷځ ثط ٶ٧شٻ ٞٹ٠،  -2

ټب ٸ  ٶبٲٻ ټب، آڂڃٵ ا٦ٷٹٴ ؾڃبؾز ا٢شًبئبر ٲشٟبٸر ثبڂس زض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹز. ټٱ

ٲؼٳٹٖٻ ٢ٹاٶڃٵ ٲٹػٹز زض ظٲڃٷٻ ٶرج٫بٴ، ضٸڂ٧طز ڂ٧ؿبٶځ ثٻ ٶرج٫بٴ زض ټٳٻ 

 قٹز.  ټب ٶبزڂسٺ ٪طٞشٻ ٲځ ټب زاضٶس ٸ ا٢شًبئبر ٸڂػٺ آٴ زؾش٫بٺ
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اڀ اظ سٗبٲ٭ ٶرج٫بٶځ ټؿشٷس. سطػڃح آٴ  ٻ قسٺ ٶڃبظٲٷس قج٧ٻٶرج٫بٴ ث٧بض٪طٞش -3

اڀ زڂ٫ط ٲسڂطڂز ٸ ضاټٷٳبڂځ قٹز ٸ ٲؼٳٹٖٻ  اؾز ٦ٻ ڂ٥ ٶرجٻ، سٹؾٍ ٶرجٻ

ٸْبڂٝ ٸ ٲؿڃط قٛٯځ ٸ ٦بضڀ اٸ ظڂط ٶٓط ڂ٥ ٶرجٻ ڂب آقٷب ثٻ ٲؿڃط ٶرج٫ځ ثبقس. 

طنز زاضاڀ ٞ اػطاڂځټبڀ  ٶرج٫بٴ ٸ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ثطسط، ثطاڀ حًٹض زض ٲحڃٍ

ټب زض قج٧ٻ اضسجبَځ  اڀ ٢بئ٭ ټؿشٷس. ٢طاض زازٴ آٴ ضقس، اټٳڃز ٸ اضظـ ٸڂػٺ

اٲٹض ضٸظٲطٺ، ٲٷؼط ثٻ ؾطذٹضز٪ځ ٸ اٞز زض٪ڃطڀ زض ٚڃطٶرج٫بٶځ ٸ ټٳطاٺ ثب 

 قٹز. ٖٳٯ٧طز ٸ اٶ٫ڃعٺ آٶبٴ ٲځ

ٲبټڃز ؾڃؿشٱ ثٹضٸ٦طاسڃ٥، ٶٓٱ ٸ اٶًجبٌ زڂٹاٶؿبلاضاٶٻ اؾز. زض اڂٵ ؾڃؿشٱ،  -4

اظ ؾڃؿشٱ اٶشٓبض ٶرج٫بٶځ  ٴ ػبڂ٫بټځ ٶساضز. اڂٵ ٶ٣ُٻ ٲ٣بث٭ِچٷسا ،اٶُٗبٜ

اؾز. ٞطز ٶرجٻ، ذٹاټبٴ اٶُٗبٜ زض قطاڂٍ ٦بضڀ، ظٲبٴ حب٦ٳڃشځ ٸ ؾڃبؾش٫صاض 

زټځ  ٦بض، ؾڃؿشٱ حًٹض ٸ ٚڃبة، ؾڃؿشٱ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز، ؾڃؿشٱ اضس٣ب ٸ دبزاـ

قسٺ ثشٹاٶس ثب  ټبڀ سٗڃڃٵ ذٹاټس ٞطاسط اظ چبضچٹة اؾز. ٶرجٻ ٸ اؾشٗساز ثطسط، ٲځ

ټب زض اضسجبٌ ثبقس؛ حشځ  ټبڀ ٖٯٳځ، دػٸټك٫بٺ ټب، قرهڃز اٞطاز زڂ٫ط، زاٶك٫بٺ

ثًٗبً ضٸظټب ڂب ؾبٖبسځ ضا زض آٴ ػب ث٫صضاٶس. اڂٵ ثطذلاٜ ؾڃؿشٱ حًٹض ٸ ٚڃبة 

َجڃٗشبً ٶٓبٰ اضظڂبثځ ټبڀ اػطاڂځ اؾز.  ٸ ٶٓبٰ ٲسڂطڂز ٖٳٯ٧طز ٸ اضظقڃبثځ زؾش٫بٺ

ثبقس.  ټبڀ اػطاڂځ ٶرجٻ زض ؾٳزٚڃطٲشٟبٸر اظ ڂ٥  ثبڂسػبڂ٫بټځ ٶرجٻ زض چٷڃٵ 

زض ٖٹو اڂٵ اٶُٗبٜ، ثبڂس ٶٓبٰ اضظڂبثځ ٶرجٻ ٲشٟبٸر قٹز ٸ ٲجٷبڀ اضظڂبثځ اٸ اظ 

ثٻ اضظڂبثځ ؾشبٶسٺ، ذطٸػځ ٸ « اٶؼبٰ ٦بضټبڀ ٲٗٳٹ٬»ڂب « ٲڃعاٴ حًٹض زض زؾش٫بٺ»

 ٶشبڂغ ٲٯٳٹؼ ٦ٻ اظ ٢ج٭ ثب ذٹز اٸ سٹا١ٞ قسٺ سٛڃڃط ڂبثس.



 

 

 

 

 

 

 

گیشی ٍ پیطٌْادّا ًتیجِ  

 

 

 

145 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
04

5
 

04
5

 

 

04
5

 

ټبڀ اؾبؾځ ٲسڂطڂز ٶرج٫بٴ ٸ اؾشٗسازټبڀ ثطسط زض  اظ ػٳٯٻ ٲٹاٶٕ ٸ چبٮف -5

٪طزز. زض  اػطاڂځ ثٻ سٗطڂٝ اظ ٶرجٻ ٸ قٷبؾبڂځ آٶبٴ ثطٲځ-ټبڀ حب٦ٳڃشځ زؾش٫بٺ

ٸا٢ٕ ٶرجٻ چٻ ٦ؿځ اؾز ٸ قطاڂٍ احطاظ آٴ چ٫ٹٶٻ اؾز؟ ٲٗڃبضټبڀ ػصة 

قٹز ٸ ثبڂس  ځٶرج٫بٶځ چڃؿز؟ آڂب ٦ؿځ ٦ٻ دشبٶؿڃ٭ ٶرج٫ځ زاضز ٶرجٻ ٲحؿٹة ٲ

ټبڀ اٸ ثبٮٟٗ٭ قسٺ ثبقس؟ س٣طڂجبً  اظ اٸ حٳبڂز قٹز ڂب ٶرجٻ ٦ؿځ اؾز ٦ٻ ٢بثٯڃز

ټبڀ حب٦ٳڃشځ ٲٹضز ثطضؾځ، ثٻ ٲٹيٹٔ ٦ڃؿشځ ٶرجٻ ثٻ ٖٷٹاٴ  زض سٳبٲځ زؾش٫بٺ

. قسٺ اؾزټبڀ ػصة ڂب ٲٹاٶٕ سٹؾٗٻ ٸ ث٧بض٪ڃطڀ اقبضٺ  ڂ٧ځ اظ ٲٹاٶٕ/آؾڃت

قٹز؟ آڂب ٶرج٫بٴ زض  ٶٻ احطاظ ٲځټب ٸ ٲٗڃبضټبڀ قٷبذز ٶرجٻ چ٫ٹ ٲلا٤

قٹٶس؟ آڂب سحهڃلار،  ټبڀ ٲرشٯٝ ثب سٹػٻ ثٻ ٲإٲٹضڂز زؾش٫بٺ قٷبؾبڂځ ٲځ حٹظٺ

 ؾٵ، ضسجٻ ٦ٷ٧ٹض ٸ ٲبٶٷس آٴ ٢طاض اؾز ٲجٷبڀ ٶرج٫ځ ثبقس؟ 

ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ  ټب زض ٲلا٤ ٲجشٷځ ثط ٶ٧شٻ ٞٹ٠، سؼطثٻ ثؿڃبضڀ اظ زؾش٫بٺ -6

ټب، ٲٗڃبضټبڀ  ٹقبڂٷس ٶجٹزٺ اؾز. زؾش٫بٺقٷبؾبڂځ ٶرج٫بٴ، چٷساٴ ٲُٯٹة ٸ ذ

ټبڀ احشٳبٮځ زض ظٲڃٷٻ ٶٳطٺ ٸ ٲٗس٬  ؾبث١ ثطاڀ قٷبؾبڂځ ٸ ػصة ٶرج٫بٴ ڂب ٲلا٤

ټبڀ  سحهڃٯځ، زاٶك٫بٺ سحهڃٯځ، ضسجٻ ٦ٷ٧ٹض، سٗساز ٲ٣بٮٻ ٸ ٶٓبڂط آٴ ضا ٲلا٤

ثٻ ٶٓط زاٶٷس.  ٦ٷٷسٺ ٲٹ٣ٞڃز ٞطز زض زؾش٫بٺ ٶٳځ ثڃٷځ ټب ضا دڃف زاٶٷس ٸ آٴ ٲٷبؾجځ ٶٳځ

ټبڀ  اڀ اظ ٲطاح٭، اظ ػٳٯٻ ثطضؾځ ضؾس قٷبؾبڂځ ٶرج٫بٴ، ثبڂس اظ ٪صض ٲؼٳٹٖٻ ٲځ

سرههځ قبڂؿش٫ځ اسٟب٠ ثڃٟشس سب سٹاٶبڂځ ٶؿجځ ٞطز ثطاڀ سهسڀ ٲكبٚ٭ سرههځ 

احطاظ قٹز. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ، ټٱ ؾٹاث١، ټٱ زاٶف حٹظٺ سرههځ ثبڂس ٲلا٤ ثبقس ٸ 

٪ڃطز ٦ٻ اظ ػٳٯٻ ثٽشطڂٵ ٞطاڂٷسټبڀ ټٱ ثطذځ ٲؿبئ٭ ضٞشبضڀ ثبڂس ٲسٶٓط ٢طاض 
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ټبڀ اضظڂبثځ سرههځ ثطضؾځ قبڂؿش٫ځ ػصة ٸ  احطاظ آٴ، ثط٪عاضڀ ٦بٶٹٴ

ټبڀ ټط زؾش٫بٺ ٸ  ث٧بض٪ڃطڀ اؾز ٦ٻ ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ قطاڂٍ ٸ ٲإٲٹضڂز

ټبڀ ضٞشبضڀ اٞطاز ضا ٶڃع ٲٹضز ٢طاض  ټبڀ ٦ٯڃسڀ ټط دؿز، نلاحڃز قبڂؿش٫ځ

ټبڀ اٞطاز سٹاٶٳٷس زض زؾشطؼ  ٲرعٶځ اظ ضظٸٲٻزض اڂٵ نٹضر، ثبٶ٥ ڂب زټٷس.  ٲځ

ټب، ثب ثط٪عاضڀ ػٯؿبر  سٹاٶس اظ ثڃٵ آٴ ذٹاټس ثٹز ٦ٻ زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٲځ

 ټبڀ زاذٯځ ڂب ٲهبحجٻ زؾز ثٻ اٶشربة ثعٶس.  سرههځ، آظٲٹٴ

سٹاٶس ثبٖض ثبلا ضٞشٵ  َٹلاٶځ ثٹزٴ ثطذځ ٞطاڂٷسټبڀ ػصة، زض ٖڃٵ آٴ ٦ٻ ٲځ -7

اڀ ثطاڀ ػصة ٶڃطٸټبڀ ٶرجٻ ٸ زاضاڀ  سٹاٶس زاٞٗٻ ٶساظٺ ٲځز٢ز قٹز ٸٮځ ثٻ ټٳبٴ ا

سٹاٶس ٶبقځ اظ ٞطاڂٷسټبڀ ثٹضٸ٦طاسڃ٥  اؾشٗساز ثطسط ثبقس. اڂٵ ٞطاڂٷس َٹلاٶځ ټٱ ٲځ

ټب ثبقس ڂب ثٻ زٮڃ٭ ٸػٹز ٲطاح٭ ٲشٗسز ٶٓڃط ٪عڂٷف ٸ سإڂڃس  ٲٹػٹز زض زؾش٫بٺ

ڀ ٦ٻ ثٻ نٹضر ا نلاحڃز ٖٳٹٲځ ڂب دڃچڃس٪ځ ٞطاڂٷسټب ثبقس. َطاحځ ؾبٲبٶٻ

دٷؼطٺ ٸاحس، ٲسر ظٲبٴ ٲٹضز اٶشٓبض ثطاڀ س٧ٳڃ٭ ٞطاڂٷس ٸ ټٳچٷڃٵ سٹاٮځ ٲطاح٭ 

 ضا ٶكبٴ زټس ٢بث٭ دڃكٷٽبز اؾز.

ټب، ثٹضٸ٦طاسڃ٥ اؾز. ثٹضٸ٦طاؾځ ا٢شًبئبر ٸ  ٲبټڃز ٦بض اػطاڂځ زض زؾش٫بٺ -8

صا اؾشٯعاٲبر ذبل ذٹز ضا زاضز. ٶٓبٰ ثٹضٸ٦طاسڃ٥ زض دځ اؾشبٶساضزؾبظڀ اؾز ٸ ٮ

ټبڀ ٲشٹؾٍ  ٦ٷس. اٞطاز ثب ؾُح سٹاٶٳٷسڀ ثب ټٳٻ اٞطاز ثٻ نٹضر ڂ٧ؿبٴ ثطذٹضز ٲځ

٦ٷٷس.  آڂٷس ٸ ٦بض ٲځ ثٽشط اظ ٶرج٫بٴ ٸ اؾشٗسازټبڀ ثطسط ثب ٶٓبٰ ثٹضٸ٦طاسڃ٥ ٦ٷبض ٲځ

ذٹاټس ٸ اڂٵ ثب ضٸحڃبر ثطذځ  زاض ٲځ ٶٓبٰ ثٹضٸ٦طاؾځ سٗٽس ٲٷٓٱ ٸ چبضچٹة



 

 

 

 

 

 

 

گیشی ٍ پیطٌْادّا ًتیجِ  

 

 

 

147 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
04

7
 

04
7

 

 

04
7

 

اظ ػٳٯٻ شٵ سٗٽس ٦بٲ٭ ټؿشٷس ؾبظ٪بض ٶڃؿز. اٞطاز ٦ٻ ثٻ زٶجب٬ اٶُٗبٜ ٸ ٶساق

سٹاٴ ثٻ اڂٵ ٲٹاضز  ټبڀ ٶٓبٰ ثٹضٸ٦طاسڃ٥ ٦ٻ ٲحٳ٭ ٦بض اػطاڂځ ټؿشٷس ٲځ ٸڂػ٪ځ

 اقبضٺ ٦طز: 

  ٲجشٷځ ثط اؾٷبز ٲ٧شٹة ٸ ضٸاثٍ ضؾٳځ اؾز ٸ ثٷبثطاڂٵ دبڂجٷسڀ ثٻ اڂٵ

 ٲٹاضز ضا ا٢شًب زاضز. 

  ثٻ زٶجب٬ ضاثُٻ اؾشرساٲځ ٸ اڂؼبز سٗٽس اؾز ٸ ٮصا آظازڀ ٖٳ٭ اٞطاز ضا سب

 ٦ٷس.  اٶساظٺ ظڂبزڀ ؾٯت ٲځ

 ٦ٷس ٸ ٞط٢ځ ثڃٵ ٶرجٻ ٸ  ثب ټٳٻ اٞطاز ثٻ نٹضر ڂ٧ؿبٴ ثطذٹضز ٲځ

 ٚڃطٶرجٻ ٢بئ٭ ٶڃؿز.

  اٞطاز ٶشبڂغ ٸ حبن٭ ٦بض ٸ سلاـ ذٹز ضا ٶجڃٷٷس؛ ٮصا ٲٳ٧ٵ اؾز اٞطاز

 بڂشځ ڂب اظذٹزثڃ٫بٶ٫ځ قٹٶس.زچبض ؾطذٹضز٪ځ، ٶبضي

 ٘ڃطز ٸ ٦بض اؾشبٶساضز سٗطڂٝ  ټبڀ ذلا٢بٶٻ اٞطاز ضا ٲځ ػٯٹڀ ثطذځ ٶجٹ٪

 قسٺ زض چبضچٹة يٹاثٍ ضا اظ ٞطز اٶشٓبض زاضز. 

 ٲطاست َٹلاٶځ زاضز ٸ اٶؼبٰ ٦بضټب ثًٗبً ظٲبٶجط اؾز.  ؾٯؿٯٻ 

 اڀ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثطاڀ  ٦بضټب ٸ ٸْبڂٝ س٣ؿڃٱ ٸ ضڂع قسٺ اؾز ثٻ ٪ٹٶٻ

اټٳڃز ػٯٹٺ ٶٳبڂس. ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ  ٞطز س٧طاضڀ ٸ ضٸظٲطٺ قسٺ ٸ ثځ

 ٲٹيٹٔ، ٶؿ٭ ػسڂس ٦ٳشط دصڂطاڀ چٷڃٵ ٦بضټبڂځ ټؿشٷس. 
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ټبڀ شاسځ ٶٓبٰ ازاضڀ ٸ  ټب ٸ ٲحسٸزڂز ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٸڂػ٪ځٲجشٷځ ثط ٶ٧بر ٞٹ٠، 

ټبڀ ذبل ٸ  ٦بض ٦طزٴ زضٸٴ اڂٵ چبضچٹة، ضٸحڃبر ٸ قبڂؿش٫ځثٹضٸ٦طاسڃ٥، 

ٲشٷبؾت ثب ذٹز ضا ا٢شًب زاضز. ٶرج٫بٴ ٸ نبحجبٴ اؾشٗسازټبڀ ثطسط ٦ٻ زائٳبً ضٸحڃٻ 

سٛڃڃط ٸ سحٹٮځ زاضٶس ٸ ثٻ زٶجب٬ سٷٹٔ ٸ سؼطڂٻ ٦طزٴ ًٞبټبڀ ػسڂس ټؿشٷس ٸ 

چبض ٞطؾٹز٪ځ زټس، ٲٳ٧ٵ اؾز زض اڂٵ ًٞب ز ټب ضا ضٶغ ٲځ ؾ٧ٹٴ ٸ اؾشرساٰ آٴ

ثب ا٢شًبئبر ؾڃؿشٱ سُجڃ١ ٪طا ٸ ثٯٷساٶسڂف ذٹز ضا  قٛٯځ قٹٶس ٸ ضٸحڃٻ سحٹ٬

زازٺ ٸ زض ٶٽبڂز ٦ٷبض ث٫صاضٶس. ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ، ا٢شًبڀ ػصة ٶرج٫بٴ ٸ 

ټبڀ  ټبڀ اػطاڂځ ٸ دؿز ټب ثٻ دؿز نبحجبٴ اؾشٗساز ثطسط، س٧ٟڃ٥ آٴ

ټٷ٫بٰ ػصة ٸ سٹؾٗٻ، ثبڂس ثٻ اڂٵ ٖٯٳځ/دػٸټكځ/ٸ ... اؾز. زض  اڀ/ټڃئز ٲكبٸضٺ

ٲٹيٹٔ ٸ سٟبٸر سٹػٻ زاقز ٸ ٲبٶٕ اظ ټسضضٞز ؾطٲبڂٻ اٞطاز قس؛ چطا ٦ٻ ثٻ 

اڀ اظ اٞطاز، ثٽشط ثب اڂٵ قطاڂٍ ٦ٷبض  ٮحبِ سڃخ قرهڃشځ ٸ سٟبٸر ضٸحڃٻ، زؾشٻ

 دصڂطٶس. آڂٷس ٸ آٴ ضا ٲځ ٲځ

ټبڀ  ٻ زؾش٫بٺټسٜ اظ ٲطاػٗٻ ثطذځ ٶرج٫بٴ ٸ اٞطاز زاضاڀ اؾشٗساز ثطسط ث -9 

اػطاڂځ، زاقشٵ ڂ٥ ٲٷجٕ ٲبٮځ ٲُٳئٵ ثطاڀ ظٶس٪ځ ضٸظٲطٺ اؾز؛ ا٪ط چٻ ٲٳ٧ٵ 

اؾز ثب ٶٹٔ ؾٳز ڂب ٦بض ٲٹضز اٶشٓبض زض زؾش٫بٺ حب٦ٳڃشځ/اػطاڂځ چٷساٴ ؾٷرڃشځ 

ثٻ س. ثٷبثطاڂٵ، ثبڂس ٶٓبٰ ػصة ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ ٶٶساقشٻ ڂب ٶشٹاٶس آٴ ضا ثذصڂط

بڂز َطٞڃٷځ زض آٴ حبن٭ قٹز. ټٱ زؾش٫بٺ اڀ ثبقس ٦ٻ ٲٷٟٗز ٸ ضي ٪ٹٶٻ

ٲٷسڀ ضا اظ حًٹض ٶرجٻ ڂب نبحت اؾشٗساز ثطسط  حب٦ٳڃشځ/اػطاڀ حسا٦ظط ثٽطٺ

زاقشٻ ثبقس، ٸ ټٱ ٶرجٻ ڂب نبحت اؾشٗساز ثطسط ثشٹاٶس ثٽشطڂٵ ٖٳٯ٧طز ضا ٲجشٷځ ثط 
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ټبڂف زض زؾش٫بٺ زاقشٻ ثبقس ٸ حشځ آٴ ضا ثٻ ٶ٣ُٻ ثٯٹ٘ ٸ ق٧ٹٞبڂځ  سٹاٶٳٷسڀ

ٲٷس ثبقس. ثط اڂٵ  س ٸ زض ٖڃٵ حب٬ اظ ٲعاڂبڀ ٲبزڀ ٸ اؾشرساٲځ ٶڃع ثٽطٺثطؾبٶ

اڀ، ؾڃبؾش٫صاضڀ،  ؾبظ، ٲكبٸضٺ ټبڀ سهٳڃٱ اؾبؼ، ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض حٹظٺ

ٸ٦بض زض  ټبڀ ٲطسجٍ ثب قط٦ز/ثبظاض/٦ؿت ټب، حٹظٺ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ؾڃبؾز

 سٹاٶس ثٽشط اڂٵ ٲ٣هٹز ضا ٲح١٣ ٦ٷس.  ټب ٲځ زؾش٫بٺ

اٶشٓبض ٚٯجٻ ټبڀ زٸٮشځ،  ٹػٻ ثٻ ٲبټڃز حب٦ٳڃشځ، ؾڃبؾځ ٸ ازاضڀ زؾش٫بٺثب س -10

ٸػٹز زاضز. ثط ٲ٣بڂؿٻ ثب ثرف ذهٹنځ ٞطټٷ٩ ٸ ٶٓبٰ ٪ٟشٳبٶځ ٲشٟبٸسځ زض 

ټبڀ حب٦ٳڃشځ ٶٓبٰ اضظقځ ذبنځ ٚٯجٻ زاضز ٦ٻ آٴ  ثرف زٸٮشځ، ثب سإ٦ڃس ثط زؾش٫بٺ

ٷؼبضڀ ٧ٞطڀ، اٖش٣بزڀ، ٦ٷس. اظ ػٳٯٻ اڂٵ ٲٹاضز ټ ضا ثب ثرف ذهٹنځ ٲشٳبڂع ٲځ

سٹاٶس ڂ٥ ٲحسٸزڂز  ا٪ط چٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٲځضٞشبضڀ ٸ دٹقكځ ٲشٟبٸر اؾز. 

ټبڀ ازاضڀ ثبقس، ٸٮځ دصڂطـ آٴ ثطاڀ ٦ؿځ ٦ٻ  ثٻ زؾش٫بٺثطاڀ ٸضٸز اٞطاز 

زاٸَٯت ٦بض زض ثرف ٖٳٹٲځ اؾز يطٸضڀ اؾز. آٴ چٻ اټٳڃز زاضز آٴ اؾز 

ٶجبقس. ټٳچٷڃٵ، ڂ٥ ػبڂ٫بٺ طزاض اڀ ٸ ؾرش٫ڃطاٶٻ ٸ سٟؿڃطث ٦ٻ ٲٗڃبضټبڀ ؾٯڃ٣ٻ

اػطاڂځ زض حٹظٺ ؾڃبؾش٫صاضڀ، ثب ڂ٥ ػبڂ٫بٺ ٲٽٷسؾځ ڂب دػٸټكځ زض حٹظٺ 

سٹاٶس ؾُٹح  ٶبٶٹٞٷبٸضڀ سٟبٸر زاضز ٸ ٲجبحض حٹظٺ ٪عڂٷف ٸ ػصة ٲځ

 اؾشبٶساضزڀ ٲشٟبٸسځ زاقشٻ ثبقس.

ثرف زٸٮشځ زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ثرف ذهٹنځ چبث٧ځ ٦ٳشطڀ زاضز. سهٹض ضاڂغ  -11

ؾز ٦ٻ ػصة ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض ؾبذشبضټبڀ ٲكرم اػطاڂځ ٸ ازاضڀ آٴ ا
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. ثٻ اڀ ٲشٟبٸر ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٶ٫طڂؿز ، زض حبٮځ ٦ٻ ثبڂس ثٻ قڃٹٺثبڂس اسٟب٠ ثڃٟشس

٪ڃطڀ ٸ  ټبڀ ضؾٳځ زٸٮشځ، اٲ٧بٴ ثٽطٺ ٖٷٹاٴ ٲظب٬، ثٻ ػبڀ ٸضٸز اڂكبٴ ثٻ دؿز

زضنسڀ اظ ٲبٮ٧ڃز ټبڀ ذهٹنځ ٦ٻ  ټبڀ ٸاثؿشٻ ڂب حشځ قط٦ز ػصة زض قط٦ز

آٴ ٲشٗٯ١ ثٻ زٸٮز ثبقس، ڂب ٦ؿت ٸ ٦بضټبڂځ ٦ٻ حٳبڂز زٸٮشځ ضا زاضٶس ٸ 

ټبڀ ٲكبثٻ ٶڃع ٸػٹز زاقشٻ ثبقس. زض اڂٵ حبٮز، سإٲڃٵ ٲبٮځ  ؾبڂط ٢بٮتټٳچٷڃٵ 

سٹاٶس سٹؾٍ زٸٮز نٹضر ٪ڃطز سب اقشڃب٠ ٸ  ٶرجٻ ثٻ نٹضر ٦ٯځ ڂب ثركځ ٲځ

ڃٳٻ زٸٮشځ ڂب ذهٹنځ ثطاڀ ټب ڂب ٲاؾؿبر ٶ ضٚجز ثڃكشطڀ ثطاڀ قط٦ز

ثطذځ ٶرج٫بٴ ٶڃع ٲبڂ٭ ثٻ ٦بض سٳبٰ ٸ٢ز زض ث٧بض٪ڃطڀ آٶبٴ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس. 

اڀ،  اٮؼٯؿٻ ٸ٢ز، ح١ ټبڀ دبضٺ سٹاٴ اظ ٢بٮت زٸٮز ٶڃؿشٷس ٦ٻ ثطاڀ آٶبٴ ٶڃع ٲځ

اڀ ٸ ٶٓبڂط آٴ اؾشٟبزٺ ٦طز. ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ ٸ نبحجبٴ اؾشٗساز  دػٸټكځ ٸ دطٸغٺ

 ٸ٢ز ضؾٳځ ٶڃؿز. ٸٮشځ، ٮعٸٲبً ثٻ ٲٗٷبڀ اؾشرساٰ سٳبٰثطسط زض ثرف ز

اظ ػٳٯٻ ٲؿبئ٭ ثؿڃبض ٲٽٱ ٸ اؾبؾځ زض ا٢جب٬ ٶرج٫بٴ ٸ اٞطاز زاضاڀ اؾشٗساز  -12

ټب ثطاڀ دصڂطـ اڂكبٴ  ثطسط ثٻ ثرف زٸٮشځ سٹػٻ ثٻ ْطٞڃز ٸ آٲبز٪ځ زؾش٫بٺ

 زض ػصة ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ سطڂٵ ٲٹاضز اؾز. اڂٵ ٲٹيٹٔ، قبڂس ػعء ٲٽٱ

ټبڀ زٸٮشځ/حب٦ٳڃشځ ٦كٹض ٲٽڃبڀ دصڂطـ ٶرج٫بٴ  اڀ اظ زؾش٫بٺ ثبقس. ثرف ٖٳسٺ

ټبڀ  قٹز. زؾش٫بٺ ٶڃؿز. ٸضٸز ٶرجٻ زض اڂٵ ؾبذشبضټب ٲٷؼط ثٻ ض٦ٹز آٶبٴ ٲځ

حب٦ٳڃشځ ثبڂس دڃف اظ ٸضٸز ٶرج٫بٴ ثٻ ثسٶٻ ذٹز، ٲكرم ٦ٷٷس اظ ٶرجٻ چٻ 

اٶشٓبضار ذٹز ضا اظ ٶرج٫بٴ  ذٹاټٷس؛ ڂٗٷځ اٶشٓبضڀ زاضٶس ٸ اٸ ضا ثطاڀ چٻ ٦بضڀ ٲځ

ټبڀ ٲٷبؾت ضا ثطاڀ حًٹض آٶبٴ  قٟبٜ ٦ٷٷس. اظ ؾٹڀ زڂ٫ط، ٲٷبنت ٸ ػبڂ٫بٺ
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سٗجڃٻ ڂب َطاحځ ٦ٷٷس سب ٶرجٻ دؽ اظ ٸضٸز ثشٹاٶس زض ٲؿڃط قٛٯځ ذٹز، ثٽشطڂٵ 

ٖٳٯ٧طز ضا اظ ذٹز زاقشٻ ثبقس ٸ ثشٹاٶس ثٻ ثبٮٷس٪ځ ثطؾس. آٲبز٪ځ ٸ ْطٞڃز 

ٲٗٷبڀ اڂؼبز ْطٞڃز ػصة ثطاڀ ٶرج٫بٴ، اڂؼبز ْطٞڃز سٹاٶس ثٻ  ټب ٲځ زؾش٫بٺ

ٖٯٳځ، اڂؼبز ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ دصڂطاڀ ٶرجٻ ٸ ٶٓبڂط  دػٸټكځ، دػٸټك٫طڀ، ټڃئز

 آٴ ثبقس. 

سٹاٶس ٲٷؼط ثٻ يٗٝ ڂب  سًٳڃٵ اؾشرساٰ ڂ٥ ٞطز زض زؾش٫بٺ زٸٮشځ، ٲځ -13

. ٞطټٷ٩ ٦بټف ٖٳٯ٧طز ٸڀ قٹز ٸ اٶ٫ڃعٺ اٞطاز ضا ثطاڀ سلاـ ثڃكشط اظ ثڃٵ ثجطز

اڀ اؾز ٦ٻ ثٻ ټٳٻ اٞطاز دبزاـ ڂ٧ؿبٴ  ؾبظٲبٶځ ٚبٮت زض ثرف زٸٮشځ ثٻ ٪ٹٶٻ

زټس. اڂٵ ٲٹيٹٔ ثبٖض  ٸ آٸضزٺ آٶبٴ ثٽبڀ اٶس٦ځ ٲځزټس ٸ ثٻ اٶ٫ڃعٺ ٸ سلاـ  ٲځ

قٹز اٶ٫ڃعٺ ٸ سلاـ ٲًبٖٝ ٶرج٫بٴ زض ٪صض ظٲبٴ ضٶ٩ ثجبظز؛ ثٻ ذهٹل  ٲځ

ؾُح ثٻ ق٧٭ ڂ٧ؿبٴ  ٦ٷس ؾڃؿشٱ ثٹضٸ٦طاسڃ٥ ثب اٞطاز ټٱ ٸ٢شځ احؿبؼ ٲځ

ټب ح٣ٹ٠ ٸ ٲعاڂبڀ ڂ٧ؿبٴ )ڂب حسا٦ظط ثب اٶس٦ځ اذشلاٜ(  ثطذٹضز ٦طزٺ ٸ ثٻ ټٳٻ آٴ

س. سًٳڃٵ اؾشرساٰ زض ٖڃٵ ٲعاڂبڂځ ٦ٻ زاضز )ٲبٶٷس سٗٽس ثٻ ٲبٶس٪بضڀ(، ٸٮځ زټ ٲځ

سٹاٶس ض٦ٹز زض ٖٳٯ٧طز ٸ ذلا٢ڃز ٸ اٶ٫ڃعٺ ضا ثٻ زٶجب٬ زاقشٻ ثبقس. دڃكٷٽبز  ٲځ

ټبڀ اؾشرساٰ ضؾٳځ ٸ دڃٳبٶځ زض ٲٹضز ٶرج٫بٴ ثٻ ٦بض  قٹز سب حس ٲٳ٧ٵ، ٢بٮت ٲځ

ٸ ٶ٫ٽساقز اڂكبٴ، ٲجشٷځ ثط ٪طٞشٻ ٶكٹز ٸ زض ٖٹو، ٶٓبٰ دطزاذز، دبزاـ 

ذطٸػځ ٸ ٖٳٯ٧طز اڂكبٴ ثبقس. َجڃٗشبً ٶجبڂس زض ٲٹضز يطڂت ثبلاسط دطزاذشځ ثٻ 

ٶ٧شٻ زڂ٫ط آٴ اؾز ٦ٻ ثبڂس ڂ٥ ٞطاڂٷس ٲؿشٳط اظ سٹػٽځ نٹضر ٪ڃطز.  آٶبٴ ثځ

اضظڂبثځ قطاڂٍ ٶرج٫ځ ثطاڀ اٞطاز ٸػٹز زاقشٻ ثبقس. ثطاڂٷس ٶرج٫ځ ٶكبٴ زازٴ آٴ 



 

 

 

 

  

 

 

 

 152 ّای حاکویتی ضٌاسی تکاسگیشی ًخثگاى دس دستگاُ تشسسی هَاًغ ٍ آسیة

اڀ  ٜ ثٻ ټسٜ ٸ ٖٳٯ٧طز اؾز. اڂٵ ٲٹيٹٔ ثبڂس ثٻ ق٧٭ زٸضٺټبڀ ٲُٗٹ زض ٦ٷف

ٸ َج١ آٴ دبزاـ زازٺ قٹز. ثٻ ثڃبٴ زڂ٫ط، ٶرج٫ځ ڂ٥ ٞطاڂٷس ڂ٧جبضٺ ٸ احطاظ قٹز 

ټبڀ  زٞٗځ ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ ثبڂس اؾشٳطاض آٴ احطاظ ٸ ٦كٝ قٹز ٦ٻ اظ َطڂ١ اضظڂبثځ

 اطجبر اؾز.  اڀ ٢بث٭ زٸضٺ

شٗساز ثطسط، ثٻ ق٧٭ ثسٸٴ آظٲٹٴ ٸ نطٞبً ػصة ٲشٳبڂع ٶرج٫بٴ ٸ نبحجبٴ اؾ -14

ټبڀ احشٳبٮځ، زض ٖڃٵ ٲعاڂبڂځ  ثب ٲطاػٗٻ ثٻ ؾبٲبٶٻ ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ ڂب ؾبڂط ؾبٲبٶٻ

زاٶكؼٹڂبٴ ٶڃع ثٻ زٶجب٬ زاقشٻ ثبقس. ضا ټبڂځ  سٹاٶس آٞز سٹاٶس زاقشٻ ثبقس ٲځ ٦ٻ ٲځ

س قطاڂٍ اڀ زض ٦كٹض ٸػٹز ٸ حًٹض زاضٶس ٦ٻ ٸاػ اٮشحهڃلاٴ ٪ؿشطزٺ ٸ ٞبض٘

ڂب آٴ  اٶس؛ ټٷٹظ ثٻ ٞٗٯڃز ٶطؾڃسٺ ٮځٸ ٷسٶرج٫ځ ټؿشٷس ٦ٻ ڂب ثٻ نٹضر ثبٮ٣ٹٺ ټؿش

٦ٷٷس ڂب آٴ ٦ٻ ٶرج٫ځ ٸ اؾشٗساز ثطسط  ضا زضڂبٞز ٶٳځ ټبڀ زٖٹر ٞطاذٹاٴاذجبض ٦ٻ 

ټب ٦كٝ ٶكسٺ اؾز. اڂٵ اٞطاز زض نٹضسځ ٦ٻ اظ َطڂ١ آظٲٹٴ ٸاضز  ثٹزٴ آٴ

ثجڃٷٷس سٟبٸر چٷساٶځ ثڃٵ ذطٸػځ ٦ؿځ ٦ٻ ټبڀ اػطاڂځ قٹٶس ٸ زض ٖٳ٭  زؾش٫بٺ

ثٻ ٖٷٹاٴ ٶرجٻ قٷبؾبڂځ قسٺ ٸػٹز ٶساضز ٸٮځ دبزاـ ٸ ثطذٹضز ٲشٟبٸسځ ثب اٸ 

٪ڃطز، ٲٳ٧ٵ اؾز زچبض ؾطذٹضز٪ځ قٹٶس. حسا٢٭ ا٢ساٰ آٴ اؾز ٦ٻ  نٹضر ٲځ

ټبڀ اػطاڂځ  ٲؿڃط اطجبر ٶرج٫ځ ثطاڀ ٦ؿبٶځ ٦ٻ اظ َطڂ١ آظٲٹٴ ٸاضز زؾش٫بٺ

 ض ثبقس.اٶس ٶڃع ټٳٹا قسٺ

سطڂٵ  اضظڂبثځ ٶرج٫بٶځ ٸ ؾبظٸ٦بضټبڀ ٲٷبؾت اضس٣بڀ ٶڃطٸڀ ٶرجٻ ڂ٧ځ اظ ٲٽٱ -15

ټبڀ حب٦ٳڃشځ/اػطاڂځ اؾز. اظ  ټبڀ سٹؾٗٻ ٸ ٶ٫ٽساقز آٶبٴ زض زؾش٫بٺ چبٮف
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قٷبؾځ ٸ ثطضؾځ قٹز ٸيٗڃز ٶڃطٸټبڀ ٲٹػٹز زض  ػٳٯٻ ٲٹاضزڀ ٦ٻ ثبڂس آؾڃت

ټب ٦ٻ ٸاػس قطاڂٍ  ػٹز زض زؾش٫بٺټبڀ اػطاڂځ اؾز. آڂب ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٲٹ زؾش٫بٺ

آڂب اؾبؾبً ؾبظٸ٦بضڀ ثطاڀ اٶس؟  قسٺ س٧طڂٱٶرج٫ځ ټؿشٷس ثٻ زضؾشځ قٷبؾبڂځ ٸ 

ټب ٸػٹز زاقشٻ اؾز؟ ٶ٧شٻ زڂ٫ط ثٻ ٢ٹاٶڃٵ حٳبڂشځ  ثطاڀ اضس٣بڀ  قٷبؾبڂځ آٴ

٪عڂٷځ زض آٶبٴ  ٶرج٫بٴ ٸ نبحجبٴ اؾشٗساز ثطسط ٸ ٸػٹز ؾبظٸ٦بضټبڀ قبڂؿشٻ

سٹاٶس ثبٖض  ؾبلاضڀ زض ؾڃؿشٱ ازاضڀ ٲځ ٖسٰ قبڂؿشٻ ٪طزز. ازضا٤ ثطٲځ

ټب اظ ؾڃؿشٱ ازاضڀ قٹز. اٞعٸٴ ثط اڂٵ، ٶرج٫بٴ ٸ  ؾطذٹضز٪ځ ڂب حشځ ذطٸع آٴ

اڀ قسٴ زض  ٲؿڃط ڂب ٦بضضاټٻ قٛٯځ ٲكرهځ ثطاڀ حطٞٻنبحجبٴ اؾشٗساز ثطسط، 

ڂځ ٸ ٞطاڂٷس قٛٯځ ذٹز ٸ اضس٣ب ٶساضٶس. ضٕٞ اڂٵ ٲٹاضز زض ٦ٷبض دطټڃع اظ سجبض٪طا

بٴ زض ؾڃؿشٱ سٹاٶس ثٻ ٲبٶس٪بضڀ ٸ ث٣بڀ ٶرج٫ ٪طاڂځ زض ٶٓبٰ اضس٣ب ٲځ زٸؾز

 ثٹضٸ٦طاسڃ٥ ٦ٳ٥ ٦ٷس.

ٸ٦بضټبڀ ػسڂس ثب ٪طزـ ٲبٮځ ثبلا ؾجت قسٺ سب قٷبؾبڂځ ٸ  ْٽٹض ٦ؿت -16

ٸ٦بضټبڀ  ټبڀ ٲرشٯٝ حبٮز ض٢بثشځ ثٻ ذٹز ث٫ڃطز. ٦ؿت ػصة ٶرج٫بٴ زض حٹظٺ

ټبڀ ػصة ٸ ٶ٫ٽساقز ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ  ڂسڀ اظ ٶٓبٰاڂٷشطٶشځ ٸ ٚڃطاڂٷشطٶشځ، ق٧٭ ػس

٦بلا ٸ نسټب  ٞٹز، سذؿځ، ټٳطاٺ اٸ٬ّ، اڂطاٶؿ٭، زڂؼځ اٶس. اؾٷخ، اؾٷخ ضا ض٢ٱ ظزٺ

ټبڀ ٲرشٯٝ ٲبٮځ  ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ثطسط ضا ثب ػصاثڃزقط٦ز زڂ٫ط زٸٮشځ ٸ ٚڃطزٸٮشځ، 

، ثبٖض ٦ٷٷس. ػصاثڃز ٦بض زض ثرف ٚڃطزٸٮشځ ڂب ٶڃٳٻ زٸٮشځ ٸ ٚڃطٲبٮځ ػصة ٲځ

قسٺ سب ثؿڃبضڀ اظ ٶرج٫بٴ ٸ نبحجبٴ اؾشٗساز ثطسط، ٢ڃس اؾشرساٰ ٸ ػصة زض ثرف 

ټبڀ ٲبٮځ ثرف  سطڂٵ زلاڂ٭ اڂٵ ٲٹيٹٔ، ػصاثڃز زٸٮشځ ضا ثعٶٷس. اظ ػٳٯٻ ٲٽٱ
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ٚڃطزٸٮشځ زض ٲ٣بث٭ ح٣ٹ٠ ٸ ٲعاڂبڀ دطزاذشځ يٗڃٝ ٸ اٶس٤ ثرف زٸٮشځ اؾز. 

ؾُح( سب چٽبض ثطاثط ثڃكشط اؾز. ا٪ط  ټبڀ ټٱ ټب )ثطاڀ ضزٺ ٪بٺ ٲڃعاٴ اڂٵ دطزاذز

ظٲبٶځ ثرف زٸٮشځ، دڃك٫بٰ دطزاذز ثٻ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ذٹز ثٹز، اٲطٸظٺ سٹاٴ زٸٮز 

اڀ ٦ٻ ح٣ٹ٠ ٸ ٲعاڂبڀ دطزاذشځ زٸٮز ټڃچ ػصاثڃشځ ثطاڀ  سحٯڃ٭ ضٞشٻ؛ ثٻ ٪ٹٶٻ

قٹٶس ٶساضز. ثٷبثطاڂٵ لاظٰ  ٶڃطٸټبڀ سٹاٶٳٷس ٦ٻ ثٻ ضاحشځ ػصة ثرف ذهٹنځ ٲځ

ټبڀ ٲبٮځ ٸ ٚڃطٲبٮځ زض زٸٮز ثطاڀ اڂٵ اٞطاز ٞطاټٱ قٹز. اظ ػٳٯٻ  ثڃزاؾز ػصا

ٲٷسڀ اظ سؿٽڃلار ثڃكشط، دبزاـ ثٻ ٶٹآٸضڀ، ٶطخ  سٹاٶس ثٽطٺ ټب ٲځ اڂٵ ػصاثڃز

٦بض ثڃكشط، دبزاـ ثٻ ح٭ ٲؿئٯٻ ٸ ٶٓبڂط آٴ ثبقس سب ضٚجز ٸ اٶ٫ڃعٺ ثبلاسطڀ  ايبٞٻ

 س. ثطاڀ حًٹض ٸ ٲبٶس٪بضڀ زض ثرف زٸٮشځ ٞطاټٱ ثبق

ثطذٹضز قٹز،  ٖساٮشځ ثڃٵ ٶرج٫بٴ ٲځ ڂ٧ځ اظ ٲؿبئٯځ ٦ٻ ثبٖض ازضا٤ ثځ -17

ڂ٧ؿبٴ ثب ټٳٻ اٞطاز حبئع اٲشڃبظ ٶرج٫ځ اؾز. اڂٵ اٞطاز ٶڃع ثب ڂ٧سڂ٫ط ڂ٧ؿبٴ 

ٶڃؿشٷس ٸ ؾُح ٶرج٫ځ، سٹاٶٳٷسڀ ٸ ٖٳٯ٧طز ٲشٟبٸر زاضٶس. اظ اڂٵ ضٸ، ٶرج٫بٴ ٶڃع 

ټب سٳبڂع ٸػٹز زاقشٻ ثبقس. حشځ ڂ٥  آٴ ثٷسڀ قٹٶس ٸ ثڃٵ ثٷسڀ ڂب زضػٻ ثبڂس َج٣ٻ

 اڀ ثٻ زضػٻ زڂ٫ط ضٸز.  ٶرجٻ ثبڂس ثشٹاٶس ذٹز ضا زض اڂٵ ٞطاڂٷس سٛڃڃط زټس ٸ اظ زضػٻ

ټب زض ٲؿڃط ٶرج٫بٴ، ٲٹاٶٕ ضٸاٶځ ټؿشٷس. ٶرجٻ ٸ ٞطز اؾشٗساز  ثًٗځ اظ ٲبٶٕ -18

ؿبئ٭ ٦طزٴ ٲ ثطسط ٦ؿځ اؾز ٦ٻ ټٳڃكٻ ضاټځ ضا ثطاڀ ح٭ ٲك٧لار ڂب ثطاڀ ثٽڃٷٻ

ڂبثس. زازٴ ٖٷٹاٴ ٶرج٫ځ ڂب اؾشٗساز ثطسط، ٲٳ٧ٵ اؾز اڂٵ ازضا٤ ضا زض ٞطز ثٻ  ٲځ

ٸػٹز ثڃبٸضز ٦ٻ حبلا ٦ٻ ٲٽبػطر ٶ٧طزٺ ٸ ػصة ڂ٥ زؾش٫بٺ زٸٮشځ قسٺ، 
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اڀ ثطاڀ اٸ ثبڂس اڂؼبز قٹز. زڂسٴ ٲك٧لار ڂب ثطآٸضزٺ  اٲشڃبظار ڂب ثطذٹضز ٸڂػٺ

ٻ ؾطذٹضز٪ځ ظٸزسط اٸ ٲٷشٽځ قٹز. اڀ اظ اٶشٓبضار اٸ، ٲٳ٧ٵ اؾز ث ٶكسٴ دبضٺ

ثٷبثطاڂٵ ٶجبڂس اڂٵ ازضا٤ ثطاڀ ٶرجٻ اڂؼبز قٹز ٦ٻ ثٻ زٮڃ٭ ٖٷٹاٴ اُٖبقسٺ، قطاڂٍ 

٢طاض اؾز ثٻ ق٧٭ ٲشٟبٸر ٸ ٲشٳبڂعڀ ض٢ٱ ثرٹضز. ثبڂس اٶشٓبضار ٶرجٻ اظ ڂ٥ 

ټب ٸ ٲك٧لار ضا زاقشٻ ثبقس ٸ  زؾش٫بٺ اػطاڂځ سٗسڂ٭ قٹز ٸ اٸ اٶشٓبض ٲحسٸزڂز

اٸ ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ اؾشرساٰ قسٺ ٦ٻ ثب ٶجٹ٘ ٸ سٹاٶٳٷسڀ ذٹز، ثشٹاٶس ثٻ ٲك٧لار اؾبؾبً 

 ؾبظٲبٴ ٸ ؾبٲبٴ زټس. 

ثطٶبٲٻ ٸ ٶ٣كٻ ضاٺ ػصة ٶرج٫بٴ زض ثسٶٻ ازاضڀ ثبڂس ٲكرم ثبقس. چٻ  ٦لاٴ -19

چٻ ٲڃعاٴ ْطٞڃز ػصة ټبڀ اػطاڂځ  سٗساز ٶرجٻ ٢طاض اؾز ػصة قٹز؟ زؾش٫بٺ

سٹاٶس ثٻ سؼٳڃٕ  ټبڀ اػطاڂځ زض ٪صض ظٲبٴ ٲځ زؾش٫بٺٶرجٻ زاضٶس؟ سؼٳٕ ٶرج٫بٴ زض 

ټبڀ ٲرشٯٝ ټٱ ٪طزقځ  ٶبضيبڂشځ ٲٷشٽځ قٹز. آڂب ثڃٵ ذٹز ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

ٸػٹز زاضز؟ ثطٶبٲٻ ذطٸع ٶرج٫بٴ ټٱ ٲكرم اؾز؟ آڂب ٢طاض اؾز ٶرجٻ 

ټبڀ ٶرج٫ځ ثٻ اقشجبٺ احطاظ قسٺ  اٮٗٳط زض ڂ٥ زؾش٫بٺ ثٳبٶس؟ ا٪ط نلاحڃز ٲبزاٰ

اڀ ثطاڀ اٸ ٸػٹز زاضز؟ ثٷبثطاڂٵ ثبڂس ثطٶبٲٻ ػبٲٗځ  ٞطز ٶرجٻ ٶجٹز، چٻ ثطٶبٲٻثٹز ٸ 

حب٦ٳڃشځ -ټبڀ ازاضڀ ثطاڀ ٸضٸز، ٶ٫ٽساقز ٸ ذطٸع ڂب اضس٣بڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

ٸػٹز زاقشٻ ثبقس. ثط ټٳڃٵ ؾڃب٠، ٶٹٔ ٢طاضزاز ټٳ٧بضڀ ثب ٶرج٫بٴ ټٱ ثبڂس 

 ؾڃؿشٱ قٹٶس. ٲكرم ثبقس. سب حس اٲ٧بٴ، ٶرج٫بٴ ٶجبڂس ؾطثبض 
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حب٦ٳڃشځ -ټبڀ اػطاڂځ ٸ٢شځ نحجز اظ ػصة ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ -20

قٹز. ثب سٹػٻ ثٻ  ټبڀ اؾشرساٲځ زڂسٺ ٲځ ټب زض ٢بٮت ، ٖٳسسبً ٸضٸز آٴقٹز ٲځ

ټبڀ اػطاڂځ ٸ حب٦ٳڃشځ، اٖٱ اظ ٶڃبظټبڀ دػٸټكځ  ٶڃبظټبڀ دػٸټكځ سٳبٲځ زؾش٫بٺ

ټب ضا ثٻ نٹضر ٲؿش٣ڃٱ ڂب ثب ٸاؾُٻ ٶٽبز  سٹاٴ ثركځ اظ اڂٵ دػٸټف ٸ ٞٷبٸضاٶٻ، ٲځ

زاضاڀ اؾشٗساز ثطسط ٸا٪صاض ٦طز. زاٶك٫بٺ ڂب ٲاؾؿبر دػٸټكځ ثٻ ٶرج٫بٴ ٸ اٞطاز 

قٹز  ټب ٸا٪صاض ٲځ ٖٯٳځ زاٶك٫بٺ ا٦ٷٹٴ ٖٳسسبً ثٻ اًٖبڀ ټڃئز ټب، ټٱ اڂٵ دػٸټف

 سٹاٴ ثركځ اظ اڂٵ ْطٞڃز ضا ثٻ اٞطاز ٶرجٻ ڂب اؾشٗسازټبڀ ثطسط ٸا٪صاض ٦طز.   ٦ٻ ٲځ

 اڀ ٞطاڂٷس ػصة، ٶ٫ٽساقز ٸ اضظڂبثځ ٶرج٫بٴ ثبڂس سجسڂ٭ ثٻ ڂ٥ ٞطاڂٷس حطٞٻ -21

س٥ اػعاڀ ٞطاڂٷس ثبڂس ٸػٹز زاقشٻ ثبقس ٸ ٞطاڂٷس  ٪طاڂځ زض س٥ اڀ قٹز. حطٞٻ

زاض ثبقس. ٞطاڂٷس ػصة ٸ ث٧بض٪ڃطڀ،  ٶٓبضر ٸ دڃ٫ڃطڀ اٲٹض اڂكبٴ ثبڂس قٷبؾٷبٲٻ

اڀ ثبڂس  ٶجبڂس ٲ٣ُٗځ ثبقس ٸ ثٗس اظ ػصة ثٻ حب٬ ذٹز ضټب قٹٶس. اڂٵ ٶٓبٰ حطٞٻ

اڀ ٖٳٯ٧طز، ٞطاڂٷس  ٦سټبڀ حطٞٻاڀ ػصة، سٗطڂٝ  ٲكشٳ٭ ثط ٞطاڂٷسټبڀ حطٞٻ

اڀ ثبقس. ټط  اڀ اضس٣ب، سٗطڂٝ ٲؿڃط ٸ ٦بضضاټٻ قٛٯځ ٸ ٞطاڂٷس اضظڂبثځ حطٞٻ حطٞٻ

اڀ ٲشٳط٦ع ٸ ٲكرم زض ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ  ٞطز ٶرجٻ ڂب اؾشٗساز ثطسط، ثبڂس قٷبؾٷبٲٻ

ٸ ؾبظٲبٴ ازاضڀ ٸ اؾشرساٲځ زاقشٻ ثبقس ٸ ټٳٻ ضٸڂسازټبڀ ٲطسجٍ ثب اٸ، زض اڂٵ 

ٸٶسٺ طجز قٹز. ٞطاظ ٸ ٶكڃت ٸ ٲؿڃط سٗبٮځ ٸ ڂب ټجٹٌ اڂٵ اٞطاز، ثبڂس ٲٹضز دط

اڀ ٶڃع ؾذطزٺ قٹز  ٶٓبضر ٸ ٦ٷشط٬ ٢طاض ٪ڃطز. حشځ ا٪ط، اڂٵ ٦بض ثٻ ڂ٥ ٲط٦ع حطٞٻ

سٹاٶس  ضؾس ٲځ اـ اٲٹض ٶٓبضسځ ٸ سٹاٶٳٷسؾبظڀ اڂٵ اٞطاز ثبقس ثٻ ٶٓط ٲځ ٦ٻ ٦بضٸڂػٺ

١ چٷڃٵ ٲٹيٹٖځ، آٴ ؾبظٸ٦بض ٲٷؿؼٱ ٸ زض نٹضر سح٣ا٢ساٲځ ٲظٳط طٳط ثبقس. 
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ټبڀ اػطاڂځ اظ ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ اٶشٓبض زاضٶس ٶڃع  ٲش٣ٵ ٸ ٲكرهځ ٦ٻ زؾش٫بٺ

 قٹز. ٲح١٣ ٲځ

ثٻ ٖٷٹاٴ چبٮف زض ٞطاڂٷس ػصة ٸ ټب  ڂ٧ځ اظ ازٖبټبڂځ ٦ٻ زض ٲهبحجٻ -22

ط ٶبٲٻ اذڃ آئڃٵ »ټبڀ اػطاڂځ نٹضر ٪طٞشٻ اڂٵ اؾز:  ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

آڂٷس ثٻ ذبَط ٶرج٫ځ ح١ ٲ٧شؿجٻ ثٻ  ټٱ ټٳبٴ اق٧بلار ٲهٹثبر ٢جٯځ ضا زاضز. ٲځ

ضٸز  زټٷس؛ ٶرجٻ ثٗس اظ ٲسسځ ٦ٻ ذهٹنڃبر ٶرج٫ځ ضا اظ زؾز زاز، ٲځ اٞطاز ٲځ

٪ڃطز ٸ اٲشڃبظاسځ ٦ٻ ٢جلاً ثٻ اٸ زازٺ قسٺ  زڂٹاٴ ٖساٮز ازاضڀ ضؤڀ ثٻ ٶٟٕ ذٹز ٲځ

٢سض ثب اڂٵ ٲهٹثٻ  ٞطزا اٞطاز ٲرشٯٝ آٴ٦ٷس. ٲُٳئٵ ثبقڃس اظ  اؾز ضا حّٟ ٲځ

ق٧ٷٷس ٸ اظ اػطا  ذٹاټٷس ػٷ٫ڃس ٸ ذلاٜ آٴ ٖٳ٭ ذٹاټٷس ٦طز ٦ٻ آٴ ضا ٲځ

ٶبٲٻ سٗڃڃٵ  ٶبٲٻ ٢ڃس ٶكسٺ ٦ٻ قطاڂٍ اػطاڀ آٴ ضا قڃٹٺ اٶساظٶس. چٹٴ زض آئڃٵ ٲځ

ذٹاټس ٦طز، ټط سهٳڃٳځ ٦ٻ ثٗس اظ اڂٵ ٶؿجز ثٻ اػطاڀ آٴ ٪طٞشٻ قٹز اظؾٹڀ 

ضؾس ٢ج٭ اظ اؾش٣طاض  ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٲٹاضز، ثٻ ٶٓط ٲځ«. ٬ ذٹاټس قسزڂٹاٴ اثُب

ٶبٲٻ ػسڂس، لاظٰ اؾز اق٧بلار آٴ ثٻ نٹضر ػسڀ ٲطسٟٕ قٹز سب زض ٞطاڂٷس  آڂڃٵ

 ػصة ٸ سٹؾٗٻ ٶرج٫بٴ اذشلا٬ اڂؼبز ٶكٹز. 
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 ّا ّای پیطٌْادی اختصاصی تشای دستگاُ سیاست .5-3-2

.1-2-3-5 يزارت بُذاشت 

بڀ ٲرشٯٝ، ا٢شًبئبر ٸ ٶڃبظټبڀ ٲشٟبٸسځ زاضٶس. َجڃٗشبً ټ زض زؾش٫بٺٶرج٫بٴ  -1

قٹز ٲشٟبٸر  اڀ ٦ٻ زض ٢ٹٺ ٢ًبئڃٻ ث٧بض٪ڃطڀ ٲځ ٶرجٻ زض ٸظاضر ثٽساقز، ثب ٶرجٻ

اٶؼبٰ ثطاڀ ٶرجٻ زض ٸظاضر ثٽساقز، سٹػٻ ثٻ ٪طٶز، ح١ اذشطأ )دشٷز(، اؾز. 

، ٶٓطټبڀ سرههځ ٸڂػٺ، زاقشٵ دػٸټك٫ط سحز  ٖٯٳځ قسٴ، زٸضٺ دػٸټف، ټڃئز

 اټٳڃز زاضز. ٸ ٶٓبڂط آٴاٮٳٯٯځ  ثڃٵ ټبڀ ټب ٸ ٦ٷٟطاٶؽ قط٦ز زض ٶكؿز

ټبڀ ٪ؿشطزٺ دػٸټكځ زض ظٲڃٷٻ زاضٸ، سؼٽڃعار دعق٧ځ،  ثب سٹػٻ ثٻ حٹظٺ -2

ټبڀ ٸاثؿشٻ، اٸٮٹڂز زض ػصة  ټب ٸ دػٸټك٧سٺ دػٸټك٫بٺٸػٹز ؾبظڀ،  ٸا٦ؿٵ

ټبڀ سرههځ  ټبڀ اػطاڂځ؛ ثٯ٧ٻ ث٧بض٪ڃطڀ زض حٹظٺ ٶرج٫بٴ، ٶٻ ػصة زض ؾٳز

 ثٷڃبٴ اؾز.  دػٸټكځ، سح٣ڃ٣بسځ ٸ زاٶف

ټبڀ دػٸټكځ  قڃٹٺ سٗبٲ٭ ٸ اضظڂبثځ ٶرجٻ ڂب اؾشٗساز ثطسط ثٻ ذهٹل زض ثرف -3

ټبڀ اػطاڂځ ٸ  ٸر اظ اٞطاز قبٚ٭ زض ثرفٖٯٳځ ٸظاضر ثٽساقز ثبڂس ٲشٟب ٸ ټڃئز

ټبڀ دػٸټكځ، ٶٓبٰ  ازاضڀ ثبقس. اٞعٸٴ ثط سؿٽڃ٭ حًٹض اڂٵ اٞطاز زض ثرف

، ڂ٥ اذشطأ ٸا٢ٗځ ٸ ٶٓبڂط ٲؿئٯٻ ٲحٹض ٸ ٲجشٷځ ثط ح٭ ټب ثبڂس ذطٸػځ اضظڂبثځ آٴ

 ثبقس.  آٴ

ح٣ٹ٠ ٲبٮ٧ڃز ٧ٞطڀ ٶرجٻ زض حٹظٺ اذشطاٖبر دعق٧ځ ٸ زاضٸڂځ، طجز دشٷز،  -4

ڂ٥ ا٦شكبٜ ٖٯٳځ، ڂ٥ دػٸټف ٸ ٚڃطٺ ثبڂس حّٟ قٹز ٸ َج١ ٢طاضزازټب ٸ 
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ټبڀ اظ ٢ج٭ سٗڃڃٵ قسٺ ٲحٟٹِ ثبقس. زض اڂٵ نٹضر، ٶرجٻ ڂب ٞطز ثب اؾشٗساز  سٹا١ٞ

ثطسط اٶ٫ڃعٺ زاضز ٦ٻ چٷڃٵ ا٢ساٲبر ٶرج٫بٶځ ضا ازاٲٻ زټس ٸ ٦بض ذٹز ضا ٸن٭ ثٻ 

رٹاټس زاقز ٦ٻ ثٗس اظ چٷڃٵ ٲٹيٹٖځ ٦ٷس. زض اڂٵ نٹضر، اٸ ظڂؿز زٸٲځ ٶ

 ؾبٖز ازاضڀ، ثٻ نٹضر ػسا٪بٶٻ ٲكٛٹ٬ ٦بض ثط ضٸڀ دطٸغٺ قرهځ ذٹز قٹز.

.2-2-3-5 يزارت ویري 

ټب ٶڃع ش٦ط قس؛ ٲٹيٹٔ  ټبڀ ٲكشط٤ ثڃٵ زؾش٫بٺ ټٳبٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ زض ٸڂػ٪ځ -1

ثٷسڀ قسٴ ٶرج٫بٴ حبئع اټٳڃز اؾز. اڂٵ ٲٹيٹٔ زض  قسٴ ڂب زضػٻ ثٷسڀ َج٣ٻ

زاضز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬، ڂ٥ س٧ٷڃؿڃٵ زاضاڀ اؾشٗساز ٸظاضر ٶڃطٸ، ػبڂ٫بټځ ٦ٯڃسڀ 

ثطسط زض اڂٵ حٹظٺ، ٲٳ٧ٵ اؾز ټڃچ٫بٺ قبٶؽ ٸضٸز ثٻ ڂ٥ زؾش٫بٺ زٸٮشځ ضا 

ټبڀ ٶڃطٸ٪بټځ ٸظاضر ٶڃطٸ،  ټبڀ اٸ ٲٳ٧ٵ اٸ زض ثرف ٶساقشٻ ثبقس؛ ٸٮځ ٲٽبضر

ثٷبثطاڂٵ ثبڂس ثڃٵ ٶرج٫بٴ زض ؾُٹح ٲرشٯٝ سٳبڂع ثؿڃبض ٦ٯڃسڀ ٸ ضاټ٫كب ثبقس. 

ئ٭ قس. ٲكبٚ٭ ٲشٷٹٔ ٸ ٲش٧ظط زض ٸظاضر ٶڃطٸ، ثؿشط ثٽشطڀ ثطاڀ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٢ب

 ٦ٷس.  ٞطاټٱ ٲځ

ڂ٧ځ اظ ٲك٧لاسځ ٦ٻ زض ٸظاضر ٶڃطٸ ٸػٹز زاضز ثحض ٖساٮز ثڃٵ ٶرج٫بٴ  -2

ټبڀ ٲشٟبٸر ثڃٵ ٶڃطٸټبڀ ؾشبزڀ ٸ ٶڃطٸڀ قبٚ٭ زض  اؾز. ثب سٹػٻ ثٻ دطزاذز

ټب ضا سحز  از ق٧٭ ٪طٞشٻ ٸ ٖٳٯ٧طز آٴسٹاٶڃط، ؾطذٹضز٪ځ ٸ ٶبضيبڂشځ ثڃٵ اڂٵ اٞط

اڀ اظ ٶٓبٰ دطزاذز ٦ٻ ٶرج٫بٴ زض  سإطڃط ٢طاض زازٺ اؾز. ثٷبثطاڂٵ لاظٰ اؾز ٪ٹٶٻ

 ټبڀ ٲرشٯٝ ازضا٤ اٶهبٜ ٸ ٖساٮز زض ٲٹضز آٴ زاقشٻ ثبقٷس اسٟب٠ ثڃٟشس. ثرف



 

 

 

 

 

 

 

گیشی ٍ پیطٌْادّا ًتیجِ  

 

 

 

161 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
06

0
 

06
0

 

 

06
0

 

اض ز ٖٽسٺسٹاٶٷس  ٶرج٫بٴ ڂب اٞطاز زاضاڀ اؾشٗساز ثطسط، چٻ ؾُٹح ٸ ٖٷبٸڂٷځ ضا ٲځ -3

سٹاٶٷس ٸضٸز  اڀ زض ڂ٥ قٽطؾشبٴ ټٱ ٲځ قٹٶس؟ آڂب ٶرج٫بٴ زض قج٧ٻ ثط٠ ٲٷ٣ُٻ

ټبڀ ذبل ٶٹآٸضاٶٻ، دػٸټكځ ٸ ؾڃبؾش٫صاضڀ ٸ  ٦ٷٷس؟ ڂب ٣ٍٞ اٞطاز ٶرجٻ زض حٹظٺ

سٹاٶٷس ٸاضز قٹٶس؟ ثب سٹػٻ ثٻ س٧ظط ٸ ٪ؿشطز٪ځ ٸظاضر ٶڃطٸ، لاظٰ  ٶٓبڂط آٴ ٲځ

آٴ حًٹض دڃسا ٦ٷٷس اظ ٢ج٭ قٷبؾبڂځ  سٹاٶٷس زض اؾز ٖٷبٸڂٵ قٛٯځ ٦ٻ ٶرج٫بٴ ٲځ

قٹز ٸ ذٹز ٶرج٫ځ ٶڃع ثٻ ق٧٭ نحڃح سٗطڂٝ قٹز ٦ٻ اؾبؾبً ثٻ چٻ ٦ؿځ ٶرجٻ 

 قٹز.  ٪ٟشٻ ٲځ

سٹاٶس ٲح٭ ػصة ثؿڃبضڀ اظ ٶرج٫بٴ  زض زؾش٫بټځ ٲظ٭ ٸظاضر ٶڃطٸ ٦ٻ ٲځ -4

ثب ثٷڃبٴ ٲطسجٍ  حٹظٺ ٞٷځ ٸ ٲٽٷسؾځ ثبقس، ثبڂس ثؿڃبضڀ اظ ٶڃبظټبڀ ٞٷبٸضاٶٻ ٸ زاٶف

ثٷڃبٴ ؾذطزٺ ٸ ح٭ قٹز؛ ثٻ  ټبڀ سرههځ زاٶف نٷٗز اٶطغڀ ٸ آة ٸ ثط٠ ثٻ سڃٱ

ټبڂځ ٦ٻ  ٲٷس قٹٶس. سڃٱ ټب اظ ٲعاڂبڀ اڂٵ اذشطاٖبر ٶڃع ثٽطٺ اڀ ٦ٻ اڂٵ سڃٱ ٪ٹٶٻ

قٷبؾځ ػسڀ اظ ٞطاڂٷس ٶٹآٸضڀ ٸ ٞٷبٸضڀ زض نٷٗز آة ٸ ثط٠ ٸ  ثشٹاٶٷس آؾڃت

٭ ٲٷبؾت ٲطسٟٕ ؾبظٶس. ٸ٢شځ نحجز ٶڃطٸڀ ٦كٹض اٶؼبٰ زټٷس ٸ آٴ ٶڃبظ ضا ثٻ ق٧

ټب ٶجبڂس سٷٽب ٲُٗٹٜ ثٻ  قٹز شټٵ ټبڀ اػطاڂځ ٲځ اظ ػصة ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

ټب زض ثسٶٻ ؾشبزڀ ٸ ؾڃبؾش٫صاضڀ اڂٵ ٶٽبز ثبقس؛ ثٻ ح٭ ٲؿبئ٭ ٦بضثطزڀ  ػصة آٴ

 ثٷڃبٴ اڂٵ نٷٗز ثبڂس سٹػٻ قٹز.  ٸ زاٶف
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.3-2-3-5 يزارت علًم، تحقیقات ي فىايری 

اڀ ٸاثؿش٫ځ  اٮشحهڃلاٴ ثطسط زاٶك٫بټځ، ٲٳ٧ٵ اؾز سب زٸضٺ ثؿڃبضڀ اظ ٞبض٘ -1

ٖٯٳځ، اڂٵ  ټبڀ ػصة ټڃئز ذٹز ثٻ ٶٽبز زاٶك٫بٺ ضا حّٟ ٦ٷٷس. ثٻ زٮڃ٭ ٲحسٸزڂز

ټبڀ ٖٯٳځ حّٟ ٦ٷٷس ٸ ٶب٪عڂط  سٹاٶٷس ټٳ٧بضڀ ذٹز ضا زض ٢بٮت اٞطاز اظ ؾٹڂځ ٶٳځ

ټبڀ ازاضڀ،  ثرفٸ٢ز ثب  اڀ اظ ٦بضټبڀ زاٶكؼٹڂځ، ټٳ٧بضڀ دبضٺ ثٻ اٶؼبٰ دبضٺ

٪صضاٶسٴ َطح زٸضٺ ذسٲز زض ٢بٮت اٲطڂٻ ؾطثبظڀ )ثطاڀ آ٢بڂبٴ( ٸ ٶٓبڂط آٴ 

اڀ اٲ٧بٴ چٷساٶځ ثطاڀ ػصة  ټبڀ ثٹزػٻ ټب ٶڃع ثٻ زٮڃ٭ ٲحسٸزڂز . زاٶك٫بٺقٹسص

ټب  ټب ٸ ؾبڂط ٲطا٦ع دػٸټكځ ٸاثؿشٻ ثٻ زاٶك٫بٺ آٶبٴ ٶساضٶس. ٲطا٦ع ضقس، دػٸټك٧سٺ

ضا ثب ٶرج٫بٴ حّٟ ٦ٷٷس. اٲبّ ثٻ زلاڂٯځ اظ ػٳٯٻ آڂٷسٺ  ٶڃع زض سلاقٷس اضسجبٌ ذٹز

اٲٷڃز قٛٯځ ٸ ... ٲٳ٧ٵ اؾز ٶرج٫بٴ ٸ سإٲڃٵ ٲبٮځ، سًٳڃٵ ٲجٽٱ ٲجٽٱ، ٸيٗڃز 

ټبڀ قٛٯځ ٶٳبٶٷس ٸ سط٤ ٲٹ٢ٗڃز ٦ٷٷس. ثٻ  نبحجبٴ اؾشٗساز ثطسط زض اڂٵ ٞطنز

ؾبظڀ  ڀضؾس اسهب٬ ٸا٢ٗځ ثب نٷٗز ٸ سإٲڃٵ ٲبٮځ اظ ثبظاض دؽ اظ سؼبض ٶٓط ٲځ

ٲحهٹ٬ حٯ٣ٻ ٪ٳكسٺ اڂٵ ٞطاڂٷس اؾز. ثٻ ػبڀ سعضڂ١ ثٹزػٻ زٸٮشځ )٦ٻ ثٻ زٮڃ٭ 

ټبڂځ ٲٹاػٻ اؾز(، سب ػبڀ ٲٳ٧ٵ ثبڂس  اڀ ټٳڃكٻ ثب چبٮف ټبڀ ثٹزػٻ ٲحسٸزڂز

ټعڂٷٻ ٶٹآٸضڀ ٸ دػٸټف اظ َطڂ١ اضسجبٌ ثب نٷٗز ٸ ثب اس٧ب ثٻ ثبظاض سإٲڃٵ قٹز، 

ا زض ٖڃٵ دبؾساقز اؾش٣لا٬ ٶرجٻ ڂب ٲرشطٔ ڂب ض ڀ ٦بض ٶرجٻټب ڂٗٷځ ثبظاض ثبڂس ټعڂٷٻ

 نبحت اڂسٺ سإٲڃٵ ٦ٷس.

ثبڂس ؾبظٸ٦بضڀ ثطاڀ ث٧بض٪ڃطڀ ٶڃطٸټبڀ ٶرجٻ ٸ سٹاٶٳٷس اظ زٸضٺ ٦بضقٷبؾځ  -2

ټب  اٮشحهڃلاٴ زاٶك٫بٺ زڂسٺ قٹز. ٲٗٳٹلاً ٶرج٫بٴ ٸ اٞطاز زاضاڀ اؾشٗساز ثطسط، ٞبض٘
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ټبڂځ ثطاڀ  ٦بضقٷبؾځ ٶڃع ْطٞڃزقٹٶس؛ زض حبٮځ ٦ٻ زاٶكؼٹڂبٴ  ٢ٯٳساز ٲځ

زاضٶس سب ثٻ ق٧٭ ټٳعٲبٴ،  ټبڀ ٲرشٯٝ زض ٢بٮت ث٧بض٪ڃطڀ ٸ ټٳ٧بضڀ

ټبڀ اػطاڂځ  ټبڂځ ٶڃع ٦ؿت ٦ٷٷس. اڂٵ ث٧بض٪ڃطڀ ٸ ٸضٸز ثٻ زؾش٫بٺ سٹاٶٳٷسڀ

اڀ ثبقس سب اٞعٸٴ ثط ٦ؿت سٹاٶٳٷسڀ ٸ ٲٽبضر،  سٹاٶس ثٻ نٹضر ٲ٣ُٗځ ٸ زٸضٺ ٲځ

ٲٷس قٹٶس. ثسڂٽځ اؾز ٦ٻ  ًٹض ٸ ټٳطاټځ آٶبٴ ثٽطٺټبڀ اػطاڂځ ٶڃع اظ ح زؾش٫بٺ

 سطڀ ذٹاټس زاقز. دطزاذز ح٣ٹ٠ ٸ ٲعاڂبڀ آٶبٴ ٶڃع ٶٓبٰ ٲشٟبٸر ٸ حسا٢ٯځ

سٹػٽځ ثطاڀ ػصة ٶرج٫بٴ  ټبڀ ٢بث٭ ٸظاضر ٖٯٹٰ، سح٣ڃ٣بر ٸ ٞٷبٸضڀ ْطٞڃز -3

اڂٵ سط قٹز؛ چطا ٦ٻ  ؾشبز اڂٵ ٸظاضسربٶٻ سب ؾطحس اٲ٧بٴ ٶجبڂس ثعض٪شط ٸ ٞطثٻ زاضز.

ٲطا٦ع ضقس،  سٹاٶس ازاضٺ قٹز. ثٻ ػبڀ آٴ، ثرف ثب سٗساز ٶڃطٸڀ ٦ٳشط ٶڃع ٲځ

، ثٷڃبٴ ټبڀ زاٶف ټبڀ ٖٯٱ ٸ ٞٷبٸضڀ، قط٦ز ټبڀ سح٣ڃ٣بسځ، دبض٤ ٲؼشٳٕ

ټبڀ ٪ؿشطزٺ اڂٵ زؾش٫بٺ ثطاڀ ػصة ٶرج٫بٴ ٸ  ٸ ... اظ ػٳٯٻ ْطٞڃز ټب آظٲبڂك٫بٺ

ټب  ٲٹضز ٶڃبظ اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ ټبڀ نبحجبٴ اؾشٗسازټبڀ ثطسط اؾز. قٷبؾبڂځ ْطٞڃز

ثطاڀ ػصة ٶرج٫بٴ ٸ اٖلاٰ آٴ زض ٢بٮت ٞطاذٹاٴ، ثٻ ټٳطاٺ سؿٽڃلار ٲٹػٹز 

سٹاٶس اظ ػٳٯٻ ا٢ساٲبر ثطاڀ ضٕٞ ٲٹاٶٕ ٸضٸز ثٻ اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ ثبقس. ثٻ ثڃبٴ  ٲځ

ټب نٹضر ٪ڃطز  زڂ٫ط، لاظٰ اؾز ڂ٥ ٶڃبظؾٷؼځ ػبٲٕ ٸ ؾطاؾطڀ اظ اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ

زض ؾُح ٲٯځ ثٻ ػبٲٗٻ  ڂب ثط٪عاضڀ ٶٳبڂك٫بٺ ٸ ثٻ نٹضر ٞطاذٹاٴ ٖٳٹٲځ

اڀ، دػٸټك٫طاٴ ٸ ... ثٻ ټٳطاٺ قطاڂٍ ٸ يٹاثٍ ٲطثٹٌ  اٮشحهڃلاٴ، اٞطاز حطٞٻ ٞبض٘

سٹاٶس ثٻ نٹضر ڂ٥ دبڂ٫بٺ اضسجبَځ َطٞڃٷځ ثڃٵ اڂٵ  اٖلاٰ قٹز. اڂٵ ٞطاذٹاٴ ٲځ

ٹضر، ټب ٸ ٲؼٳٹٖٻ ٶرج٫بٴ ٸ اٞطاز نبحت اؾشٗساز ثطسط ثبقس. زض اڂٵ ن ٲؼٳٹٖٻ
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ټبڀ ٸڂػٺ زض نٷٗز ټؿشٷس ٸ ٮعٸٲبً زاضاڀ ٲ٣بٮٻ،  حشځ اٞطازڀ ٦ٻ زاضاڀ ٲٽبضر

سٹاٶٷس ػصة  ٦شبة ٸ اطط ٖٯٳځ ٶڃع ٶڃؿشٷس، ٸٮځ زض حٹظٺ ذٹز ٶرج٫ځ زاضٶس ٶڃع ٲځ

 ټب قٹٶس.  اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ

ٶرجٻ زاٶك٫بټځ ٖلاٸٺ ثط سإٲڃٵ ٲبٮځ، ثٻ نٹضر ذبل ثٻ زٶجب٬ احشطاٰ ٸ ا٦طاٰ  -4

ٸ ا٦طاٰ ٮعٸٲبً اظ ػٷؽ ٲبٮځ ٶڃؿز، اظ ػٷؽ سٹػٻ اؾز. اڂٵ سٹػٻ  اؾز. احشطاٰ

سطڂٵ ٸػٹٺ اڂٵ سٹػٻ،  ڂ٧ځ اظ ٲٽٱټبڀ ٲرشٯٟځ سطػٳٻ ٦طز.  سٹاٴ زض ٢بٮت ضا ٲځ

ٲكبض٦ز زازٴ آٶبٴ زض ح٭ ٲؿبئ٭ ضاټجطزڀ ٦كٹض، زازٴ اٲ٧بٶبر ٸ سؼٽڃعار ٸ 

٫بٺ، ٲٹاز لاظٰ ثطاڀ سؿٽڃ٭ ٲٹاٶٕ اؾز. ٞطز زاضاڀ اؾشٗساز ثطسط زاٶك٫بټځ، آظٲبڂك

آظٲبڂف، حصٜ ٲٹاٶٕ ٸ ٲ٣طضار ٚڃطيطٸض، ٶڃطٸڀ ټٳ٧بض دػٸټكځ، دبؾساقز اظ 

ټب،  ح٣ٹ٠ ٲبٮ٧ڃز ٧ٞطڀ ذٹز، سؿٽڃ٭ اضسجبَبر ٲٯځ ٸ ٞطاٲٯځ ثب ؾبڂط زاٶك٫بٺ

ذٹاټس. سإٲڃٵ اڂٵ ٶڃبظټب، ٖبٲٯځ ٲٽٱ  ټبڀ دػٸټكځ ٸ ٶٓبڂط آٴ ضا ٲځ اؾبسڃس ٸ ٶٓبٰ

٪بضڀ اٞطاز ثب اؾشٗساز ثطسط اؾز. ضاٺ زڂ٫ط، حٳبڂز اظ زض ػصة، ٶ٫ٽساقز ٸ ٲبٶس

ثبظزٺ  ټبڀ ٦ٱ سٹاٴ قط٦ز اٶساظڀ ٦ؿت ٸ ٦بضټب اؾز. ټٳچٷڃٵ ٲځ آٶبٴ ثطاڀ ضاٺ

 ټب ضا ثٻ ؾٹزآٸضڀ ثطؾبٶٷس. سب آٴزٸٮشځ ضا ثٻ آٶبٴ ٸا٪صاض ٦طز 

ٖٯٳځ  ٞطاڂٷس ػصة ٶرج٫بٴ ٸ اٞطاز زاضاڀ اؾشٗساز ثطسط، ثٻ ٖٷٹاٴ ًٖٹ ټڃئز -5

ټب ظٲبٶجط ٸ زاضاڀ ٲطاح٭ ٲشٗسز اؾز. يٳٵ آٴ ٦ٻ احطاظ ثطذځ  زض زاٶك٫بٺ

ټب يطٸضر  ټبڀ اذلا٢ځ )٦ٻ اٮجشٻ سٹػٻ ثٻ آٴ ټٷؼبضټبڀ اٖش٣بزڀ ٸ نلاحڃز

ٵ ٞطاڂٷس قٹز. يطٸضر زاضز( َٹلاٶځ اؾز ٸ ٲٳ٧ٵ اؾز ثبٖض اٶهطاٜ آٶبٴ اظ اڂ
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ټب،  زاضز يٳٵ ٦ٹسبٺ قسٴ ٞطاڂٷسټب، زض ٲٹضز اؾشبٶساضزټبڀ ټٷؼبضڀ زاٶك٫بٺ

ٸ ٞطاڂٷس ػصة اٞطاز )زض چبضچٹة  سٹػڃٽبر ٸ سٹيڃحبر لاظٰ نٹضر دصڂطز

 . ؾٽٳڃٻ( سؿٽڃ٭ قٹز

.4-2-3-5 يزارت کشًر 

 ٶڃبظ زاضز ٦ٻ ٸ اؾشٗسازټبڀ ثطسطڀ ٶرج٫بٴ ؾڃبؾځآٴ زؾشٻ اظ ٸظاضر ٦كٹض، ثٻ  -1

قٷبذشځ زاقشٻ ثبقٷس ٸ ثشٹاٶٷس سحٹلار اڂٵ  ٞٽٱ ٸ ټٹـ ٞطټٷ٫ځ، ؾڃبؾځ ٸ ػبٲٗٻ

ٲرشهبر اڂٵ حٹظٺ،  اضسجبٌ ثب ثځحٹظٺ ضا ثٟٽٳٷس ٸ ثطاڀ آٴ سسثڃط ٦ٷٷس. ا٪ط ٦ؿځ 

ضؾس ٪عڂٷٻ ٲُٯٹة اڂٵ  ثٻ ٖٷٹاٴ ٶرجٻ زض ٸظاضر ٦كٹض ػصة قٹز، ثٻ ٶٓط ٲځ

 زؾش٫بٺ ٶرٹاټس ثٹز. 

ټبڀ سٗبٲٯځ زض ٶرج٫بٴ ٸ  كٝ ْطائٝ ضٞشبضڀ ٸ سٹاٶٳٷسڀثب سٹػٻ ثٻ آٴ ٦ٻ ٦ -2

اڀ زاضز، ټٳچٷڃٵ  شٗسازټبڀ ثطسط زض ٸظاضر ٦كٹض، يطٸضر ٸ اټٳڃز ٸڂػٺاؾ

ټبڀ اذشهبنځ زض حٹظٺ ٸظاضر ٦كٹض ثبڂس ٦كٝ ٸ احطاظ  اڀ اظ قبڂؿش٫ځ دبضٺ

١ قٹز، ٲٗطٞځ ٶرج٫بٴ ٸ اؾشٗسازټبڀ ثطسط، دؽ اظ ٚطثب٬ اٸٮڃٻ ثٷڃبز، ثبڂس اظ َطڂ

ٲحٹض اٶؼبٰ قٹز. سطػڃح آٴ اؾز ٦ٻ زض  ټبڀ سرههځ اضظڂبثځ قبڂؿش٫ځ ٦بٶٹٴ

اڀ اظ  اڂٵ ٞطاڂٷس، ٶٓط ٲؿبٖس ٲؿئٹٮڃٵ ٸظاضر ٦كٹض ٶڃع ػٯت قٹز؛ ڂٗٷځ ٪ٹٶٻ

سٗبٲ٭ زٸ ؾٹڂٻ ثڃٵ ثٷڃبز ٶرج٫بٴ ٸ ٸظاضر ٦كٹض ثط٢طاض ثبقس. قبڂس يطڂت 

، ثڃف اظ ټط اثعاض ٸ ټبڀ اضظڂبثځ ثطاڀ ٦كٝ اؾشٗسازټبڀ ٲطثٹٌ ٲٹ٣ٞڃز ٦بٶٹٴ

 آظٲٹٴ زڂ٫طڀ ثبقس.
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ٸظاضر ٦كٹض زض ٲٹيٹٔ ػصة ٶرج٫بٴ ٸ اؾشٗسازټبڀ ثطسط،  سؼطثٻ ٲُٯٹثځ  -3

اٶس  ٶساقشٻ اؾز. ٚڃط اظ آٴ اٞطازڀ ٦ٻ زض ٢بٮت اڂٵ ٲٹيٹٔ ٸاضز اڂٵ زؾش٫بٺ قسٺ

اٶس، اسٟب٠ زڂ٫طڀ ٶڃع اظ ؾٹڀ ٶٽبزټبڀ ٢ًبڂځ  اٶشٓبضار ٶرج٫بٶځ ضا ثطآٸضزٺ ٶ٧طزٺ

ض ٸضٸز آٶبٴ ثٻ زؾش٫بٺ ٢ًبڂځ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز. ٲش٣بيڃبٴ ػصة زض ٢بٮت ز

ٶرجٻ، ثب ٲطاػٗٻ ثٻ زڂٹاٴ ٖساٮز ازاضڀ ٸ ق٧بڂز ٸ ؾذؽ ٪طٞشٵ ضؤڀ ٲٹ١ٞ 

اٶس ٸاضز ٸظاضر ٦كٹض قٹٶس. اڂٵ ٲٹيٹٔ يٳٵ آٴ ٦ٻ ان٧ُب٤ آسځ ضا ثڃٵ  قسٺ

ٹز ٦ٻ زؾش٫بٺ ٸ ٶرجٻ ثڃكشط ذٹاټس ٦طز ٲٳ٧ٵ اؾز ثبٖض ٸضٸز اٞطازڀ ق

قٹز ثطاڀ  اؾشبٶساضزټبڀ ٖٳ٭ ضا زض آٴ ٸظاضر ٶساقشٻ ثبقٷس. ثٷبثطاڂٵ دڃكٷٽبز ٲځ

ح٭ چٷڃٵ ٲٹاضزڀ، سب ػبڀ ٲٳ٧ٵ، ٲطػٗځ ثطاڀ ح٭ اذشلاٜ ٸ زاٸضڀ ثڃٵ ٶرجٻ 

ټب ٶڃع زڂسٺ قٹز ٸ ؾذؽ  ٸ زؾش٫بٺ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس؛ ڂب آٴ ٦ٻ ٲلاحٓبر زؾش٫بٺ

 اؾشٟبزٺ قٹز.  ټبڀ ٢ًبڂځ زض نٹضر ٖسٰ سٳ٧ڃٵ اظ اثعاض

زض سٗطڂٝ، ث٧بض٪ڃطڀ ٸ اضظڂبثځ ٶرج٫بٴ ٸ اؾشٗسازټبڀ ثطسط زض ٸظاضر ٦كٹض،  -4

ټب زڂسٺ قٹز. ټٳچٷڃٵ يطٸضر زاضز ٲؿبئ٭  ثبڂس ا٢شًبئبر اؾشبٶځ ٸ سٟبٸر اؾشبٴ

ٞطټٷ٫ځ ٸ ٢ٹٲڃشځ ټط اؾشبٴ ثٻ نٹضر ٲاٮٟٻ ٸڂػٺ زض ػصة ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ 

 ٢طاض ٪ڃطز. ټبڀ ٲرشٯٝ ٲٹضز سٹػٻ زض اؾشبٴ

.5-2-3-5 قًٌ قضائیٍ/يزارت دادگستری 

زض ضقشٻ ح٣ٹ٠، حٹظٺ ٢ًبٸر  ټبڀ ٦ٯڃسڀ ػصة ٶرج٫بٴ اظ ػٳٯٻ حٹظٺ -1

ټبڂځ ٦ٻ زض ؾُح ػبٲٗٻ ضخ  ثب دڃچڃسٺ قسٴ اثعاضټب، ػطائٱ ٸ ثعټ٧بضڀاؾز. 
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ثؿڃبضڀ اظ ػطائٳځ ٦ٻ زض سط قسٺ اؾز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬،  زټس ٶڃع دڃچڃسٺ ٲځ

زټس چٷس  ٲؿبئ٭ ثبٶ٧ځ، ٞؿبزټبڀ ٲبٮځ ٸ ٶٓبڂط آٴ ضخ ٲځټبڀ دٹٮكٹڂځ،  حٹظٺ

ثُٗسڀ ٸ چٷسٸػٽځ اؾز ٸ ٞٽٱ ٲؿبئ٭ آٴ ٶڃبظ ثٻ ش٦بٸر، سڃعثڃٷځ ذبنځ زاضز ٸ 

٦ٻ ٸػٹز زاضز آٴ اؾز ٦ٻ ٸضٸز  اڀ اٲّب ٶ٧شٻ اڀ زاقشٻ ثبقس. ثبڂس ٞطز ثٻ زاٶف ٸڂػٺ

ؿڃبض ٶعزڂ٥ ثٻ اڀ ث ټبڀ ضقشٻ ح٣ٹ٠ ٸ حٹظٺاظ َطڂ١ ضقشٻ ثٻ ضقشٻ ٢ًبٸر، ٣ٍٞ 

اٲ٧بٶذصڂط اؾز ٸ ٞطز ثبڂس سٳبٲځ ٲ٣بَٕ ضا زض اڂٵ ح٣ٹ٠ ٶٓڃط ٣ٞٻ ٸ ح٣ٹ٠ 

اظ ٲؿبئ٭ دڃچڃسٺ  زض٤ ٲٷبؾجځ٢بيځ ٦ٻ  ثٷبثطاڂٵ، ڂ٥ټب سحهڃ٭ ٦طزٺ ثبقس.  ضقشٻ

)سطاظٶبٲٻ، نٹضر ؾٹز ٸ ظڂبٴ  ټبڀ ٲبٮځ حؿبثساضڀ ا٢شهبزڀ، ٲبٮځ، چ٥، نٹضر

س ٲؿبئ٭ ضا اظ ٮٷع ح٣ٹ٢ځ ذٹز اضظڂبثځ ٦ٷس، ڂ٣ڃٷبً ٸ ...( ٶساقشٻ ثبقس ٸ نطٞبً ثرٹاټ

اڀ ٞطاټٱ  لاظٰ اؾز زض ٦كٹض ظٲڃٷٻ اظ اڂٵ ضٸ،سٹاٶس ضؤڀ ٲٷبؾجځ نبزض ٦ٷس.  ٶٳځ

اٶس زض ٲ٣بَٕ  ټبڀ ٲطسجٍ ٶڃع سحهڃ٭ ٦طزٺ قٹز سب اٞطازڀ ٦ٻ زض ؾبڂط ضقشٻ

 ټبڀ ثٽشطڀ زاقشٻ سحهڃلار س٧ٳڃٯځ ثشٹاٶٷس ثب ٸضٸز ثٻ ضقشٻ ح٣ٹ٠، ٢ًبٸر

ټبڀ اٶجبقشٻ زض اڂٵ حٹظٺ ضا زض سٗبٲ٭ ثب ٢ًبر ثب دبڂٻ ح٣ٹ٢ځ،  ثبقٷس ٸ دطٸٶسٺ

٢ًبٸر ٦ٷٷس ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط، زض ثؿشٵ ٲٷبٞص دڃچڃسٺ ٞؿبز زض اڂٵ حٹظٺ ٶڃع ٶ٣ف 

ټبڀ  ټبڀ شڂطثٍ، ثبڂس ٦ٳ٥ ٦ٷٷس ٶرج٫بٴ اظ حٹظٺ ثٷبثطاڂٵ زؾش٫بٺ زاقشٻ ثبقٷس.

٦ٳ٥ ٦ٷٷس حٹظٺ ٢ًبٸر ثٻ ڂ٥  ټبڀ ح٣ٹ٢ځ لاظٰ، ٲرشٯٝ دؽ اظ َځ آٲٹظـ

 حٹظٺ چٷسثُٗسڀ اضس٣ب ڂبثس. 

ثب سٹػٻ ثٻ ٲطاح٭ ٲشٗسز ٸ ٲش٧ظط ػصة زض ٞطاڂٷس ٢ًبٸر اٖٱ اظ آظٲٹٴ ٦شجځ،  -2

ټبڀ ضٸاٶكٷبؾځ، سح٣ڃ٣بر ٲحٯځ، ٪عڂٷف، ٲهبحجٻ اذشجبض،  ٲهبحجٻ، آظٲٹٴ
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بً ثب سٹػٻ ثٻ ٦بضآٲٹظڀ ٸ ... ثبڂس سٳٽڃسڀ زض سؿٽڃ٭ اڂٵ ٞطاڂٷس نٹضر دصڂطز. َجڃٗش

٪ڃطڀ زض اڂٵ ٲطاح٭ ٸػٹز زاقشٻ  حؿبؾڃز ٲٷهت ٢ًبٸر، ثبڂس ز٢ز ٸ ؾرز

اڀ اظ ٞطاڂٷسټبڀ ثطاڀ اٞطاز ٶرجٻ ٸ نبحجبٴ  ثبقس؛ اٲب ثبڂس ثب سؿٽڃ٭ ٲؼٳٹٖٻ

سٹاٶس ټٳطاٺ ثب آضاٲف  اڀ اظ سؿٽڃلار اڂٵ ٞطاڂٷس ٲځ طسط ٸ زازٴ دبضٺاؾشٗساز ث

قٹز. ثبڂس ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ سٹػٻ قٹز ٦ٻ ٸ٦بٮز ثڃكشطڀ ثطاڀ اڂٵ زؾشٻ اظ اٞطاز َځ 

ټبڀ زڂ٫ط، ض٢جبڀ حٹظٺ ٢ًبٸر ټؿشٷس ٸ ٦كٹض، ثٻ ٢بيځ ذٹة  ٸ ثطذځ حٹظٺ

اڂٵ ثڃكشط اظ ٸ٦ڃ٭ ذٹة ٶڃبظ زاضز؛ ثٷبثطاڂٵ ثبڂس ٲبٶٕ اظ ؾطاظڂط قسٴ ٶرج٫بٴ 

 حٹظٺ، اظ ٢ًبٸر ثٻ ٸ٦بٮز قس.

ػصة ٶڃطٸټب زض ٢ٹٺ زض س٧ٳڃ٭ ٶ٧شٻ ٞٹ٠، ؾبظٸ٦بضټبڀ ٲٹػٹز زض ٞطاڂٷس  -3

اڀ اؾز ٦ٻ اٞطاز ثٻ ؾٳز ؾڃؿشٱ ٸ٦بٮز ؾٹ٠  ٪ٹٶٻ ٢ًبئڃٻ/ٸظاضر زاز٪ؿشطڀ ثٻ

ټبڀ ٲبٮځ ثڃكشط ٸ ؾٽٹٮز زض ٞطاڂٷس  قٹٶس. زاقشٵ آظازڀ ٖٳ٭، ػصاثڃز زازٺ ٲځ

ػصة ٸ ث٧بض٪ڃطڀ اظ ػٳٯٻ اڂٵ ٲٹاضز اؾز. اٞعٸٴ ثط اڂٵ، ثب سٹػٻ ثٻ اثشٷب ثٻ 

رج٫بٴ/٢ًبر ثبڂس زض ثسٸ ذسٲز ثٻ ٲٷب١َ ٲحطٸٰ سؼطة زض ؾڃؿشٱ ٢ًبڂځ، ٪بٺ ٶ

ثطٸٶس چٹٴ اڂٵ اٖش٣بز ٸػٹز زاضز ٦ٻ درش٫ځ ٢بيځ اظ َطڂ١ سؼطثٻ ٸ ؾبث٣ٻ ٦بض 

قٹز لاا٢٭ ٶرج٫بٶځ ٦ٻ اٲ٧بٴ اٶشربة زاقشٻ  اٞشس. اڂٵ ٲٹيٹٔ ثبٖض ٲځ اسٟب٠ ٲځ

ض ټبڀ زٸٰ ثٻ ثٗس ذٹز ٢طا ثبقٷس، زض اٶشربة حٹظٺ ٦بضڀ، ٢ًبٸر ضا زض اٸٮٹڂز

 زټٷس. 
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ټبڀ زڂ٫طڀ ٦ٻ ثبڂس ٲح٭ ػصة ٸ ث٧بض٪ڃطڀ  زض ٦ٷبض ٢ًبٸر، ڂ٧ځ اظ حٹظٺ -4

ټبڀ ازاضڀ ٢ٹٺ ٢ًبئڃٻ اؾز ٦ٻ حشځ  ٶرج٫بٴ ٸ اؾشٗسازټبڀ ثطسط ثبقس، حٹظٺ

ټبڀ ٲطسجٍ ثب حٹظٺ ازاضڀ ٦ٻ  سطػڃح آٴ اؾز ثٻ اٞطاز ح٣ٹ٢ځ ؾذطزٺ ٶكٹز. ضقشٻ

ؾبظڀ  ؾش٫صاضڀ، ثبظَطاحځ ٸ ٲسضٴٞٽٱ ٲٷبؾجځ اظ ٞطاڂٷسټب، س٧ٟط ؾڃؿشٳځ، ؾڃب

ٸ ٶٓبڂط آٴ  ، آٲبض ٸ اَلاٖبر، سحٯڃ٭ ضٸٶسدػٸټځ ٶٓبٰ ٢ًبئځ، ا٧ٞبضؾٷؼځ، آڂٷسٺ

زاضٶس ثبڂس قٷبؾبڂځ قٹٶس ٸ ثٻ ق٧٭ ٲٷبؾت ػصة اڂٵ حٹظٺ قٹٶس. اظ ٸا٪صاضڀ 

ټبڂځ ثٻ اٞطاز ثب دبڂٻ ٢ًبڂځ زض ٢ٹٺ ٢ًبئڃٻ ٸ ٸظاضر زاز٪ؿشطڀ ثبڂس  چٷڃٵ ػبڂ٫بٺ

 ٹز.دطټڃع ق

اٮٳٯٯځ ظڂبزڀ زاضٶس. اظ ټٳبڂف  ټبڀ ثڃٵ ٢ٹٺ ٢ًبئڃٻ/ٸظاضر زاز٪ؿشطڀ ْطٞڃز -5

ٸ ٶكؿز ٸ ٦بض٪بٺ آٲٹظقځ سب ثؿڃبضڀ اظ ٲؿبئ٭ ٲطثٹٌ ثٻ ثبظضؾځ ٸ ٶٓبضر، 

اٮٳٯٯځ ح٣ٹ٠ ثكط، ټٳ٧بضڀ  ټبڀ ٞؿبز، ٲٗبيسر ٢ًبڂځ، ٲجبحض ثڃٵ ٲطٸض دطٸٶسٺ

ثطزاضڀ ٲٷبؾت اظ  سٹاٶس ذلأ ثٽطٺ ځاٮٳٯٯځ ٶٓڃط ٸاڂذٹ ٸ ... ٦ٻ ٲ ثب ٶٽبزټبڀ ثڃٵ

ا٦ٷٹٴ ثٻ زٮڃ٭  ټب ثب حًٹض ٸ ٸضٸز ٶڃطٸټبڀ ٶرجٻ دط قٹز؛ ْطٞڃشځ ٦ٻ ټٱ ْطٞڃز آٴ

 ثطزاضڀ ٢طاض ٶ٫طٞشٻ اؾز.   ٖسٰ سعضڂ١ ٶڃطٸټبڀ ٶرجٻ، ثٻ ق٧٭ ٲٷبؾت ٲٹضز ثٽطٺ

 ّای آتی پیطٌْادّایی بزای پضٍّص .5-4

 اڂٵ ظٲڃٷٻ ٢بث٭ دڃكٷٽبز اؾز:ټبڀ آسځ زض  دڃكٷٽبزټبڀ دػٸټكځ ظڂط، ثطاڀ َطح

ټبڀ حب٦ٳڃشځ ثطاڀ ػصة ٸ ث٧بض٪ڃطڀ  ټبڀ ٲٳ٧ٵ زض زؾش٫بٺ  قٷبؾبڂځ ْطٞڃز -1

 ٶرج٫بٴ
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ٶرج٫بٴ ٸ نبحجبٴ اؾشٗسازټبڀ ثطسط ثطاڀ ػصة ٸ اؾشرساٰ زض  ثطضؾځ زڂس٪بٺ -2

 ټبڀ اػطاڂځ ٸ دڃكٷٽبزټبڀ ؾڃبؾشځ زؾش٫بٺ

 ټبڀ اػطاڂځ ٺٲس٬/چبضچٹة ثٽڃٷٻ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫ب -3

 ټبڀ اػطاڂځ اضظڂبثځ ٶرج٫بٴ ث٧بض٪طٞشٻ قسٺ زض زؾش٫بٺ -4

اڀ ػصة، ث٧بض٪ڃطڀ، سٹؾٗٻ، ٶ٫ٽساقز،  َطاحځ چبضچٹة ٸ ٞطاڂٷسټبڀ حطٞٻ -5

 ټبڀ حب٦ٳڃشځ اضظڂبثځ، ٦بضضاٺ قٛٯځ ٸ ذطٸع ٶرج٫بٴ زض/اظ زؾش٫بٺ

 ّای پضٍّص هحذٍدیت .5-5

 ڂٵثٽشط ڂغٶشب ڂسقب ځٲٹاػٻ اؾز. حش ټبڂځ ڂزثب ٲحسٸز ځټط دػٸټك سطزڂس ځث

اظ  ڀثب زضنس  ٶساقشٻ ثبقس ٸ ٲٗٳٹلاً ڀنسنسزض ڃٱسٗٳ ڃز٢بثٯ ڃع،ټب ٶ دػٸټف

 ځذبٮ ڂ٫ط،ز ځٲظ٭ ټط دػٸټك ڃعدػٸټف ٶ ڂٵا ڂ٣ڃٷبًټٳطاٺ اؾز.  ڂبڂځذُب ٸ ٖسٰ دب

 اؾز: ڂطظ ټبڀ زڂزٸػٹز ٲحسٸ ڃ٭٦ٻ ٖٳسٺ آٴ ثٻ زٮ ڃؿزاظ اق٧ب٬ ٶ

ڃٟځ ثٻ زٮڃ٭ ٲبټڃز سٟؿڃطڀ ٸ اثشٷب ثط سؼطثٻ ثكطڀ ؾبذز ڂ٥ چبضچٹة ٦ -1

٪صاضڀ ضٸڀ  ټبڂځ زاقشٻ ثبقس. اظ اڂٵ ٲٷٓط، ثطچؿت سٹاٶس زقٹاضڀ اٞطاز، ٲځ

ثركځ ثٻ ٲٟبټڃٱ ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ټٳذٹقبٶځ  ٦ٯٳبر ٸ ؾبذز ٲًبٲڃٵ، ثبضظڂز

 ټبڂځ زاضز ٦ٻ اڂٵ دػٸټف ٶڃع ثب آٴ ٲٹاػٻ ثٹزٺ اؾز.  ټب، دڃچڃس٪ځ آٴ

سٹاٶٷس سؼبضة ٸ زاٶف ذٹز ضا زض ظٲڃٷٻ ٲٹيٹٖبر ٸ  ٦ؿبٶځ ٦ٻ ٲځثٽشطڂٵ  -2

ټب ٲٷش٣٭ ٦ٷٷس، ٦ؿبٶځ ټؿشٷس ٦ٻ سؼطثٻ ظڂؿشٻ ڂ٥ ٲٹيٹٔ ضا زاضٶس. اظ اڂٵ  دسڂسٺ

ټبڀ اػطاڂځ ٸ ټٳچٷڃٵ ٶرج٫بٴ/اؾشٗسازټبڀ ثطسطڀ ٦ٻ  ٶٓط، ذجط٪بٴ زض زؾش٫بٺ

سٹاٶٷس  زاضٶس ٲځضا « ټبڀ حب٦ٳڃشځ ٲٹاٶٕ ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ»سؼطثٻ 

ڂبضڀ ضا زض دڃكجطز ټسٜ دػٸټف زاقشٻ ثبقٷس. ثط اڂٵ اؾبؼ، اڂٵ  ثڃكشطڂٵ ؾٽٱ
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دػٸټف زٸ ٲحسٸزڂز زاقشٻ اؾز. ڂ٥ ٲحسٸزڂز زقٹاضڀ زض زؾشطؾځ ثٻ 

نبحجٷٓطاٴ ڂب ٖسٰ ټٳ٧بضڀ ٲٷبؾت اڂكبٴ زض ټٳ٧بضڀ ٦بٲ٭، ػبٲٕ ٸ ٲٷبؾت ثٹز 

ټب ٶٓطذٹاټځ قسٺ  ٷس ٦ٻ ٢جلاً اظ آٴزاٶؿش ٸ اڂٵ دػٸټف ضا ٶڃع اظ ػٷؽ ٦بضټبڂځ ٲځ

اٶس. ٲحسٸزڂز زٸٰ آٴ ثٹزٺ ٦ٻ ػبٲٗٻ  ٸٮځ قبټس سٛڃڃط ذبنځ زض ٖٳ٭ ٶجٹزٺ

 ټبڀ حب٦ٳڃشځ ثٹزٺ اؾز ٸ  ٲربَجبٴ دػٸټف َج١ دڃكٷٽبزڂٻ َطح، ذجط٪بٴ زؾش٫بٺ

 اڀ ٲهبحجٻټبڀ اػطاڂځ  ذٹز ٶرج٫بٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲربَجبٴ ث٧بض٪ڃطڀ زض زؾش٫بٺثب 

 .اؾزٶ٫طٞشٻ نٹضر 
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 هنابع و هآخذ .6

 هٌابغ فارسی .6-1

 ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ. 

(. ثطضؾځ ٖٹاٲ٭ ٲاطط ثط سٳبڂ٭ ثٻ 1386ػٽطٲځ، ٲؼشجځ ) ذٹاٺ اضقبز، ٞطټٷ٩، حٳبڂز

٦ٹچځ ٶرج٫بٴ ٖٯٳځ اڂطاٴ )ٶٓطؾٷؼځ اظ زاٶكؼٹڂبٴ زٸضٺ سحهڃلار  ثطٸٴ

 .7-30. 3، قٳبضٺ 8س٧ٳڃٯځ زاٶك٫بٺ سٽطاٴ(. سٹؾٗٻ اٶؿبٶځ، ؾب٬ 

(. ٖٹاٲ٭ ٲاطط ثط ٶ٫ٽساضڀ ٸ سط٤ ذسٲز 1392ٟٚبضڀ، ٖبز٬ ) ا٦جط، نبٮح اٞؼٻ، ٖٯځ

 .79-112. 21، قٳبضٺ 6. ؾب٬ ٞطټٷ٩ضاټجطز  ٲحٹض. ٦بض٦ٷبٴ زاٶف

 سٽطاٴ: ؾٳز.  اڀ ثط ضٸـ سح٣ڃ١ زض ٖٯٹٰ اٶؿبٶځ. ٲ٣سٲٻ(. 1390ٶڃب، ٖٯځ ) حبّٞ

  زاٴ. . سٽطاٴ: ضاٺؾبلاضڀ ټبڀ سطٸڂغ ٞطټٷ٩ قبڂؿشٻ ؾڃبؾز(. 1389حجځ، ٲحٳسثب٢ط )

؛ «ٖٹاٲ٭ ٲاطط ثط ػصة ٶرج٫بٴ ٦كٹض ثٻ ثؿڃغ»حؿڃٷٗٯځ َٹؾځ، ٖجبؼ ٲٽطڀ: 

؛ دبڂڃع ٸ 2؛ قٳبضٺ 19دػٸټكځ ٲسڂطڂز اؾلاٲځ؛ ؾب٬ -زٸٞهٯٷبٲٻ ٖٯٳځ

 .1390ظٲؿشبٴ 

ؾبظڀ ٶٓبٰ  ضاټ٧بضټبڀ ثٽڃٷٻ (.1399) ٲحؿٵ، احٳسڀ، حٳڃسضيب حؿڃٷځ زاٶب،

ج٫بٴ ٲطزٲځ زض سٹؾٗٻ ضؾبٶځ قٽطزاضڀ سٽطاٴ ثب ضٸڂ٧طز اؾشٟبزٺ اظ ٶر اَلأ

 .45-62، 1، قٳبضٺ 15ؾب٬  .اڀ ٲُبٮٗبر ضؾبٶٻا٢شهبز قٽطڀ. 

قٷبؾبڂځ ٖٹاٲ٭ ٲاطط ثط  (.1394) ضئڂب، ضيبئځ ،ضؾٹ٬ ، ٖجبؾځ،، ؾڃساحٳسحؿڃٷځ

ٞهٯٷبٲٻ  . اڂطاٶځ دڃكطٞز-ځٲكبض٦ز ٶرج٫بٴ زض سسٸڂٵ اٮ٫ٹڀ اؾلاٲ
 .74-91 .67، قٳبضٺ 18ؾب٬  .ٲُبٮٗبر ضاټجطزڀ ثؿڃغ

: عڂ. سجطزڃٸ سطث ٱڃٞطټٷ٩ سٗٯ(. 1375، انٛط )ا٢سٰ ځ، ٖٯسزاٸزڃ، ؾٶؿت ځٷڃحؿ

  .عڂاٶشكبضار احطاض سجط
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(. ؾج٥ ٲسڂطڂز ٲجشٷځ ثط 1392ڂبضڀ ثٹظٶؼبٶځ، احٳس ) دٹض، ٞرطڂٻ، الله حٳڃسڂبٴ

ٞهٯٷبٲٻ ټب.  ٦طاٲز اٶؿبٶځ ٸ ٲٗطٞځ اٮ٫ٹڂځ ثطاڀ ث٧بض٪ڃطڀ آٴ زض ؾبظٲبٴ
 . 26-38. 185، قٳبضٺ 22. ؾب٬ ٲٗطٞز

ٲط٦ع  ،ځ. سٽطاٴ: زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲزڂطڂزض ٲس ١ڃضٸـ سح٣(. 1379) ٚلاٲطيب، ځذب٦

 .ځار ٖٯٳاٶشكبض

. ټبڀ ٲسڂطڂشځ زض ثرف زٸٮشځ، ٪صقشٻ، حب٬، آڂٷسٺ ٶٽًز(. 1395ٞطز، حؿٵ ) زاٶبئځ

 ػٯس اٸ٬. سٽطاٴ: ؾٳز. 

سٽطاٴ:  .ځٸ اػشٳبٖ ځدػٸټف زض ٖٯٹٰ اٶؿبٶ ځٸ ٖٳٯ ڀٶٓط ځٲجبٶ(. 1380) ځ، ٖٯلاٸضز

 .اٶشكبضار ضقس

(. ضاټجطزټبڀ 1392)زٸؾشبض، ٲحٳس؛ ٞطٸٚځ، ٶٟڃؿٻ؛ ٶٹضٸظڀ، ذٯڃ٭؛ ػٹازڀ، ٲؼشجځ 

ػصة ٶرج٫بٴ زض ٶٓبٰ آٲٹظـ ٖبٮځ ع.ا.ا ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲس٬ ٪ؿشطـ ٖٳٯ٧طز 

 .1-20. 4، قٳبضٺ 1ټبڀ ضاټجطزڀ ٸ ٦لاٴ. ؾب٬  ٦ڃٟڃز. ٞهٯٷبٲٻ ؾڃبؾز

 ڀ٧طزټبڂضٸ ڂځقٷبؾب(. 1399شٸاٮ٣ٟبضظازٺ، ٲحٳسٲٽسڀ، ٶؼٟځ ضؾشب٢ځ، حڃسض )

 ځح٧ٳطاٶ ٶٓبٰ ڀ٦بضآٲسؾبظ ڀضاؾشب زض ٶرج٫بٴ ڀ٪صاض ځٲك ذٍ زض ڀضاټجطز

 . 29-61، 3، قٳبضٺ 29ؾب٬  ٞهٯٷبٲٻ ٖٯٳځ ضاټجطز،، طاٴڂا ځاؾلاٲ ڀػٳٽٹض

 . سٽطاٴ: اٶشكبضار ؾٳز.ٲجبٶځ ؾبظٲبٴ ٸ ٲسڂطڂز(. 1390ضيبڂڃبٴ، ٖٯځ )

(. ثطضؾځ ٸيٗڃز 1397اڀ، ٲحٳسٖٯځ؛ ٶٹاثرف، ٲٽطزاز؛ ضازٞط، ضيب ) ظټطٺ

رج٫بٴ ثط ٲجٷبڀ زڂذٯٳبؾځ ٞطټٷ٫ځ ؾٷؼځ سٹؾٗٻ ٞطاڂٷس ث٧بض٪ڃطڀ ٶ ْطٞڃز

 .123-141. 4. قٳبضٺ 10. ؾب٬ ٲُبٮٗبر سٹؾٗٻ اػشٳبٖځ اڂطاٴ٦كٹض. 
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َطاحځ ٲس٬ (. 1398َٽطاٴ، ٚلاٲطيب، حٳڃسڀ، ٶبنط ) ؾطاٞطاظ، اڂٹة، ٲٗٳبضظازٺ

ٞهٯٷبٲٻ ٲسڂطڂز ٲٷبثٕ زض . ټبڀ زٸٮشځ اڂطاٴ ٶ٫ٽساقز ٶرج٫بٴ زض ؾبظٲبٴ
 . 55-82، 1، قٳبضٺ 7ؾب٬  ٶڃطٸڀ اٶشٓبٲځ.

زض ٖٯٹٰ  ١ڃسح٣ ڀټب  ضٸـ(. 1376، اٮٽٻ )ڀ، ٸ حؼبظٖجبؼ ، ظټطٺ، ثبظض٪بٴ،ؾطٲس
 .. سٽطاٴ: اٶشكبضار آ٪بٺڀضٞشبض

اضائٻ (. 1398) ٖٓڃٱ، ظاضٖځ ،ؾڃس ٖجبؼ، زاٲٛبٶڃبٴ، حؿڃٵ اثطاټڃٳځ، ظټطٺ، ،قطٖځ

ضٸڂ٧طز سئٹضڀ  اٮ٫ٹڀ ثطٶسؾبظڀ ٲٯځ زض حٹظٺ ٶرج٫بٴ ٸ اؾشٗسازټبڀ ثطسط ثب

 . 171-198، 46، قٳبضٺ 12. ؾب٬ ټبڀ ٲسڂطڂز ٖٳٹٲځ دػٸټف .ثٷڃبز زازٺ

ڂبثځ ضاټجطزڀ ٸ قٷبؾبڂځ ٖٹاٲ٭ ٦ٯڃسڀ ٲاطط ثط ػصة  (. ٲٹ٢ٗڃز1396قٽلاڂځ، ٶبنط )

، 16. ؾب٬ ٞهٯٷبٲٻ ٲسڂطڂز ٶٓبٲځٶرج٫بٴ زض اضسف ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ. 

 .1-25. 4قٳبضٺ 

ٲؼٯٻ ٲُبٮٗبر  .ٲٹ٢ٗڃز اذلا٢ځ ٶرج٫بٴ ٶٓبٰ ازاضڀ زض اڂطاٴ (.1392، اثٹسطاة )َبٮجځ
 .32-44 ،2قٳبضٺ  ،7زٸضٺ  .اػشٳبٖځ اڂطاٴ

 . سٽطاٴ: ؾٳز.ټبڀ ٲسڂطڂز زٸٮشځ ٶٓطڂٻ(. 1393َٽٳبؾجځ، ضيب )

، ٲحٳس ظازٺ دڃق، اثٹاٮحؿٵ، ځٽڃ، ٣ٞسڃ، ٲحٳسؾٗځٳڃ، حؿٵ، سؿٯڀػٟٗط ڀٖبثس

 ٵڃڃسج ڀؾبزٺ ٸ ٦بضآٲس ثطا ځضٸق: ٵڃٲًٳٹٴ ٸ قج٧ٻ ٲًبٲ ٭ڃسحٯ(. 1390)

-198(، 2)5، ڀضاټجطز زڂطڂٲس كٻڂاٶس. ځٟڃ٦ ڀټب ٲٹػٹز زض زازٺ ڀاٮ٫ٹټب

151. 

ٲُبٮٗٻ  (.1400) قڃٹا، ٲ٣سٰ ،ؾڃسضيب اٲڃطڀ، ، نبٮحځٞبَٳٻ ،ٖعڂعآثبزڀ ٞطاټبٶځ

ض٦ز ٶرج٫بٴ زض ؾڃبؾش٫صاضڀ ٞطټٷ٫ځ، قٷبذشځ ٖٹاٲ٭ ٲاطط ثط ٲكب ػبٲٗٻ

 .309-325 ،2قٳبضٺ  ،13ؾب٬  .اػشٳبٖځ اڂطاٴٲؼٯٻ ٲُبٮٗبر سٹؾٗٻ 
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 ثط ؾبظٲبٴ زض ڀعڃؾش ٶرجٻ ڀٷس٦بٸڂٞطا(. 1398ٶػاز، ٲهُٟځ ) ٖٯڃعازٺ، ٞٽڃٳٻ؛ ټبزٸڀ

ټبڀ ٲسڂطڂز ٲٷبثٕ  دػٸټف. بزڃثٷ زازٺ ٻڂٶٓط ڀطڃسٟؿ ٶ٫بقز َطح اؾبؼ
 .165-183. 1. قٳبضٺ 9ؾب٬ اٶؿبٶځ. 

ؾځ سإطڃط ػصاثڃز ثطٶس ٦بضٞطٲب ثط (. ثطض1395طبٶځ، ٲحؿٵ؛ ٶؼبر، ؾٽڃ٭ ) ٖٯڃعازٺ

ټبڀ ظڂطٲؼٳٹٖٻ ٸظاضر  سٳبڂ٭ ثٻ اؾشرساٰ ٶرج٫بٴ )ٲُبٮٗٻ ٲٹضزڀ: قط٦ز

 .205-228. 1، قٳبضٺ 8. ؾب٬ ٲسڂطڂز ثبظض٪بٶځٶٟز(. 

آٲٹذش٫بٴ ٸ  ڀ زاٶفسٹؾٗٻ ٶبٲٹظٸٴ آٲٹظـ ٖبٮځ: ثڃ٧بض(. 1383ٲحٳساٲڃٵ ) ،ضاز ٢بٶٗځ

 .169-208 .15قٳبضٺ  ،4ٞهٯٷبٲٻ ضٞبٺ اػشٳبٖځ؛ ؾب٬  ٲٽبػطر ٶرج٫بٴ.

ټبڀ احشطاٰ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ زض ٲحڃٍ  (. ضٸـ٦1392طڂٳڃبٴ، احٳسضيب، ٞطٸٚځ، ضػجٗٯځ )

 . 6-9، 55، قٳبضٺ 14ؾب٬ سٹؾٗٻ ٲسڂطڂز. ٦بض ٸ ذبضع اظ آٴ. 

 سطػٳٻ ،ځزض ٖٯٹٰ اػشٳبٖ ١ڃضٸـ سح٣(. 1370، ٸ ٦بٲذٷٽٹز، ٮٹ٤ ٸاٴ )ٳٹٴڂ، ضڀٹڃ٦

 .سٽطاٴ: ٶكط ٞطټٷ٩ ٲٗبنط، ٪ٽط ٥ڃٶ اٮحؿڃٵجسٖ

قٷبذشځ ٲاطط ثط  ثطضؾځ ٖٹاٲ٭ ضٸاٴ (.1386سجطڂعڀ، ٖٯڃطيب، ٖس٬، ٲبٶساٶب ) ٲحؿٷځ

ٶكطڂٻ . ټبڀ قٽط سٽطاٴ ثٻ ٲٽبػطر ذبضع ٖٯٳځ زاٶك٫بٺ سٳبڂ٭ اًٖبڀ ټڃئز
 . 70-98، 4قٳبضٺ  قٷبؾځ اڂطاٴ. اٶؼٳٵ ػٳٗڃز

 ځَطاح(. 1396چٽطٺ، ٲحٳس ) ٲٷٹضڂبٴ، ٖجبؼ، دڃٹؾشٻ، ا٦جط، ٸآٖځ، ؾڃس٦ٳب٬، ذٹـ

: ڀٲٹضز ٲُبٮٗٻ) ٦كٹض ځزاٶك٫بټ ڀټبٍ ڃٲح زض ځٖٯٳ ٶرج٫بٴ ڀطڃث٧بض٪ ٲس٬

 .463-488. 3، قٳبضٺ 9ؾب٬ ٲسڂطڂز زٸٮشځ. . (سٽطاٴ زاٶك٫بٺ سڃاؾبس

ثطضؾځ ٸيٗڃز  (.1397) ضيب، ضازٞط ،ٲحٳسٖٯځ اڀ، ظټطٺ ،ٶٹاثرف، ٲٽطزاز

ؾٷؼځ سٹؾٗٻ ٞطاڂٷس ث٧بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ ثط ٲجٷبڀ زڂذٯٳبؾځ ٞطټٷ٫ځ  ْطٞڃز

 .123-141 .4قٳبضٺ  ،10ؾب٬  .ٲؼٯٻ ٲُبٮٗبر سٹؾٗٻ اػشٳبٖځ اڂطاٴ .٦كٹض
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 ها پیوست .7

 ، ٍسارت بْذاضتلَ اهیيخاًن هیتزا  .7-1

ثطذٹضز ٲب ثب حٹظٺ ٶرج٫بٶځ زض ٦كٹض چٻ ثٻ ٲٟٽٹٰ ٞطزڀ ٸ چٻ ثٻ ٲٟٽٹٰ ػٳٗځ 

چٻ زض زٶڃب ضاڂغ اؾز ٲشٟبٸر اؾز. ثطاڀ ٲظب٬ زض ٲساضؼ ؾٳذبز ٲب  ٶؿجز ثٻ آٴ

آٲٹظ ٶرجٻ ضا  ٪ٹڂٷس ٶجبڂس زاٶف ؾٳذبزڀ ٸػٹز زاضز؛ زض زٶڃب ٲځ س٧ٟطاسځ اسٟب٢بً آٶشځ

اٶس. ٲظلاً زض  آٲٹظاٶځ ٦ٻ زچبض اذشلالار شټٷځ َٹض زاٶف ٦طز، ټٳڃٵ اظ زڂ٫طاٴ ػسا

ظٲڃٷٻ دڃكطٸ اؾز زضذهٹل ٦ؿبٶځ ٦ٻ اٸسڃؿٱ زاضٶس ٢جلاً  اٶ٫ٯؿشبٴ ٦ٻ زضاڂٵ

ټب ضا زض ٲساضؼ ٲٗٳٹٮځ  ثطزٶس، اٲب اٲطٸظٺ ثبڂس آٴ ټب ضا ثٻ ٲساضؼ اؾشظٷبڂځ ٲځ آٴ

ټب ثبڂس  ٪ٹڂٷس آٴ زاضز؛ ٲځ ٶبٰ ٦ٷٷس. زضذهٹل ٶرج٫بٴ ټٱ ټٳڃٵ ٶ٫بٺ ٸػٹز طجز

زض ٦ٷبض اٞطاز ٲٗٳٹٮځ زضؼ ثرٹاٶٷس، ظڂطا ٶرج٫بٴ دڃكطاٶځ ټؿشٷس ثطاڀ ثٽجٹز 

 ٖٳٯ٧طز زڂ٫طاٴ. 

ټبڀ سكٹڂ٣ځ ٸ  ټبڀ اػطاڂځ، ٸ٢شځ اظ ؾڃؿشٱ ٦بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ زضٲٹضز ثٻ

بٶځ ٦ٻ ٦ٻ زض ټطٰ ٶڃبظټبڀ اٶؿ ظٶڃٱ ٶ٫بټځ ٲبزڀ زاضڂٱ. زضحبٮځ اٲشڃبظزټځ حطٜ ٲځ

ضؾس، ٞطز ٶرجٻ اظ ؾُٹح  قٹز ٸ زض ضؤؼ ټطٰ ثٻ احشطاٰ ٲځ ٸٚصا قطٸٔ ٲځ اظ آة

ټبڀ ٲبزڀ ٸ  دبڂڃٷځ ٪صقشٻ ٸ زض ؾُٹح ثبلاسط اڂٵ ټطٰ ٢طاض زاضز. اضائٻ ٦ٳ٥

ٶبٲٻ ػسڂس ػصة  اڀ ٸ ٲ٣بٲځ ثطاڀ اڂٵ اٞطاز ػصاة ٶڃؿز. ٸ٢شځ ثٻ آئڃٵ ضسجٻ

ٻ ٶرج٫بٴ ضسجٻ ٸ َج٣ٻ ثبلاسط زاز ڂب ٲظلاً ٦ٷڃٱ، ٪ٟشٻ قسٺ ٦ٻ ثبڂس ث ٶرج٫بٴ ٶ٫بٺ ٲځ

٢سض سٹاٶٳٷس ټؿز ٦ٻ  ټب سٗٯ١ ٪ڃطز. اٶؿبٴ ٶرجٻ آٴ سطڀ ثٻ آٴ اٮٗبزٺ ٸڂػٺ ثڃف ٞٹ٠

ثب ٞٗبٮڃز ظڂبز ٸ سٹٮڃسار ٖٯٳځ ضسجٻ ٸ َج٣ٻ ذٹز ضا اضس٣بء زټس. ڂب ٲظلاً زض ټٳڃٵ 

بڂطڂٵ ٲٷ٥ٟ ټبڀ اػطاڂځ اظ ؾ ٶبٲٻ آٲسٺ ٦ٻ آظٲٹٴ ػصة ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ آئڃٵ

ثبقس. اڂٵ ڂٗٷځ ا٪ط اٞطاز ضا اظ حڃض سٹاٶٳٷسڀ ٖٯٳځ ثٻ زٺ ٢ؿٳز س٣ؿڃٱ ٦ٷڃٱ، 
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ټبڀ ټكز ٸ ٶٻ ٸ زٺ ػسا٪بٶٻ ٲؿبث٣ٻ  ټٟز ٢ؿٳز ثب ټٱ ض٢بثز ٦ٷٷس ٸ ٢ؿٳز

قٹٶس ٸ اظ ټكز ٸ ٶٻ ٸ  زټٷس؛ ٞطو ٦ٷڃٱ اظ ٢ؿٳز ڂ٥ سب ټٟز زٸ ٶٟط ػصة ٲځ

قٹز، ټط٦ساٰ ٦ٻ ثڃبٞشس ح٣ف يبڂٕ  زٺ ټٱ زٸ ٶٟط. اظ ؾٻ ٢ؿٳز ثبلا ڂ٧ځ ضز ٲځ

 ٦ٻ ثبظ ټٱ اظ ٪طٸٺ ڂ٥ سب ټٟز ؾُح ٖٯٳځ ثبلاسطڀ زاقشٻ اؾز. قسٺ زضحبٮځ

آڂٷس  ذٹاټس اٶشربة قٹز، ٲځ زض ٸظاضر ثٽساقز ټطٸ٢ز ٸظڂط ڂب ٲٗبٸٴ ٸظڂط ٲځ

ټب ٲسڂطاٴ ذٹثځ  ٦ٷٷس. اٲب آڂب ٮعٸٲبً اڂٵ ثٽشطڂٵ ٲشرههبٴ ثبٮڃٷځ ضا اٶشربة ٲځ

اٶس ثٻ ٶرج٫بٴ  اٶس اٸٮٹڂز زازٺ ٶبٲٻ اذڃط ػصة ٶرج٫بٴ، آٲسٺ ڃٵ آئڃٵټؿشٷس؟ زض ټٳ

ټبڀ اػطاڂځ  ټبڀ اػطاڂځ. چطا ٲب ثبڂس زاٶكٳٷساٶٳبٴ ضا زض ؾٳز ثطاڀ اذص دؿز

زاضڂٱ ٸ چٹٴ ٦بض اػطاڂځ ټٱ  ٢طاض زټڃٱ؟ ثب اڂٵ ٦بض ٶرجٻ ضا اظ ٞٗبٮڃز ٖٯٳځ ثبظ ٲځ

ض ٲب ٶ٫بټځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ٦ؿځ ٦ٷس. زض ٦كٹ ثٯس ٶڃؿز، ٲحڃٍ اػطا ضا ذطاة ٲځ

نلاحڃز  ٪ڃطڀ ټٱ نبحت ٶٹڂؿس، ذٹز ضا زض آٴ حٹظٺ ثطاڀ سهٳڃٱ ٦ٻ ٲ٣بٮٻ ٲځ

٪ڃطڀ سٟبٸر ٢بئ٭  ؾبظڀ ٸ سهٳڃٱ ټبڀ سهٳڃٱ سٹاٶڃٱ ٲڃبٴ قرهڃز ثڃٷس. ٶٳځ ٲځ

٦ٷڃٱ. غادٵ ٸ٢شځ  ؾبظڀ اؾشٟبزٺ ٶٳځ قٹڂٱ. ٲب اظ ػٹاٲٕ ٶرج٫بٶځ زض ٲطحٯٻ سهٳڃٱ

٦ٷس ٸ  ټعاض ٶرجٻ ٶٓطؾٷؼځ ٲځ ثڃٷڃٱ ٦ٻ اظ دٷغ ٶٹڂؿس، ٲځ ٹز ضا ٲځثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ ذ

٪ٹڂٷس ثڃب  ٪ٹڂٷس ثڃب سهٳڃٱ ث٫ڃط، ٲځ قٹٶس. ثٻ ٶرج٫بٴ ٶٳځ ټب ٸاضز اڂٵ ٞطاڂٷس ٲځ آٴ

ؾبظڀ حًٹض زاقشٻ ثبـ. سهٳڃٱ ٶٽبڂځ زض ػبڀ زڂ٫ط ثطاؾبؼ  زض ٞطاڂٷس سهٳڃٱ

ټب  ٪صاضڂٱ ٸ آزٰ ٶكؿز ٲځؾطڀ  قٹز. ٲب ټطاظ٪بټځ ڂ٥ ٶٓطار ٶرج٫بٴ ٪طٞشٻ ٲځ

 ٦ٷڃٱ. اڀ ٶٳځ ټب اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ اٲب اظ ٶٓطار آٴ ضا ػٳٕ ٲځ

قبٴ  ټبڀ ٖٯٳځ ٦ٷڃٱ. ثبڂس قطاڂٍ ٞٗبٮڃز« ٪طڀ سؿٽڃ٭»زضذهٹل ٶرج٫بٴ ٲب ثبڂس 

ټب زاز. ٲب اظ ڂ٥  ضا ٞبض٘ اظ ضقشٻ ٖٯٳځ ٲٽڃب ٦طز ٸ اٲ٧بٶبر ٞٗبٮڃز ٖٯٳځ ثٻ آٴ

ڃٱ قٳب زاٶف ذٹز ضا ثٻ ٶحٹ احؿٵ اٖٳب٬ ٦ٵ، ٪ٹڂ ذٹاټڃٱ؟ ٲځ اٶؿبٴ ٶرجٻ چٻ ٲځ
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ٶبٲٻ زاٶكؼٹڂبٴ ضا  ٦ٷڃٱ، ْطٞڃز دصڂطـ دبڂبٴ ٲب ثطاڀ قٳب آظٲبڂك٫بٺ ثٽشط ٞطاټٱ ٲځ

ثطڂٱ، ٪طٶز دػٸټكځ قٳب ضا اٞعاڂف  ثطاڀ قٳب ٦ٻ اؾشبز زاٶك٫بٺ ټؿشڃس ثبلا ٲځ

 زټڃٱ. ٲځ

ظػٳٯٻ اڂٵ ټبڀ ذبل اټٳڃز زاضز. ا زازٴ ثٻ ٶرج٫بٴ زض ثطذځ حٹظٺ اٸٮٹڂز

اٮٳٯٯځ ٸ ڂب انلاً ذطٸع اظ ٦كٹض  ټبڀ ثڃٵ ټب ٸ ټٳبڂف ټب حًٹض زض ٦ٷٟطاٶؽ حٹظٺ

اؾز. ڂ٧ځ اظ ٲٹاٶٕ ذڃٯځ ثعض٨ سٹؾٗٻ ٖٯٳځ ٦كٹض، ٢ُٕ ضاثُٻ ٲب ثب زٶڃبؾز. 

ټب ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ ٪بټځ ٲٹيٹٔ ذٹزسحطڂٳځ اؾز.  ٢ُٕ ضاثُٻ ٮعٸٲبً ٲٹيٹٔ سحطڂٱ

ڂٷس قٳب ح١ ٶساضڂس اظ ٦كٹض ذبضع ذٹزسحطڂٳځ ثٻ اڂٵ ٲٟٽٹٰ ٶڃؿز ٦ٻ ث٫ٹ

سٹاٶس اڂٵ ٦بض ضا اٶؼبٰ  ټب ثبلاؾز ٦ٻ ذٹزثرٹز ٦ؿځ ٶٳځ ٢سض ټعڂٷٻ قٹڂس؛ ثٯ٧ٻ آٴ

سٹاٶس زض ڂ٥  زټس. ڂ٥ اؾشبز زاٶك٫بٺ ثب ڂ٥ ح٣ٹ٠ ټڃإر ٖٯٳځ زڂ٫ط ٶٳځ

ټبڀ اػطاڂځ ثبڂس اٶؼبٰ زټٷس  اٮٳٯٯځ ټٱ قط٦ز ٦ٷس. ٦بضڀ ٦ٻ زؾش٫بٺ ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ

ټب ٞطاټٱ  ټب ٸ ټٳبڂف طسڃجبر ٸ ٲٷبؾجبر حًٹض ٶرج٫بٴ زض ٦ٷٟطاٶؽآٴ اؾز ٦ٻ س

قٹز. اڂٵ ٸيٗڃز زض ٲٹضز حًٹض ذبضػڃبٴ زض اڂطاٴ ټٱ ثبڂس ٸػٹز زاقشٻ ثبقس. 

ٞطو ٦ٷڃٱ ڂ٥ ٲح١٣ اظ ڂ٥ ٦كٹض ذبضػځ ثٻ اڂطاٴ آٲسٺ اؾز. حًٹض اڂٵ 

ڃف ذٹز ؾب٬ د قٹز. حسٸزاً ؾٻ حب٬ ثبٖض ضقس ٶرج٫بٴ اڂطاٶځ ټٱ ٲځ ٲح١٣ زضٖڃٵ

ٲٵ ڂ٥ دڃكٷٽبز اضائٻ زازٰ. ٲب اڂٵ ټٳٻ زض ٦كٹضټبڀ زڂ٫ط ؾٟبضسربٶٻ زاضڂٱ. زض ټط 

ػب ؾب٦ٵ  ضٸٶس زض آٴ ٦كٹضڀ ڂ٥ ٲ٧بٶځ زاضڂٱ ٦ٻ ټطٸ٢ز ٲ٣بٲبر زٸٮشځ ٲځ

٦ٷڃٱ. چٻ ذٹة اؾز ٦ٻ ثركځ  قٹٶس. ٲب ٦ٻ ټٳڃكٻ اظ اڂٵ اٲب٦ٵ اؾشٟبزٺ ٶٳځ ٲځ

ؼٹڂبٴ اذشهبل زټڃٱ. ٲرهٹنبً اظ اڂٵ ْطٞڃز ذبٮځ ضا ثٻ ٲح٣٣ڃٵ ٸ زاٶك

 ټب ٲُطح اؾز.  زضٲٹضز ظٶبٴ ٸ زذشطاٴ ٦ٻ ثحض ٖسٰ اٲٷڃز ٸ ٖسٰ اٖشٳبز ذبٶٹازٺ
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سسضڂغ ضٸ ثٻ  ٲٹيٹٔ اذلا٠ زض ٲڃبٴ ٶرج٫بٴ ٶڃع ٲٽٱ اؾز. اذلا٠ زض ٦كٹض ثٻ

قٹز، اٸ ٶبچبض اؾز اڂٵ ٖسٰ  ٶعٸ٬ اؾز. چٹٴ ثٻ ٶرجٻ سٹػٽبر لاظٰ اٶؼبٰ ٶٳځ

ٹڀ ذٹز ػجطاٴ ٦ٷس. اؾشبز زاٶك٫بٺ انٹلاً ثبڂس ثٻ زاٶكؼٹ ڂبز سٹػٻ ضا ضٸڀ زاٶكؼ

 ٶبٲٻ ڂب ٲ٣بٮٻ ٦ذځ ٶ٧ٷس. ثسټس ٦ٻ ٲظلاً دبڂبٴ

اقشجبٺ « ثبظ٪كز ٶرج٫بٴ»ٲٹيٹٔ ثٗسڀ ٶ٫ٽساقز ٶرج٫بٴ اؾز. انٹلاً انُلاح 

اؾز. ٦ؿځ ٦ٻ چٷسڂٵ ؾب٬ زض ذبضع اظ ٦كٹض ظٶس٪ځ ذٹز ضا قطٸٔ ٦طزٺ اؾز، 

ضٸٶس، چطا ثبڂس ظڂط دطچٳځ ثٻ  ػب ثٻ ٲسضؾٻ ٲځ ٞطظٶساٴ اٸ آٴسك٧ڃ٭ ذبٶٹازٺ زازٺ، 

ټب ث٫ٹڂڃٱ ثبظ٪طزڂس، ا٪ط ثبظ ٶ٫طزڂس قٳب  ٖٷٹاٴ ثبظ٪كز ٶرج٫بٴ ٢طاض ث٫ڃطز، ثٻ آٴ

ػب  ذبئٵ ثٻ ٲٳٯ٧ز ټؿشڃس. اڂٵ زض حبٮځ اؾز ٦ٻ آٴ ٶرجٻ ظٶس٪ځ ذٹز ضا زض آٴ

. ٶرجٻ اٞعاڂف ح٣ٹ٠ ؾبذشٻ اؾز. اڂٵ ٦ٻ ٲب چٻ ؾڃبؾشځ اسربش ٦ٷڃٱ اټٳڃز زاضز

٦ٻ اػبظٺ  سط ثطاڂف ٦بضاڂځ زاضز، ڂب اڂٵ ذٹاټس، اٸ اٖشجبض دػٸټكځ ثب ٪طٶز ثڃف ٶٳځ

 سطڀ ث٫ڃطز. ثسټڃٱ زاٶكؼٹڀ ثڃف

آٲٹظاٴ ٸ زاٶكؼٹڂبٴ سحز ٖٷٹاٴ ٶرجٻ ٸ ٚڃطٶرجٻ ٦بض  ٪صاضڀ زاٶف ثطچؿت

 اٮشحهڃ٭ زاٶك٫بٺ ضا زض ٶٓط ث٫ڃطڂس ٦ٻ ڂ٧ځ زض ڂ٥ نحڃحځ ٶڃؿز. زٸ ٞبض٘

زټس. ثٻ ٮحبِ  زؾش٫بٺ اػطاڂځ اؾشرساٰ قسٺ ٸ زڂ٫طڀ ٦بض دػٸټكځ اٶؼبٰ ٲځ

ٲٷعٮز اػشٳبٖځ ٢ًبٸر ٸ زض٤ زڂ٫طاٴ ٶؿجز ثٻ اڂٵ زٸ قرم چڃؿز؟ ٦ساٰ 

زټس. ػبٲٗٻ ٲب  سط اؾز؟ ٦ساٰ زاٶكٳٷسسط اؾز؟ اٸ ٦ٻ ٦بض دػٸټكځ اٶؼبٰ ٲځ ٲحشطٰ

ٻ ٶرجٻ ٦ؿځ اؾز ٦ٻ َٹض ثٷب ٶٽبزٺ اؾز ٦ ټبڀ ذٹز ضا اڂٵ اظ ټٳبٴ اٸ٬ اضظـ

٦ٷس. حب٬ اڂٵ دػٸټف اٸ چڃؿز؟ قرهځ زض ڂ٥ زاٶك٫بٺ زضؼ  دػٸټف ٲځ

ذٹاٶسٺ، ثٗس ڂ٥ ٞطنز ٲُبٮٗبسځ زض ؾٹئڃؽ ثطاڀ اٸ ٞطاټٱ قسٺ، ٦ٷبض ڂ٥ اؾشبز 

زض ڂ٥ آظٲبڂك٫بٺ ٦بضڀ اٶؼبٰ زازٺ، ثط٪كشٻ زض اڂطاٴ ػصة ڂ٥ زاٶك٫بٺ قسٺ ٸ 
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قٹز ټٳبٴ ٦ٻ آٴ  طڂٝ ٦ٷس، ظٲڃٷٻ اٸ ٲځذٹاټس ظٲڃٷٻ سح٣ڃ٣بسځ ذٹز ضا سٗ حب٬ ٲځ

٦ٻ آٴ سح٣ڃ٣بر اٸٮٹڂز  اؾشبز زاٶك٫بٺ زض ؾٹئڃؽ ثٻ اٸ ڂبز زازٺ ثٹزٺ اؾز. زضحبٮځ

آٴ ٦كٹض ثٹزٺ ٸ قبڂس اٸٮٹڂز اڂطاٴ ٶجبقس. آڂب ٶرجٻ حبيط اؾز ثٻ حطٜ ٞلاٴ 

ٲسڂط اػطاڂځ ٪ٹـ ٦ٷس ٸ ثذصڂطز ٦ٻ اٸٮٹڂز ٦كٹض چڃؿز؟ ٲظلاً ٲٹاز اٸٮڃٻ ٞلاٴ 

قٹز. ذڃٯځ ٞٷبٸضڀ ثبلاڂځ ٶساضز اٲب ا٪ط ټٳڃٵ ټٱ زض  ضٸ زاضز اظ ذبضع ٸاضز ٲځزا

 قٹز. ٦كٹض ؾبذشٻ قٹز ٲك٧٭ ح٭ ٲځ

چٷس ؾبٮځ اؾز ٦ٻ ٲٹيٹٔ اضسجبٌ ثب نٷٗز ست ٸ سبة ٪طٞشٻ اؾز. ح٣ڃ٣ز آٴ 

٦ٷس آڂب ٲحجٹة اؾز ڂب ذڃط ٸ آڂب  ضٸز ثب نٷٗز ٦بض ٲځ اڀ ٦ٻ ٲځ اؾز ٦ٻ ٶرجٻ

ؾز ڂب ذڃط؟ زٸ ٶ٫بٺ ٶؿجز ثٻ اڂٵ ٲؿإٮٻ ٸػٹز زاضز. اڂٵ ٦ٻ ٲب اڂٵ ٦بض ٲظجشځ ا

٦ٷڃٱ، ذڃٯځ اظ ٶرج٫بٴ ٣ٖڃسٺ زاضٶس ٦ٻ  ؾبظڀ ضا ٲُطح ٲځ ٢سض ٲٹيٹٔ سؼبضڀ اڂٵ

اڂٵ ٦بضټب سٹټڃٵ ثٻ ؾبحز ٖٯٱ اؾز. ثطذځ ٣ٖڃسٺ زاضٶس ٦ٻ ٶرجٻ ثبڂس ټعڂٷٻ 

نٷٗز ٪ساڂځ دٹ٬ اـ سإٲڃٵ ثبقس ٸ اٸ ٶجبڂس ثٻ زٶجب٬ نٷٗز ثڃبٞشس ٸ اظ  دػٸټف

قٹز؟ اڂٵ  ٪ڃطز ٲٹضز ا٢جب٬ ٸا٢ٕ ٲځ ضٸز اظ نٷٗز دٹ٬ ٲځ ث٧ٷس. چطا ٲح٣٣ځ ٦ٻ ٲځ

٪ط آٴ اؾز ٦ٻ ٣ٍٞ ٖٯٱ ضا  قٹز ٦ٻ ٖٯٱ ٣ٖت ثٳبٶس. ٸْڃٟٻ دػٸټف ثبٖض ٲځ

ٶ٫بٺ ٶ٧ٷٱ. اطجبر  ٸؾٟڃس زټٱ ٦ٻ ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ ؾڃبٺ سٹؾٗٻ زټس. ٲٵ سطػڃح ٲځ

٪ٹڂڃٱ ا٪ط  ثٷسڀ ٶ٫بٺ نٟطٸڂ٥ زاضڂٱ. ٲځ س٣ؿڃٱ ٦ٷس. ٲب ٲٹ٢ٕ ٶٳځ قځء ٶٟځ ٲبٖسا

 ٶرجٻ ثبڂس سٹٮڃس ٲ٣بٮٻ ث٧ٷس ٸ ٦بض دػٸټكځ اٶؼبٰ زټس، دؽ ث٣ڃٻ ٦بضټب ثس اؾز. 

ا٪ط ڂ٥ قرم زض ػبڀ ذٹزـ ٢طاض ٶ٫ڃطز، ټط٢سض ٶرجٻ ثبقس، ټٱ ذٹزـ ضا 

اڂٱ. ٦ؿځ ٦ٻ ٦بض اػطاڂځ  ٦ٷس ٸ ټٱ ػبٲٗٻ ضا اظ ذسٲز اٸ ٲحطٸٰ ٦طزٺ يبڂٕ ٲځ

سٹاٶس ٶرجٻ ثبقس. انُلاحځ ٦ٻ اذڃطاً ضٸاع دڃسا ٦طزٺ،  ٷس زض ػبڀ ذٹزـ ٲځ٦ ٲځ

نٹضر اسٟب٢ځ اظ چٷس ٦ؽ ثرٹاټڃس ٦ٻ ثطاڀ  ٲطػٗڃز ٖٯٳځ اؾز. قٳب ثٻ»



 

 

 

 

  

 

 

 

 186 ّای حاکویتی ضٌاسی تکاسگیشی ًخثگاى دس دستگاُ تشسسی هَاًغ ٍ آسیة

٪ٹڂٷس اٶشكبض ٲ٣بٮٻ. ڂ٥ ٖسٺ اٖش٣بز زاضٶس  ٲطػٗڃز ٖٯٳځ قبذم اضائٻ ٦ٷٷس. ٲځ

ش٣سٶس ٲطػٗڃز ٖٯٳځ اڀ زڂ٫ط ٲٗ ٲطػٗڃز ٖٯٳځ ڂٗٷځ سٹٮڃس اٶشكبضار ٖٯٳځ. ٖسٺ

قٹز ثٻ ٲٹيٹٔ ٦ڃٟځ ٶ٫بٺ ٦طز.  ثٻ ٲٗٷبڀ اٞعاڂف ٦ٳځ سٹٮڃسار ٖٯٳځ ٶڃؿز. ٲځ

چڃع ضا زٸؾز زاضڂٱ ٦ٳځ  دصڂطز، ټٳٻ ټبڀ ٲب سح٣ڃ١ ٦ڃٟځ ضا ٶٳځ ازثڃبر دػٸټف

ټب چ٣سض ٦ڃٟڃز  دطؾڃٱ اڂٵ ٲ٣بٮٻ ٪ٹڂڃٱ قٳب چٷس ٲ٣بٮٻ ٲٷشكط ٦طزڀ؟ ٶٳځ ث٧ٷڃٱ. ٲځ

زټڃٱ ثٻ ٦بضټبڀ ٦ٳځ.  ٲب زاضڂٱ ٲٟٽٹٰ ٶرج٫بٶځ ضا ؾٹ٠ ٲځ َطڂ١ اٶس. اظاڂٵ زاقشٻ

ثبڂس زڂس ٲُٯٹثبر ػبٲٗٻ ٶرج٫بٶځ چڃؿز ٸ اظ َطٜ زڂ٫ط ثبڂس زڂس چٻ ٦ٷڃٱ ٦ٻ 

ټب ٶكٹز. ټعڂٷٻ ٶٹز زضنس ػبٲٗٻ ٶجبڂس نطٜ  ټٳٻ ٲٷبثٕ ٦كٹض نطٜ اڂٵ

 ٪ٹڂځ ثٻ آٴ ٶٹز زضنس ٶساضٶس. ٦بض زضؾز اڂٵ اؾز زضنسڀ قٹز ٦ٻ ټڃچ دبؾد زٺ

ٲسر ثٻ ٲٷبٕٞ ثٯٷسٲسر ٪طٺ ثرٹضز. ٲٵ  ٦ٻ ٲٷبٕٞ ٞطز ثٻ ٲٷبٕٞ ػٳٕ ٸ ٲٷبٕٞ ٦ٹسبٺ

٦ٷڃٱ، ثحض ٲب ٲطػٗڃز ٞطز ٶڃؿز،  اٖش٣بز زاضٰ ٸ٢شځ اظ ٲطػٗڃز ٖٯٳځ نحجز ٲځ

آڂس زض  ٦ٷس. آ٢بڀ ٞلاٶځ ٲځ ٲطػٗڃز آٴ ٲٹيٹٔ ٖٯٳځ اؾز ٦ٻ آٴ آزٰ زاضز ٦بض ٲځ

٭ ټٱ دٷؼبٺ ٲ٣بٮٻ چبح ٦طزٺ، زض ؾب٬ ٦ٷس، زض ؾب٬ ٢ج ؾب٬ ؾځ ٲ٣بٮٻ چبح ٲځ ڂ٥

سٹاٶڃٱ ث٫ٹڂڃٱ اڂٵ قرم  ٦ٷس. ٲځ قٹز ٸ چٽبض ٲ٣بٮٻ چبح ٲځ ثٗس زچبض ض٦ٹز ٲځ

ټبڀ اٸ ثبٖض قسٺ ٦ٻ ٲب زض حٹظٺ ٦بضڀ اٸ  سب دبڂبٴ ٖٳط ٲطػٕ ٖٯٳځ اؾز؟ سلاـ

ټب ٮعٸٲبً  س٥ آزٰ ثٻ ٲطػٗڃز ثطؾڃٱ. ٲب ثبڂس اظ ًٞبڀ ػٳٗځ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ. ٶٓط س٥

 ٪ڃطڀ ٲٷبؾت ٶڃؿز. سهٳڃٱ ثطاڀ

زض زٸٮز ٢ج٭ ٲٹيٹٔ اٶش٣ب٬ آٲٹظـ دعق٧ځ ثٻ ٸظاضر ٖٯٹٰ ٲُطح ثٹز ٸ اذڃطاً 

ټبڂځ ٲُطح قس. آٲٹظـ دعق٧ځ ثب ؾبڂط  ٶڃع زض قٹضاڀ اٶ٣لاة ٞطټٷ٫ځ ظٲعٲٻ

ټبڂځ زاضز. ٲب ا٪ط نٷٟځ ټٱ ٶ٫بٺ ٦ٷڃٱ، ٲب زض زٸ حٹظٺ زض  ټبڀ ٖٯٳځ سٟبٸر حٹظٺ

ذڃٯځ ٢ٹڀ ټؿشڃٱ. ڂ٧ځ ټٳڃٵ آٲٹظـ دعق٧ځ ٸ ٦كٹضٲبٴ اظ حڃض آٲٹظقځ 

زڂ٫طڀ آٲٹظـ زض حٹظٺ ٖٯٳڃٻ. ٸػٻ اقشطا٤ اڂٵ زٸ حٹظٺ زٸ چڃع اؾز: ڂ٧ځ 
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٦بض٦طزٴ زض ٞڃٯس ٲطسجٍ اظ ټٳبٴ اثشساڀ زٸضٺ زاٶكؼٹڂځ. ڂ٥ زاٶكؼٹڀ دعق٧ځ 

قٹز زڂ٫ط زضؼ ذٹز ضا  زټس ٸ ٸاضز ثڃٳبضؾشبٴ ٲځ ٦ٻ آظٲٹٶځ ٲځ 6س٣طڂجبً اظ سطٰ 

ذٹاٶس. زض حٹظٺ ٖٯٳڃٻ ټٱ ڂ٥ َٯجٻ ؾب٬ اٸ٬ ضا ٦ٻ  ذط زض ثڃٳبضؾشبٴ ٲځسب سطٰ آ

قٹز. اقشطا٤ زڂ٫ط اڂٵ اؾز ٦ٻ زض ټط زٸحٹظٺ  سٳبٰ ٦طز ٸاضز حڃُٻ سسضڂؽ ٲځ

زټس. زاٶكؼٹڀ دعق٧ځ  زاٶكؼٹڀ ؾب٬ ثبلاڂځ زاٶكؼٹڀ ؾب٬ دبڂڃٷځ ضا آٲٹظـ ٲځ

ض اؾز. زض ٸظاضر َٹ زټس. زض حٹظٺ ټٱ ټٳڃٵ ؾب٬ ؾٹٰ، ؾب٬ زٸٲځ ضا آٲٹظـ ٲځ

٦ٷڃٱ ٸ ٶٻ آٲٹظـ ثبلا ثٻ دبڂڃٵ ٸػٹز زاضز. اظ َطٜ زڂ٫ط  ٖٯٹٰ ٶٻ ٦بض ٖٳٯځ ٲځ

اڂٵ ٖسٰ ټٳبټٷ٫ځ  ا٪ط آٲٹظـ زض ڂ٥ ٸظاضسربٶٻ ٸ ٦بض زض ٸظاضسربٶٻ زڂ٫ط ثبقس، 

 آٸضز.  ثٻ ٸػٹز ٲځ

ټب  ټب سٳبٰ زاضٸذبٶٻ ٲؿإٮٻ انٯځ ٸظاضر ثٽساقز، زضٲبٴ ٸ زاضٸؾز. زض قٽطؾشبٴ

ټبڀ نٷبڂٕ ٚصاڂځ سحز ٶٓط زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ځ ټؿشٷس. ضئڃؽ  ضذبٶٻٸ ٦ب

ٲ٣بٰ ٸظڂط زض اؾشبٴ اؾز. ثٻ زٮڃ٭ ٲكٛٯٻ  زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ځ زض ټط اؾشبٴ، ٢بئٱ

قٹز. زض ٸظاضر ٖٯٹٰ  ظڂبز زاضٸ ٸ زضٲبٴ ٸ ثٽساقز، آٲٹظـ ٲٓٯٹٰ ٸا٢ٕ ٲځ

٫بٺ ٸ ٲط٦ع زاٶك 73زاٶك٫بٺ زاضڂٱ ٸ زض ٸظاضر ثٽساقز حسٸز  300حسٸز 

ټعاض ټڃإر ٖٯٳځ زاضڂٱ. زض ٸظاضر  دػٸټكځ. ٲب زض ٦٭ ٸظاضر ثٽساقز ثڃؿز

ػب  اڂس دؽ ثٻ ټٳڃٵ ٪ٹڂٷس قٳب ػعئځ اظ ٲب ثٹزٺ ټب ٲځ ٖٯٹٰ ثٻ اڂٵ ټڃإر ٖٯٳځ

٪ٹڂٱ ثب ٸػٹز ټٳٻ زضزؾطټب ټٷٹظ ټٱ ثٽشط اؾز آٲٹظـ دعق٧ځ  ثط٪طزڂس. ٲٵ ٲځ

 زض ٸظاضر ثٽساقز ثبقس.

قٹز. ڂ٧ځ ٦بض ٦طزٴ زض  اضر ثٽساقز زٸ ٲؿڃط اظ ټٱ ػسا ٲځزض ؾڃؿشٱ ٖٯٳځ ٸظ

اٶس ؾڃؿشٱ  ًٞبڀ ثبٮڃٷځ ٸ زڂ٫طڀ ٦بض ٦طزٴ زض ًٞبڀ دػٸټف. ټٳڃكٻ ٪ٟشٻ

ٲسڂطڂشځ ٸ اػطاڂځ ٸظاضر ثٽساقز ٶجبڂس سٹؾٍ ٲسڂطاٴ ثبٮڃٷځ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ قٹز. 
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ٻ زض چٷڃٵ اٲشڃبظاسځ زاضٶس ٦ ټبڀ ذٹز ضا زاضٶس ٸ ټٱ ٲشرههڃٵ ثبٮڃٷځ زٚسٚٻ

قٹٶس، حًٹض ٸ  ًٞبڀ اػطاڂځ آٴ اٲشڃبظار ضا ٶساضٶس. ثٷبثطاڂٵ ٸ٢شځ ٲسڂط ٲځ

دطؾٷس  ٞٗبٮڃز ٦ٳځ ذٹاټٷس زاقز. زض ٸظاضر ٖٯٹٰ اظ ڂ٥ ًٖٹ ټڃإر ٖٯٳځ ٲځ

ټب ټؿشٷس. زض ٸظاضر  ټب ثبلاسط اظ دػٸټكځ آٲٹظقځ ټؿشځ ڂب دػٸټكځ. آٲٹظقځ

ټب دبڂڃٵ. اڂٵ  بلا ټؿشٷس ٸ دػٸټكځټب ث ثٽساقز ڂب ثبٮڃٷځ زاضڂٱ ڂب دػٸټكځ؛ ثبٮڃٷځ

ټب ټؿشٷس ٦ٻ ثٻ  قٹز. اڂٵ ټب سٹػٻ ٶٳځ اؾز ٦ٻ ثٻ ػبڂ٫بٺ ٲٽٱ دػٸټكځ زضحبٮځ

 ٦ٷٷس. ٚٷبڀ ٖٯٱ دعق٧ځ ٦ٳ٥ ٲځ

زضذهٹل ٲبٮ٧ڃز ٧ٞطڀ زڂس٪بٺ ٲٵ ٲظجز اؾز. ا٦ٷٹٴ زض ٦كٹض ٲب زاقشٵ ٲ٣بٮٻ 

دشٷز زڂس.  قبذم سٳبڂع اقربل ٶرجٻ ٶڃؿز. ٲبٮ٧ڃز ٧ٞطڀ ضا اٮجشٻ ثبڂس اظ

قسٴ  ټبڀ ٧ٞطڀ ٶرج٫بٴ ذڃٯځ اضظقٳٷس ټؿشٷس اٲب ٢بثٯڃز دشٷز ٪بټځ زاضاڂځ

ټبڀ نٷٗشځ  ٶساضٶس. زض زاٶك٧سٺ سٹاٶجركځ ٸظاضر ثٽساقز اذشطاٖبر ٸ َطح

ذڃٯځ ذٹثځ ټؿز. ا٪ط ثشٹاٶڃٱ اثعاضټبڀ سٹاٶجركځ ذٹثځ سٹٮڃس ث٧ٷڃٱ، زض ټٳڃٵ 

ضاڂز ثبقس.  سٹاٶس ٦ذځ ٧ڃز ٧ٞطڀ ٲځ٦كٹضټبڀ ټٳؿبڂٻ ثبظاضټبڀ ٲٷبؾجځ زاضڂٱ. ٲبٮ

ا٪ط قبټ٧بضټبڀ ٶرج٫بٴ اظَطڂ١ ٲبٮ٧ڃز ٧ٞطڀ حٟبْز قٹز، اذلا٠ ٖٯٳځ 

٪ڃطڀ زضظٲڃٷٻ  چٷڃٵ ؾرز اٶ٫ڃعز. ټٱ قٹز ٸ حؽ احشطاٰ زض ٶرجٻ ثطٲځ ضٖبڂز ٲځ

اػطاڀ ٢ٹڀ دكز آٴ  حٟبْز اظ ٲبٮ٧ڃز ٧ٞطڀ ذڃٯځ ٲٽٱ اؾز ٸ ثبڂس يٳبٶز

 ثبقس.
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هؼاًٍت تحقیقات ٍ فٌاٍری ٍسارت  -بزاتیهزتضی آقای  .7-2

 بْذاضت

ٲٹيٹٔ ػصة ٶرج٫بٴ زض ٪صقشٻ ټٱ ٲُطح ثٹزٺ اؾز. زض ظٲبٴ انلاحبر 

ٲٹيٹٔ ػصة ٶرج٫بٴ اظ ذبضع اظ ٦كٹض ٲُطح ثٹز. ذڃٯځ اظ ٶرج٫بٴ اظ ذبضع 

ټب ظڂبز  ٶبٲٻ ټب اؾشٟبزٺ قٹز. اڂٵ آئڃٵ آٲسٶس اٲب اڂٵ ًٞب ٞطاټٱ ٶكس ٦ٻ اظ آٴ

 ضؾس.  ز ٸ ثٻ ٲطحٯٻ اػطا ٶٳځ٦بضثطزڀ ٶڃؿ

ٸا٢ٗڃز اڂٵ اؾز ٦ٻ ثبڂس ثجڃٷڃٱ ٶرجٻ ٦ڃؿز. ٶرجٻ اظ زڂس٪بٺ ٞٷځ ثٻ ٦ؿځ 

٪ٹڂٷس ٦ٻ دشٷز زاضز ڂب زض ػكٷٹاضٺ ذٹاضظٲځ ٲ٣بٰ آٸضزٺ اؾز ڂب زض اٮٳذڃبزټب  ٲځ

قط٦ز ٦طزٺ اؾز ٸ ٲ٣بٰ آٸضزٺ اؾز. ٶرجٻ ٞطټٷ٫ځ زاضڂٱ ٦ٻ ٲٵ ثب آٴ آقٷبڂځ 

قٹز  ا٪ط ثرٹاټڃٱ ثجڃٷڃٱ ٶرج٫بٴ چٻ ضٸحڃبسځ زاضٶس، زڂسٺ ٲځ زڂ٫ط ٶساضٰ. اظَطٜ

اٶس. اڂٵ  ټب اټ٭ سح٣ڃ١ ٸ ٲُبٮٗٻ ټؿشٷس ڂب ثٻ ٢ٹ٬ ٲٗطٸٜ زض ٲطظټبڀ زاٶف ٦ٻ آٴ

ذٹاٶځ  ټبڀ ؾشبزڀ ټؿشٷس ټٱ ټبڀ اػطاڂځ ٦ٻ ا٦ظطاً دؿز اٲط ثب اؾشرساٰ زض زؾش٫بٺ

 بزڀ اٶؼبٰ زټٷس. ټب َٹضڀ ٶڃؿز ٦ٻ ثڃبڂٷس ٦بض ؾش ٶساضز، ڂٗٷځ ٖلائ١ آٴ

ټبڀ ٲؼٯؽ ثٹزٰ ٶرج٫بٶځ اظ زاٶك٫بٺ قطڂٝ ػصة  ظٲبٶځ ٦ٻ ٲٵ ٲط٦ع دػٸټف

٦طزٶس زض اڂٵ ٲط٦ع ٢طاض اؾز ٦بض سح٣ڃ٣ځ ٸ ٖٯٳځ اٶؼبٰ زټٷس  ټب ٧ٞط ٲځ قسٶس. آٴ

ټبڂځ اظ ػٷؽ  َٹض ٶڃؿز ٸ ٢طاض اؾز ٣ٍٞ ٪عاضـ ٸٮځ ثٗساً ٞٽٳڃسٶس ٦ٻ اڂٵ

ټب ضٞشٷس ثطاڀ دؿز  ػب ٶٳبٶسٶس. ا٦ظط آٴ ب زض آٴټ ؾڃبؾش٫صاضڀ ثٷٹڂؿٷس. ذڃٯځ اظ آٴ

ثٷڃبٴ ظزٶس ڂب ػصة ټڃإر ٖٯٳځ قسٶس.  ټبڀ زاٶف زا٤ ڂب ذبضع اظ ٦كٹض ڂب قط٦ز

ٖٷٹاٴ ڂ٥ زؾش٫بٺ حب٦ٳڃشځ ٸا٢ٗبً اڂٵ  ټبڀ ٲؼٯؽ ثٻ ڂٗٷځ زڂسڂٱ ٦ٻ ٲط٦ع دػٸټف

 ػب ٦بض ٦ٷٷس.  ْطٞڃز ضا ٶساقز ٦ٻ ٶرج٫بٴ ثشٹاٶٷس آٴ
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ٶبٲٻ  اڂف زاضٶس ٦ٻ ػصة ټڃإر ٖٯٳځ قٹٶس ٦ٻ زض اڂٵ آئڃٵذڃٯځ اظ ٶرج٫بٴ ٪ط

اذڃط اڂٵ ٲٹيٹٔ ٲُطح ٶكسٺ اؾز. ذٹز اڂٵ ٖطنٻ ټٱ ثطاڀ ٶرج٫بٴ 

ټب زٸؾز زاضٶس ٲ٣بٮٻ ٲٷشكط ٦ٷٷس، اٲب زاٶك٫بٺ اٸٮڃٵ چڃعڀ  آٞطڂٵ اؾز. آٴ چبٮف

 ذٹاټس سسضڂؽ اؾز، حشځ سسضڂؽ زضٸؼ ٖٳٹٲځ.  ټب ٲځ ٦ٻ اظ آٴ

٪صاضاٴ ثٹز ثبظ٪طزاٶسٴ ٶرج٫بٴ  ٶبٲٻ اذڃط ٲٹضز ٶٓط ؾڃبؾز آئڃٵ چٻ ٦ٻ زض سسٸڂٵ آٴ

ذبضع اظ ٦كٹض ثٹز. ذٹز ٲٵ ٦ڃؿځ ؾطا٘ زاضٰ ٦ٻ ٞطزڀ زٸ دؿز زا٤ زاقز، 

ڂ٧ځ اظ ٶڃٹظڂٯٷس ٸ ڂ٧ځ ټٱ اظ آٲطڂ٧ب. اڂكبٴ ذڃٯځ ٖلا٢ٳٷس ثٹزٶس ٦ٻ ثٻ اڂطاٴ 

ذٹاټس ثط٪طزز،  ٲځ ثبظ٪طزٶس. ٲٵ ثب ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ زض ٲڃبٴ ٪صاقشٱ ٦ٻ اڂٵ ٞطز

ذٹاټس زض زاٶك٫بٺ سٽطاٴ ټڃإر ٖٯٳځ قٹز.  اـ ټٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲځ ذٹاؾشٻ

ټبڀ ټطظ ثٹز ٦ٻ ذڃٯځ سرههځ ثٹز ٸ ٲب چٷڃٵ  اـ ثڃٹس٧ٷٹٮٹغڀ ٖٯٝ ضقشٻ

سٹاٶڃس زض  اڀ زض اڂطاٴ ٶساقشڃٱ. ػٹاة اڂٵ ثٹز ٦ٻ قٳب ټٳڃٷُٹضڀ ٶٳځ ضقشٻ

ٲبٶٻ ػصة ټڃإر ٖٯٳځ قط٦ز ٦ٷڃس. زاٶك٫بٺ سٽطاٴ ټڃإر ٖٯٳځ قٹڂس. ثبڂس زض ؾب

قٹز نلاحڃز ٖٳٹٲځ ٞطز اؾز ٦ٻ ثبڂس  چٻ ٦ٻ زض اڂٵ ؾبٲبٶٻ ثطضؾځ ٲځ آٴ

٪عڂٷف قٹز. ٲٵ ثٻ اڂكبٴ ٪ٟشٱ زض ٪عڂٷف ذهٹنڃبر ْبټط قٳب ٲٹضز اضظڂبثځ 

٦ٷٷس. اڂٵ ػساڀ اظ حٹظٺ ٖٯٳځ  ٪ڃطز ٸ ٖبزار قرهځ قٳب ضا ثطضؾځ ٲځ ٢طاض ٲځ

قٹز. ٲٹيٹٔ زڂ٫طڀ ٦ٻ ثٻ اڂكبٴ ٪ٟشٱ آٴ  ح ټٱ ٲځاؾز، قبٲ٭ ټٳٻ زض ټٳٻ ؾُٹ

ثٹز ٦ٻ ٖٯٱ قٳب ذڃٯځ سرههځ اؾز. ا٪ط ثٻ زاٶك٫بٺ سٽطاٴ ثطٸڂس ثبڂس زضٸؼ 

ذڃٯځ ٖٳٹٲځ ضا سسضڂؽ ٦ٷڃس ٸ اڂٵ ضڂؿ٥ ٸػٹز زاضز. اٸ سب اڂٵ ٲٹيٹٖبر ضا 

 ٞٽٳڃس انلاً اظ ټسٞف ٲٷهطٜ قس.

اٶس سب  قسر ؾڃبؾځ حب٦ٳڃشځ ثٻټبڀ  ٶ٧شٻ زڂ٫طڀ ٦ٻ ٸػٹز زاضز آٴ اؾز ٦ٻ زؾش٫بٺ

ټبڀ ٲؼٯؽ  ټب ٲٵ قبټس ثٹزٰ ٦ٻ سهٳڃٳبر ٦ٳڃؿڃٹٴ ٖٯٳځ. زض ٲط٦ع دػٸټف
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ټبڀ ٦بضقٷبؾځ ٲب ظڂبز ذطڂساض ٶساقز.  قسٺ ثٹز ٸ ٪عاضـ ٖٳسسبً اظ ٢ج٭ سٗڃڃٵ

ػب ثٻ زٶجب٬ اٞطازڀ ثٹزٶس ٦ٻ ٶٻ ذڃٯځ ٶرجٻ ثبقٷس ٸ ٶٻ ذڃٯځ دبڂڃٵ؛ اٞطاز  ٲسڂطاٴ آٴ

بڀ ػبضڀ ٸ ٲٗٳٹٮځ ضا اٶؼبٰ زټٷس ٸ ذڃٯځ سٹ٢ٕ ثبلاڂځ ٶساقشٻ ٲشٹؾٍ ٦ٻ ٦بضټ

 ثبقٷس.

ٶرج٫بٴ ثٻ زٶجب٬ دڃكطٞز ٸ سط٢ځ ټؿشٷس. انلاً اظ ؾ٧ٹٴ ٸ اؾشرساٰ ضؾٳځ ٸ 

٦ٷٷس. ٲٵ ٞطزڀ ؾطا٘ زاقشٱ ٦ٻ ذڃٯځ زٸؾز  دڃٳبٶځ ٸ ٲبٶٷس آٴ ضيبڂز دڃسا ٶٳځ

ثٻ ټسٜ ذٹز  زاقز ػصة ټڃإر ٖٯٳځ قٹز زض زاٶك٫بٺ ټٳساٴ. ثب ظحٳز ظڂبز

ضؾڃس. ثٗس اظ چٷسؾب٬ ٲٹ٢ٗڃز زض سٽطاٴ ثطاڂف دڃف آٲس ٸ سلاـ ٦طز سب ثٻ سٽطاٴ 

اٶش٣بٮځ ث٫ڃطز. ٶرج٫بٴ ٖلا٢ٻ زاضٶس ثڃٵ ٲاؾؿبر ػبثؼب قٹٶس ٸ اظ ڂ٥ زاٶك٫بٺ ثٻ 

 قبٴ ثبقس.  ټب ٸ اټساٜ زاٶك٫بٺ زڂ٫ط ثطٸٶس. ػبڂځ ثطٸٶس ٦ٻ ٲُٯٹة اڂسٺ

رساٲځ ثطاڀ ٶرج٫بٴ ٶڃؿشٱ. ثٻ ٶٓط ٲٵ ٲٵ ٲٹا١ٞ اڂؼبز ْطٞڃز ػسڂس اؾش

ٶبٲٻ اذڃط آٲسٺ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ٶرج٫بٴ ٢طاض اؾز  ټب ثبڂس ثطاثط ثبقس. زض آئڃٵ ٞطنز

آظٲٹٴ ث٫صاضٶس. ٮعٸٲځ ثطاڀ اڂؼبز ْطٞڃز ػسڂس اؾشرساٲځ ٸػٹز ٶساضز. ٶرجٻ ټٱ 

ٲبٶٷس ٞطز ٖبزڀ ثبڂس زض آظٲٹٴ ٲٗٳٹٮځ قط٦ز ٦ٷس، ٖلا٢ٻ ٶكبٴ زټس. دڃكٷٽبز ٲٵ 

ٖٷٹاٴ ٦بضٲٷس  ٖٷٹاٴ ٲكبٸض ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ قٹٶس، ٶٻ ثٻ آٴ اؾز ٦ٻ ٶرج٫بٴ ثٻ

 اؾشرساٲځ.

٦ٷٷسٺ اؾز. ڂ٥  ٲطاست ذڃٯځ سٗڃڃٵ زض ٖطنٻ ٲسڂطڂز اػطاڂځ، سؼطثٻ ٸ ؾٯؿٯٻ

ٲسڂط ٢ج٭ اظ ټطچڃع ثبڂس ثب ؾبذشبض آقٷب ثبقس، ؾبذشبض ؾبظٲبٶځ، ضٸحڃٻ اٞطاز، ٶحٹٺ 

ب. اڂٵ ٦ٻ ث٫ٹڂڃٱ ٦ؿځ ٶرجٻ ټؿز ثڃبڂس ٲسڂط ټ سٗبٲ٭ ثب ظڂطزؾشبٴ ٸ ثبلازؾشځ

ثكٹز، انلاً زضؾز ٶڃؿز، چٹٴ انلاً ټڃچ آقٷبڂځ ٶساضز. ٲٳ٧ٵ اؾز اڂٵ اٲط زض 

سٹاٶٷس  ټب ٶٳځ ٶٓط اٸ٬ ذڃٯځ ثطاڀ ذٹز ٶرج٫بٴ ټٱ اٚٹا٦ٷٷسٺ ثبقس ٸٮځ زضٸا٢ٕ آٴ
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طڀ ؾ ٦بضاڂځ ٲسڂطڂشځ زاقشٻ ثبقٷس. زض ټٳٻ ػبڀ زٶڃب ڂ٥ ٲسڂط ٶڃبظ زاضز ٦ٻ ڂ٥

انٹ٬ ٸ ٢ٹاٖس ضا ڂبز ث٫ڃطز، اڂٵ ٦ٻ ؾبذشبض ؾبظٲبٶځ چڃؿز، سٗبٲ٭ ثب اٞطاز چ٫ٹٶٻ 

اؾز، ڂ٥ ٪عاضـ ڂٗٷځ چٻ ٸ ٲحطٲبٶ٫ځ ثٻ چٻ ٲٗٷبؾز. سهسڀ ٲسڂطڂز اثشسا 

ػب سٗطڂٝ ٲب اظ  ٶڃبظ ثٻ آٲٹذشٵ ٲسڂطڂز زاضز ٸ ؾذؽ ٶڃبظ ثٻ سؼطثٻ. اٮجشٻ زض اڂٵ

ج٫بٴ ضا ثكٷبؾڃٱ ٸ ثجڃٷڃٱ ضٸحڃبر ٸ ٶرجٻ ټٱ اټٳڃز زاضز، ٲب ثبڂس ػبٲٗٻ ٶر

قبٴ چڃؿز. اڂٵ قٷبذز ضا ٲب ثبڂس ثٻ زؾز آٸضڂٱ ٸ زض اڂٵ ٲٹضز ثٷڃبز  ٖلاڂ١

ټب ثٻ ٞٗبٮڃز  ٶبٲٻ اظ ٶرج٫بٴ ٦ٻ ثجڃٷس ذٹز آٴ زازٴ دطؾف سٹاٶس ثب سطسڃت ٶرج٫بٴ ٲځ

 دؿٷسٶس؟ ټبڀ ٲسڂطڂشځ ضا ٲځ زض ٦ؼب سٳبڂ٭ زاضٶس. آڂب دؿز

٦ٻ اٞطازڀ ٦ٻ ٲؿشرسٰ ضؾٳځ ټؿشٷس ذڃٯځ ٦بض٦طز يٗڃٟځ سؼطثٻ ٲٵ ٶكبٴ زازٺ 

سٹاٶس ٲطا  ؾب٬ زڂ٫ط، ٦ؿځ ٶٳځ اٶس ٦ٻ ٲٵ ټؿشٱ سب ؾځ زاضٶس، چٹٴ ذڃٯځ ٲُٳئٵ

سٹاٶٷس ٲٵ ضا ٲإٲٹض ٦ٷٷس ثٻ ػبڀ زڂ٫ط ٸ ڂ٥ حبقڃٻ اٲٵ  اذطاع ٦ٷس، ٞٹ٢ف ٲځ

اظ اٞطاز  قسٴ اؾز. ذڃٯځ سسضڂغ زض حب٬ ٦ٳطٶ٩ ټب ثٻ ثڃٷٷس. اڂٵ ضٸڂٻ ثطاڀ ذٹز ٲځ

زٸؾز زاضٶس زض چٷسڂٵ ػب ٦بض ٦ٷٷس ٸ سٗٽسڀ ثٻ ټڃچ ؾبظٲبٶځ ٶساقشٻ ثبقٷس. اڂٵ 

ثٹزٴ ٲعاڂبڂځ  اٞشس ٦ٻ ټٳٻ ثٻ زٶجب٬ ضؾٳځ ثٹزٴ ٶجبقٷس. ضؾٳځ ٦ٱ زاضز ػب ٲځ اٲط ٦ٱ

ټب ثٻ اڂٵ ٲعاڂب ٪طاڂف زاضٶس ٸ ػٹاٶبٴ ٖلا٢ٻ زاضٶس ٦ٻ ثشٹاٶٷس  زاضز اٲب ٢سڂٳځ

ټبڀ ٲؼٯؽ س٣طڂجبً  طسبثځ زاقشٻ ثبقٷس. زض ٲط٦ع دػٸټفدڃكطٞز ٦ٷٷس ٸ ؾ٧ٹڀ د

ٖٷٹاٴ ؾ٧ٹڀ دطسبة زڂسٶس. الاٴ  ټب آٴ ضا ثٻ ٶٹز زضنس اٞطاز ٖٹو قسٶس، ذڃٯځ

ټٳٻ زٸؾز زاضٶس ڂ٥ ٞطا٘ ثب٬ زاقشٻ ثبقٷس ٸ ذٹزقبٴ ضا ٲشٗٽس ثٻ ڂ٥ ؾبظٲبٴ 

ٲسض٤  آڂس ضا اظ زؾز ٶسټٷس. ظٲبٶځ ٦ؿځ ثب ڂ٥ ټبڂځ ٦ٻ دڃف ٲځ ٶجڃٷٷس ٸ ٞطنز

٦طز.  قس ٸ ثٗس اظ ٲسسځ اضس٣بء دڃسا ٲځ زڂذٯٱ زض ڂ٥ ازاضٺ اؾشرساٰ ٲځ زڂذٯٱ ڂب ٞٹ٠

 اٶس.  ټب زٶجب٬ ٞطنز الاٴ ٶرج٫بٴ ٲب سحهڃلار س٧ٳڃٯځ زاضٶس، اڂٵ
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ٶ٧شٻ ٲٽٱ زڂ٫طڀ ٦ٻ ٸػٹز زاضز ثحض سإٲڃٵ ٲبٮځ اؾز. قبڂس ذڃٯځ اظ ٶرج٫بٴ ٲب 

زض ڂ٥ زؾش٫بٺ اػطاڂځ سٵ زټٷس. ٸٮځ  ٦ٻ زضآٲسظاڂځ زاقشٻ ثبقٷس ثٻ ٦بض ثطاڀ آٴ

اٶس. ثٻ زٶجب٬ آٴ  قبٴ ثٻ زٶجب٬ دڃكطٞز ټب ثٻ ذبَط ضٸحڃبر ٸا٢ٗڃز اڂٵ اؾز ٦ٻ آٴ

٦ٻ ا٪ط  ټؿشٷس ٦ٻ ا٪ط ٲظلاً ڂ٥ ٞطنز دؿز زا٤ دڃف آٲس ثشٹاٶٷس ثطٸٶس. ڂب اڂٵ

ٞطنز ټڃإر ٖٯٳځ دڃف آٲس ثشٹاٶٷس ٲبٶٹض زټٷس ٸ ذٹز ضا ٲشٗٽس ثٻ ڂ٥ ؾبظٲبٴ 

س. زضؾشف ټٱ ټٳڃٵ اؾز. ٲبٶسٴ اٞطاز زض ڂ٥ ؾبظٲبٴ ثبٖض ضٸظٲط٪ځ ٸ ٶ٧ٷٷ

ټبڂف  آڂس. ٶرجٻ ٲبڂ٭ اؾز اظ اڂسٺ قٹز ٸ ٖٳٯ٧طزقبٴ دبڂڃٵ ٲځ ٞطؾٹز٪ځ ٲځ

ټب اڂٵ ٦ٻ زض ػبٲٗٻ ثطاڂكبٴ اضظـ ٢بئ٭ قٹٶس ٸ اظ  اؾشٟبزٺ قٹز. ثطاڀ آٴ

ٽٹض ثطؾبٶٷس ذڃٯځ ټبڂكبٴ ضا ثٻ ٲٷهٻ ْ ټبڂكبٴ حٳبڂز قٹز ٸ ثشٹاٶٷس ذلا٢ڃز اڂسٺ

٦ٻ ٲب ثطاڂكبٴ سٗڃڃٵ  ذٹاټٷس، ٶٻ اڂٵ ٲٽٱ اؾز. ثبڂس زڂس ٦ٻ ٶرج٫بٴ اظ ٲب چٻ ٲځ

س٧ٯڃٝ ث٧ٷڃٱ ٦ٻ چٷڃٵ ْطٞڃشځ ثطاڀ اؾشرساٰ اڂؼبز قسٺ، ثڃبڂڃس ٸ اؾشرساٰ قٹڂس. 

ټب سإٲڃٵ ٲبٮځ قٹٶس ثٗڃس اؾز ٦ٻ ضايځ قٹٶس ثطٸٶس زض ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٸ  ا٪ط آٴ

 اؾشرساٰ قٹٶس.

قٹٶس، ٲٹيٹٖبر اٖش٣بزڀ ذڃٯځ  سط ٲځ سط ٸ ؾڃبؾځ ټب حب٦ٳڃشځ ؾبظٲبٴټطچ٣سض 

اڀ ثٻ ذبَط ٣ٖبڂسـ ثطذٹضز ٲؿش٣ڃٱ  قٹز. ثط ٞطو ټٱ ٦ٻ ثب ٶرجٻ سط ٲځ دطضٶ٩

ٶكٹز، ٲٳ٧ٵ اؾز اٸ احؿبؼ ٦ٷس ٦ٻ اظ ػٷؽ ث٣ڃٻ ٶڃؿز. ثٻ ټٳڃٵ ذبَط زض 

زض ٲط٦ع قٹز. ثطاڀ ٲظب٬ ظٲبٶځ ٦ٻ ٲٵ  زؾش٫بٺ حب٦ٳڃشځ اڂٵ اٲط چبٮكځ ٲځ

قس. ذٹة  ټب ثٹزٰ ثطاڀ ذطٸع اظ ٦كٹض ثبڂس اػبظٺ ضئڃؽ ٲؼٯؽ اذص ٲځ دػٸټف

اڂٵ ذڃٯځ ثس ثٹز. ٲٵ ٢طاض ثٹز ثٻ ڂ٥ ٦ٷٟطاٶؽ ٖٯٳځ ثطٸٰ، زٚسٚٻ ذطٸع اظ 

٦كٹض زاقشٱ. ڂب ڂ٥ ٞطنز ٲُبٮٗبسځ زض آٲطڂ٧ب دڃف آٲس، ټٳبٴ زٚسٚٻ ضا زاقشٱ. 

ڂب حبيطٶس ثب اڂٵ قطاڂٍ ٦بض ٦ٷٷس، قبڂس ا٪ط ڂ٥ ٶٓطذٹاټځ ثكٹز اظ ٶرج٫بٴ ٦ٻ آ
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ټب دبؾد ٲٷٟځ ثسټٷس. ٲؿبئ٭ اٖش٣بزڀ ټٱ ثٻ ټٳڃٵ سطسڃت ثطاڀ ٶرج٫بٴ  ذڃٯځ

٦ٷس. اڂٵ ٲؿبئ٭ زؾز ٲسڂطاٴ ټٱ ٶڃؿز ٸ ټٳڃكٻ ڂ٥ ٸاحس  زٚسٚٻ اڂؼبز ٲځ

 ؾبظٲبٶځ ٪عڂٷكځ ٸ حطاؾشځ ثط آٴ ٶٓبضر زاضز.

ع ٲبٮ٧ڃز ٧ٞطڀ. ضئڃؽ حبيط ظڂط ٶٓط ٸظاضر ثٽساقز ټؿشڃٱ، زض ٲط٦ ٲب زضحب٬

ٲط٦ع اثش٧بض ػبٮجځ ثٻ ٦بض ثطزٺ ٸ ڂ٥ ٲط٦عڀ ضا سإؾڃؽ ٦طزٺ ٦ٻ ثٻ ق٧٭ 

َٹض  ٦ٻ ظڂط ٶٓط ٸظاضر ثٽساقز اؾز ٸٮځ ثٻ قٹز. ڂٗٷځ ثب اڂٵ ذهٹنځ ازاضٺ ٲځ

سط ثكٹڂٱ ٸ ٲؿبئ٭  قٹز ٸ اڂٵ ٲٹػت قسٺ ٦ٻ ذڃٯځ چبث٥ ذهٹنځ ٲسڂطڂز ٲځ

ثطڂٱ آٴ اؾز  ٽطٺ زڂ٫طڀ ٦ٻ اظ اڂٵ اثش٧بض ٲځٸدب٪ڃط ازاضڀ ضا ٶساقشٻ ثبقڃٱ. ث زؾز

اڂٱ ٸ  ټبڀ ٲبٮ٧ڃز ٧ٞطڀ ضا قٷبؾبڂځ ٦طزٺ اڂٱ ٸ ٶرجٻ ٦ٻ ٦ٳڃشٻ ٞٷځ سك٧ڃ٭ زازٺ

ټب زٸ ڂب ؾٻ ؾبٖز زض ػٯؿٻ ٦ٳڃشٻ ٞٷځ ٲب  حًٹض زاقشٻ  قٷجٻ اڂٱ ٦ٻ ؾٻ ٪ٟشٻ

ټب ٲٳ٧ٵ اؾز اٲٹض زڂ٫طڀ زاقشٻ ثبقٷس ٸٮځ ټٳبٴ چٷسؾبٖشځ ٦ٻ ثٻ  ثبقٷس. آٴ

ټب اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ. ڂ٥ ح١ ػٯؿٻ  سٹاٶڃٱ اظ آٴ آڂٷس ثٻ ثٽشطڂٵ ٸػٻ ٲځ ڃشٻ ٞٷځ ٲب ٲځ٦ٳ

ټب سٗٽسڀ ٶساضٶس  ٦ٷڃٱ، ټٱ آٴ ټب اؾشٟبزٺ ٲځ زټڃٱ ٸٮځ ټٱ ٲب اظ ْطٞڃز آٴ ټٱ ٲځ

ثٻ ٸظاضر ثٽساقز. ثطاڀ ٶٳٹٶٻ ٲٵ زض ڂ٥ زٸضٺ دڃكطٞشٻ ٲبٮ٧ڃز ٧ٞطڀ اظَطٜ 

ڂٯٱ سؼطثٻ ذٹزٰ ضا اٶش٣ب٬ ثسټٱ. اڄٴ اٰ ٸ ٲب ؾبظٲبٴ سؼبضر ػٽبٶځ قط٦ز ٦طزٺ

ٶس. َٹض ڀ ٢طاض زاضز. ؾبڂطڂٵ ټٱ ټٳڃٵټبڀ ثٗس ثطاڀ ٲٵ اٲٹض ٲبٮځ زض اٸٮٹڂز

سٹاٶس ذڃٯځ ٲاطط ثبقس زض ٦ٷبض ٲرشهط ٖبڂسار ٲبٮځ. ٦ؿبٶځ  ټب ٲځ ټٳڃٵ ٦ٳڃشٻ

ټبڀ ذٹثځ ټٱ  ټبڀ ٲرشٯٝ ًٖٹڂز زاضٶس ٸ ح١ ٲكبٸضٺ ټؿشٷس ٦ٻ زض ٦ٳڃشٻ

 ٪ڃطٶس. ٲځ

ټب ٸ ضاټ٧بضټب  ظ ػٽبٶځ ٲبٮ٧ڃز ٧ٞطڀ ثٻ ٶٓطٰ ضؾڃس ٦ٻ دٹڂف َطح چبٮفزض ضٸ

ټبڂځ زاضڂٱ  ٸ چٻ  اٶساظڀ ٦ٷڃٱ، ثڃبڂڃٱ ثجڃٷڃٱ ٦ٻ ٲظلاً زض حٹظٺ ؾلاٲز چٻ زٚسٚٻ ضاٺ
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سٹاٶڃٱ زاقشٻ ثبقڃٱ. ٪ٟشڃٱ ٦ٻ چطا ثطاڀ اڂٵ ٦بض اظ ٖٳٹٰ ٶرج٫بٴ  ضاټ٧بضټبڂځ ٲځ

اڀ ٦ٻ زاضڂٱ ٶٓطذٹاټځ ٦ٷڃٱ ٸ ثطاڀ  ظ ػبٲٗٻسٹاٶڃٱ ا َطڂ١ ٲځ اؾشٟبزٺ ٶ٧ٷڃٱ؟ اظاڂٵ

ثط٪عڂس٪بٴ دبزاـ ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ ټٱ زض ٶٓط ث٫ڃطڂٱ. ذڃٯځ اظ ٶرج٫بٴ اظ ٦كٹض 

ټب زض  چٻ زض شټٵ زاضٶس ضا ٖطيٻ ٦ٷٷس. آٴ اٶس آٴ ضٸٶس ٣ٍٞ ثٻ اڂٵ ذبَط ٦ٻ ٲبڂ٭ ٲځ

اقشٻ ٦ٻ زٚسٚٻ ٲبٮځ ز قٹٶس، ٲ٫ط آٴ ټبڂځ ٲظ٭ ټڃإر ٖٯٳځ ټٱ اضيبء ٶٳځ ػبڂ٫بٺ

 ثبقٷس.

ٶ٧شٻ ٦ٯڃسڀ اڂٵ اؾز ٦ٻ آڂب زؾش٫بٺ حب٦ٳڃشځ ْطٞڃز ڂ٥ ٶرجٻ ضا زاضز؟ آڂب 

٪ٹڂٱ ٦ٻ  سٹاٶس ٶرجٻ ضا اضيبء ٦ٷس؟ ا٪ط ٲؿإٮٻ سإٲڃٵ ٲبٮځ ٶجبقس ٲٵ ثٻ ػطؤر ٲځ ٲځ

ټب  ضٸٶس. حشځ ٦ؿبٶځ ټٱ ٦ٻ زض قط٦ز ټب ثٻ ؾطا٘ ثرف زٸٮشځ ٶٳځ ذڃٯځ اظ ٶرجٻ

ضٸٶس ٸ  قٹٶس ثبظ ټٱ ظڂط ثبض ٶٳځ ٷ٫ڃٵ ٲٹاػٻ ٲځ٦ٷٷس ٸ٢شځ ثب سٗٽسار ؾ ٦بض ٲځ

 ٪ٹڂٷس ا٪ط ڂ٥ ٲٹ٢ٗڃز ػسڂس دڃف آٲس چطا ٶطٸٰ؟  ٲځ

ٲٗٳٹلاً ټڃچ زؾش٫بټځ ثطاڀ ػصة ٶڃطٸ ٲؿش٣ڃٳبً ثٻ ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ اٖلاٰ ٶڃبظ  

٦ٷس. ٲب ظٲبٶځ زض ٸظاضر ثٽساقز ثطاڀ حٹظٺ ٶبٶٹ ٶڃبظ ثٻ ٶڃطٸ زاقشڃٱ ٦ٻ ٲٵ  ٶٳځ

ٺ ٶٟط ٲهبحجٻ ٦طزٰ. قٷبؾبڂځ اٞطاز ثب سٗبٲلار ٖبزڀ ٸ ػؿشؼٹ ذٹزٰ ثب حسٸز ز

سط  قٷبذشڃٱ اٶؼبٰ قس. قبڂس ا٪ط ثٷڃبز زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٞٗب٬ ثب ٦ٳ٥ اقربنځ ٦ٻ ٲځ

َطڂ١ ٶڃطٸڀ  ټب ثشٹاٶٷس اظاڂٵ ثبقس ٸ ػبٲٗٻ ٶرج٫بٶځ ضا ٲٗطٞځ ٸ ٖطيٻ ٦ٷس، زؾش٫بٺ

ٻ ػبٲٗٻ ٶرج٫بٴ سرههځ ٲٹضزٶڃبظ ذٹز ضا ػصة ٦ٷٷس. اڂٵ دڃكٷٽبز ثسڀ ٶڃؿز ٦

ټبڂځ آٲبزٺ قٹز ٦ٻ ټط زؾش٫بټځ ٶڃبظ ثٻ سرهم زاقز ٲطاػٗٻ ٦ٷس  قٹز ٸ ضظٸٲٻ

ثٻ ثٷڃبز ٸ چٻ ٶٽبزڀ ثٽشط اظ ثٷڃبز ٶرج٫بٴ ثطاڀ اڂٵ ٦بض زاضڂٱ ٦ٻ ػبڂځ اؾز ٦ٻ 

ټبڀ اػطاڂځ ثرٹاټٷس َج١  ٦ٷس. اڂٵ ٦ٻ زؾش٫بٺ ٶرج٫بٴ ضا قٷبؾبڂځ ٸ سإڂڃس ٲځ

قسٺ اؾشٟبزٺ  ڃبز ٶرج٫بٴ اٖلاٰ ٶڃبظ ٦ٷٷس ٸ اظ ٶرج٫بٴ ٲٗطٞځٲ٣طضار ذٹزقبٴ ثٻ ثٷ
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٦ٷٷس، ثبلاذطٺ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ٦٭ ٦كٹض ٸ زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ټؿشٷس ٦ٻ ٶٓبضر ٸ 

ټبڀ احشٳبٮځ ضا ث٫ڃطٶس. اڂٵ اٲط ٶڃبظٲٷس سٗبٲ٭  ضؾڃس٪ځ ٦ٷٷس ٸ ػٯٹڀ ؾٹءاؾشٟبزٺ

حشٳ٭ اؾز ٦ٻ ٦ؿبٶځ ټبڀ اػطاڂځ اؾز، چطا٦ٻ اڂٵ قبئجٻ ٲ سط ثٷڃبز ٸ زؾش٫بٺ ثڃف

ټبڀ اػطاڂځ قٹٶس  ٦ٻ ثشٹاٶٷس ٸاضز زؾش٫بٺ ثڃبڂٷس ٦ٻ ٶرجٻ ٶجبقٷس ٸٮځ ثطاڀ اڂٵ

ټب چٹٴ ظڂط ٶٓط ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ٸ زڂٹاٴ  ذٹزقبٴ ضا ٶرجٻ ػب ثعٶٷس. اٲب زؾش٫بٺ

دطزاظٶس،  ٦بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ ٲځ ٲحبؾجبر ټؿشٷس ذڃٯځ ؾٟز ٸ ؾرز ثٻ ٲٹيٹٔ ثٻ

 ب.ٲرهٹنبً زضحٹظٺ ٢طاضزازټ

ټبڀ  ٦طزٴ ػبٲٗٻ ٶرج٫بٴ ٸ سٗبٲ٭ ثب زؾش٫بٺ سٹاٶس ثب ټٳبټٷ٩ ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ ٲځ

ټبڀ اؾشرساٲځ ضا حصٜ ٦ٷس،  اڀ زاقشٻ ثبقس ٦ٻ لاا٢٭ آٴ آظٲٹٴ ٶبٲٻ زڂ٫ط ڂ٥ آئڃٵ

ټب  چطا٦ٻ ٶرجٻ ٢جلاً ػبڂځ سإڂڃس قسٺ ٸ ضظٸٲٻ اٸ ثطضؾځ قسٺ اؾز. ا٪ط زؾش٫بٺ

ټب ضا  ٶرج٫بٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس زڂ٫ط ٢ڃسٸثٷس آظٲٹٴثشٹاٶٷس ثطاڀ اڂٵ ٦بض اظ ثٷڃبز 

 ٶرٹاټٷس زاقز.
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 حاهذ جْاًگزد، ٍسارت بْذاضت آقای   .7-3

ټبڀ ثطسط ٦كٹض، ٦ٻ ٢بٖسسبً ثب  اٮشحهڃلاٴ زاٶك٫بٺ حبيط ثًٗځ اظ ٞبض٘ زضحب٬

اٶس، ٶٻ ثب آظٲٹٴ ٸ  ټبڀ ثطسط ٦ٷ٧ٹض ٸاضز زاٶك٫بٺ قسٺ ؾُٹح ثبلاڀ سحهڃٯځ ٸ ضسجٻ

ټبڀ  ٸاؾُٻ ٸ ثٻ ڂبضڀ حًٹض آقٷبڂبٴ ذٹز زض زؾش٫بٺ ثٯ٧ٻ ثٻػصة اؾشرساٲځ، 

ټبڂځ  ټبڀ اػطاڂځ ٲؼٳٹٖٻ قٹٶس. ٪بټځ زض زؾش٫بٺ ټب ٲځ اػطاڂځ ػصة زؾش٫بٺ

آڂٷس ثب ٞطاذٹاٴ ٲحسٸز ٸ ثب  ؾبث٣ٻ اؾز. ٲسڂطاٴ ٲځ قٹز ٦ٻ ػسڂس ٸ ثځ سك٧ڃ٭ ٲځ

ټبڀ ػسڂس  ٲؼٳٹٖٻ ٦ٷٷس. اڂٵ قٷبؾٷس، اٖلاٰ ٶڃبظ ٲځ ضؾبٶځ ثٻ اٞطازڀ ٦ٻ ٲځ اَلأ

ڂ٥ ٸڂػ٪ځ زاضٶس ٸ آٴ اڂٵ اؾز ٦ٻ زض ٲطاح٭ اثشساڂځ سك٧ڃ٭ ٶڃبظڀ ثٻ سرهم 

ٸاؾُٻ  ټب ٸڂػ٪ځ ٶرج٫ځ ټٱ زاضٶس ثٻ اڀ ٶساضٶس. چٷس ٞطز ضا ٦ٻ ثطذځ اظ آٴ حطٞٻ

زڂ٫ط،  ثطٶس. اظؾٹڀ قٹٶس ٸ آٴ ٲؼٳٹٖٻ ضا ثٻ دڃف ٲځ آقٷبڂځ قرهځ ػصة ٲځ

اٶس ٸ ػعء چبضر  اڀ زاضٶس ٦ٻ ذهٹنځ ڂطٲؼٳٹٖٻټب ٶٽبزټبڀ ظ ثطذځ اظ ٸظاضسربٶٻ

ټبڀ دػٸټف ٸ ٞٷبٸضڀ  ؾبظٲبٶځ آٴ ٸظاضسربٶٻ ٶڃؿشٷس. ٶٳٹٶٻ اڂٵ ٶٽبزټب نٷسٸ٠

ٸظاضر ثٽساقز اؾز. ذڃٯځ اٸ٢بر ػصة ٶڃطٸڀ ٶرجٻ زض ٸظاضر ثٽساقز ثب 

ٸاؾُٻ چٷڃٵ ٶٽبزټبڂځ ٸ ثسٸٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ ػصة ٸ اؾشرساٰ ٲٷسضع زض 

 قٹز. ٲځټب اٶؼبٰ  ٶبٲٻ آئڃٵ

ٶبٲٻ ثطاڀ ػصة ٶرج٫بٴ زاقشٻ ثبقڃٱ. ؾاا٬ اڂٵ اؾز ٦ٻ  ثط ٞطو ٦ٻ ٲب ڂ٥ آئڃٵ

ٶبٲٻ ضا اػطا ٦ٷٷس ٸ چ٣سض اڂٵ  ټبڀ اػطاڂځ چ٣سض اٮعاٰ زاضٶس ٦ٻ آئڃٵ زؾش٫بٺ

قٹٶس. ثط ٞطو ٦ٻ اػطا ټٱ ثكٹٶس، اٸ٬ ٪طٞشبضڀ  ټب ثب ٲٹ٣ٞڃز اػطا ٲځ ٶبٲٻ آئڃٵ

آڂس زض زؾش٫بٺ  ٱ ثٻ ٶرجٻ ث٧ٷڃٱ، اٲب ٶرجٻ ٲځذٹاټڃ ٶرجٻ اؾز. ثٻ ْبټط ٦ٳ٧ځ ٲځ

قٹز. ٲٳ٧ٵ اؾز  ټب ضٸثطٸ ٲځ اػطاڂځ ثب ٦ٹټځ اظ ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لار ٸ ٶبثطاثطڀ

ؾطذٹضز٪ځ قسڂسڀ ثطاڀ اٸ ثٻ ٸػٹز ثڃبڂس. ثؿڃبضڀ اظ ٶرج٫بٴ ثب اڂٵ اٶ٫ڃعٺ ثٻ 
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آڂٷس ٦ٻ ثشٹاٶٷس ذسٲشځ ثٻ ػبٲٗٻ ث٧ٷٷس. ڂ٥ ٲسر ثب اٶطغڀ ٦بض  ټب ٲځ زؾش٫بٺ

ټب ضا دصڂطا ٶڃؿز.  ٦ٷٷس ٲحڃٍ ذڃٯځ آٴ ټبڂځ ٦ٻ ٲځ ٦ٷٷس، اٲب ؾٹاڀ سلاـ ٲځ

٦ٷٷس، ٶرج٫بٴ ضا  ټٳ٧بضاٶځ ٦ٻ ثب ؾٹاث١ ذڃٯځ ثبلا زض ټٳبٴ ؾڃؿشٱ زاضٶس ٞٗبٮڃز ٲځ

ټب ضا اقٛب٬ ذٹاټٷس ٦طز. ذڃٯځ اظ  ٦ٷٷس ٶرج٫بٴ ػبڀ آٴ سبثٷس ٸ ٧ٞط ٲځ ثطٶٳځ

ٲطاست  ظٸزڀ ؾٯؿٯٻ ٦ٷٷس ٶرجٻ ثٻ ب سهٹض ٲځټ سبثٷس. آٴ ٲسڂطاٴ ټٱ ٶرج٫بٴ ضا ثطٶٳځ

ټب ٞطز زض ؾڃؿشٱ اػطاڂځ  ٪ڃطٶس. ذڃٯځ ٸ٢ز ټب ضا ٲځ ٦ٷس ٸ ػبڀ آٴ ضا َځ ٲځ

٦كس، اٲب ح٣ٹ٠ ٸ دبزاـ ٸ ٲعاڂبڂځ ٦ٻ زضڂبٞز  ٦ٷس ٸ ظحٳز ٲځ ذڃٯځ سلاـ ٲځ

ثڃٷس ٦ٻ ٦بضٲٷسڀ ٦ٻ ټڃچ ٦بضڀ اٶؼبٰ  ټبڂف ٶڃؿز. ٲځ ٦ٷس زض حس سلاـ ٲځ

 ٪ڃطز.  سط ح٣ٹ٠ ٸ ٲعاڂب ٲځ سطڀ زاضز اظ اٸ ثڃف ٣ٍ ؾبث٣ٻ ثڃفزټس ٸ ٞ ٶٳځ

٦ٷڃٱ، اٸ٬ ثبڂس سٹػٻ  ټبڀ اػطاڂځ نحجز ٲځ ٸ٢شځ اظ ػصة ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

ټب  زاقشٻ ثبقڃٱ ٦ٻ حؼٱ ظڂبزڀ اظ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٶرجٻ ٸ ٚڃطٶرجٻ زض زؾش٫بٺ

ٶساضٶس. دؽ اڂٵ  ټب ٦بضاڂځ لاظٰ ضا ٦بضاٶس ٦ٻ ثرف ظڂبزڀ اظ آٴ ا٦ٷٹٴ ٲكٛٹ٬ ثٻ ټٱ

قٷبؾځ قٹز ثٗس ثٻ ٧ٞط ػصة ٶڃطٸټبڀ ػسڂس ثبقڃٱ. ق٧٭ ٸ  ٲؿإٮٻ ثبڂس آؾڃت

ثٹزٴ  اڀ، دڃٳبٶځ ڂب ضؾٳځ ٞطاڂٷس ٸ ٶٹٔ ػصة ٸ اؾشرساٰ ټٱ اټٳڃز زاضز. ٲكبٸضٺ

ثبڂس ٲٹضز اضظڂبثځ ٢طاض ٪ڃطز. دؽ اظ ٸضٸز ٶرج٫بٴ ثٻ ؾڃؿشٱ اػطاڂځ، ثطاڀ 

ٸ٦بضڀ زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٸػٹز زاضز؟ چٻ ټب چٻ ؾبظ زازٴ ثٻ سرهم آٴ اټٳڃز

ٸدط  ؾبظٸ٦بضڀ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ٸ٢شځ ٶرجٻ آٲس زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٲب ثٻ اٸ ثب٬

ټبڀ اػطاڂځ ٲب ثطاؾبؼ  ثسټڃٱ؟ آڂب ؾڃؿشٱ سكٹڂ١ ٸ اضس٣بء زض زؾش٫بٺ

َٹض ٶڃؿز ٸ ٪بټځ اٸ٢بر حشځ ثطاؾبؼ  ٸػٻ اڂٵ ټڃچ ؾبلاضڀ اؾز؟ ثٻ قبڂؿشٻ

 قٹز. ثڃٷس زچبض ؾطذٹضز٪ځ ٲځ ٢شځ اڂٵ ٲؿبئ٭ ضا ٲځٸثٛى اؾز. ٶرجٻ ٸ حت
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قٹز ٦ٻ ثطاؾبؼ ٸا٢ٗڃبر ٶڃؿز ٸ  زض ٦كٹض ٲب ٲهٹثبسځ سسٸڂٵ ٸ سهٹڂت ٲځ

ضؾس  نٹضر زض اػطا ثٻ ٲٹ٣ٞڃز ٶٳځ ؾبظٸ٦بض اػطاڂځ نحڃح ٸ ٦بٞځ ٶساضز. زضاڂٵ

ٸ ٸ٢شځ ٶبٲٹ١ٞ قس، حبلا ثبڂس ٲٷشٓط سجٗبر ٲٷٟځ آٴ ټٱ ثبقڃٱ. ٪بټځ زضثبضٺ ڂ٥ 

ضٺ ٶرجٻ ٲٳٯ٧ز حطٜ ظٶڃٱ. ٪بټځ زڂ٫ط زضثب ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٲٗٳٹٮځ حطٜ ٲځ

اڀ ػصة زؾش٫بٺ زٸٮشځ  قٹز ٦ٻ ا٪ط ٶرجٻ اڀ ٶٹقشٻ ٶٳځ ٪ٹٶٻ ټب ثٻ ٶبٲٻ ظٶڃٱ. آئڃٵ ٲځ

قس، دؽ اظ آٴ اظ زاٶف ٸ سرهم اٸ حٟبْز قٹز ٸ دؽ اظ ٲسسځ اٸ ضا ثٻ 

 ؾُٹح ثبلاسط ٲسڂطڂشځ ثطؾبٶڃٱ ٸ ٦كٹض ضا اظ اڂٵ ضاٺ اضس٣بء زټڃٱ. 

ټبڀ اػطاڂځ ټٱ ػٷجٻ ٲبزڀ زاضز ٸ ټٱ  ؾطذٹضز٪ځ ٶرج٫بٴ اظ ٦بض زض زؾش٫بٺ

ٲٗٷٹڀ. ټط٦ؿځ ٦ٻ س٣بيبڀ ٦بض زاضز ٲؿٯٳبً ٶڃبظ ٲبزڀ زاضز. ٸ٢شځ ٞطز ٶرجٻ ٸاضز 

ٖٷٹاٴ ٶڃطٸڀ قط٦شځ ڂب ٶڃطٸڀ دڃٳبٶځ ڂب ٢طاضزازڀ ڂب  قٹز، ثٻ ڂ٥ ؾڃؿشٱ اػطاڂځ ٲځ

ضؾٳځ، چٹٴ سبظٺ آٲسٺ اؾز ټط٢سض ټٱ سلاـ ث٧ٷس ح٣ٹ٢ف اظ ڂ٥ حس ٲكرم 

ثڃٷس زض آٴ ثركځ ٦ٻ حًٹض  قٹز چٹٴ ٲظلاً ٶڃطٸڀ قط٦شځ اؾز. ڂب ٲځ ځسط ٶٳ ثڃف

ټب  ٦ساٰ اظ اڂٵ زاضز اٞطازڀ ټؿشٷس ٦ٻ ضؾٳځ ڂب دڃٳبٶځ ڂب ٢طاضزازڀ ټؿشٷس. زض ټڃچ

ټب ٲاطط ٶڃؿز. ڂ٥ ػٹاٴ  ٲڃعاٴ ٦بض٦طز ٸ ذطٸػځ ٖٳٯ٧طزڀ اٞطاز زض دطزاذشځ

ٸ چ٣سض آثطٸڀ ڂ٥ ٶرجٻ ٦ٻ ذڃٯځ دط٦بض ٸ دطسلاـ اؾز ٸ ٲٟڃس ٸا٢ٕ قسٺ 

ضؾس ٲجٷبڀ دطزاذز ح٣ٹ٠ ثطاؾبؼ  ٲؼٳٹٖٻ ضا ذطڂسٺ اؾز، آذط ٲبٺ ٦ٻ ٲځ

قٹز.  ثٹزٴ اؾز. ٖٳٯ٧طز ٞطز ٮحبِ ٶٳځ قط٦شځ ڂب ٢طاضزازڀ ڂب دڃٳبٶځ ڂب ضؾٳځ

اڀ ټؿشٷس ٦ٻ  ټبڀ اػطاڂځ ٲب ٲظ٭ ٦بضذبٶٻ ضؾس ٦ٻ زؾش٫بٺ ذڃٯځ اٸ٢بر ثٻ ٶٓط ٲځ

زټٷس ٸ ذلا٢ڃز  اٶ٫ڃعٺ دطٸضـ ٲځ ڀ ٶڃطٸڀ ثځؾط ٦ٷٷس. ڂ٥ ټٳٻ ضا قجڃٻ ثٻ ټٱ ٲځ

٦ٻ ٶڃطٸټبڀ ٢سڂٳځ ػٹاٴ ٶرجٻ ضا  ػبڀ اڂٵ ٪ڃطٶس. ثٻ ټب ٲځ ٸ ٶٹآٸضڀ اٞطاز ضا اظ آٴ

اٞشس ٸ ٶرج٫بٴ ثٻ ق٧٭  اٮ٫ٹ ٢طاض زټٷس ٸ اظ اٸ سإطڃط ث٫ڃطٶس، ػطڂبٴ ٧ٖؽ اسٟب٠ ٲځ



 

 

 

 

  

 

 

 

 200 ّای حاکویتی ضٌاسی تکاسگیشی ًخثگاى دس دستگاُ تشسسی هَاًغ ٍ آسیة

ٸػعا  ٦بض دبزاـ٦ٻ ؾڃؿشٱ اػطاڂځ ٲب ؾبظٸ آڂٷس. سب ظٲبٶځ ٦بضٲٷساٴ ٲٗٳٹٮځ زض ٲځ

سط اظ ؾبڂطڂٵ ح٣ٹ٠ ٸ دبزاـ ث٫ڃطز،  ٦ٷس ثڃف ٶساقشٻ ثبقٷس سب ټط٦ؽ ٦ٻ ٦بض ٲځ

 نٹضر ذٹاټس ٲبٶس.  ټٳڃٵ اٸيبٔ ثٻ

ثڃٷس ٦ٻ چٷسڂٵ ؾب٬ اؾز زاضز زض  زضٲٹضز ؾطذٹضز٪ځ ٲٗٷٹڀ، ٪بټځ ٞطز ٶرجٻ ٲځ

زاٶف  ٦ٷس، ثب سٗٹڂى زٸٮز ڂ٥ ٶٟط زڂ٫ط ثب ٦بض٦طز ٦ٳشط ٸ ثب ڂ٥ زؾش٫بٺ ٦بض ٲځ

آڂس ڂ٥ دؿز ػسڂسڀ ضا  ٲطاست ٲځ ثط َځ ؾٯؿٯٻ ٦ٳشط ٣ٍٞ ثطاؾبؼ ضٸاثٍ ڂب ٲجشٷځ

ټبڀ ٲسڂطڂشځ ټٱ ٲٗٳٹلاً  آڂس. ػبڂ٫بٺ ٸػٹز ٲځ ٪ڃطز، ثطاڀ ٶرجٻ ؾطذٹضز٪ځ ثٻ ٲځ

ٶبٲٻ انلاح  قٹز. اڂٵ ٸيٗڃز ثب سهٹڂت چٷس آئڃٵ ثٻ ػٹاٶبٴ ٶرجٻ زازٺ ٶٳځ

 قٹز. ٶٳځ

زټس.  ٧ٖؽ ٶشڃؼٻ ٲځ ب ثٻ ػبڀ ثٽجٹز ٸيٗڃز، ثٻټ ٶبٲٻ ٪بټځ سهٹڂت ثطذځ آئڃٵ

ٸ٦بض ثب اڂٵ  ٢بٶٹٶځ اذڃطاً سهٹڂت قسٺ سحز ٖٷٹاٴ سؿٽڃ٭ نسٸض ٲؼٹظټبڀ ٦ؿت

ٸ٦بض اظ ٲڃبٴ ثطٸز ٸ ثطٸ٦طاؾځ ازاضڀ ٦ٳشط  ټسٜ ٦ٻ اٶحهبض زض ٲؼٹظټبڀ ٦ؿت

آٸضز؟ ًٞبڂځ ٦ٻ ثٻ ثٽجٹز  قٹز. آڂب اڂٵ ٢بٶٹٴ ٸا٢ٗبً ًٞبڀ سؿٽڃ٭ ضا ثٻ ٸػٹز ٲځ

ټبڂځ ٦ٻ زض ٶشڃؼٻ اڂٵ ٢بٶٹٴ ثٻ ٸػٹز ذٹاټس  قطاڂٍ ٦ٳ٥ ٦ٷس؟ ڂ٧ځ اظ آؾڃت

ټبڀ ٸ٦بٮز ٸ ؾطزٞشطڀ اؾز. اٞطازڀ ثب ؾٹاز ٦ٳشط  ضٸڂٻ دطٸاٶٻ آٲس، نسٸض ثځ

سٹاٶٷس دطٸٶسٺ ث٫ڃطٶس ٸ چٻ ٲك٧لاسځ ثطاڀ ٶٓبٰ ح٣ٹ٢ځ ٸ ٖساٮشرٹاټځ ٲب ثٻ  ٲځ

ف ذٹاټس زاز. اًٖبڀ ٸػٹز ذٹاټس آٲس ٸ چ٣سض ٞؿبز ضا زض اڂٵ نٷٝ اٞعاڂ

٢ًبئڃٻ، ٶرج٫بٴ ح٣ٹ٢ځ ػبٲٗٻ ثٻ حؿبة  ټبڀ ٸ٦لا ڂب ٲط٦ع ٲكبٸضاٴ ٢ٹٺ ٦بٶٹٴ

ټب  آڂٷس. چ٣سض ٶٓط ٶرج٫بٴ ح٣ٹ٢ځ ثطاڀ اڂٵ ٢بٶٹٴ اذص قس ٸ چ٣سض ضيبڂز آٴ ٲځ

 ٞطاټٱ ذٹاټس آٸضز؟ 
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ٶٓطاٴ ٸ  اڀ ٶڃبظ ثٻ ٲُبٮٗٻ، ٦بضقٷبؾځ ٸ اذص ٶٓط نبحت سهٹڂت ټط ٲهٹثٻ

ظٲبٴ ثبڂس ثٻ  ضٸز ٸ آٴ َٹض ٶكٹز ثٻ ثڃطاټٻ ٲځ حٹظٺ زاضز. ا٪ط اڂٵ ٲشرههڃٵ آٴ

ٶ٧طزٴ ذڃٯځ اظ اڂٵ  ټبڀ ٸاضزآٲسٺ ثبقڃٱ. سهٹڂت زٶجب٬ ضاټ٧بض ثطاڀ ػجطاٴ ظڂبٴ

ټب ضا ثٷٹڂؿٷس ٦ٻ اظ  ٶبٲٻ قبٴ ثٽشط اؾز. ٦ؿبٶځ ثبڂس اڂٵ آئڃٵ ټب اظ سهٹڂت ٲهٹثٻ

٦ؿځ زضز اڂٵ حٹظٺ ضا ٶ٧كڃسٺ ثبقس، ز٬ ػبٲٗٻ ٶرج٫بٴ ثڃطٸٴ آٲسٺ ثبقٷس. سب ٸ٢شځ 

سٹاٶس ذٹضا٤ ذٹثځ ثطاڀ ٶرج٫بٴ اڂٵ ٲٳٯ٧ز ٞطاټٱ ٦ٷس. ٲطزٰ زضثبضٺ ٢ٹاٶڃٷځ  ٶٳځ

دطؾٷس ٦ٻ آٴ ٶٳبڂٷس٪بٶځ ٦ٻ اڂٵ  قٹز ټٳڃكٻ ٲځ ٦ٻ زض ٦كٹض سهٹڂت ٸ اػطا ٲځ

اٶس؟ زض اڂٵ  ٪صضز ٲُٯٕ چٻ زض ػبٲٗٻ ٲځ اٶس چ٣سض اظ آٴ ٢ٹاٶڃٵ ضا سهٹڂت ٦طزٺ

 ٦ٷٷسٺ چ٣سض سؼطثٻ ٸ سرهم زاضٶس؟ ټبڀ سسٸڂٵ ټبڀ ٲطسجٍ ثب ٶرج٫بٴ سڃٱ بٲٻٶ آئڃٵ

ٖٷٹاٴ ٶرجٻ دطٸضـ  آٲٹظاٶځ ضا ثٻ ٪بټځ زض ؾُح ٲساضؼ زٸاظزٺ ؾب٬ زاٶف

٦ٷڃٱ.  ټب حٳبڂز ٲځ ٦ٷڃٱ ٸ زض ٲطاح٭ ٲرشٯٝ اظ آٴ ټب ٲځ زټڃٱ، ټعڂٷٻ نطٜ آٴ ٲځ

ټب ثٻ زلاڂ٭  قٹٶس ٸ ذڃٯځ اظ آٴ ضؾٷس ٶب٪ٽبٴ ضټب ٲځ اٲب ٸ٢شځ ثٻ زاٶك٫بٺ ٲځ

٦ٷٷس. ذڃٯځ  زټٷس ٸ اٞز ٲځ ٲځٲرشٯٝ اظػٳٯٻ ٲؿبئ٭ ٲبٮځ اٶ٫ڃعٺ ذٹز ضا اظ زؾز 

٦ٷٷس. اڂٵ ٲؿإٮٻ ظٲبٶځ ٦ٻ  ضٸٶس ٸ ٦لاً سط٤ سحهڃ٭ ٲځ ټب زٶجب٬ ٦بض ٲځ اظ آٴ

٦ٷڃٱ ٶڃع ٸػٹز زاضز. ا٪ط ٲب ثطاڀ دؽ اظ  ټبڀ اػطائځ ٲځ ٶرج٫بٴ ضا ػصة زؾش٫بٺ

ٞطاڂٷس ػصة، ڂٗٷځ ثطاڀ دطٸضـ ٸ اضس٣بڀ ٶرج٫بٴ ثٻ ؾُٹح ٲرشٯٝ ٲسڂطڂشځ 

 قٹز.  ټب ٸاضز ٲځ ثبقڃٱ، آؾڃت ثعض٪ځ ثٻ آٴاڀ ٶساقشٻ  ثطٶبٲٻ

سطڀ  ټبڀ ٶرج٫بٴ اٸٮٹڂز دبڂڃٵ ثٻ ٣ٖڃسٺ اڂٷؼبٶت، ٲؿبئ٭ ٞطټٷ٫ځ زض ٲڃبٴ زٚسٚٻ

اڀ ثبلاذطٺ يٹاثٍ اٖش٣بزڀ، دٹقكځ ڂب ټٷؼبضڀ ثطاڀ ذٹزـ  زاضز. ټط ٲؼٳٹٖٻ

ازاضار  ػبڀ زٶڃب زض ټب ضا ضٖبڂز ٦ٷٷس. زض ټٳٻ اٶس آٴ ٶبذٹاٺ ٲٯعٰ زاضز ٦ٻ اٞطاز ذٹاٺ

قٹز. ٶرجٻ ا٪ط ؾبڂط ٶڃبظټبڀ ٲٗٷٹڀ ڂب  ٲؼٳٹٖٻ يٹاثُځ زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ
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اـ سإٲڃٵ قٹز ٲؿبئ٭ اٖش٣بزڀ ثطاڂف اٸٮٹڂز ٶساضز. ٶرجٻ حطٞف اڂٵ اؾز  ٲبزڀ

٦ٻ ٲٵ حبيطٰ قئٹٶبر ٸ ټٷؼبضټبڀ ڂ٥ ؾڃؿشٱ ضا ضٖبڂز ٦ٷٱ ٸ ثٻ آٴ احشطاٰ 

 اټٱ ثبقس.حب٬ ًٞبڀ ٞٗبٮڃز ٸ دڃكطٞز ٲٵ ٞط ث٫صاضٰ ٸ زضٖڃٵ
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هؼاًٍیي هذیزکل  دکتز فزاّاًی،آقایاى هٌْذط درٍیص ٍ  .7-4

 ٍسارت ًیزٍ آهَسش، تحقیقات ٍ فٌاٍری

 زضٸڂف:

٪ٹڂٷس. قطٌ ثبلاثٹزٴ ٲٗس٬  ثبڂس ذڃٯځ قٟبٜ ٲكرم قٹز ٶرجٻ ثٻ چٻ ٦ؿځ ٲځ

٦ٷٷسٺ ٶرج٫ځ اؾز؟ ثط ٲجٷبڀ قٷبؾبڂځ  ڂب زاقشٵ زٸ سب ٲ٣بٮٻ سب چٻ حس ٲكرم

ټب زض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹز.  قٹز ٪ٟز چٻ اٲشڃبظاسځ ثطاڀ آٴ ٦ٻ ٲځزضؾز ٶرج٫بٴ اؾز 

ؾطڀ ا٢ساٲبر دػٸټكځ  چڃعڀ ٦ٻ ا٦ٷٹٴ ؾبضڀ ٸ ػبضڀ اؾز ثطاؾبؼ ٲٗس٬ ٸ ڂ٥

ٖٷٹاٴ ٞطز  زټٷس ثٻ آٲٹظڀ ٸ زاٶكؼٹڂځ اٶؼبٰ ٲځ ٦ٻ اٞطاز زض ؾُٹح ٲرشٯٝ زاٶف

 قٹٶس.  ٶرجٻ قٷبذشٻ ٲځ

 ٞطاټبٶځ:

زڂ٫ط اٞطازڀ  قٹٶس ٸ اظَطٜ ٪ط ؾڃؿشٱ ٲځ ُبٮجٻزاٶٷس ٸ ٲ ڂ٥ ٖسٺ ذٹز ضا ٶرجٻ ٲځ

قٹٶس ٸ  ٦ٻ ٸا٢ٗبً ٶرجٻ ټؿشٷس، ثب اثعاضټبڀ ٦ٷٹٶځ ٶرجٻ سٯ٣ځ ٶٳځ ضا زاضڂٱ ٦ٻ ثب اڂٵ

اڀ  زڂذٯٱ آٲسٺ ٸ زض حٹظٺ ذٹز ٞطز ٶرجٻ ضٸٶس. ٪بټځ ٞطزڀ ثب ٞٹ٠ اظ زؾز ٲځ

قٹز.  بذشٻ ٶٳځٖٷٹاٴ ٶرجٻ قٷ اؾز ٸٮځ ٢ُٗبً ثب ٲٗڃبض قطٌ ٲٗس٬ ٸ ٲ٣بٮٻ ٸ ٚڃطٺ ثٻ

 دؽ ا٢ساٰ ٲٽٱ اٸٮڃٻ سٗطڂٝ نحڃح ٶرج٫ځ اؾز.

 زضٸڂف:

اٶس. َجڃٗځ اؾز ٦ٻ اڂٵ  ثب اثعاضټبڀ ٦ٷٹٶځ احطاظ ٶرج٫ځ اٞطازڀ ٸاضز ؾڃؿشٱ قسٺ

ټبڀ اػطاڂځ  ټب اَلا٠ قسٺ اٶشٓبضاسځ زاضٶس. ؾڃؿشٱ اٞطاز ٸ٢شځ ٖٷٹاٴ ٶرجٻ ثٻ آٴ

ض ٶڃؿز ٦ٻ ثطاڀ اٞطاز ذبنځ َٹ ٪ڃطٶس، ڂٗٷځ اڂٵ ثطاؾبؼ ٶطٰ اًٖبڂكبٴ ق٧٭ ٲځ

اٲ٧بٶبر ٲشٳبڂعڀ ٞطاټٱ ٦ٷٷس. ڂ٥ ثؿشط ٲشٹؾٍ ټؿز ٦ٻ ټٳٻ اظ آٴ اؾشٟبزٺ 
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قٹز. اڂٵ  ټبڂځ زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ اٮٗبزٺ ٦ٷٷس ٸ ثطاڀ ٶرج٫بٴ نطٞبً ٲعاڂب ٸ ٞٹ٠ ٲځ

ٲعاڂب ڂ٥ ٶبضيبڂشځ زض ثڃٵ اٞطاز ٲٗٳٹٮځ اڂؼبز ٦طز ٦ٻ چطا ٞطزڀ ٦ٻ ٣ٍٞ ڂ٥ 

٦ٷس. ذٹز ٶرج٫بٶځ ټٱ ٦ٻ ٸاضز  سطڀ زضڂبٞز ٲځ ٻ ٲعاڂبڀ ثڃفٶٳطٺ ثبلاسط ٪طٞش

٦ٷٷس ٸ آٴ ټسٞځ ٦ٻ  سسضڂغ ٖبزار ٦بض٦ٷبٴ ٲٗٳٹٮځ ضا دڃسا ٲځ اٶس، ثٻ ؾڃؿشٱ قسٺ

زټٷس  ٦ٷٷس. ٦بض ذبنځ اٶؼبٰ ٶٳځ سسضڂغ ٞطاٲٹـ ٲځ ؾڃؿشٱ اظ ػصثكبٴ زاقشٻ ضا ثٻ

طٞڃشځ ٶساضز ٦ٻ ثطاڀ ٪ڃطٶس. ؾڃؿشٱ اػطاڂځ ټٱ چٷبٴ ْ سطڀ ٲځ ٸ ٣ٍٞ ٲعاڂبڀ ثڃف

قٹٶس ٸ ټٱ  ٶرجٻ ثؿشط ق٧ٹٞبڂځ ٞطاټٱ ٦ٷس. ټٱ ٦بض٦ٷبٴ ٲٗٳٹٮځ ؾطذٹضزٺ ٲځ

قٹز. زض  ٦ٷس ٸ اٸ ټٱ ؾطذٹضزٺ ٲځ ٶرجٻ ثب قطاڂٍ ؾڃؿشٱ سُجڃ١ دڃسا ٲځ

اٶس، ٲظ٭  ټبڂځ ثطاڀ ٶرج٫بٴ زض ٶٓط ٪طٞشٻ ټبڀ اػطاڂځ ٦كٹضټب حسا٢٭ ؾڃؿشٱ

 ٹزقبٴ سٗٯ١ زاقشٻ ثبقس ٸ ... .ؾبٖز ٦بض قٷبٸض، ٲ٣ساضڀ اظ ٸ٢ز ثٻ ذ

 ٞطاټبٶځ:

اؾبؾبً ٶٳطٺ ٸ دڃكطٞز سحهڃٯځ ثبڂس اظ قطاڂٍ ٶرج٫ځ حصٜ قٹز. آٴ چڃعڀ اظ 

آڂس ٲٗڃبض ذٹثځ ثطاڀ سكرڃم ٶرج٫ځ ٶڃؿز.  ذٹاٶسٴ ثٻ زؾز ٲځ اؾشٳطاض زضؼ

ټب زازٺ قٹز. ٲظلاً زض  ا٪ط ٲعاڂبڂځ ټؿز ثبڂس ثٻ ټٳٻ اٞطاز ٶرجٻ زض ټٳٻ زؾش٫بٺ

ڃطٸ ٦ٻ زؾش٫بٺ ثعض٪ځ اؾز، ڂ٧ځ زض ؾشبز ٲعڂشځ ٶساضز ٸ ڂ٧ځ زڂ٫ط زض ٸظاضر ٶ

اٶس ٸ ثب ټٱ اضسجبٌ زاضٶس  ټب اظ ڂ٥ زاٶك٫بٺ آٲسٺ سٹاٶڃط ايبٞٻ ح٣ٹ٠ زاضز. ٪بټځ اڂٵ

 قٹز. قٹز ؾطذٹضزٺ ٲځ ٸ ٸ٢شځ اٸٮځ اظ ٸيٗڃز زٸٲځ ثبذجط ٲځ

ټبڀ  ض زؾش٫بٺثبڂس زڂس اؾبؾبً ػبڀ ٶرجٻ ٦ؼبؾز. زض زاٶك٫بٺ؟ دػٸټك٫بٺ؟ ڂب ز

نٹضر زض چٻ  اػطاڂځ؟ ٶرجٻ انلاً ثبڂس زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ ثڃبڂس ڂب ذڃط؟ زضاڂٵ

اڀ ٲب ثشٹاٶس ڂ٥ ٶرجٻ  ؾُحځ اظ زؾش٫بٺ اػطاڂځ ثڃبڂس؟ ٲٳ٧ٵ اؾز ثط٠ ٲٷ٣ُٻ

ث٫ڃطز، زض قٽطؾشبٴ ذٹزـ ٶرجٻ ٲٗطٞځ قٹز ٸ ػصة قٹز. ؾشبز ټٱ ٲٳ٧ٵ اؾز 
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ٛع ثط٠ ٦كٹض اؾز آٴ ټٱ ټٳڃٵ ٦بض ضا اڂٵ ٦بض ضا ث٧ٷس. ٲسڂطڂز قج٧ٻ ټٱ ٦ٻ ٲ

ڂ٥ اظ اڂٵ ؾُٹح ػبڀ زاضز؟ ا٪ط سٗطڂٝ انلاح قٹز ٲٳ٧ٵ  ث٧ٷس. ٶرجٻ زض ٦ساٰ

٦ٷڃٱ، ٶرجٻ ٲحؿٹة ٶكٹٶس ڂب ٲٳ٧ٵ  اؾز ذڃٯځ اظ اٞطازڀ ٦ٻ ٲب ٶرجٻ سٯ٣ځ ٲځ

 اؾز اٞطازڀ ثبقٷس ٦ٻ ػبڂ٫بټكبٴ زض زاٶك٫بٺ ڂب دػٸټك٫بٺ اؾز. 

ټبڀ  اػطاڂځ ز٦شطڀ زاضز ٸ ٦بضـ سٽڃٻ ٶبٲٻ ٞطو ٦ٷڃٱ ڂ٥ قرم زض زؾش٫بٺ

ذٹاټس ٸ ٶٻ اڂٵ  ازاضڀ اؾز. زٸؾز زاضز ٲ٣بٮٻ ثٷٹڂؿس اٲب ٶٻ ازاضٺ اظ اٸ ٲ٣بٮٻ ٲځ

دصڂطز، چٹٴ ا٪ط اٸٮځ چٽبضسب  اـ ٲځ زټٷس ٸ ٶٻ ټٳ٧بضڀ ٲٗٳٹٮځ اػبظٺ ضا ثٻ اٸ ٲځ

اڀ ٲب زض  ضٸز ٸ اٸ ثبڂس ٶبٲٻ ثٷٹڂؿس. ػٯؿٻ ٲ٣بٮٻ ٶٹقز ڂ٥ ؾطٸ٪طزٴ ثبلاسط ٲځ

ٖٷٹاٴ ٶرجٻ ػصة  ٸظاضسربٶٻ زاقشڃٱ، ڂ٧ځ اظ ٶرج٫بٴ ٦ٻ ز٦شطڀ ثط٠ زاقز ٸ ثٻ

٦ٷٱ ٸ زضؾز ټٱ  قسٺ ثٹز، ثٻ نطاحز اٖلاٰ ٦طز ٦ٻ ٲٵ ٶبٲٻ ازاضڀ سٽڃٻ ٲځ

٪ٟز. ثبڂس ثجڃٷڃٱ زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٲب چ٣سض ٶڃبظ ثٻ ٶرجٻ زاضز ٸ ٶڃبظ ثٻ سٹاٶبڂځ  ٲځ

ش٫بٺ اػطاڂځ ٲب ثڃف اظ ٶرج٫بٴ ثٻ اٞطاز ثبسؼطثٻ ضؾس زؾ ٧ٞطڀ ثبلا زاضز؟ ثٻ ٶٓط ٲځ

سٹاٶس  آڂس ٶٳځ اڀ ٦ٻ اظ زاٶك٫بٺ ٲځ ٶڃبظ زاضز. ا٪ط ٢طاض ثط ؾڃبؾش٫صاضڀ ثبقس، ٶرجٻ

ټبڀ آٲٹظـ ٸ دػٸټف ٸ ثط٠ ٸ آة ٸ ٞبيلاة ضا سسٸڂٵ ٦ٷس. ذڃٯځ اظ  ؾڃبؾز

ٱ آقٷب ټؿشٷس. زټٷس ڂب اٞطازڀ ٦ٻ ثب ؾڃؿش اٲٹض ازاضڀ ضا ڂب اٞطاز ثبسؼطثٻ اٶؼبٰ ٲځ

سٹاٶٷس  حشځ ؾڃبؾش٫صاضڀ ٸ سسٸڂٵ ضاټجطز ټٱ ثٻ ټٳڃٵ نٹضر اؾز. ٶرج٫بٴ ٶٳځ

اڀ ث٧ٷس ٸ  اڀ ثٷٹڂؿس ٸ سطػٳٻ اڂٵ ٶڃبظټب ضا ثطآٸضزٺ ٦ٷٷس. حسا٦ظطـ ثشٹاٶس ٲ٣بٮٻ

آڂٷس ٞطنز ٲُبٮٗبسځ  ثڃٷس قسٺ ٲبقڃٵ سطػٳٻ ڂب سبڂخ. ڂب ٲځ ثٗس اظ ٲسسځ ٲځ

اڀ ظٶؼبٴ ٦ٷبض چٷس ٶٟط ٦بضٲٷس  زض ازاضٺ آة ٲٷ٣ُٻ زټٷس ثٻ ڂ٥ ٶرجٻ ٦ٻ ثطٸز ٲځ

ذٹاټس ٦بض  ٦ٷٷس ٸ اڂٵ ٞطز ٲځ ټب زاضٶس ٦بض ازاضڀ ٲځ ثٷكڃٷس ٸ ٦بض ٲُبٮٗبسځ ٦ٷس. آٴ
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ٲُبٮٗبسځ ٦ٷس. زضٶشڃؼٻ ثبڂس زڂس اٸلاً ػبڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ ټؿز ڂب ذڃط 

 ٸ ا٪ط ټؿز ٦ؼبڀ ؾڃؿشٱ ػبڀ زاضٶس؟ 

 زضٸڂف:

ضڂعڀ ٦ٷڃٱ ٦ٻ زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ چٻ ٶٹٔ ٦بضڀ ثٻ ٶرجٻ ثسټڃٱ؟  ثبڂس ثطٶبٲٻ

٦ٻ ٶرج٫بٴ ضا چٻ ٦ؿځ ثبڂس ٲسڂطڂز ٦ٷس؟ چٷڃٵ ٦ؿځ ڂب ثبڂس ذٹز  چٷڃٵ اڂٵ ټٱ

قٹز ٦ٻ اظ ٶٓط ؾُح ٲٗٯٹٲبر ٶرجٻ  ٶرجٻ ثبقس ڂب ثساٶس ٦ٻ ٶرج٫ځ چڃؿز. ٶٳځ

ض ٲحڃٍ ٦بض ټٱ ؾطسط اظ ٲسڂط ثبقس ٸ اظ ٶٓط سؼطثٻ ٲسڂط ثبلاسط اظ ٶرجٻ ثبقس. ز

ټب ٲڃبٴ ٶرج٫بٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٖبزڀ، ٦بض ضا ټٱ ثطاڀ  ٶبټٳبټٷ٫ځ ؾُح ٖٯٳځ ٸ زڂس٪بٺ

زٮڃ٭ زض ٸظاضر ٶڃطٸ ذڃٯځ  ټٳڃٵ ٦ٷس. ثٻ ٶرجٻ ٸ ټٱ ثطاڀ ٦بضٲٷس ٲٗٳٹٮځ ؾرز ٲځ

 اٶس.  اٶس ٸ ضٞشٻ اٶس، ٲحڃٍ ضا سط٤ ٦طزٺ ټبڂځ ٦ٻ ػصة قسٺ اظ ٶرجٻ

ڂٱ. ٲٹيٹٔ اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ دػٸټك٫بٺ اٲطڀ ٲب زض ٸظاضر ٶڃطٸ ڂ٥ دػٸټك٫بٺ زاض

ټب قبڂس اؾشٟبزٺ اظ  ٲُٯ١ ٶڃؿز ٸ ٶؿجځ اؾز. زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ؾبڂط زؾش٫بٺ

ذڃٯځ ذٹة ثبقس. اٲب ٶؿجز ثٻ ٲڃعاٴ اؾشبٶساضز قبڂس   زؾشبٸضزټبڀ اڂٵ دػٸټك٫بٺ

ټبڀ ٸظاضر ٖٯٹٰ ڂب ٲٗبٸٶز ٖٯٳځ ٸ ٞٷبٸضڀ اسٟب٢بً  ٦بٞځ ٶجبقس. ثطاؾبؼ اضظڂبثځ

ػب ټؿشٷس  سطڂٵ ٲطا٦ع دػٸټكځ اؾز. اٞطازڀ ٦ٻ آٴ ك٫بٺ ٶڃطٸ ڂ٧ځ اظ ٲٹ١ٞدػٸټ

قبٴ ؾطآٲساٶس. ؾب٬ ٪صقشٻ زض ثحض ٦بټف سٯٟبر  ټبڀ سرههځ زض ظٲڃٷٻ

ټب ثب ڂ٥ ا٢ساٰ ذبل ٦بضڀ ٦طزٶس ٦ٻ ٲ٣ساض ٢بث٭ سٹػٽځ زض ضاٶسٲبٴ  ٶڃطٸ٪بٺ

٢بث٭ اؾشٷبز اؾز.  ټب ٸ ٦بټف سٯٟبر ٲاطط ثٹز. اظ اڂٵ زؾز ا٢ساٲبر ظڂبز ٸ ٶڃطٸ٪بٺ

ټب ٦ٻ  ټبڀ ٲب چٻ آٴ َٹض٦ٯځ اڂٵ ڂ٥ ٲؿإٮٻ ٦كٹضڀ اؾز. سٗساز دػٸټك٫بٺ ٸٮځ ثٻ

ټبڀ  ټب ٦ٻ ٲشٯ١ ثٻ زؾش٫بٺ اٶس ٸ چٻ آٴ ٸاثؿشٻ ثٻ ٸظاضر ٖٯٹٰ ٸ ٸظاضر ثٽساقز
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قٹز. ٮعٸٲبً  ټب اٶؼبٰ ٲځ اػطاڂځ ټؿشٷس، ٦ٱ ٶڃؿز ٸ ٦بضټبڀ ذٹثځ ټٱ زض آٴ

 ټب ٦ٻ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪ڃطز.  س زض زؾش٫بٺآڂ ټب ٶٳځ زؾشبٸضزټبڀ اڂٵ

 ٞطاټبٶځ:

ټب ٲٹضزڀ اؾز ٸ اظ َطٜ زؾش٫بٺ ٸ  ثطذځ اظ ٲٹيٹٖبر ٞٗبٮڃز دػٸټك٫بٺ

قٹز ٸ ثطذځ ټٱ ثٯٷسٲسر اؾز ٲظلاً زض ڂ٥ دػٸټف  ٦بضٞطٲب ٲُبٮجٻ ٲځ

ټب ٪بټځ  ذٹاټٷس ا١ٞ ثٯٷسٲسر نٷٗز ثط٠ ٦كٹض ضا سطؾڃٱ ٦ٷٷس. اڂٵ دػٸټف ٲځ

٪ط ٲُبٮجٻ ٦ٷس. اٸ آٴ  اٶس ٸ قبڂس ٦ؿځ ٶڃبڂس اڂٵ ٲٹيٹٖبر ضا اظ دػٸټف زاٸَٯجبٶٻ

زټس. ٪بټځ ټٱ ٦بضٞطٲب دػٸټكځ ضا  زاضز ٸ زض ٲٹ٢ٕ ٮعٸٰ اضائٻ ٲځ ضا ٶ٫ٻ ٲځ

زټس ٸٮځ ثٻ زٮڃ٭ سٛڃڃطار ٲسڂطڂشځ ٲٳ٧ٵ اؾز زڂ٫ط اظ آٴ دػٸټف  ؾٟبضـ ٲځ

 اؾش٣جب٬ ٶ٧ٷٷس ٸ ٦ٷبض ث٫صاضٶس.

ټبڀ ٲب چ٣سض آٲبز٪ځ اڂٵ اٲط ضا زاضٶس؟  ٲسڂطڂز ٶرج٫بٴ اٲط زقٹاضڀ اؾز. ؾبظٲبٴ

قٹز ٸٮځ زؾش٫بٺ اػطاڂځ  ٶرجٻ زض زاٶك٫بٺ ٸ زض ٪طٸٺ آٲٹظقځ ضاحز ٲسڂطڂز ٲځ

اٶس،  اٶس ٸ ؾبڂطڂٵ ٲٗٳٹٮځ ټب ٶرجٻ ٦ٻ ثڃؿز ٶٟط ٶڃطٸ زاضز ٸ ڂ٧ځ ڂب زٸ ٶٟط اظ آٴ

ټبڀ ٲسڂطڂز  زټس؟ ثركځ اظ زقٹاضڀ ٲځ ٦ٷس ٸ سٳبڂع ټب ضا س٧ٟڃ٥ ٲځ چُٹض اڂٵ

ټبڀ قرهڃشځ، ضٞشبضڀ ٸ ضٸاٶځ ذٹز اٞطاز ٶرجٻ.  ٪طزز ثٻ ضغڂٱ اڂٵ اٞطاز ثطٲځ

ذهٹل ا٪ط ٶٳطار ٖبٮځ زض ز٦شطڀ  ثڃٷځ ټؿشٷس. ثٻ ټب زچبض ذٹزثعض٨ ثًٗځ اظ آٴ

زاقشٻ ثبقٷس. اٶشٓبض زاضٶس زض ؾبظٲبٴ ټٱ ثبڂس اسٟب٠ ذڃٯځ ٖؼڃجځ ثطاڂكبٴ ثڃبٞشس. 

ثڃٷس.  ٞطاظڀ زاضز ٸ ذٹز ضا ثطسط ٲځ ثڃٷس ٦ٻ ڂ٥ ٦بضقٷبؼ ٶرجٻ ٪طزٴ ڂط٦٭ ٲځٲس

٪ٹڂس ٦ٻ سٹ زاضڀ اقشجبٺ  ؾب٬ ؾبث٣ٻ زاضز ٸٮځ ٦بضقٷبؼ ثٻ اٸ ٲځ ٲسڂط٦٭ ثڃؿز

 ٪ٹڂٱ.  ٦ٷځ ٸ ٲٵ زضؾز ٲځ ٲځ
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سٹاٶٷس  اڀ ٦ٻ اذڃطاً سهٹڂت قسٺ آٲسٺ اؾز ٦ٻ اٞطاز ثب اڂٵ قطاڂٍ ٲځ زض ثركٷبٲٻ

قس ٣ٍٞ ثٻ آٴ اٞطاز ثؿٷسٺ ث٧ٷٷس، ٪ٟشٷس ا٪ط ٦ؿبٶځ ټٱ  ٴ ٶٳځػصة قٹٶس. چٹ

سٹاٶٷس ٶرجٻ ثكٹٶس. زٸ ٦بضٲٷس ؾبث٣ٻ ٦بض  ټب اڂٵ قطاڂٍ ضا زاضٶس ٲځ ا٦ٷٹٴ زض ؾبظٲبٴ

آٸضز ٦ٻ زض  ضٸز ٲسض٦ځ اظ چٷسؾب٬ دڃف ٲځ ٸ٢ز ڂ٧ځ ٲځ ڂ٧ؿبٴ زاضٶس، آٴ

آڂس  ؿځ ٦ٻ اظ ثڃطٸٴ ٲځقٹز. ٦ َطڂ١ ٶرجٻ ٲځ زاٶك٫بٺ ٞلاٴ ضسجٻ ضا زاقشٻ ٸ اظاڂٵ

قٹز ڂ٥  ڂ٥ زقٹاضڀ زاضز، ٦ؿځ ٦ٻ زضٸٴ زؾش٫بٺ حًٹض زاضز ٸ ٶب٪ٽبٴ ٶرجٻ ٲځ

 ٦ٷس.  ٲؿإٮٻ زڂ٫ط اڂؼبز ٲځ

 زضٸڂف:

اٶس ثبڂس ٦بض ذبل ټٱ اظ  نٹضر ذبل قٷبؾبڂځ قسٺ َٹض ٦ٻ ثٻ ٶرج٫بٴ ټٳبٴ

ثڃٷس  ځ ٲځزټٷس، ڂ٧ ټب ثرٹاټڃٱ. زٸ ٦بضٲٷس زض ڂ٥ ػبڂ٫بٺ ٦بض ڂ٧ؿبٶځ اٶؼبٰ ٲځ آٴ

٦ٷس. آٴ قرم زٸٰ ټٱ  ٪ڃطز. سحٳ٭ ٶٳځ سط ٲځ ٦ٻ زڂ٫طڀ زاضز ٞلاٴ زضنس ثڃف

ټب ثطچؿجځ ثٻ اٸ ذٹضزٺ، اٶشٓبضاسځ زاضز. ٲسڂط  ؾطڀ قبذم ٦ٻ ثطاؾبؼ ڂ٥

سٹاٶس ح٭ ٦ٷس. ثٷبثطاڂٵ ٶرجٻ ثبڂس ٦بض ٲشٟبٸسځ  ثبلاؾطڀ ټٱ اڂٵ سٗبضو ضا ٶٳځ

زټس، اٸ ٢بزض ثٻ  ٦ٻ ٶرجٻ اٶؼبٰ ٲځ زاقشٻ ثبقس. ٦بضٲٷس ٲٗٳٹٮځ ثجڃٷس ٦ٻ ٦بضڀ

سط ث٫ڃطز ثبڂس  ذٹاټس آٴ ٦بض ضا اٶؼبٰ زټس ٸ ح٣ٹ٠ ثڃف اٶؼبٲف ٶڃؿز. ا٪ط ٲځ

ټب  ټبڀ ٶٓبٲځ س٧بٸضاٴ ٸ چطڂ٥ ذٹز ضا ثٻ ؾُح ٞطز ٶرجٻ ثطؾبٶس. ٲظلاً زض ؾڃؿشٱ

ټبڀ ذٹزٲبٴ ټٱ ٢جلاً ثڃٵ اٞطاز ٞٷځ ٸ ٚڃطٞٷځ  ٲعاڂبڀ ذبنځ زاضٶس. زض ؾڃؿشٱ

زټٱ ٦ٻ  ثٹز، ټٳٻ ټٱ دصڂطٞشٻ ثٹزٶس. ٶرجٻ ثبڂس ثجڃٷس ٦ٻ ٲٵ ٦بضڀ اٶؼبٰ ٲځسٟبٸر 

نٹضر ٲسڂط  زټس. زضاڂٵ سٹاٶس اٶؼبٰ زټس. اڂٵ ثٻ اٸ اٶ٫ڃعٺ ٲځ ڂ٥ ٞطز ٲٗٳٹٮځ ٶٳځ

سٹاٶس ٶرجٻ ٸ ٚڃطٶرجٻ ضا ٦ٷشط٬ ٦ٷس ٸ سٗبضيبر ضا ح٭ ٦ٷس. ثٻ ٞطز ٲٗٳٹٮځ  ټٱ ٲځ

 ٦ٻ ثٻ ٶرجٻ ٲحٹ٬ قسٺ ضا اٶؼبٰ زټځ؟ سٹاٶځ ٦بضڀ سٹاٶس ث٫ٹڂس آڂب سٹ ٲځ ٲځ
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 ٞطاټبٶځ:

ضٸٶس ٸ  آڂٷس ٸ ثٻ ذبضع اظ ٦كٹض ٲځ اٞطازڀ اظ زاٶك٫بٺ ثب ٶٳطار ثبلا ثڃطٸٴ ٲځ

ټب اؾشرساٰ ٦ٷڃٱ.  ټب ضا زض زؾش٫بٺ اٞشس. ٪ٟشٷس ثڃبڂڃٱ اڂٵ ٲٽبػطر اسٟب٠ ٲځ

س. ثڃبڂڃٱ ٲبٶ قٹز ٸ زض ٦كٹض ٲځ ٪ڃطز ٸ آٮٹزٺ ازاضٺ ٲځ نٹضر ٞطز ح٣ٹ٢ځ ٲځ زضاڂٵ

ثطاڂكبٴ سؿٽڃلار زض ٶٓط ث٫ڃطڂٱ سب ػصة قٹٶس. ٲظلاً دٷغ زضنس اض ؾٽٳڃٻ 

ټب ٲرهٹل ٶرج٫بٴ ثبقس. ٞطز ٸ٢شځ ثب ڂ٥ ثطچؿت دڃف  اؾشرساٰ زؾش٫بٺ

٪صضاٶس. چٹٴ زض ثٷڃبز ٶرج٫بٴ ًٖٹ ثٹزٺ  آڂس، ٲظ٭ ث٣ڃٻ آظٲٹٴ اؾشرساٲځ ضا ٶٳځ ٲځ

٪ٹڂٷس  قٷبؾځ سٗٯڃٱ ٸ سطثڃز، ٲځ ٻقٹز. زض ػبٲٗ آڂس ػصة ٲځ قٹز ٸ ٲځ ٲٗطٞځ ٲځ

ظزٴ ثٻ اٞطاز، اػبظٺ زټڃٱ ٶرجٻ ذٹزـ ضاټف ضا دڃسا ٦ٷس. ڂب ثٻ  ثٻ ػبڀ ثطچؿت

ٲبٶس. ٶڃبظڀ ٶڃؿز ثطاڂف ڂ٥ ٦بٶب٬ ٸڂػٺ ثبظ قٹز.  ضٸز ڂب ٲځ ذبضع اظ ٦كٹض ٲځ

ټبڀ ثڃٽٹزٺ ثطزاقشٻ قٹز. ٸ٢شځ ٲب ثطچؿت ٶرجٻ ضا ثٻ ٞطز ظزڂٱ ٞٹضاً  ٣ٍٞ ثبڂس ٲبٶٕ

سٹاٶٱ ثٻ ذبضع اظ ٦كٹض ثطٸٰ چطا اڂٷؼب ثٳبٶٱ؟ حب٬ ثٻ ٞطز  ٪ٹڂس ٲٵ ٲځ ٲځ

اڂٱ ٸ زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ ټٱ ػصة قسٺ اؾز. زضؾز اؾز  ثطچؿت ٶرج٫ځ ظزٺ

 ٦ٷس.  ٦ٻ ثٻ ذبضع اظ ٦كٹض ٶطٞشٻ، اٲب اڂٷؼب ټٱ احؿبؼ ؾطذٹضز٪ځ ٲځ

 زضٸڂف:

ثطاؾبؼ ٶطٰ  ټب ڂ٥ ضؾبٮز ٸ ٲإٲٹضڂز ٲكرهځ زاضٶس. ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ؾبظٲبٴ

٪ڃطز. اٞطاز ٶرجٻ ػعء اڂٵ ٶطٰ ٶڃؿشٷس. َجڃٗځ اؾز ٦ٻ  اًٖبڀ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ق٧٭ ٲځ

٦ٻ ؾبظٲبٶځ  ټب ثٻ اٶشٓبضار ٶرج٫بٴ دبڂڃٵ اؾز. ٲ٫ط اڂٵ ٢سضر دبؾر٫ٹڂځ ؾبظٲبٴ

اڀ ثٻ ٲبڂ٧طٸؾبٞز ثطٸز،  ذٹزـ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٶرجٻ ثبقس. ٞطو ٦ٷڃس ٞطز ٶرجٻ

َٹض  قٹز. اٲب زض ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٲٗٳٹٮځ اڂٵ ػب ٶرجٻ ذڃٯځ ضاحز دصڂطٞشٻ ٲځ آٴ

ػب  ٸسٹؾٗٻ زاضٶس ٦ٻ اٞطاز ٶرجٻ ذٹز ضا ثٻ آٴ ټب ٸاحس سح٣ڃ١ ٶڃؿز. ثطذځ ؾبظٲبٴ
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نٹضر ثبڂس اٸلاً سٗطڂٝ قٹز ٦ٻ چٻ اٞطازڀ ثٻ آٴ ٸاحسټب ثڃبڂٷس.  ٞطؾشٷس. زضاڂٵ ٲځ

آٶبٴ ضا ٲسڂطڂز ضڂعڀ ٦ٷڃٱ. ؾٹٲبً اٶشٓبضاسٳبٴ اظ  َٹضذبل ثطٶبٲٻ ټب ثٻ زٸٲبً ثطاڀ آٴ

 ٦ٷڃٱ. 

 ٞطاټبٶځ:

ٶٹڂؿځ  ا٪ط ڂ٥ ز٦شطڀ سبح زض ضقشٻ ثط٠ ثڃبڂس زض ٢ؿٳز قج٧ٻ ضٸڀ ثطٶبٲٻ

ٲسڂطڂز قج٧ٻ ثط٠ ٦بض ث٧ٷس ٲٳ٧ٵ اؾز زض ٦ٷبض اٞطاز ثبسؼطثٻ ذڃٯځ ٲٟڃس ٞبڂسٺ 

٪ڃطز، سجسڂ٭ ثٻ ٲبقڃٵ  آڂٷس زض ڂ٥ ٢ؿٳز ؾشبزڀ ٢طاض ٲځ ثبقس، ٸٮځ ٸ٢شځ ٲځ

ز. ثبڂس ػبڂ٫بٺ ٲٷبؾت ٞطز ٶرجٻ ضا ثطاڀ اٸ زض زؾش٫بٺ زض قٹ سبڂخ ڂب سطػٳٻ ٲځ

ٶٓط ٪طٞز. ؾشبز ػبڀ اٞطاز ٞٷځ ٸ ٲٽٷسؾځ ٶڃؿز ٸ ٶرجٻ حٹظٺ ٲسڂطڂز ضاټجطزڀ 

 َٯجس.  ضا ٲځ

ضاټجطڀ ٶرج٫بٴ ټٱ ثبڂس سٹؾٍ ٶرج٫بٴ اٶؼبٰ قٹز. زض حٹظٺ ؾڃبؾش٫صاضڀ ٶرج٫بٴ 

ٻ ذٹز ٶڃع ٶرجٻ ثبقٷس زڂسٺ اڀ حًٹض زاضٶس ٸ اٞطاز ػٹاٶځ ٦ ا٦ٷٹٴ اٞطاز ٞطؾٹزٺ

سط ٸ ٖلا٢ٳٷسسط  قسٴ زاضز. اٞطاز ػٹاٴ قٹٶس. ذٹز ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ ٶڃبظ ثٻ سبظٺ ٶٳځ

٦ٷٷس ثبڂس ثڃبڂٷس سب ٲسڂطاٶځ ٦ٻ  ٦ٻ ذٹز ٶرجٻ ټؿشٷس ٸ ٶرج٫ځ ضا زض٤ ٲځ

ذٹاؾشڃٱ ٶرج٫بٴ ضا ثڃبٸضڂٱ  ټبڀ ثب ؾبث٣ٻ ثبلا ټؿشٷس. ڂ٥ ظٲبٶځ ٲځ ٖٯٳځ ټڃإر

ٶبٲٻ زاقشڃٱ. ؾط اڂٵ ٦ٻ  ٸثط٠، ثب ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ سٟبټٱ س اظ نٷٗز آةثطاڀ ثبظزڂ

چ٫ٹٶٻ ٶڃطٸټب ضا ثڃبٸضڂٱ ثٻ قط٠ سٽطاٴ ٲك٧٭ زاقشڃٱ ٸ ټٳبټٷ٫ځ ثب ٲسڂطاٴ ثٷڃبز 

 ؾرز ثٹز.

 زضٸڂف:

٦بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ ڂ٥ ؾڃؿشٱ اؾز ٦ٻ ثبڂس ټٳٻ اػعاڀ اڂٵ ؾڃؿشٱ ثبټٱ  ثٻ

  ټٳبټٷ٫ځ زاقشٻ ثبقٷس.
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ٍلیاى، هؼاٍى فٌاٍری هزکش تَسؼِ فٌاٍری صٌؼت  ػلیزضاآقای  .7-5

 ٍسارت ًیزٍ بزق ٍ اًزصی

ټبڀ اػطاڂځ ٸ ذهٹنبً ٸظاضر ٶڃطٸ ْطٞڃز ػصة ڂ٥ حسڀ اظ  اؾبؾبً زؾش٫بٺ

ټب ضا ٸازاض  ټبڂځ زؾش٫بٺ ٶبٲٻ ٶرج٫ځ ثٻ ثبلا ضا ٶساضٶس. ا٪ط ٲب ثٻ ٦ٳ٥ چٷڃٵ آئڃٵ

آٸضڂٱ.  ٦ٷڃٱ ٦ٻ ٶرج٫بٴ ضا ػصة ٦ٷٷس، ٣ٍٞ ڂ٥ حؼٱ اٶجٹٺ ٶبضيبڂشځ ثٻ ٸػٹز ٲځ

چٷس زضنسقبٴ ٸا٢ٗبً ثڃ٧بضٶس؟ آڂب قٹٶس،  ثركځ اظ ٶرج٫بٶځ ٦ٻ اظ ٦كٹض ذبضع ٲځ

ټبڀ اػطاڂځ اؾبؾبً سٹاٶؿشٻ ػٯٹڀ ذطٸع  انطاض ثٻ اقشٛب٬ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

ٶرج٫بٴ اظ ٦كٹض ضا ث٫ڃطز؟ زض حس قٹاټس دڃطاٲٹٶځ ټٱ ٦ٻ ٶ٫بٺ ٦ٷڃٱ اڂٷُٹض ٶڃؿز. 

ټبڀ اػطاڂځ ټٱ انلاً چٷبٴ ْطٞڃشځ  اڂٱ. زؾش٫بٺ دؽ زض اڂٵ ټسٜ ٲٹ١ٞ ٶجٹزٺ

ْطٞڃز زؾش٫بٺ ثبلا ٶطٸز، ٲب اظ ټطػبڀ ػٽبٴ ٦ٻ ٶرج٫بٴ ضا ثڃبٸضڂٱ،  ٶساضٶس. ا٪ط

سٹاٶس ث٧ٷس. ثطاڀ ٶٳٹٶٻ زض ثرف سح٣ڃ٣بر ٸظاضر ٶڃطٸ  ٶرجٻ ثڃبڂس ټٱ ٦بضڀ ٶٳځ

زټڃٱ ٦ٻ  ټب ظڂطٲؼٳٹٖٻ قرهځ ٢طاض ٲځ ٦ٷڃٱ ٸ آٴ ڂ٥ ٖسٺ ٶرجٻ ضا ػٳٕ ٲځ

قٹز،  زاٶشٓبض ٲح١٣ ٶٳځسٷٽب ٶشبڂغ ٲٹض نلاحڃز ٲسڂطڂز چٷبٴ ٶرج٫بٶځ ضا ٶساضز. ٶٻ

 ٦ٻ اطط ٲ٧ٗٹؼ ټٱ زاضز. 

اٶس، اٸلاً ثٻ  ټب زض ٶ٫ٽساقز ٶرج٫بٴ ٲٹ١ٞ ٶجٹزٺ ا٪ط ؾاا٬ اڂٵ ثبقس ٦ٻ چطا زؾش٫بٺ

اڂٵ ذبَط اؾز ٦ٻ ْطٞڃز ػصة ٶساضٶس. انلاً ٦بضڀ ثطاڀ ٶرج٫بٴ ٶساضٶس. زض 

 قٹز. ټٳڃٵ دػٸټك٫بٺ ٶڃطٸ اظ ثڃؿز زضنس ٶرج٫ځ ڂ٥ ٶرجٻ ټٱ اؾشٟبزٺ ٶٳځ

س٣هڃط ٲسڂطاٴ ٶڃؿز، ٲك٧٭ ٶجٹز ْطٞڃز اؾز. طبٶڃبً آٴ حسڀ ټٱ ٦ٻ ْطٞڃز 

٦ٻ ٲب زٺ ٞطز ٶرجٻ ضا ظڂطٲؼٳٹٖٻ ٞطزڀ ٚڃطٶرجٻ ٢طاض  ٸػٹز زاضز، ثٻ زٮڃ٭ اڂٵ

زټڃٱ، ْطٞڃشځ ٦ٻ ٦بٲلاً اسٟب٢ځ ٸ ٶٻ ثطاؾبؼ ثطٶبٲٻ ٢جٯځ ق٧٭ ٪طٞشٻ ټٱ يبڂٕ  ٲځ

دبڂڃٵ اؾز. طبٮظبً زض زڂ٫ط ٶ٣بٌ  قٹز؛ چٹٴ انٹلاً ٦ڃٟڃز ٲسڂطڂز زض ٦كٹض ٲب ٲځ
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٪ڃطٶس، چٹٴ ػبڀ ڂ٥ ٶرجٻ زض قط٦ز  زٶڃب ټٱ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٢طاض ٶٳځ

 ذهٹنځ، آظٲبڂك٫بٺ ڂب دػٸټك٫بٺ ذهٹنځ اؾز. 

سٹاٶس اڂٵ ثبقس ٦ٻ چطا ٶرج٫بٴ زض ثبٞز ا٢شهبزڀ ٦كٹض ػصة  اٲب ٲؿإٮٻ ٲځ

زټس، ٦ؿځ ٦ٻ اټ٭ ٶٹآٸضڀ  ٶٳځقٹٶس؟ ا٢شهبز ٸ زٸٮشځ ٦ٻ ثٻ ٶٹآٸضڀ اټٳڃز  ٶٳځ

قٹز. ثب اڂٵ  ٶبٲٻ ح٭ ٶٳځ ثبقس ټٱ ػبڂځ زض چٷڃٵ ؾڃؿشٳځ ٶساضز. ٲؿإٮٻ ثب آئڃٵ

اڀ ثٻ ٚٯٍ ثٻ ػبڂ٫بٺ  قٹز ٦ٻ ٖسٺ قٹز. ٣ٍٞ ثبٖض ٲځ ټب ټٱ ح٭ ٶٳځ ٲكٹ٠

قٹٶس. ثٷبثطاڂٵ  ضؾٷس ٸ زؾز آذط ټٱ زض ڂ٥ زؾش٫بٺ زٸٮشځ اؾشرساٰ ٲځ ٶرج٫ځ ٲځ

ټب  اڂٱ. ا٪ط ْطٞڃز ٞٗبٮڃز ٶرج٫ځ زض زؾش٫بٺ ٺ َطاحځ ٦طزٺٲب ټسٜ ضا ثٻ اقشجب

قٹٶس. اڂٵ ڂ٥ ؾبظٸ٦بض َجڃٗځ  ٸػٹز زاقشٻ ثبقس، ٶرج٫بٴ ذٹزثرٹز ػصة ٲځ

 ٸؾڃٯٻ ڂ٥ ػطڂبٴ اڂؼبز ٦ٷڃٱ.  اؾز، ٶٻ ؾبظٸ٦بضڀ ٦ٻ ٲب ثرٹاټڃٱ ثٻ

اڂٵ ٲٹيٹٔ ذڃٯځ ٲٽٱ اؾز ٦ٻ ٲب ثبلاذطٺ ثبڂس سٗطڂٟځ اظ ٶرجٻ اضائٻ زټڃٱ. ا٪ط 

ٷٓٹضٲبٴ اظ ٶرجٻ ضسجٻ ثطسط ٦ٷ٧ٹض ٮڃؿبٶؽ ٸ ٞٹ٠ ٮڃؿبٶؽ ٸ ز٦شطڀ اؾز، ٦ٻ ٲ

سٹاٴ اٸ ضا ٶرجٻ  ٦ٱ ٣ٍٞ ثٻ اڂٵ ذبَط ٶٳځ اؾبؾبً چٷڃٵ ٞطزڀ ٶرجٻ ٶڃؿز، ڂب زؾز

ٶبٲڃس. حشځ ا٪ط ث٫ٹڂڃٱ ٦ؿځ چٹٴ زض زثڃطؾشبٴ سڃعټٹقبٴ ڂب زاٶك٫بٺ قطڂٝ زضؼ 

انلاً ټٳڃٵ اٞطازڀ ضا ٦ٻ ذٹاٶسٺ، ٶرجٻ اؾز، اڂٵ ټٱ ٲٗڃبض ٶرج٫ځ ٶڃؿز. 

ذٹاټس ثڃبڂس  قٹٶس ټٱ زض ٶٓط ث٫ڃطڂٱ، چٷڃٵ ٞطزڀ ٲځ ق٧٭ ٶرجٻ ٶبٲڃسٺ ٲځ اڂٵ ثٻ

زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ چٻ ٦بض ٦ٷس؟ ثٻ ٲڃعاٴ ٲحسٸزڀ نٷبڂٕ زٞبٖځ ضا زاضڂٱ ٦ٻ 

سٹاٶٷس دصڂطاڀ اؾشٗسازټبڀ ثطسط ثبقٷس. اٲب ٦ساٰ ٶڃطٸ٪بٺ ٸظاضر ٶڃطٸ ثٻ ٶرج٫بٴ  ٲځ

 ٶڃبظ زاضز؟ 

ٶبٲٻ ػسڂس اظ ٶرج٫ځ اضائٻ قسٺ، ٲب ثٻ زٶجب٬ اڂٵ ټؿشڃٱ ٦ٻ  ثٷب ثٻ سٗطڂٟځ ٦ٻ زض آئڃٵ

ټب  ؾبلاضڀ اسٟب٠ ثڃبٞشس. ڂٗٷځ اٞطازڀ ٦ٻ زض زؾش٫بٺ زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ قبڂؿشٻ
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ذٹاټٷس ضا اٶؼبٰ زټٷس ٸ ٦ؿبٶځ ټٱ ٦ٻ  سٹاٶٳٷسسط ټؿشٷس ثشٹاٶٷس ٦بضټبڂځ ٦ٻ ٲځ

ټب قٹٶس. ا٪ط ټسٜ اڂٵ  ټب ٶڃؿشٷس، ٸاضز آٴ ؾش٫بٺزاضاڀ سٹاٶٳٷسڀ ټؿشٷس اٲب زض ز

اؾز ٦ٻ ؾُح ٞٗبٮڃز زؾش٫بٺ اػطاڂځ اظ ٢ج٭ ػصة ٶرج٫بٴ ثبلا ثطٸز، ٲٳ٧ٵ اؾز 

ث٫ڃط  ٦ٻ چٷس ٶرجٻ ثٻ زٮڃ٭ ٲؿبئ٭ ٲٗڃكشځ ٸ ٪صضاٴ ظٶس٪ځ حبيط قٹٶس ٦ٻ ح٣ٹ٠

ثٻ َٹض٦ٯځ اٞطاز حبئع قطاڂٍ ٲٹػٹز زض سٗطڂٝ ٶرج٫ځ، ٶڃبظڀ  زٸٮز قٹٶس، اٲب ثٻ

ټبڀ اػطاڂځ اؾبؾبً  ٦بض زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٶساضٶس. ثٷبثطاڂٵ ٖٳٯڃبر ضٸظٲطٺ زؾش٫بٺ

ټبڀ ٲب ٶٹآٸض  ْطٞڃشځ ثطاڀ ٦بض ٶرج٫بٴ ٶساضز. زٮڃ٭ آٴ ټٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ ؾبظٲبٴ

ٶڃؿشٷس. ػبڂځ ټٱ ٦ٻ ٦بٲلاً ثطحؿت اسٟب٠ چٷس ٶرجٻ زض ڂ٥ زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٢طاض 

ػب ٦ٻ ٦ڃٟڃز ٲسڂطڂز ذڃٯځ  قٹز، اظ آٴ ٲځ ټب سٗطڂٝ ٪ڃطٶس ٸ ٦بضڀ ثطاڀ آٴ ٲځ

قٹز. ثٻ  قٹٶس ٸ ٦بضقبٴ سجسڂ٭ ثٻ يس٦بض٦طز ٲځ ټب ټٱ يبڂٕ ٲځ دبڂڃٵ اؾز، آٴ

قٹٶس  قٹٶس ٦ٻ ڂب سجسڂ٭ ٲځ ٶبٲٻ چٷس ٶٟط زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ اؾشرساٰ ٲځ ظٸض آئڃٵ

س قٹٶ ث٫ڃط ٲرٳٹض زض ڂ٥ ٪ٹقٻ اظ زؾش٫بٺ، ڂب سجسڂ٭ ٲځ ثٻ ٶڃطٸټبڀ ٲٗٳٹٮځ ح٣ٹ٠

ټب  ټبڂځ ٦ٻ ثبثز آٴ قبٴ ٖٯڃٻ ټٳبٴ اضظـ ثٻ ڂ٥ ادٹظڂؿڃٹٴ اڂطاز٪ڃط ٦ٻ اظ ٶرج٫ځ

ټبڂځ ٦ٻ ٦ٳځ ؾطسط اظ ؾبڂطڂٵ ټؿشٷس اظ  ٦ٷٷس، ڂب آٴ اٶس، اؾشٟبزٺ ٲځ اؾشرساٰ قسٺ

 ٦ٷٷس. ٦كٹض ٲٽبػطر ٲځ

ثطاڀ ح٭ اڂٵ ٲؿبئ٭ زٸ ضاټ٧بض ٦ٯځ ٸػٹز زاضز. ڂ٧ځ ٲٟٽٹٰ آظازڀ اؾز. ٲب ذڃٯځ 

ٖٷٹاٴ ڂ٥ اضظـ ثكطڀ ڂب قبڂس ټٱ  ٪ڃطڂٱ. ټطػب ٲڃبٴ آظازڀ ثٻ بزڂسٺ ٲځآظازڀ ضا ٶ

اٞشس، اٸ٬ آظازڀ ضا ٦ٷبض  ټبڀ ثكطڀ سعاحٳځ اسٟب٠ ٲځ اضظـ اٮٽځ ٸ ؾبڂط اضظـ

زاضڂٱ. آظازڀ ٸ اٲٷڃز،  ٪صاضڂٱ. ٲظلاً ٲڃبٴ آظازڀ ٸ ٖساٮز، آظازڀ ضا اظ ٲڃبٴ ثطٲځ ٲځ

٪صاضڂٱ. اظ ٶٓط ٲٗڃبضټبڀ  ٦ٻ ٦ٷبض ٲځ آظازڀ ٸ ټطچڃع زڂ٫ط ٸ ...، اڂٵ آظازڀ اؾز

چٻ ڂ٥ ٶرجٻ ثٻ آٴ ٶڃبظ زاضز آظازڀ اؾز.  آظازڀ ٲب زض ٸيٕ ذٹثځ ٢طاض ٶساضڂٱ. آٴ
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٦ٻ ثشٹاٶٷس ٦بضقبٴ ضا ث٧ٷٷس،  ټب ٸ اڂٵ ٦بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ ٸ ټٱ اؾشٟبزٺ اظ آٴ ټٱ ثٻ

ٲؿشٯعٰ آظازڀ اؾز. ٲٟٽٹٰ زٸٰ قٟبٞڃز اؾز. ٲب ثٻ ٮحبِ سبضڂرځ ٸ حشځ ثٻ 

دؿٷسڂٱ. ثعض٪بٴ ٲب ټٳڃكٻ اټ٭ ٦شٳبٴ  ټبڀ زڂٷځ قٟبٞڃز ضا ٶٳځ بَط ثطذځ اضظـذ

٦ٻ ٦ساٲڃ٥ اظ اڂٵ زٸ ٲٟٽٹٰ اٸٮځ اؾز ٲٹيٹٔ زڂ٫طڀ اؾز. چطا  اٶس. اڂٵ ؾط ثٹزٺ

ټب قٟبٜ ٶڃؿشٷس. چٹٴ  قٹٶس؟ چٹٴ زؾش٫بٺ ټبڀ اػطاڂځ ٶٳځ ٶرج٫بٴ ػصة زؾش٫بٺ

ڂز ٲكرم ٶڃؿز، ٦بٞځ قٟبٜ ٶڃؿشٷس ٖٳٯ٧طزټب ضٸقٵ ٶڃؿز، ٦ڃٟڃز ٲسڂط

آڂس. ا٪ط  سط ٶٳځ اڀ اظ ٲسڂطڂز ضا ٮٳؽ ٦ٷس، زڂ٫ط اظ آٴ دبڂڃٵ اؾز ٦ؿځ ڂ٥ ٶ٣ُٻ

قٹز ٸ  ٦ؿځ ٲسسځ ؾطدطؾز ڂ٥ ٲٗبٸٶز قٹز، اڂٵ ػبڂ٫بٺ ٸاضز ضظٸٲٻ اٸ ٲځ

 آڂس.  سط ٶٳځ زڂ٫ط دبڂڃٵ

قٹز. ٲك٧٭ ٦كٹض ٲب ٞؿبز  زض ازاٲٻ ٲٟٽٹٰ قٟبٞڃز ٪بټځ ٲٟٽٹٰ ٞؿبز ٲُطح ٲځ

قبڂس زٺ زضنس ٦٭ ٲسڂطاٴ ٦كٹض زض٪ڃط زض ٞؿبزاٶس. ٲك٧٭ ٦كٹض  ٶڃؿز.

ٖٳٯځ اؾز ٶٻ ٖٳٯځ ٦ٻ ټٳطاٺ ثب ٞؿبز اؾز.  ٦ٟبڂشځ اؾز. ٲك٧٭ ثځ ثځ

٦ٷس  اڀ ٦ٻ ٪بټځ زض ٦كٹض ٲب ٲُطح قسٺ ٦ٻ ٲسڂطڀ ٦ٻ ٦بض ٲځ زڂ٫ط زٸ٪بٶٻ اظَطٜ

٦ٷس ٸ ٞبؾس ٶڃؿز ټٱ  ٸ ٞبؾس اؾز ثٽشط اظ ٲسڂطڀ اؾز ٦ٻ ټڃچ ٦بضڀ ٶٳځ

ذٹضز سب ٲسڂطاٴ  سط يطثٻ ٲځ ٦ٟبڂز ثڃف ضؾز ٶڃؿز. ٦كٹض ٲب اظ ٲسڂطاٴ ثځز

اٶس، ٸٮځ ثٻ قسر  زؾز ٞبؾس. ثرف ظڂبزڀ اظ ٲسڂطاٴ زض ٦كٹض ٲب دب٤

 ٦ٷٷس. ٦ٟبڂشځ ذٹز ضا ثب ٲجبٶځ يسٞؿبز سئٹضڂعٺ ټٱ ٲځ اٶس. ٪بټځ حشځ ثځ ٦ٟبڂز ثځ

دبؾرف ٲظجز  اڂٵ ٦ٻ آڂب ْطٞڃز ػصة ٶرج٫بٴ زض ٸظاضر ٶڃطٸ ٸػٹز زاضز،

٦ٷس، زضؾز  ٦ٻ ثب ػصة ٶرج٫بٴ زض ؾبظٲبٴ، آٴ ؾبظٲبٴ ضقس ٲځ اؾز. اٲب اڂٵ

ٶڃؿز. ا٪ط ټٱ چٷڃٵ اسٟب٢ځ ثڃبٞشس، ٦ٷسسطڂٵ ضاٺ ثطاڀ ضقس ؾبظٲبٴ اؾز. ا٪ط 

ټبڀ اػطاڂځ اڂؼبز قٹز، ثبڂس زؾش٫بٺ ضا  ذٹاټڃٱ ػطڂبٴ ٸضٸز ٶرج٫بٴ ثٻ زؾش٫بٺ ٲځ
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اؾشرساٲځ سهٹڂت ٦ٷڃٱ. ٦ٯڃس ح٭ اڂٵ ٲك٧لار زض ٶبٲٻ ٦ٻ آئڃٵ انلاح ٦ٷڃٱ ٶٻ اڂٵ

ټبڀ اؾشرساٲځ ٶڃؿز. ٲبزاٲځ ٦ٻ ٞٗبٮڃز ؾبظٲبٴ  ٶبٲٻ ټبڀ اؾشرساٲځ ٸ آئڃٵ آظٲٹٴ

٦ٻ ؾبظٲبٴ دصڂطاڀ ٶٹآٸضڀ ٶجبقس، آٴ  ْطٞڃز ٶرج٫ځ ٶساقشٻ ثبقس ٸ سب اڂٵ

 ټب ٖلا٢ٳٷس ثٻ حّٟ ٸيٕ ٞبڂسٺ اؾز. ثرف آٖٳځ اظ ٲسڂطاٴ ؾبظٲبٴ ټب ثځ ح٭ ضاٺ

 ٲٹػٹزاٶس ٸ ثٻ ٶٹآٸضڀ ٪طاڂف ٶساضٶس. 

ټبڀ اػطاڂځ اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ  ٦بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ ٲٗڃبض اضظڂبثځ ٦ڃٟڃز ثٻ

ټب قسٶس. ثبڂس ٲؿڃط قٛٯځ ٶرج٫بٴ ضا زٶجب٬ ٦طز،  اٲؿب٬ چٷس ٶرجٻ ػصة زؾش٫بٺ

٦ٷٷس. ټٳڃٵ  اٶس ٦ؼب ټؿشٷس ٸ چٻ ٦بض ٲځ ڂٗٷځ ثجڃٷڃٱ اڄٴ ٶرج٫بٶځ ٦ٻ ػصة قسٺ

ټب ا٪ط اظ ټٳڃٵ  ټبڀ اػطاڂځ ذبٮځ اظ ٶرج٫بٴ ٶڃؿشٷس. زؾش٫بٺ ټٱ زؾش٫بٺ اڄٴ

 ٦ٷس؟  سٹاٶٷس زضؾز اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس، ػصة ٶرج٫بٴ ػسڂس چٻ ٦ٳ٧ځ ٲځ ٶرج٫بٴ ٶٳځ

ٶبٲٻ نحجز  ٶبٲٻ اذڃط ػصة ٶرج٫بٴ انلاً زضثبضٺ ټسٜ اڂٵ آئڃٵ ٦ٷٷس٪بٴ آئڃٵ سٷٓڃٱ

اٶس ٶرجٻ زض زؾش٫بٺ  ذٹزقبٴ ٪ٟشٻ اٶس. ثٻ اٶس ثٯ٧ٻ ټسٜ ضا ٲٟطٸو اٶ٫بقشٻ ٶ٧طزٺ

اػطاڂځ ثبقس ذڃٯځ ذٹة اؾز. اٲب چٻ ٦ؿځ ٪ٟشٻ اؾز ٦ٻ اڂٵ ٦بض ذٹة اؾز؟ 

 ٦ساٰ ٲُبٮٗٻ چٷڃٵ چڃعڀ ضا ٶكبٴ زازٺ اؾز؟ 

اٸٮٹڂز ػطڂبٴ ٦ٷٹٶځ ٲسڂطڂز ٦كٹض ٶٹآٸضڀ ٶڃؿز. اٸٮٹڂز ضا ح٭ ٲؿبئ٭ 

ٸضڀ اؾز. حشځ ح٭ ٲك٧لار ٲٗڃكشځ، ٶٹآ ٦ٻ ضاٺ ٲٗڃكشځ ٪صاقشٻ اؾز، زضحبٮځ

ټب ټٱ اڂٵ ثبٸض ضا ٶساضٶس. ټٳٻ  ټب ٸ دػٸټك٫بٺ ثسٶٻ سح٣ڃ٣بر ٦كٹض ڂٗٷځ زاٶك٫بٺ

٦ٻ  ٪ٹڂٷس اڄٴ اٸٮٹڂز ا٢شهبز اؾز، ٦ؿځ ٸ٢شځ ثطاڀ ٶٹآٸضڀ ٶساضز. زضحبٮځ ٲځ

قٹز. حشځ ٶرج٫بٴ ٲب ټٱ ثٻ اڂٵ ٢ًڃٻ  ا٢شهبز ٦كٹض ثسٸٴ ٶٹآٸضڀ زضؾز ٶٳځ

اڀ  اڀ قسٺ اؾز ٦ٻ ثسٶٻ ٪ٹٶٻ ڂز ٲؿبئ٭ ٦كٹض ثٻحبيط ٲسڂط اٖش٣بز ٶساضٶس. زضحب٬

ټبڂف س٧طاضڀ اؾز. ٸ٢شځ  ح٭ ح٭ اضائٻ زټس ٶٹآٸضڀ ٶساضز ٸ ضاٺ ٦ٻ ثبڂس ضاٺ
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٪ٹڂڃٱ ا٢شهبز اٸٮٹڂز اؾز زٮڃ٭ ثط اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ ٶٹآٸضڀ ٮٹ٦ؽ اؾز ٸ ٲب٬  ٲځ

 ٦ٷٷس.  ٦كٹضټبڀ دڃكطٞشٻ اؾز ٸ ٦ؿبٶځ ٦ٻ دٹ٬ زاضٶس ٶٹآٸضڀ ٲځ

ځ ٲب ټڃچ ٲك٧ٯځ زض قٷبؾبڂځ ٶرج٫بٴ ٲٹضزٶڃبظقبٴ ٶساضٶس. ټبڀ اػطاڂ زؾش٫بٺ

اڀ ػصة ٦ٷس، سٹاٶؿشٻ ٸ ٪طٞشٻ اؾز. اٮجشٻ  ٸظاضر ٶڃطٸ ټطػب ذٹاؾشٻ اؾز ٶرجٻ

ټبڂځ ثب ٶرجٻ ٖٯٳځ زاضز. ثٷڃبز ٲٯځ  اڂٵ ٶ٧شٻ ټٱ ٲٽٱ اؾز ٦ٻ ٶرجٻ اػطاڂځ سٟبٸر

ٻ زٶجب٬ اڂٵ ثبقس ٦ٻ ٦ٻ ثٻ زٶجب٬ قٷبؾبڂځ ٶرج٫بٴ ثبقس، ثبڂس ث ٶرج٫بٴ ثٻ ػبڀ اڂٵ

ثجڃٷس ٦ساٰ زؾش٫بٺ ْطٞڃز ثطاڀ ػصة ٶرج٫بٴ اڂؼبز ٦طزٺ اؾز. َطٜ س٣بيب ثبڂس 

ٸ٢ز زض قٷبؾبڂځ ٶرج٫بٴ  ٞٗب٬ قٹز ٸ٪طٶٻ ٖطيٻ ظڂبز اؾز. زض ٸظاضر ٶڃطٸ ټڃچ

اڂٱ. اڂٵ ٶ٧شٻ ضا  اڂٱ ضٕٞ ٦طزٺ ٲٹضزٶڃبظ ثٻ ٲك٧٭ ثط ٶرٹضزڂٱ. ټطٸ٢ز ٶڃبظڀ زاقشٻ

ض زاقز ٦ٻ ٶڃبظ ثب س٣بيب ٞط٠ زاضز. ٶڃبظ ڂ٥ اٲط ٶبآ٪بټبٶٻ اؾز ټٱ ٶجبڂس اظ ٶٓط زٸ

 اٲب س٣بيب اضازڀ ٸ آ٪بټبٶٻ اؾز.

اٞشس. ٶڃطٸټبڀ ٢سڂٳځ  َٹض َجڃٗځ اسٟب٠ ٲځ ٪طزـ ٶڃطٸټب زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ ثٻ

٪ڃطٶس. اظ ٲڃبٴ ٶڃطٸټبڀ ػسڂس ټٱ  ټب ضا ٲځ ضٸٶس ٸ ٶڃطٸټبڀ ػسڂس ػبڀ آٴ ٲځ

آڂس. اڂٵ ثٻ ٲٗٷبڀ سحٹ٬ ٶڃؿز. اڂٵ زڂس ٦ٻ  ثبلاذطٺ ڂ٧ځ زٸ ٶٟط ٶرجٻ ثڃطٸٴ ٲځ

ټب ثبقس، زڂس٪بٺ  ٸ ٶرجٻ ٲڃبٴ آٴدٷؼبٺ ٶٟط زض ڂ٥ زؾش٫بٺ ػصة قٹٶس قبڂس ڂ٧ځ ز

دطٸض  اڀ ٶڃؿز. ٢بٖسٺ ػبضڀ ٚبٮت زض ؾڃؿشٱ اػطاڂځ ٦كٹض ٲب ؾٟٯٻ ٸضاٶٻ ثٽطٺ

 ټب ٶٻ ڂ٥ ػطڂبٴ طبثز.  ؾشبضٺ قٹز ثٻ س٥ اؾز. ټٳڃكٻ زٮٳبٴ ذٹـ ٲځ

قٹز. ؾبظٲبٴ  ټب حًٹض ٶرج٫بٴ ٲٹػت اذشلا٬ زض ٦بض ؾبظٲبٴ ٲځ ذڃٯځ ٸ٢ز

ذٹاټس چڃعڀ ضا سٛڃڃط زټس، اٲب زاٶف اٸ  آڂس ٲځ ٲځ ٦ٷس. ٶرجٻ َٹضٲٗٳٹ٬ ٦بض ٲځ ثٻ

زض آٴ ظٲبٴ ثطاڀ آٴ ؾبظٲبٴ ٦بضاڂځ ٶساضز، چٹٴ ْطٞڃز ٸ ؾُحف اظ ؾبظٲبٴ 

 ثبلاسط اؾز. 
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اٶس، ٲك٧٭ ثڃ٧بضڀ  زضنس ذڃٯځ دبڂڃٷځ اظ ٶرج٫بٶځ ٦ٻ اظ ٦كٹض ٲٽبػطر ٦طزٺ

اٶس اظ ٦كٹض  شٻاٶس. اسٟب٢بً ٦ؿبٶځ ٦ٻ زض ؾڃؿشٱ ا٢شهبزڀ ٦كٹض ٞٗبٮڃز زاق زاقشٻ

 زټڃٱ.    اٶس. ٲب ٶرج٫بٴ قبٚ٭ ضا ثڃف اظ ٶرج٫بٴ ثڃ٧بض اظ زؾز ٲځ ضٞشٻ
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ٍسارت  ، هزکش تحقیقات سیاست ػلوی کطَر،رضا حافظیآقای  .7-6

 ػلَم

ٲب ڂ٥ چبٮف ثعض٨ زاضڂٱ ٸ آٴ اڂٵ اؾز ٦ٻ زض حب٬ اظ زؾز زازٴ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ 

ؼ اظ زاٶك٫بٺ قطڂٝ ثطاڀ ذٹز ټؿشڃٱ. ظٲبٶځ زض اٸاذط زټٻ ټٟشبز ڂ٥ اسٹثٹ

قط٦ز زض آظٲٹٴ سبٞ٭ ٖعڂٳز ٦طزٶس. اڂٵ اظ اٸٮڃٵ ٲٹاضزڀ اؾز ٦ٻ ضٸقٷ٧ٟطاٴ 

٦ٷٷس. اڂٵ ٦ٻ ڂ٥ ػٳٕ زاٶكؼٹڂځ  ٖٷٹاٴ ٲٽبػطر ٶرج٫بٴ اظ ٦كٹض ڂبز ٲځ اظ آٴ ثٻ

سهٳڃٱ ث٫ڃطز ڂ٥ اسٹثٹؼ ٦طاڂٻ ٦ٷس ٸ ثب ټٱ ثطاڀ قط٦ز زض آظٲٹٴ سبٞ٭ ثطٸٶس، 

اٞشس. اڄٴ  ٦ٱ زاضز زض اشټبٴ ػب ٲځ ٻ دسڂسٺ ٲٽبػطر ٦ٱزټٷسٺ اڂٵ ثٹز ٦ ٶكبٴ

٦طزڂٱ. ڂ٥  ثڃٷځ ٶٳځ ټبڀ ػسڂسڀ ثٻ ذٹز ٪طٞشٻ ٦ٻ ٲب آٴ ظٲبٴ دڃف ٲٹيٹٔ ٢بٮت

٦ٻ زڂ٫ط ٣ٍٞ ٶرج٫بٴ ٲٽبػطر  ٦ٻ اڄٴ ٣ٍٞ ٲحسٸز ثٻ سٽطاٴ ٶڃؿز ٸ زٸٰ اڂٵ اڂٵ

يٹٔ ٖٳ١ ضٸٶس. ثٷبثطاڂٵ ٲٹ ٦ٷٷس ٸ زاٶكؼٹڂبٴ ٚڃطٶرجٻ ٶڃع اظ ٦كٹض ٲځ ٶٳځ

 سطڀ دڃسا ٦طزٺ اؾز. ثڃف

ټب ٶڃع ذڃٯځ ٦بض  ټب زاضڂٱ ٦ٻ قٷبؾبڂځ آٴ ؾطڀ اؾشٗساز ثطسط زض زاٶك٫بٺ ٲب ڂ٥

ټبڂځ ثطاڀ اڂٵ ٦بض ٸػٹز زاضز ٸ آٴ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲب  ٞطو ؾرشځ ٶڃؿز. دڃف

٦ٷڃٱ ٦ٻ ټٳبٴ ٦ٷ٧ٹض اؾز ٸ اٞطاز زض  ټبڀ ٲ٣ُٗځ ثط٪عاض ٲځ ؾطڀ آظٲٹٴ ڂ٥

قٹٶس. اڂٵ ٦بض ثب ٸػٹز ٶ٣بئهځ ٦ٻ زاضز ڂ٧ځ  كٹض ٢جٹ٬ ٲځټبڀ ٲرشٯٝ ٦ زاٶك٫بٺ

قٹز اٶ٫بض  ټبڀ ثطسط دصڂطٞشٻ ٲځ ټبڀ دبلاڂف اٞطاز اؾز. ٞطزڀ ٦ٻ زض زاٶك٫بٺ اظ ضاٺ

اڀ زاقشٻ ثبقڃس. ٸ٢شځ اظ  ٦ٷس ٦ٻ ثبڂس ثٻ ٲٵ سٹػٻ ٸڂػٺ ڂ٥ چطا٘ ضٸقٵ ٲځ

اٮشحهڃلاٴ  ٞبض٘ ٦ٷڃٱ، ٲ٣هٹزٲبٴ ٦بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ نحجز ٲځ ثٻ

ټب ٦بض  قٹٶس ٸ قٷبؾبڂځ آٴ اؾز. ٲب ڂ٥ ٖسٺ ٶرج٫بٶځ زاضڂٱ ٦ٻ ٸاضز زاٶك٫بٺ ٶٳځ

قٹز. ٶرج٫بٴ ټٷطڀ ټٱ  دٹقځ ٲځ ټب چكٱ ضاحشځ ٶڃؿز ٸ ٚبٮت اٸ٢بر ټٱ اظ آٴ
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اڂٱ. ػبٲٗٻ  ټب ضا َطز ٦طزٺ زاضڂٱ ٦ٻ انلاً ٲؿڃطقبٴ ػبڀ زڂ٫ط اؾز ٸ ٲب آٴ

 اٮشحهڃلاٴ زاٶك٫بٺ ٶڃؿشٷس.  اؾز ٸ ٣ٍٞ ٞبض٘سطڀ  ٶرج٫بٴ اڂطاٴ ػبٲٗٻ ثعض٨

٦ٻ زض زاٶك٫بٺ  قٹز ٲ٫ط آٴ زض زٸضٺ ٦بضقٷبؾځ ټڃچ زاٶكؼٹڂځ ٶرجٻ سٯ٣ځ ٶٳځ

َٹض  ٸا٢ٕ اڂٵثطسطڀ زضؼ ذٹاٶسٺ ثبقس ٸ ذٹزٲبٴ ټٱ ٢جٹ٬ ٶساضڂٱ ٦ٻ قبڂس زض

ػٳٯٻ  زاٶكؼٹڀ ڂ٥ زاٶك٫بٺ ٲٗٳٹٮځ ثٻ زلاڂ٭ ٲرشٯٝ اظ ٶجبقس ٸ ٲٳ٧ٵ اؾز زض

٧بٶبر، اؾشٗسازټب ق٧ٹٞب ٶكسٺ ٸ آٴ ٶرج٫ځ ٲح١٣ ٶكسٺ ثبقس. ثٗس ٦ٻ اظ ٶجٹز اٲ

٪ٹڂڃٱ ٶرج٫بٴ اظ ٦كٹض ضٞشٷس. ٸ٢شځ ٦ٻ ضٞز ٪بټځ زض ڂ٥ ػبڀ  ضٸٶس ٲځ ٦كٹض ٲځ

 قٹز ٦ٻ ٲب انلاً ثٻ ؾطاٚف ٶطٞشٻ ثٹزڂٱ.  زڂ٫ط زٶڃب چڃعڀ زض اڂٵ ٞطز زڂسٺ ٲځ

آڂب ثبڂس ٶرج٫بٴ ضا زض ٢ج٭ اظ ټطچڃع ثبڂس ثٻ ڂ٥ ؾاا٬ ػٹاة ثسټڃٱ. انلاً 

ټبڀ اػطاڂځ ثٻ ٦بض ٪طٞز؟ زض ػبٲٗٻ ٲب ٚبٮت اٸ٢بر ٶرج٫بٴ زض زؾشٻ  زؾش٫بٺ

ټب ٚبٮجبً  ٪ڃطٶس. اڂٵ اٮشحهڃلاٴ سحهڃلار س٧ٳڃٯځ ػبڀ ٲځ زاٶكؼٹڂبٴ ڂب ٞبض٘

دػٸټك٫طاٴ ذٹثځ ټؿشٷس. ٲٗڃبض ٲب ثطاڀ قٷبؾبڂځ ٶرجٻ زاٶك٫بټځ ټٳڃٵ ٦بض 

٦ٻ اڂٵ اذشڃبض ضا زاقشٻ  ٷسڂٵ ٶڃبظ زاضز. ڂ٧ځ اڂٵدػٸټكځ اؾز. ٶرجٻ زاٶك٫بټځ چ

ثبقس ٦ٻ ثشٹاٶس ٦بض دػٸټكځ ٸ ٧ٞطڀ ث٧ٷس، ڂٗٷځ ٲٹيٹٖځ ضا ازٖب ث٧ٷس ٦ٻ حشځ 

ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ٶشڃؼٻ ټٱ ٶطؾس اٲب آٴ ق٧ؿز اظ ٶٹٖځ اؾز ٦ٻ زضٸٶف ڂبز٪ڃطڀ 

ذٹاټس ٦بضٲٷس  َٹضٖٳٹٲځ ٲځ ٦ٻ زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٞطز ثٻ ٶٽٟشٻ اؾز. زضنٹضسځ

نٹضر اؾشٗساز ضا  اڂٵ ثكٹز ٸ ٲب ػبڂ٫بٺ دػٸټكځ زض ازاضار ٶساضڂٱ. دؽ ٲب ثٻ

ټبڀ اػطاڂځ ٲٳ٧ٵ اؾز زچبض  اڂٱ. حشځ ذڃٯځ اظ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ ٦كشٻ

ټبڀ اػطاڂځ  ٲك٧لاسځ ثكٹٶس ٦ٻ ټٱ ؾڃؿشٱ ٸ ټٱ ٞطز ثٻ ٲك٧٭ ثرٹضٶس. زؾش٫بٺ

ؾز زؾش٫بٺ اػطاڂځ اؾشٟبزٺ سٹاٶٷس اظ ٶرج٫بٴ اؾشٟبزٺ ث٧ٷٷس اٲب ػبڂځ ٦ٻ ٢طاض ا ٲځ

ټبڂځ ثطاڀ  ح٭ ذٹاټٷس ضاٺ ث٧ٷس اظ اؾشٗسازټب، ػبڀ زڂ٫طڀ اؾز. ػبڂځ ٦ٻ ٲځ
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ذٹاټٷس ڂ٥ ٶٟط ضا آظاز ث٫صاضٶس ٦ٻ  قبٴ زاقشٻ ثبقٷس ٸ ػبڂځ ٦ٻ ٲځ ٲؿبئ٭ دڃچڃسٺ

ټب ٸظڂط ٸ  اٞشس. زض ٸظاضسربٶٻ ٦ٻ ح٣ڃ٣شبً چٻ اسٟب٢ځ زاضز ٲځ ٧ٞط ث٧ٷس ثٻ اڂٵ

سٹاٶٷس ؾط ذٹز ضا ثٯٷس  اٶس ٦ٻ ٲؿبئ٭ ضٸظ ضا ح٭ ث٧ٷٷس ٸ ٶٳځ ط آٴٲٗبٸٶڃٷف زض٪ڃ

ثڃٷٷس ٦ٻ ټٷٹظ  ټبڀ اَطاٜ ذٹز ضا ٲځ ټب ؾڃ٫ٷب٬ ث٧ٷٷس ٸ ا١ٞ ثٯٷسٲسر ضا ثجڃٷٷس. آٴ

ټب ضا ثجڃٷٷس، ظٲبٴ ٶساضٶس ٦ٻ ٸضٸز  سجسڂ٭ ثٻ ثحطاٴ ٶكسٺ اؾز. حشځ ا٪ط ټٱ ا١ٞ

سطڂٵ  ټب زاضڂٱ؟ ٶعزڂ٥ ڂځ زض زؾش٫بٺټب چٷبٴ ػبڂ٫بٺ ٦ٷٷس. آڂب ٲب ثطاڀ ٶرج٫بٴ آٴ

ټبڀ ٲؼٯؽ ثبقس ٦ٻ  ٲٹضز ثٻ چٷبٴ ػبڂ٫بټځ قبڂس ػبڂځ ٲظ٭ ٲط٦ع دػٸټف

ؾطڀ اظ اٞطاز ٪طز ټٱ ثڃبڂٷس ٦ٻ ثٻ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲؼٯؽ  ٦ٷس ٦ٻ ڂ٥ قطاڂُځ ٞطاټٱ ٲځ

ذٹاټس سهٹڂت قٹز. ػبڀ زڂ٫ط ٶعزڂ٥ ثٻ آٴ  زضثبضٺ ٢بٶٹٶځ ٲكبٸضٺ زټٷس ٦ٻ ٲځ

ٹٰ ٸ ٸظاضر ثٽساقز اؾز ٦ٻ ټڃإر ٖٯٳځ زاضٶس ٸ ٶرج٫بٴ ضا ػبڂ٫بٺ ٸظاضر ٖٯ

٪ٹڂٱ ٶٻ. ٖٯز  اٶس ٶرج٫بٴ ضا ػصة ٦ٷٷس؟ ٲٵ ٲځ ټب سٹاٶؿشٻ ٦ٷٷس. آڂب اڂٵ ػصة ٲځ

آٴ اؾز ٦ٻ زض ٞطاڂٷس ػصة اًٖبڀ ټڃإر ٖٯٳځ ثٻ زضؾز ڂب ثٻ ٚٯٍ ضٸاٮځ 

ڃطز، ٪ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ٲسض٤ ٲٷشكطقسٺ اظؾٹڀ ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ ٲلا٤ ٢طاض ٲځ

٦ٻ ثٷڃبز ټٳٻ ٶرج٫بٴ ضا ثشٹاٶس قٷبؾبڂځ ٦ٷس سطزڂس ٸػٹز زاضز.  ٦ٻ زضاڂٵ زضحبٮځ

سٹاٶڃٱ ٶرجٻ ضا زض ڂ٥ ػبٲٗٻ زاٶك٫بټځ ػصة  ٶ٧شٻ زڂ٫ط اڂٵ اؾز ٦ٻ آڂب ٲځ

دٹقځ ث٧ٷڃٱ. ٪بټځ  ضاحشځ اظ ٶرج٫بٴ چكٱ سٹاٶڃٱ ثٻ حبيط ٲب ٲځ ٶ٧ٷڃٱ؟ ثٯٻ زضحب٬

زڂ٫ط،  دصڂطٶس. اظَطٜ ضا ٶرجٻ ٲٗطٞځ ٦طزٺ ٶٳځ ټب ٶرج٫ځ ٞطزڀ ٦ٻ ثٷڃبز اٸ زاٶك٫بٺ

ټبڀ ٸظاضر ٖٯٹٰ ٸ ٸظاضر ثٽساقز ٸ اٲظب٬  ثؿڃبضڀ اظ دػٸټك٫بٺ ٸ دػٸټك٧سٺ

ټب ٦ٻ ٢طاض اؾز ثطاڀ ٲٷبٕٞ ٦كٹض ٦بض دػٸټكځ اٶؼبٰ زټٷس ٸ ثطاڀ ح٭  آٴ

اٶس ٦ٻ اظ زاٶف  ح٭ اضائٻ زټٷس، ٞطنشځ ثطاڀ ثطذځ اؾبسڃس قسٺ ٲًٗلار ٦كٹض ضاٺ

 ٴ ثطاڀ ٲٷبٕٞ قرهځ ٸ دڃكطٞز ذٹز اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس.ٶرج٫ب
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ذٹاټڃٱ دؿز ٲسڂطڂشځ ثٻ اٸ ثسټڃٱ.  ٪ٹڂڃٱ ڂ٥ ٞطز ٶرجٻ اؾز ٸ ٲځ ٪بټځ ٲځ

ٲسڂطڂز ٸ سؼطثٻ ثب زاٶف ٞٷځ ٸ سئٹضڂ٥ سٷبؾجځ ٶساضز.حشځ ا٪ط ٞطز ضا زض دؿز 

اڂٱ. ا٪ط ثٻ ٧ٞط ػصة ٶرج٫بٴ  ذڃٯځ ذٹثځ ټٱ ٢طاض زټڃٱ ٪بټځ اٸ ضا يبڂٕ ٦طزٺ

شڃٱ ثبڂس ػبڂ٫بٺ ٲٷبؾت ثب ذهٹنڃبسكبٴ ثطاڂكبٴ زض ٶٓط ث٫ڃطڂٱ. ؾاا٬ ڂ٥ ټؿ

قٹٰ ڂب ذڃط ٸ  ٶرجٻ ټٷ٫بٰ ػصة آٴ اؾز ٦ٻ اٸلاً آڂب ٲٵ زض اڂٷؼب سإٲڃٵ ٲبٮځ ٲځ

اڀ سحز ٖٷٹاٴ  طبٶڃبً آڂب زض اڂٷؼب اطط٪صاضڀ لاظٰ ضا زاضٰ ڂب ذڃط. ٲٵ ا٦ٷٹٴ ثب ٲؿإٮٻ

ٱ. ضئڃؽ ڂ٥ زاٶك٫بٺ ثبڂس دبؾر٫ٹ ٲٽبػطر اًٖبڀ ټڃإر ٖٯٳځ ػٹاٴ ٲٹاػٽڃ

اـ ضٞشٻ اؾز؟ ح٣ڃ٣ز آٴ اؾز ٦ٻ ٦ؿځ ٦ٻ  ثبقس ٦ٻ چطا ڂ٥ ًٖٹ ټڃإر ٖٯٳځ

ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ًٖٹ ټڃإر ٖٯٳځ زض ڂ٥ زاٶك٫بٺ ػصة قسٺ ڂ٥ ؾٷځ زاضز ٸ ټٳٻ 

قٹز. ڂ٥  سط ٲځ ضؾٷس، ضٞشٷكبٴ ؾرز زاٶڃٱ ٦ٻ ٸ٢شځ اٞطاز ثٻ ؾٵ ذبنځ ٲځ ٲب ٲځ

اڂٱ ٸ قٛٯځ ثٻ اٸ  ٦ٷس. ٲب ڂ٥ ٶٟط ضا ػصة ٦طزٺ طر ٲځسط ٲٽبػ ػٹاٴ ذڃٯځ ضاحز

زټڃٱ. چطا؟ ا٪ط ٲب ثٻ ڂ٥ ٶرجٻ دطٸثب٬ ثسټڃٱ ٸ زض  اڂٱ، ا٦ٷٹٴ اٸ ضا اظ زؾز ٲځ زازٺ

ټب ضا ټٱ  سٹاٶس ػٯٹڀ ضٞشٵ ث٣ڃٻ ٶرجٻ ػبڂ٫بٺ زضؾز اٸ ضا ٢طاض ثسټڃٱ، اڂٵ ٲځ

ٶرجٻ ٢طاض ث٫ڃطز، اٸ ث٫ڃطز. ٸ٢شځ ڂ٥ آظٲبڂك٫بٺ ثب سٳبٲځ اٲ٧بٶبر زض اذشڃبض ڂ٥ 

٦ٷس ٸ دطٸضـ  ٦ٷس ٸ زاٶكؼٹڂبٴ ٸ ٶرج٫بٴ زڂ٫طڀ ټٱ ػصة ٲځ ػب ٦بض ٲځ زض آٴ

 زټس.  ٲځ

ذبَط ٲؿبئ٭ ٞطټٷ٫ځ ٸ اٖش٣بزڀ ٸ ټڃؼبٴ ثطاڀ  ثًٗځ اظ ٶرج٫بٴ ټؿشٷس ٦ٻ ثٻ

ذٹاټٷس ٲٽبػطر ٦ٷٷس. اڂٵ ٲٹيٹٔ اڂطازڀ ٶساضز ٸ َجڃٗځ  ٦كٝ زٶڃبڀ ثڃطٸٴ ٲځ

٦ٻ  ٸاؾُٻ اڂٵ سٹاٴ ٪طٞز. اٲب ذڃٯځ اٸ٢بر اٞطاز ثٻ ضا ٶٳځ اؾز ٸ ػٯٹڀ اڂٵ اٞطاز

سٹاٶٷس قٛٯځ ضا ثطاڀ ذٹزقبٴ سٗطڂٝ ث٧ٷٷس ٲٽبػطر  ٦ٷٷس ڂب ح٣ڃ٣شبً ٶٳځ ٧ٞط ٲځ

٦ٷٷس. ا٪ط آٲبضڀ ث٫ڃطڂس ٦ٻ ْطٜ چٷسٲبٺ ٪صقشٻ چٷس ٶٟط ٦ٻ زضظٲڃٷٻ ټٹـ  ٲځ
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اـ  ٞطز ٦ٻ ذبٶٹازٺ٦ٷڃس. ڂ٥  اٶس، سٗؼت ٲځ اٶس اظ ٦كٹض ضٞشٻ ٦طزٺ ٲهٷٹٖځ ٦بض ٲځ

٦ٻ  ٦ٷٷس، ظٲبٶځ ٸ ٦٭ ٦كٹض ثطاڀ اٸ ټعڂٷٻ آٲٹظـ ٸ ثٽساقز ٸ ؾلاٲز نطٜ ٲځ

 ٦ٷڃٱ ٦ٻ ثطٸز.  ضؾڃٱ، ضټبڂف ٲځ ټبڀ اٸ ٲځ ثطزاضڀ اظ ٢بثٯڃز ثٻ ٲطحٯٻ ثٽطٺ

ټب ٶڃؿز ٸ  ټبڀ اػطاڂځ ثٻ ٲٗٷبڀ اؾشٟبزٺ ٲٷبؾت اظ آٴ حًٹض ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ

ج٫بٴ اظ ذبضع ٦كٹض اؾز ٦ٻ ٲٹ١ٞ ٶجٹز. ثبظ٪كز ٪بټځ س٧طاض سؼطثٻ ثبظ٪كز ٶر

سط  ٸ ٶ٫ٽساقز ٶرج٫بٴ ټطزٸ اٲٹض ؾرشځ ټؿشٷس ٸ ٪بټځ ثبظ٪كز ٶرج٫بٴ ؾرز

ټبڀ  ټب زض ذبضع ٦كٹض ڂ٥ ػبڂ٫بٺ ثطاڀ ذٹزقبٴ زاضٶس. ڂ٧ځ اظ ضاٺ اؾز چٹٴ آٴ

ٶ٫ٽساقز ڂب ثبظ٪كز ٶرج٫بٴ آٴ اؾز ٦ٻ زض ٲٹيٹٖبر ٸ ٲؿبئ٭ ضاټجطزڀ ٦كٹض 

َطڂ١ ټٱ  ټب اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ. اظاڂٵ ټبڀ آٴ ٦كبٸضظڀ اظ اؾشٗسازټب ٸ ٢بثٯڃز ٶٓڃط آة ٸ

ثڃٷس ٦ٻ ٸا٢ٗبً اطط٪صاض  ٶرجٻ اٶ٫ڃعٺ ذٹاټس زاقز ٦ٻ ثٳبٶس ٸ ٞٗبٮڃز ٦ٷس، چٹٴ ٲځ

 ٪طزز.  ٲٷس ٲځ اؾز ٸ ټٱ ٦كٹض اظ ٶرجٻ ثٽطٺ

ټب  ٪ڃطڀ ٦كٹض اظ ٶرج٫بٴ ٸػٹز زاضز اڂٵ اؾز ٦ٻ آٴ ضاٺ زڂ٫طڀ ٦ٻ ثطاڀ ثٽطٺ

ټبڀ  ټب ٲٽبضر ټبڀ ذهٹنځ سإؾڃؽ ٦ٷٷس. ٲب ثٻ آٴ ټساڂز قٹٶس ٦ٻ قط٦ز

ٲسڂطڂشځ، اظػٳٯٻ ٲسڂطڂز ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ٸ ٲبٮځ ضا آٲٹظـ زټڃٱ. ڂب ًٞبټبڂځ ٞطاټٱ 

ٸ٦بضټب اؾشٗساز زاضٶس، ثب ٶرج٫بٴ ٲشه٭  اٶساظڀ ٦ؿت ٦ٷڃٱ ٦ٻ اٞطازڀ ٦ٻ زض ضاٺ

ثبظزٺ زٸٮشځ  ټبڀ ٦ٱ قط٦ز َطڂ١ ټٱ ثؿبٌ قٹٶس ٸ قط٦ز ضاٺ ثڃبٶساظٶس. اظاڂٵ

سٹاٶٷس  ٪ڃطز، ټٱ ٶرج٫بٴ ٲځ قٹز ٸ ثبظاض آظاز ٸ دٹڂب ٸ ض٢بثشځ ق٧٭ ٲځ ثطچڃسٺ ٲځ

 ټبڀ ذٹز ضا اٖٳب٬ ٦ٷٷس ٸ آڂٷسٺ ػسڂسڀ ثطاڀ ذٹز ذٯ١ ث٧ٷٷس. اڂسٺ

حب٬ ٦ٳشط دڃف آٲسٺ ٦ٻ ٞطزڀ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ٶرجٻ قٷبؾبڂځ  ثٻ ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ سب

ټبڀ ذٹزـ  زاٶس ٦ٻ اڂسٺ اٶف اػطاڂځ ټٱ ثٹزٺ ثبقس. ٶرجٻ ٲځ٦طزٺ ثبقس ٦ٻ زاضاڀ ز

ټبڀ اػطاڂځ ثٻ ٦بض ٪ڃطڂٱ،  ٦ٻ ثرٹاټڃٱ آٶبٴ ضا زض زؾش٫بٺ ضا چ٫ٹٶٻ اػطا ٦ٷس اٲب اڂٵ
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ٸثب٬  ټب ٢ٹاٖس ٲكرهځ زاضٶس ٦ٻ زؾز ٲٹيٹٔ زڂ٫طڀ اؾز، چطا ٦ٻ آٴ زؾش٫بٺ

قٹز زض  ٫بٺ اػطاڂځ ٲځزڂ٫ط ڂ٥ ٶرجٻ ٸ٢شځ ٸاضز زؾش ٖجبضر ثٷسز. ثٻ ٲسڂطاٴ ضا ٲځ

ا٦ٷٹٴ  زڂ٫ط ټٱ قٹز. اظَطٜ ٪ڃطز ٸ سجسڂ٭ ثٻ ٦بضٲٷس ٲځ ًٞبڀ ازاضڀ ٢طاض ٲځ

اٶس اٲب  ټب ٲكٛٹ٬ ثٻ ٦بضاٶس ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ٶرجٻ قٷبؾبڂځ ٶكسٺ اٞطازڀ زض زؾش٫بٺ

ټبڀ اػطاڂځ ضا قسٴ ثٻ ٶرجٻ ضا زاضٶس. ٲب ثبڂس ٢ٹاٖس اضس٣بء زض زؾش٫بٺ ٢بثٯڃز سجسڂ٭

ح٭ دڃكٷٽبز ثسټٷس ٸ حًٹض  ث٧ٷڃٱ، ڂٗٷځ اٞطاز ضا سكٹڂ١ ٦ٷڃٱ ٦ٻ ضاٺ ٶڃع ثبظٶ٫طڀ

نٹضر دبڂٯٹر زض ٶٓط ث٫ڃطڂٱ ٸ ٶٓبٰ  ٞٗب٬ زاقشٻ ثبقٷس. ثبڂس چٷس زؾش٫بٺ ضا ثٻ

ټب ضا ٖٹو ٦ٷڃٱ. ٦بض٦ٷبٴ زؾش٫بٺ اػطاڂځ ثٻ ػبڀ  ٲسڂطڂز ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ زض آٴ

ټب ؾٷؼڃسٺ قٹٶس، اظَطڂ١  طٸٶسٺزازٴ ثٻ د ٦ٻ ٲظلاً ثطاؾبؼ ٲڃعاٴ ٸ سٗساز ػٹاة اڂٵ

ټبڀ  ح٭ ٲٹضز اضظڂبثځ ٢طاض ٪ڃطٶس. زؾش٫بٺ ټب ٸ اضائٻ ضاٺ ٪ڃطڀ ٲكبض٦ز زض سهٳڃٱ

ټب ټڃإر ٖٯٳځ،  ټبڂځ ضا سٗطڂٝ ث٧ٷٷس ٦ٻ زض آٴ سٹاٶٷس ٲؼٳٹٖٻ چٷڃٵ ٲځ اػطاڂځ ټٱ

ټب ٲُبٮجبر ٲسڂطاٴ  ٪ط ٸ ٦بضقٷبؼ ث٫ڃطٶس ٸ دطٸضـ زټٷس. زض اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ دػٸټف

 ض٦ٷبٴ ټٱ ثبڂس اٲٹض ٦بضقٷبؾځ ٸ ٖٯٳځ ثبقس، ٶٻ ٲؿبئ٭ ازاضڀ ٸ اػطاڂځ. اظ ٦ب

ذٹاټڃٱ سٗطڂٝ ث٧ٷڃٱ ضا ٦ٳځ ثبظ ٦ٷڃٱ، ثٻ  ثٽشط اؾز ٲب اڂٵ ٶٓبٰ اؾشرساٲځ ٦ٻ ٲځ

ټبڀ اػطاڂځ ٲ٧ٯٝ قٹٶس ٦ٻ دبؾد ٲؿبئ٭ ضا ذٹزقبٴ ثسټٷس،  اڂٵ ٲٗٷب ٦ٻ زؾش٫بٺ

اػطاڂځ ضا ٲٯعٰ ٦ٷڃٱ ٦ٻ ثركځ اظ   زڂ٫ط زؾش٫بٺ ٖجبضر ؾذبضڀ ٶ٧ٷٷس. ثٻ ڂٗٷځ ثطٸٴ

ثٹزػٻ دػٸټف ذٹز ضا ثٻ دػٸټف اذشهبل زټس، اٲب زضٸٴ زؾش٫بٺ ذٹزـ. 

َطٜ  حبٮز ٶٓبضر ضا ثٻ زؾش٫بٺ ثڃطٸٶځ ٸا٪صاض ٦ٷڃٱ، ڂٗٷځ ڂ٥ قرم ثځ زضاڂٵ

ٲظ٭ ڂ٥ اؾشبز زاٶك٫بٺ. زض چٷڃٵ قطاڂُځ ٲب اظ ٶرجٻ ڂ٥ ٦بضقٷبؼ ظثسٺ سٹٮڃس 

 ٦ٷڃٱ. ٲځ
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٦ٷڃٱ، اڂٵ ٢بثٯڃز ضا زاضٶس ٦ٻ  ٪صاضڀ ٲځ ٲب اؾشٗساز ثطسط ٸ ٶرجٻ ٶبٰاٞطازڀ ضا ٦ٻ 

قٹٶس. ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ  ٦بضآٞطڂٵ ثبقٷس. ا٪ط ثؿشط ثطاڂكبٴ ٞطاټٱ قٹز ٲٹ١ٞ ٲځ

٢سض سٹاٶبڂځ زاضٶس ٦ٻ  ٦ٷس. ثؿڃبضڀ اظ ٶرج٫بٴ آٴ ذڃٯځ اظ ٶرج٫بٴ ضا قٷبؾبڂځ ٶٳځ

ٷس اٞطاز زڂ٫ط ضا ٶڃع ثب ذٹز ثٯٷس ٦ٷٷس. سٹاٶ قٹٶس ٸ ٲځ ا٪ط ظٲڃٵ ټٱ ثرٹضٶس ثٯٷس ٲځ

زڂ٫ط، ثطذٹضز ثب ڂ٥ ٶرجٻ ثبڂس ٲشٟبٸر  ٣ٍٞ ًٞب ٸ اٲ٧بٶبر ٶڃبظ زاضٶس. اظَطٜ

ثبقس ثب ثطذٹضز ثب ڂ٥ ٦بضٲٷس ٖبزڀ. ا٪ط ثطچؿت ٶرجٻ ثٻ ٦ؿځ ظزڂٱ ثبڂس اڂٵ ضا 

 َٯجس ٸ ثب ث٣ڃٻ ٞط٠ زاضز.  ټٱ ثذصڂطڂٱ ٦ٻ اٸ ٢ٹاٖس ذبل ذٹز ضا ٲځ

ټبڀ  ٦ع دػٸټكځ اٞطازڀ ضا زاضڂٱ ٦ٻ ٶرجٻ اػطاڂځ ټؿشٷس. ثطذځ زؾش٫بٺٲب زض ٲطا

ټبڂځ  ٶبٲٻ اػطاڂځ ٲظ٭ ٸظاضر ٖٯٹٰ سٹاٶبڂځ ػصة اڂٵ اٞطاز ضا زاضٶس. ثطذځ اظ آئڃٵ

٦ٻ ٲطثٹٌ ثٻ اضس٣بؾز ثبٖض ؾطذٹضز٪ځ ثؿڃبضڀ اظ آٴ ٶرج٫بٴ قسٺ اؾز. ٶرجٻ 

ڂٵ ټٱ ٶٹٖځ اظ ٶرج٫ځ اػطاڂځ اؾشٗساز ذٹثځ زض ضاټجطڀ ڂ٥ ٲؼٳٹٖٻ زاضز. ا

اؾز. ٶرج٫ځ اٸ ٣ٍٞ ټٱ شاسځ ٶڃؿز ثٯ٧ٻ آٴ اٞطاز زاٶف ا٦شؿبثځ ټٱ زاضٶس. ثٷڃبز 

ټبڀ اػطاڂځ  سٹاٶس چٷبٴ اٞطازڀ ضا قٷبؾبڂځ ٦ٷس ٸ ثٻ زؾش٫بٺ ٲٯځ ٶرج٫بٴ ټٱ ٲځ

اڂٱ، ثٻ اٸ ح٣ٹ٠  ٲٗطٞځ ٦ٷس. ٞطزڀ ضا چٷسڂٵ ؾب٬ زض ڂ٥ زؾش٫بٺ دطٸضـ زازٺ

سٹاٴ اٸ ضا ٲسڂط٦٭ ٦طز ٸ ثٻ اٸ ػبڂ٫بټځ  زڂسٺ اؾز، حب٬ ٲځاڂٱ ٸ آٲٹظـ ټٱ  زازٺ

 زاز ٦ٻ ٲشٷبؾت ثب ٢بثٯڃز اٸؾز.

٦ٷڃٱ. ٣ٍٞ آٴ  ٸ٦بضڀ ضا قٷبؾبڂځ ٶٳځ ٲب اؾشٗسازټبڀ ټٷطڀ ڂب اؾشٗسازټبڀ ٦ؿت

ثڃٷڃٱ. ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ زاضز ثٻ اڂٵ  ضٸٶس ضا ٲځ اؾشٗسازټبڂځ ٦ٻ ثٻ زاٶك٫بٺ ٲځ

ځ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ زاٶك٫بٺ ٶطٸٶس ضا ټٱ قٷبؾبڂځ ضٸز ٦ٻ اؾشٗسازټبڂ ؾٳز ٲځ

٦ٷس، اٞطازڀ ٦ٻ ٸا٢ٗبً ٶجبڂس ټٱ ٸاضز زاٶك٫بٺ ثكٹٶس چٹٴ ٲٽبضر زڂ٫طڀ زاضٶس: 

ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٶرجٻ قٷبؾبڂځ قسٶس آڂب  ٸضظقځ، ضاټجطڀ، ټٷطڀ ٸ ... . حب٬ ا٪ط اڂٵ
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زاضٶس  ثبلاڂځ  EQټبڀ اػطاڂځ زضؾز اؾز؟ ثٯٻ. اڂٵ اٞطاز  حًٹضقبٴ زض زؾش٫بٺ

٦ٟبڂز  EQٸ حًٹض اڂٵ زؾشٻ اظ اٞطاز ثؿڃبض ٲاطط ذٹاټس ثٹز. اٲب آڂب ٮعٸٲبً زاقشٵ 

ټب دشبٶؿڃ٭ سإطڃط٪صاضڀ ضا زاضٶس. ثبڂس اڂٵ اٞطاز ضا  ٦ٷس؟ ذڃط. ٶ٧شٻ آٴ اؾز ٦ٻ آٴ ٲځ

ټبڀ ا٦شؿبثځ. ڂٗٷځ ٲؼٳٹٖٻ اػطاڂځ ٶجبڂس ٸ٢شځ ڂ٥ ٶٟط ضا  ٲؼٽع ٦ٷڃٱ ثٻ ٲٽبضر

ټبڀ اػطاڂځ ثبڂس ٲٷُٗٝ ثبقٷس  ٦ٷس. ٚڃط اظ آٴ ٦ٻ ٲؼٳٹٖٻػصة ٦طز، ٸڀ ضا ضټب 

قسٺ  ٸ ٲؼب٬ نحجز ٸ ٦ٷك٫طڀ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ذٹز ثسټٷس، ثبڂس ثطاڀ ٶڃطٸټبڀ ػصة

ټبڀ حڃٵ ذسٲز زاقشٻ ثبقٷس. اڂٵ اٲٹض ثبڂس ػب ثڃبٞشس ٸ ٲطػٗځ ٦ٻ ثبڂس  آٲٹظـ

بڀ اػطاڂځ ثبڂس ټ آٴ ضا ػب ثڃبٶساظز ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ اؾز. ٞطاڂٷس ػصة زض زؾش٫بٺ

ټبڀ ٲٽبضسځ ٸ  ټبڀ ٖٯٳځ، ٪عڂٷف ثط ٪عڂٷف اڀ سٛڃڃط ٦ٷس ٦ٻ ٖلاٸٺ ثٻ ٪ٹٶٻ

 ضٸاٶكٷبذشځ ټٱ ثطاڀ ػصة ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪ڃطز.
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هحوذسؼیذ سیف، هذیزکل دفتز ارتباط با جاهؼِ ٍ صٌؼت  آقای .7-7

 ٍسارت ػلَم

٦ٻ ا٪ط  ٦ٷڃٱ، ٞطو ثط آٴ اؾز ٦بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ نحجز ٲځ ٸ٢شځ اظ ػصة ٸ ثٻ

اڂٱ ٸ زضٶشڃؼٻ اڂٵ  ٲبٴ ضؾڃسٺ سٗسازڀ ٶرجٻ زض ڂ٥ ؾبظٲبٴ ػصة قسٶس ٲب ثٻ ټسٜ

َٹض  سط قٹز. ا٪ط اڂٵ اـ ثڃف ٸضڀ قٹز ٸ ثٽطٺ اٲط ڂ٥ سحٹٮځ زض ؾبظٲبٴ اڂؼبز ٲځ

ٶبٲٻ ڂب ڂ٥ ٢بٶٹٴ ٸػٹز زاضز  ٦ٻ ڂ٥ آئڃٵ ٲبٴ ضا ٲحسٸز ٦ٷڃٱ ثٻ اڂٵ ثبقس ثبڂس ثحض

اڂٱ ټعاض ٶٟط اظ ڂ٥ ٢كط ضا زض ڂ٥ ٸظاضسربٶٻ اؾشرساٰ  ڂب ٲظلاً ٲب ٖلا٢ٳٷس ثٹزٺ

اٶس ڂب ذڃط ٸ ا٪ط  ټب اؾشرساٰ قسٺ قٷبؾځ ٦ٷڃٱ ٦ٻ آڂب آٴ قٹٶس، حب٬ ثڃبڂڃٱ آؾڃت

 اٶس ٶشڃؼٻ چٻ ثٹزٺ اؾز. اٶس ٖٯز چٻ ثٹزٺ اؾز ٸ ا٪ط قسٺ ٶكسٺ

ٲبٴ  ٲشإؾٟبٶٻ ًٞبڀ حب٦ٱ ثط ؾڃؿشٱ اػطاڂځ ٲب ثٻ ټٳڃٵ ق٧٭ اؾز. ا٪ط ثحض

قٹٶس، ٲٹيٹٔ  ټب ٲځ ځ ثبقٷس ٦ٻ اظ ثٷڃبز ٶرج٫بٴ ٪طٞشٻ ٸ ػصة زؾش٫بٺٶرج٫بٶ

ټب ضا  ٲبٴ اظ ٶرج٫بٶځ ثبقس ٦ٻ ثٷڃبز ٶرج٫بٴ آٴ زڂ٫ط ٸ ٲٟهٯځ اؾز. اٲب ا٪ط نحجز

ٶبٲٻ اذڃط آٲسٺ،  زاٶس ٸ ټسٜ ٸ ٞطاڂٷس ػصة آٴ چڃعڀ اؾز ٦ٻ زض آئڃٵ ٶرجٻ ٲځ

س ٶڃطٸڀ ٦بض ٦كٹض ضا زض اڂٵ ذڃٯځ ثحض ٲحسٸز ٸ ٶبچڃعڀ اؾز. ا٪ط ٲب نسزضن

ٶٓط ث٫ڃطڂٱ، َجڃٗځ اؾز ٦ٻ ٦ٯٳٻ ٶرجٻ ٸ اٞطاز ثطسط چٽبض ڂب دٷغ زضنس آٴ 

٪ڃطٶس ٸ ٲٹيٹٔ ثحض ٲب ٶڃع ٲحسٸز ثٻ ټٳبٴ سٗساز اٶس٤  ػٳٗڃز ضا زض ثط ٲځ

ذٹاټس قس ٸ ټطچٻ ټٱ ٢ٹاٶڃٵ ٲطسجٍ ثب آٴ زضنس ٦ٱ ضا دڃ٫ڃطڀ ٸ اػطا ث٧ٷڃٱ ٸ 

ٶحٹاحؿٵ ټٱ ٦ٻ اػطا ثكٹز،  ټب ثسټڃٱ، آٴ ٢ٹاٶڃٵ ثٻ ٢ٹاٖس ٸ اٲشڃبظار ذبل ثٻ آٴ

ټب ػصة قٹٶس ٸ  ټب ٸ اض٪بٴ سٹاٶٷس ثٻ اټساٜ ثطؾٷس ٸ زض ؾبظٲبٴ آٴ دٷغ زضنس ٲځ

قٹٶس، َج١ ٢ٹاٶڃٵ ٸ  ټب ٲځ ٞٗبٮڃز ث٧ٷٷس. ٸٮځ آٴ ٶٹزٸدٷغ زضنس ٦ٻ ٸاضز ؾبظٲبٴ

ٲٳشبظڀ اظ اڂٵ  ٪ٹڂڃٱ ٢ٹاٶڃٵ ذٹثځ ٶڃؿز ٸ اٞطاز يٹاثُځ اؾز ٦ٻ احشٳبلاً ٲب ٲځ
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َطڂ١ ثڃبڂٷس  اٶس اظاڂٵ سٹاٶؿشٻ اٶس ػصة قٹٶس. ا٪ط اٞطاز ٲٳشبظ ٲځ سٹاٶؿشٻ َطڂ١ ٶٳځ

آٲسٶس. دؽ ثٷبثطاڂٵ آٴ ٶٹزٸدٷغ زضنس اظ  ٦ٻ ذٹة ٶرج٫بٴ اظ ټٳڃٵ َطڂ١ ٲځ

ټبڀ ذٹثځ ٶڃؿز ٸ ثبڂس ٢جٹ٬  آڂٷس ٦ٻ ذٹز ٲب اٖش٣بز زاضڂٱ ضٸـ ټبڂځ ٲځ ضٸـ

ط ثب آٴ ٶٹزٸدٷغ زضنس ؾطٸ٦بض زاضٶس ٸ اٶشٓبض ٶساقشٻ س ټب ثڃف ٦ٷڃٱ ٦ٻ ؾبظٲبٴ

زڂ٫ط ا٪ط ٢طاض ثٹزٺ  ٖجبضر ټب اظ اڂٵ ٲؿڃط ذڃٯځ ٲشحٹ٬ قٹٶس. ثٻ ثبقڃٱ ٦ٻ ؾبظٲبٴ

ټب ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ث٫ڃطز  ټب قٹٶس، اڂٵ ثبڂس زض ټٳٻ ٖطنٻ اٞطاز ٶرجٻ ػصة ؾبظٲبٴ

طاڀ ټط قٛٯځ، اظ ٸ ٦٭ ؾڃؿشٱ دصڂطـ ٸ اؾشرساٰ َٹضڀ ثبقس ٦ٻ اٞطاز قبڂؿشٻ ث

ټبڀ ٦لاٴ، ٸضٸز دڃسا ٦ٷٷس ٸ َجڃٗشبً چٷڃٵ ؾبذشبضڀ  ٶ٫ٽجبٶځ زٰ زضة سب ػبڂ٫بٺ

 ٲشحٹ٬ ذٹاټس قس.

٦ٷڃٱ ثطاڀ آٴ دٷغ زضنس. زض  اڀ اؾز ٦ٻ ٲب ڂ٥ ٲؿڃط ضا ثبظ ٲځ اڄٴ ثٻ ٪ٹٶٻ

٪ڃطڂٱ ٦ٻ اڂٵ دٷغ زضنس  چبضچٹة ٢بٶٹٴ ذبل ڂ٥ ٲؼٹظ ذبنځ ټٱ ثطاڂكبٴ ٲځ

٦ٻ  ؾبذشبض ٲٗٳٹ٬ ٸاضز ؾڃؿشٱ ثكٹٶس ٸ ٞٗبٮڃز ث٧ٷٷس. زضحبٮځ ثشٹاٶٷس ذبضع اظ

زټٷس. آٴ سٹاٶځ ضا ٦ٻ ٲب  ټب ضا آٴ ٶٹزٸدٷغ زضنس اٶؼبٰ ٲځ ٖٳسٺ ٞٗبٮڃز ؾبظٲبٴ

٪صاضڂٱ، ثٻ ػبڀ آٴ ڂ٥ ٢بٶٹٴ  ٶبٲٻ زضثبضٺ ػصة ٶرج٫بٴ ٲځ ثطاڀ سسٸڂٵ آئڃٵ

بٴ ضا زض ثط ث٫ڃطز. ؾبلاضڀ سهٹڂت ٦ٷڃٱ ٦ٻ قبٲ٭ ټٳٻ ثبقس ٸ َجڃٗشبً ٶرج٫ قبڂؿشٻ

دؽ ٲك٧٭ اؾبؾځ اڂٵ اؾز. ا٪ط ٲب اڂٵ ضا ح٭ ٶ٧ٷڃٱ ٸ ٲشٳط٦ع ثط ڂ٥ ٢كط 

ذبل ثبقڃٱ ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٸ يٹاثٍ ذبل ثطاڀ آٴ ٢كط سهٹڂت ٦ٷڃٱ ؾڃؿشٱ ٲب 

 زضؾز ٶرٹاټس قس. 

ټب  قٹز ٦ٻ اٞطاز ٶرجٻ ػصة زؾش٫بٺ ټب ثبٖض ٶٳځ ٶبٲٻ ٪ٹڂٱ ٦ٻ اڂٵ آئڃٵ ٲٵ ٶٳځ

قٹٶس. ٢بٖسسبً دٷغ زضنس ؾٽٳڃٻ ػصة ثطاڀ اٞطاز ٶرجٻ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ اؾز. 

قٹٶس. حبلا  ټب ػصة ٲځ ٦ٷس ٸ آٴ آڂس سٗسازڀ ضا اٶشربة ٲځ ثٷڃبز ٶرج٫بٴ ټٱ ٲځ
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بڂف ٲٳ٧ٵ اؾز اقشجبټبسځ ثبقس ذڃٯځ ټ ٦ٻ زض ؾڃؿشٱ ثٷڃبز ٶرج٫بٴ ٸ دطٸٶسٺ اڂٵ

قٹٶس. اٲب ثحض اڂٵ  سط اٶشربة ٲځ ټبڀ قبڂؿشٻ قٹز ٸضٸز ٦طز، ثبلاذطٺ آزٰ ٶٳځ

٦ٷڃٱ، آٴ ټسٞځ ٦ٻ ٲب زاضڂٱ ٦ٻ ؾڃؿشٱ  ټب ضا اػطا ٲځ ٶبٲٻ اؾز ٦ٻ ٸ٢شځ ٲب اڂٵ آئڃٵ

ٻ اػطاڂځ ثب ٸضٸز اڂٵ ٶرج٫بٴ ثٽجٹز دڃسا ٦ٷس، ثٻ ٶٓط ٲٵ ٲح١٣ ٶرٹاټس قس. چطا ٦

ټب  ٧ٞطڀ زض ؾبظٲبٴ ٶرج٫بٴ ثب زڂس ٲشٟبٸسځ ثٻ زڂ٫طاٴ ٶ٫بٺ ذٹاټٷس ٦طز ٸ َڃٝ ټٱ

ثطاڂٵ آٴ سٹاٴ ٸ اٲ٧بٶبر ح٣ٹ٢ځ ٸ ٲٗٷٹڀ ٦ٻ ثطاڀ  ق٧٭ ٶرٹاټس ٪طٞز. ٖلاٸٺ

قٹز ا٪ط ثطاڀ اڂؼبز ٶٓبٰ  اڂؼبز قطاڂٍ ٲٷبؾت ثطاڀ ٶرج٫بٴ نطٜ ٲځ

ټبڀ  ٦بض ٖٳلاً ٢ٹاٶڃٵ ٸ ضٸـ زاز. ثباڂٵ قس ثٽشط ٶشڃؼٻ ٲځ ؾبلاضڀ نطٜ ٲځ قبڂؿشٻ

اؾشرساٲځ ٲب زضػب ذٹاټس ظز ٸ ٦ؿځ ثٻ ٲك٧لار انٯځ ٦كٹض سٹػٻ ٶرٹاټس ٦طز 

اٶس ٸ ٲك٧لار ٦كٹض ضا  آٲسٺ چطا ٦ٻ آٴ ٶرج٫بٶځ ٦ٻ ٧ٞطقبٴ ثبظسط ثٹزٺ ٸ ثبڂس ٲځ

اڀ ٶساضٶس، اظ آٴ  ٦طزٶس ڂ٥ ٲؿڃط ٲڃبٶجط ثطاڂكبٴ ثبظ قسٺ ٸ زڂ٫ط زٚسٚٻ ح٭ ٲځ

 قٹٶس.  ٲؿڃط ٸاضز ٲځ

اڀ ضا ثب ٦ٷ٧ٹض ٲشٟبٸسځ ػصة ٦ٷڃس، ٲظلاً دٷؼبٺ  ټب ٖسٺ ٞطو ٦ٷڃس قٳب زض زاٶك٫بٺ

ٶٟط ضا ثٻ ذبَط اٮٳذڃبز ثسٸٴ ٦ٷ٧ٹض ٸاضز ٦ٷڃس. ذٹة ا٪ط ٲحڃٍ زاٶك٫بٺ ٲحڃٍ 

ټب ذٹة ثط٪عاض ٶكٹز ٸ ؾڃؿشٱ آٲٹظقځ ذٹثځ ٶساقشٻ ثبقس،  ذٹثځ ٶجبقس، ٦لاؼ

ټب  ذٹاټٷس ضٞز. آٴ ؾڃؿشٱ ثٻ ذبَط آٴ آٴ دٷؼبٺ ٶٟط ټٱ ثب ټٳبٴ ؾڃؿشٱ دڃف

٧ٞطڀ ثبقٷس ٸ زض قطاڂٍ  ټب اٞطاز ذٹـ ٲشحٹ٬ ٶرٹاټس قس. ٲٳ٧ٵ اؾز آٴ

ٲٷبؾت ٖٳٯ٧طز ذٹثځ ټٱ زاقشٻ ثبقٷس، اٲب ؾڃؿشٱ آٲٹظقځ آٴ زاٶك٫بٺ ثطاؾبؼ 

 ؾبلاضڀ ٶڃؿز ٸ آٴ ٶرج٫بٴ زضػب ذٹاټٷس ظز.  قبڂؿشٻ

٦ٻ سٳط٦ع ثط ڂ٥ اٞطاز  ٪ٟز ثٻ ػبڀ آٴ ثٻ ذبَط ټٳٻ اڂٵ ٲ٣سٲبسځ ٦ٻ ثڃبٴ قس ثبڂس

ټبڂځ ثبقس ٦ٻ سٗسازقبٴ ذڃٯځ ټٱ ظڂبز ٶڃؿز ٸ ثرٹاټڃٱ ثطاڀ  ذبل ٸ حسا٢٭
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ټب ضا زضؾز ٦ٷڃٱ. ٲظلاً ټٷ٫بٰ ػصة  ټب اؾشظٷبء زض ٶٓط ث٫ڃطڂٱ، ثبڂس ؾڃؿشٱ آٴ

سطڀ زاضز.  اٮشحهڃٯځ اٲشڃبظ ثڃف ث٫ٹڂڃٱ ٲڃعاٴ ٲٗس٬ ڂب زاٶك٫بٺ ٲح٭ ٞبض٘

قٹز. ټٳبٴ ٶرج٫بٶځ ٦ٻ زض ثٷڃبز ٶرج٫بٴ  جڃٗشبً قبٲ٭ ٶرج٫بٴ ټٱ ٲځنٹضر َ زضاڂٵ

ضٸز ٸ حشٳبً اؾشرساٰ  اڀ زاضٶس، ٢ُٗبً اٲشڃبظقبٴ زض اؾشرساٰ ثبلا ٲځ ټبڀ ٢ٹڀ دطٸٶسٺ

ضٸز ٸ  قٹٶس. ذٹثځ اڂٵ ضٸـ اڂٵ اؾز ٦ٻ ؾُح دطؾٷ٭ ؾبظٲبٴ ټٱ ثبلا ٲځ ٲځ

٪ڃطٶس. ٲب ٶجبڂس ث٫ٹڂڃٱ ٦ٻ  ٲځ قبٴ زض ػبڂ٫بٺ ٲطثٹَٻ ٢طاض اٞطاز ثطاؾبؼ سٹاٶٳٷسڀ

دٷغ زضنس اٞطاز ػبٲٗٻ ٶرجٻ ټؿشٷس ٸ ث٣ڃٻ درٳٻ ټؿشٷس. ؾڃؿشٱ ٲب ثبڂس سإطڃطاسځ ضا 

ضٸڀ آٴ ٶٹزٸدٷغ زضنس ټٱ زاقشٻ ثبقس ٸ اٲشڃبظاسځ ضا ټٱ ثٻ اٞطازڀ ٦ٻ ٶرجٻ 

 ٶڃؿشٷس ٸٮځ سلاـ ٸ دكش٧بض زاضٶس ثسټڃٱ.
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 آقای ابَیی، ٍسارت ػلَم .7-8

 ځاظ ٶرج٫ ڂطاٴچٻ زض ا ٲكرم ثبقس. آٴ ڂسٲب اظ ٶرجٻ ثب ڂٝاٸ٬ اظ ټٳٻ سٗط

ثب ٶبٰ  ڃٱزاقش ځٲٟٽٹٲ ڂٱٞط٠ زاضز. ٲب زض زاٶك٫بٺ ٦ٻ ثٹز ڃزثب ٸا٢ٗ قٹز ځٲ ڃسٺٞٽٳ

 ځ،دػٸټك ځ،آٲٹظق ٪صاقشٷس ځ٦ٻ ٲ ڂځټب . قبذمڀٶٳٹٶٻ ٦كٹض ڀزاٶكؼٹ

اٶشربة ٦ٷٷس  ڀ٦كٹض ٹٶٻٶٳ ڀزاٶكؼٹ ذٹاؾشٷس ځ٦ٻ ٲ ځثٹز. ظٲبٶ ڃطٺٸ ٚ ځٞطټٷ٫

 ځٲٗس٬ ٞطز چٷس اؾز، زض قبذم دػٸټك ٦طزٶس ځٲ ځثطضؾ ځزض قبذم آٲٹظق

ٲظلاً قط٦ز زض ٲؿبث٣بر  ځزض قبذم ٞطټٷ٫ ځحش ٦طزٶس، ځٲ ځٲ٣بلار ضا ثطضؾ

٪ٟز ٦ٻ  سٹاٴ ځٶٹض ٲلا٤ ثٹز. ٲ ڃبٴضاټ ڀقط٦ز زض اضزٸ ڂباٮجلاٚٻ  ٢طآٴ ٸ ٶٽغ

ثب  ڂٵټٱ اضظقٳٷس اؾز، اٲب ا ڃٯځذ ڃٱ؛٦ٷ ةاٶشرب ځٶرجٻ ٲصټج ذٹاټڃٱ ځٲ ځظٲبٶ

قٳب  ڃس٢بئ٭ قس. ٞطو ٦ٷ ڃ٥ټب س٧ٟ آٴ ڃبٴٲ ڂسٞط٠ زاضز ٸ ثب ځٖٯٳ ځٶرج٫

اظ  ضٸڂس ځ. ٶٳڃسٸ َلاة ٶٳٹٶٻ ضا اٶشربة ٦ٷ ڂسثطٸ ڃٻٖٯٳ ڀټب ثٻ حٹظٺ ذٹاټڃس ځٲ

ټب اظ آٶبٴ آظٲٹٴ  آٴ ځسرهه ټبڀ ڃُٻ. زض حڃطڂس٪بٶٻ ث٫ َلاة سؿز اٶش٫طا٬ ؾٻ

ٶؿجز ثٻ  ڀسط قٟبٜ ڀټب ٶرج٫بٴ قبذم ځٲٯ ڃبزٲؿإٮٻ، ثٷ ڂٵا ضٚٱ ځ. ٖٯ٪ڃطڂس ځٲ

 زاضز.  ڂ٫طز ڀٶٽبزټب

 ڀټب ٶرج٫بٴ ػصة زؾش٫بٺ ڃبزٶ ڀػب ڃچ٦ٻ ٸػٹز زاضز آٴ اؾز ٦ٻ زض ټ اڀ ٲؿإٮٻ

. ثرف قٹٶس ځػصة ٲ ځ. ٶرج٫بٴ ٲٗٳٹلاً زض ثرف ذهٹنقٹٶس ځٶٳ ڂځاػطا

 ڃشځٶؿجز ثٻ ثرف حب٦ٳ سطڀ ڃفث ڀزاضز، آظاز سطڀ ڃفضقس ث ڀػب ځذهٹن

 ؾب٬ ڃؿز. ٲب ثڃؿزٶ ڃبٲٽ ځػصة ٶرج٫بٴ زض ثرف زٸٮش ڂٍزاضز. زض ٦كٹض ٲب قطا

ٶرج٫بٴ  سٹاٶڃٱ ځ٦ٻ ٶٳ ځ. ظٲبٶڂٱزاض ڃبٞطاض ٲٛعټب ضا زض زٶ ڃعاٴٲ سطڂٵ ڃفاؾز ٦ٻ ث

ػصة ٸ حّٟ  ځټب ضا زض ثرف زٸٮش آٴ سٹاٶڃٱ ځچُٹض ٲ ڂٱ،ضا زض ٦كٹض ٶ٫ٻ زاض

ټب اظ  اٲب آٴ ڃؿشٷس،ټؿشٷس ٶرجٻ ٶ ځزٸٮش ڀټب ٦ٻ زض زؾش٫بٺ ځبٶ٦ؿ ٦ٻ ڂٵٶٻ ا ڃٱ؟٦ٷ
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زاقشٻ ثبقس  ځس٧ٟطار ٲشٟبٸس ڀا شضٺ ځاظ ٶرج٫بٴ ټؿشٷس. ا٪ط ٦ؿ ځذبن ڃَٝ

 ځدٹقك ټبڀ ڂز٦ٻ زض ازاضار ٲحسٸز ڀزض زٸٮز ٦بض ٦ٷس. زض ٦كٹض سٹاٶس ځٶٳ

اظ  ڃطٸٴٞطز ٶرجٻ زض ث ڀٸػٹز زاضز، ٶ٫ٽساقز ٶرجٻ زقٹاض اؾز. چطا٦ٻ ثطا ڂسقس

اٞطاز  ڂٵا ڀثطا ځذبن ڃٯځذ ڃلارسؿٽ ٦ٻ ڂٵ٦بض ٸػٹز زاضز. ٲ٫ط ا ڂځزؾش٫بٺ اػطا

. قٹز ځدطؾٷ٭ زؾش٫بٺ ٲ ڃبٴٲ ڃىٶٓط ٪طٞشٻ قٹز، ٦ٻ آٴ ټٱ ثبٖض ثطٸظ سجٗ ضز

٦ٻ  ڂبثٷس ځذٹة اؾز ٸ ٶرج٫بٴ زضٲ ڃٯځػصة ٶرج٫بٴ ذ ٶبٲٻ ڃٵآئ ڂتٶٟؽ سهٹ

٦ٻ  ځٸػٹز زاضز. ٲظ٭ َطح ڂسَطح سطز ڂٵا ڃززض ٲٹ٣ٞټبؾز. اٲب  زٸٮز ثٻ ٧ٞط آٴ

ٶرج٫بٴ اظ  ثط٪كز ڀثطا ػٳٽٹضڀ ڂبؾزض ٸٞٷبٸضڀ ځٲٗبٸٶز ٖٯٳ ڃفچٷسؾب٬ د

ثٻ  ڃشځزازٺ قس، اٲب ٲٹ٣ٞ ځٖٯٳ ڃإرټب ٸٖسٺ ػصة زض ټ ذبضع زاقز ٸ ثٻ آٴ

 .ڃبٸضززؾز ٶ

اؾز. حبيط زض ٦كٹض ٲب ٸػٹز زاضز، ذطٸع دطؾشبضاٴ اظ ٦كٹض  ٦ٻ زضحب٬ ثحطاٶځ

قهز  ځزازٴ اؾز ٸ دٷؼبٺ اٮ ٦ٻ ٞبػٗٻ زض حب٬ ضخ ځٸ ٲٽٷسؾ ځزض حٹظٺ ٞٷ

ٸ  ڂٝقط ڀټب زض زاٶك٫بٺ ڃعاٴٲ ڂٵ. اضٸٶس ځثٻ ذبضع ٲ ڃلاٴاٮشحه زضنس ٞبض٘

 ڂ٧ب،ٲظ٭ آٲط ڃكطٞشٻد ټبڀثبلاسط اؾز. زض ٦كٹض ڂ٫طٸ چٷس زاٶك٫بٺ ثطسط ز ڃط٦جڃطاٲ

ٲظ٭  ڂځټب ټب ثٻ ضقشٻ . آٴضٸٶس ځٲ ځٞٷ ڀټب ػب ٦ٳشط ؾطا٘ ضقشٻ آٴ ڂبٴزاٶكؼٹ

زض  ڃ٭سحه ڂطاٶځا ڂبٴزاٶكؼٹ ڀثطا زٮڃ٭، ڃٵټٳ زاضٶس. ثٻ ڂفټٷط ٪طا ڂبٸ٦بض  ٦ؿت

 اؾز. ځسط اظ حٹظٺ ٖٯٹٰ اٶؿبٶ زض ذبضع ضاحز ځٸ ٲٽٷسؾ ځٞٷ ڀټب ضقشٻ

. ڃؿزٶ ڃبٲٽ ڂطاٴآضاٰ ٸ ثسٸٴ زٚسٚٻ زاضز ٦ٻ زض ا ڃٍثٻ ٲح ڃبظ٦بض ٶ ڀثطا ٶرجٻ

 ڂٵا ڂطاٴا ڂځاػطا ڀټب ٸيٕ ْبټط اؾز ٦ٻ زض زؾش٫بٺ ڀآظازحسا٢٭ آضاٲف زض 

ٲب ذبٶٱ ټؿشٷس. زض چٻ سٗساز اظ  ځاظ ػبٲٗٻ ٶرج٫بٶ ڃٳځٸػٹز ٶساضز. ٶ ڀآظاز

 ڂزچٻ ټؿز ثب ٲحسٸز آٴ ؾز؟حًٹض ثبٶٹاٴ ٞطاټٱ ا ڂٍٲب قطا ځزٸٮش ڀټب زؾش٫بٺ
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 ڂبزڀظ ڃبضزضنس ثؿ. ڃبڂڃٱٸ ثب آٴ ٦ٷبض ث ڃٷڃٱضا ثج ڃزٸا٢ٗ ڂساؾز. ٲب ثب ڂبزظ ڃٯځذ

 ڂزحؼبة ضا ضٖب ضٸٶس ځذبٶٱ ٦ٻ ثٻ ذبضع اظ ٦كٹض ٲ ڂطاٶځا ڂبٴاظ زاٶكؼٹ

 ڀټب زض زؾش٫بٺ ڃبڂٷسث ڀټب ضٸظ ذبٶٱ ڂٵاٶشٓبض زاقز ٦ٻ ا قٹز ځ. چُٹض ٲ٦ٷٷس ځٶٳ

اؾز ٦ٻ ٲب  ڂٵٸػٹز زاضز ا ڂطاٴ٦ٻ زض ا ځحؼبة ٦بض ٦ٷٷس؟ ٲك٧ٯ ثب ڂطاٴا ځزٸٮش

ثب  ڂځآٲس زض زؾش٫بٺ اػطا ځ. حب٬ ٶرجٻ ٸ٢شڂٱا ٦طزٺ ڂ٧ځٞطټٷ٩ ٸ ٲصټت ضا 

اٸ ػجطاٴ ٦طز. زض  ڀثطا ڂ٫طڀػٹض ز ڂسٲٹاػٻ قس، ثب چٷڃٷځ ڂٵا ټبڀ ڂزٲحسٸز

ټٱ  ڀ٫طڂٸ اٲ٧بٶبر ز ڂٍٸ قطا ڃلارحبيط ٦كٹض ٲب سؿٽ حب٬ ڀا٢شهبز ڂٍقطا

 قبٴ ڀٶرج٫بٴ ضا ثٻ نطٜ سٹاٶٳٷس سٹاٶؿشڃٱ ځ٦طز. ا٪ط ٲ ڂؼبزٶرجٻ ا ڀثطا سٹاٴ ځٶٳ

ٲك٧لار ٲطسٟٕ  ڂٵا ڃٱٶساقشٻ ثبق ڂ٫طقبٴز ڃبرثٻ ذهٹن ڀٸ ٦بض ڃٱٺ ٦ٷٶ٫ب

 .قس ځٲ

سٗساز،  ڂٵا ڃبٴٸظاضر ٖٯٹٰ حسٸز چٽبضنس دطؾٷ٭ ٲكٛٹ٬ ثٻ ٦بض اؾز. زض ٲ زض

 ڂبؾب٬ ؾبث٣ٻ  ٸظاضسربٶٻ ٲظلاً ثب دبٶعزٺ ڂٵا ڃطٸټبڀ. ٶقٹز ځٶٳ ڃساچٽبض ٶرجٻ د

 ڀاٶس. ٲظلاً زض زٞشط اٲٹض ٞٷبٸض ػصة قسٺ ڃطٲطسجٍٚ ټبڀ ڂفا٦ظطاً ثب ٪طا سط، ڃفث

 ڂٵحًٹض زاضٶس. ٲب ا ڃبراٮٽ ڂب قٷبؾځ ٗٻػبٲ ڃب،چٹٴ ػٛطاٞ ڂځټب ثب ضقشٻ ڀاٞطاز

 ڂطاٴ٦ٻ زض ا ڂٱټب زاض زض زاٶك٫بٺ ڀٞٷبٸض ڂطڂزٲس ڃ٭اٮشحه ټٳٻ زاٶكؼٹ ٸ ٞبض٘

 ڀټب بٺٸاضز زؾش٫ سٹاٶٷس ځٶٳ ټب ڂزاٶس ٸ ٶرجٻ ټٱ ټؿشٷس، اٲب ثٻ ذبَط ٲحسٸز ٲبٶسٺ

 قٹٶس.  ځزٸٮش

ثٻ  ڂسثب ڃٱ،ػصة ٦ٷ ڂځاػطا ڀټب ٶرج٫بٴ ضا زض زؾش٫بٺ ڃٱٲب ا٪ط ثرٹاټ زڂ٫ط اظؾٹڀ

اؾز چٹٴ زضټطحب٬  ځ. دطزاذز ٸ زضآٲس اٲط ٲٽٳڃٱثبق ڃؿشٱزض ؾ ڂكبٴ٧ٞط اضس٣ب

ټٱ اظ  ځض٢بثز زاضز. ثرف ذهٹن ځثب ثرف ذهٹن ظٲڃٷٻ ڂٵزضا ځثرف زٸٮش

ٶرجٻ ٲٽٱ اؾز آٴ اؾز ٦ٻ زض  ڂ٥ ڀ٦ٻ ثطا چٻ ٸيٗف ثٽشط اؾز. آٴ ڃضح ڂٵا
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اؾز ٦ٻ زض  ؾبلاضڀ ڂؿشٻٲٹيٹٔ قب سطڂٵ ځزاضز؟ انٯ اڀ ڂٷسٺچٻ آ اـ ځحٹظٺ قٛٯ

. ٶرجٻ ا٪ط زض ٦ٷٷس ځضقس ٶٳ ڂؿش٫ځٶبزض اؾز. اٞطاز ثطاؾبؼ قب ڃٯځ٦كٹض ٲب ذ

. زض ٸظاضر قٹز ځؾطذٹضزٺ ٲ ځٲب ٸاضز قٹز ثٗس اظ ٲسر اٶس٦ ڂځاػطا ڃؿشٱؾ

حٹظٺ  ڂٵٸ ٢طاض اؾز زضثبضٺ ٲؿبئ٭ ا اؾز ڀزضحٹظٺ ٞٷبٸض ځزؾش٫بټٖٯٹٰ ٦ٻ 

سب ػصثكبٴ  ځٖبٮ ڃٯځذ ځٖٯٳ ڂٍثب قطا ٦ٷڃٱ ځٲ ڃساضا د ځ٦ٷس، ٶرج٫بٶ ٪ڃطڀ ڃٱسهٳ

٢بٮت ٸ  سٹاٶس ځ٢سض ٞطؾٹزٺ ٸ ٲحسٸز٦ٷٷسٺ اؾز ٦ٻ ٶٳ آٴ ڀازاض ڃؿشٱاٲب ؾ ڃٱ،٦ٷ

 ز٦ط ظٲڃٷٻ ڂٵزضا ڂس٦ٻ ثب ڀضا ٞطاټٱ ٦ٷس. ٦بض ځٶرج٫بٶ ڃٵچٷ ڃطڀ٦بض٪ چبضچٹة ثٻ

 ٶرج٫بٴ اؾز.  ڃطڀ٦بض٪ ثٻ ڂٷسٞطا ڃ٭سؿٽ

سب ثٻ ذبضع اظ ٦كٹض  ٦ٷٷس ځضا ثٹضؼ ٲ ڀا ٶرجٻ ځٸ٢ش ڃبزٶ ڀاظ ٦كٹضټب ڃٯځذ زض

٦ٻ ٢طاض اؾز اٸ دؽ اظ ثط٪كشف ثٻ ٦كٹض ٦بض ٦ٷس  ڂځ٦ٷس، ػب ڃ٭ثطٸز ٸ سحه

. زض ٲ٣ُٕ ضٸز ځثٻ ذبضع اظ ٦كٹض ٲ ڂسڀز ڃٵٸ ٞطز ٶرجٻ ثب چٷ قٹز ځٲكرم ٲ

 ځٸ قٛٯ ڃٯځسحه ٯٷسٲسرث ڃطٸػٹز زاضز ٦ٻ ٲؿ ڂٷسټبڂځٞطا ڃعٶرج٫بٴ ٶ ڂځقٷبؾب

 ڂځٲٹضز ٖلا٢ٻ ٸ اؾشٗساز اٞطاز قٷبؾب ڀټب حٹظٺ ٦ٷس، ځٶرج٫بٴ ضا ٲكرم ٲ

 .٪ڃطز ځزٸٮز ٢طاض ٲ ڂزٲٹضز حٳب ڂٷسټبٞطا ڂٵٸ ٶرجٻ ثطاؾبؼ ا قٹز ځٲ

چٻ ٲٽٱ اؾز آٴ  ٲكرم اؾز. آٴ ڃبزٶ ڃكطٞشٻد ڀٶرجٻ زض ا٦ظط ٦كٹضټب سٗطڂٝ

 ځ٦ؿ ٪ٹڂڃٱ ځٲ ځٞط٠ زاضز. ٸ٢ش ڂ٫طز ڀټب ثب حٹظٺ ڀا اؾز ٦ٻ ٶرجٻ زض ټط حٹظٺ

ٶرجٻ  ڀضٸقٵ اؾز. ٲٗٷب ڂٵا ڀٶرجٻ قُطٶغ اؾز، ٶرجٻ ٞٹسجب٬ اؾز ٸ ... ٲٗٷب

زٶجب٬ ٶرج٫بٴ  ثٻضٸقٵ اؾز. چطا ټٳٻ ٦كٹضټب  ڃبزٶ ڀټٱ زض ټٳٻ ػب ځٖٯٳ

 ڂٵا زاٶٷس ځچٹٴ ٲ ثطٶس ځٸ ٲ ٦ٷٷس ځٲ ڂځرجٻ ضا قٷبؾبٶ ڃكطٞشٻد ڀټؿشٷس؟ ٦كٹضټب

ضا زاضز ٦ٻ ثبٖض ضقس  ڃ٭دشبٶؿ ڂٵزاضز ٸ ا ڂ٫طاٴثب ز ځسٟبٸس ڃ٧ځٞطز اظ ٶٓط غٶش

٢ُٗبً  ظٶڃٱ، ځحطٜ ٲ ڂځاظ ػصة ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ اػطا ځټب قٹز. ٸ٢ش ػبٲٗٻ آٴ
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 ځضظٲ ڀٶرجٻ ټٷطټب ڂب ځٸضظق ڂب ڀٲب ٦ٻ ٶرجٻ ټٷط ؾز،ا ځٲٷٓٹضٲبٴ ٶرجٻ ٖٯٳ

 ڂٗٷځزاضز  ڃٻٶؿجز ثٻ ث٣ ڂعڀ٦ٻ اؾشٗساز ٲشٳب ځ٦ؿ ڂٗٷځ ځ. ٶرجٻ ٖٯٳذٹاټڃٱ ځٶٳ

ؾبظٲبٴ اضظقٳٷس اؾز. ٮعٸٲبً ٢طاض  ڂ٥زض  ڀٞطز ڃٵزاضز ٸ ٸػٹز چٷ ڀټٹـ ثبلاسط

٥ ٞطز ڂ ڂسآٲس آٴ ضا ٲشحٹ٬ ٦ٷس. قب ڂځٶرجٻ ثٻ زؾش٫بٺ اػطا ڂ٥ ځٸ٢ش ڃؿزٶ

ٶرجٻ  ڂ٥اؾز ٦ٻ  ڂٵثبقس. ثحض ا ڃسؾبظٲبٴ ٲٟ ڀاٶرجٻ ثط ڂ٦٥بضآٲس ثٽشط اظ 

ٶرج٫بٴ ضا ٲٹضز اؾشٟبزٺ  ڂ٫طز ڀثبقس. زض ٦كٹضټب سٹاٶس ځٶٳ ځذٹث ڂطٲٗٳٹلاً ٲس

زضػٽز  ڂطاٴٲس ڀثطا ڂځ. ٶرج٫بٴ اثعاضټب٦ٷٷس ځٶٳ ڂطاٲب آٶبٴ ضا ٲس زټٷس ځ٢طاض ٲ

 سٹاٶس ؾبظٲبٴ ضا اظ ضذٹر ذبضع ٦ٷس.  ځسح١٣ اټساٜ ټؿشٷس. ٶرجٻ حسا٦ظط ٲ

ٮرز ٸ  ڃبضټب ثسٶٻ ثؿ ٲًٗ٭ ٸظاضر ٖٯٹٰ ٸ ثٯ٧ٻ ټٳٻ ٸظاضسربٶٻ ڂٵسط ثعض٨

ػصة  ځ٢جٯ ڀټب ٸ زٸٮز ځزٸٮز ٦ٷٹٶ ځَ ڃطٲطسجُځټبؾز. اٞطاز ٚ آٴ اڀ ڃطحطٞٻٚ

ثٹزٺ اؾز. ٦٭ ٸظاضر ٖٯٹٰ ټكشبز، ٶٹز  ڃط٦بضقٷبؾځٚ ڃبضثؿ ڃطٸاٶس. ػصة ٶ قسٺ

 ڀٸ زاضز. ٸظاضر ٖٯٹٰ ثطاڃطحسٸز چٽبضنس ٶ ٦ٻ ځظٰ ٶساضز زضحبٮلا سط ڃفث ڃطٸٶ

زض  ٪ڃطڀ ڃٱسهٳ ځَٹض٦ٯ ثٻ ٦ٻ ڂٵا ڂ٫طټٱ ٲك٧٭ زاضز ٸ ز ڂسػس ڃطٸڀػصة ٶ

ٶٹٔ ػصة  ڂٗٷځٸ ٸاثؿشٻ ثٻ زٸٮز اؾز،  ڃبؾځؾ ڃٯځٲب ذ ڂځاػطا ڀټب زؾش٫بٺ

ٻ ثٻ ٲؿبئ٭ ثب ټٱ ٞط٠ زاضز. اٶشربة اٞطاز ٸاثؿش ڃٯځٲرشٯٝ ذ ڀټب زض زٸٮز ڃطٸټبٶ

 اؾز. ڃبؾځؾ

 ڃچ٦ٻ ٸػٹز زاضز آٴ اؾز ٦ٻ زٸٮز ټ ڀا ٶ٧شٻ ڀٸٞٷبٸض ٖٯٱ ڀټب دبض٤ زضٲٹضز

٦طزٺ اؾز؛ حهبض  ڂؼبزا ڂطؾبذزټب ٶساقشٻ اؾز. زٸٮز ٣ٍٞ ظ زض آٴ ځزذبٮش

اؾز ٸ  ڃبرٲٗبٜ اظ ٲبٮ ڃبڂسحهبض ث ڂٵٸ ٪ٟشٻ ټط٦ؽ زاذ٭ ا ڃسٺ٦ك ڀٲؼبظ

 بڀټ ٲٹيٹٔ زضٲٹضز قط٦ز ڃٵٸاضزار ٸ نبزضار زاضز. ټٳ ټبڀ ڃزٲٗبٞ

ټب  قط٦ز ڂٵزض ا ڀٸٞٷبٸض ٖٯٱ ڀټب ټٱ نبز٠ اؾز. ٶٻ زٸٮز ٸ ٶٻ دبض٤ ڃبٴثٷ زاٶف
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زض  ځاٲب ؾٽٳ زټٷس ځټب ضا دطٸضـ ٲ قط٦ز ڂٵټب ٣ٍٞ ا ٶساضٶس. دبض٤ ځؾٽٳ ڃچټ

٦طزٶس ٸ  ڂٟبءټب زض زٸضاٴ ٦طٸٶب ضؾبٮز ذٹز ثٻ ػبٲٗٻ ضا ا دبض٤ ڂٵټب ٶساضٶس. ا آٴ

 ٦ٻ ڂٵٲ٣بثٯٻ ثب ٦طٸٶب اذشهبل زازٶس. ا ڀبظ ثطاڃٲٹضزٶ ڃعارز ضا ثٻ سؼٽذٹ ڃسسٹٮ ذٍ

َٹض ضؾبٮز ذٹز ضا  ټٳبٴ ڃبڂٷسث ڂځاػطا ڀټب ٶرج٫بٴ ا٪ط ثٻ زؾش٫بٺ ڂبآ ڃٱؾاا٬ ٦ٷ

  ٶٻ، دبؾد زض ٲؼٳٹٔ ٲظجز اؾز.  ڂب ٦ٷٷس ځٲ ڂٟبءا

زض ػصة  ځضاحش ثٻ ڂطاٴٲس ڂ١ؾلا ڂځٲرشٯٝ اػطا ڀټب ٦كٹض ٲب زض زؾش٫بٺ زض

ا٦ٷٹٴ زض ازاضار  ٦ٻ ټٱ ځاظ ٦ؿبٶ ڃبضڀثؿ ڃ٭زٮ ڃٵزذبٮز زاضز. ثٻ ټٳ ڃطٸټبٶ

ثطچؿت  ټب ڂځٸ ثب ضٸاثٍ ٸ آقٷب ڃؿشٷس٦بضاٶس زضٸا٢ٕ ٶرجٻ ٶ ٖٷٹاٴ ٶرجٻ ٲكٛٹ٬ ثٻ ثٻ

ػصة  ڂٷسٞطا زٮڃ٭، ڃٵټٳ . ثٻاٶس ټب قسٺ ټب ظزٺ قسٺ ٸ ػصة زؾش٫بٺ ٶرجٻ ثٻ آٴ

ٲط٦ع  ڂ٥ ڂڃسٲٹضز سإ ڂسټٱ ثبقس. ٶرجٻ ثب ځٶٓبضس ڀؾبظٸ٦بضټب ڀزاضا ڂسٶرج٫بٴ ثب

ټٳبٴ  ثط ځٲجشٷ ځزٸٮش ڀټب ټب زض زؾش٫بٺ ػصة آٴ ڂٷسٲكرم ٸ طبثز ثبقس ٸ ٞطا

ٶرج٫بٴ  ځٲٯ ڃبزثٷ ڂڃس٦ٻ ٲٹضز سإ ځٲظلاً ٲ٣طض قٹز ٦ٻ ٶرج٫بٶ ڂٗٷځثبقس.  ڂڃسسإ

 ػصة ٞلاٴ زؾش٫بٺ قٹٶس. سٹاٶٷس ځټب ٞلاٴ اؾز، ٲ ټؿشٷس ٸ ضسجٻ آٴ

 ؾبڂط ٶ٧بر:

 سطڂٵ ٸ ثٷڃبزڀ سطڂٵ ٲك٧٭، سٗطڂٝ ٶرجٻ اؾز. اٸ٬ اظ  ظ ٶٓط ثٷسٺ ٲٽٱا

ثطاڀ  ټٳٻ ثبڂس قبذم ټبڀ سٗڃڃٵ ٶرجٻ قٟبٜ، ٲٷ٣ُځ ٸ ٢بث٭ زٞبٔ ثبقس.

ٲظب٬ زض اٶشربة زاٶكؼٹڀ ٶٳٹٶٻ ٦كٹض ٸ ڂب اؾشبز ٶٳٹٶٻ ٦كٹضڀ ٲب ٲلا٤ 

ز ټبڀ ٞطټٷ٫ځ زاضڂٱ ٦ٻ ٢ُٗب ټڃچ اضسجبَځ ثب ٶرجٻ ثٹز زاٶكؼٹڀ ڂب اؾشب

ٶساضز. سب ظٲبٶځ ٦ٻ اڂٵ دبضازٸ٦ؽ ضا زض سٗطڂٝ ٶرجٻ ٖٯٳځ زاقشٻ ثبقڃٱ، 

 ٲك٧٭ ٲب اظ دبڂٻ ح٭ ٶرٹاټس قس.
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  زض ټٳٻ ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ، اٞطاز سٹاٶٳٷس ٸ ثب اؾشٗساز ثڃكشط زض ثرف

ذهٹنځ ػصة ٲڃكٹٶس ٦ٻ زلاڂ٭ اڂٵ ٲٹيٹٔ اظ ضاحشځ ذٹز اٞطاز زض 

ٲحڃٍ ټبڀ ٦بضڀ ثرف ٲحڃٍ ٦بضڀ ٪طٞشٻ سب اٲ٧بٴ ضقس ثڃكشط زض 

ذهٹنځ ټؿز. دؽ ثبڂس ثذصڂطٰ ٦ٻ ػصة ٸ دصڂطـ ٶرج٫بٴ زض ثرف 

 زٸٮشځ زض ټٳٻ ػبڀ ػٽبٴ ٦بض ؾرشځ اؾز، زض اڂطاٴ ؾرز سط.

  .ثسٶٻ زؾش٫بٺ ټبڀ اػطاڂځ اڂطاٴ آٲبز٪ځ لاظٰ ثطاڀ ػصة ٶرج٫بٴ ضا ٶساضز

ٻ ثب سٹػٻ ثٻ دصڂطـ ټبڀ ٢جٯځ ٶڃطٸټبڀ اٶؿبٶځ زض زؾش٫بٺ ټبڀ اػطاڂځ ٦

ٖٳٹٲبً زض ضقشٻ ټبڀ ٚڃطٲطسجٍ ثٹزٺ ٸ اٞطاز ثب زاٶف ٸ سرهم ثؿڃبض 

ٲحسٸز زض ؾٳز ټبڀ ٲرشٯٝ اػطاڂځ ثٻ ٦بض ٪ٳبقشٻ قسٺ اٶس، ٢ُٗبً اڂٵ 

ثسٶٻ اػشٳبٖځ زض ؾبذشبض ڂ٥ ؾبظٲبٴ اػبظٺ ٸضٸز ٸ ضقشٻ اٞطاز ٶرجٻ ضا 

ٶرٹاټس زاز. ڂٗٷځ ڂ٧ځ اظ ٲك٧لار انٯځ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ٶٽبزټبڀ 

 زض اڂطاٴ اؾز.زٸٮشځ 

 ٖسٰ سًٳڃٵ آڂٷسٺ ٦بضڀ ٸ طجبر قٛٯځ ثطاڀ ٶرج٫بٴ زض زاذ٭ ٦كٹض 

  ٖسٰ ضقس ؾبظٲبٶځ ثطاڀ ٶرج٫بٴ ثب ؾڃؿشٱ ټبڀ ٪عڂٷف ٸ دڃكطٞز قٛٯځ

 ٞٗٯځ

  ٖسٰ ػصاثڃز ح٣ٹ٠ ٸ ٲعاڂبڀ دطزاذشځ ثٻ ٶرج٫بٴ زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ٞطنز

 ټبڂځ ٦ٻ زض ؾبڂط ٦كٹضټب ثطاڀ اڂٵ اٞطاز ٞطاټٱ اؾز.

 

مذوظز جىاتعالی/سزکارعالی تزای جذب )تکارگیزی( ي تًسعٍ وخثگان  َای ي ايلًیت پیشىُاد

 حاکمیتی کشًر چیست؟-َای اجزایی در دستگاٌ

 سؿٽڃ٭ زض ٞطآڂٷس اؾشرساٰ اڂٵ اٞطاز زض زؾش٫بٺ ټبڀ اػطاڂځ 
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  اضائٻ ٲؿڃطقٛٯځ ٲكرم ثطاڀ اٞطاز ٶرجٻ ػصة قسٺ زض زؾش٫بٺ ټبڀ

 اػطاڂځ

  زؾش٫بٺ ټبڂځ ٦ٻ ثڃكشط ٲٹ١ٞ ثٻ ػصة ٶرج٫بٴ ثٹزٺ اٶساضائٻ سؿٽڃلار ثٻ 

  .اضائٻ سؿٽڃلار ذبل ثٻ ٶرج٫بٴ ثطاڀ ػصة آٶٽب زض زاذ٭ ٦كٹض 

  ٶ٧شٻ ٦ٯڃسڀ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثب سٹػٻ ثٻ قطاڂٍ ٞٗٯځ ا٢شهبز ٦كٹض، ٸ

ټٳچٷڃٵ ٞطنز ټبڀ قٛٯځ ٲٷبؾت ثطاڀ ٶرج٫بٴ زض ؾبڂط ٦كٹضټبڀ 

ٻ ٦كٹض ثبظ٪طزاٶس ڂب اظ ذطٸع ػٽبٴ، احشٳب٬ اڂٷ٧ٻ ثشٹاٴ ٶرج٫بٴ ضا ث

ٶرج٫بٴ ٞٗٯځ ػٯٹ٪ڃطڀ ٦طز ثؿڃبض ٦ٱ اؾز. دؽ سب ظٲبٴ ح٭ ٲك٧لار 

ا٢شهبزڀ ٸ ضؾڃسٴ ثٻ ڂ٥ طجبر ا٢شهبزڀ زض ٦كٹض اػطاڀ ټط َطحځ 

٢ُٗب ثب ق٧ؿز ٲٹاػٻ ذٹاټس قس. زض نٹضر ح٭ ٲك٧لار ا٢شهبزڀ 

 ٦كٹض زاقشٵ ڂ٥ ثطٶبٲٻ سكٹڂ٣ځ ٢ُٗب ٲځ سٹاٶس ثٻ ثبظ٪كز ٸ حّٟ

 ٶرج٫بٴ ٦كٹض ٦ٳ٥ ٶٳبڂس.

 

 1ًفزُ ٍسارت کطَر 5گزٍُ کاًًَی  .7-9

 يٳڃط، ٲسڂط ٦٭ سٹؾٗٻ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ٸظاضر ٦كٹض ٲشك٧٭ اظ: آ٢بڂبٴ ا٦جط ضٸقٵ

ٸ  ٞشبحځ، ٲطازڀ، ٢بؾٳځٸ ضئؾبڀ ازاضار ازاضٺ ٦٭ سٹؾٗٻ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ، آ٢بڂبٴ: 

 ؾبضڀ

                                                 

ثٻ زٮڃ٭ آٴ ٦ٻ اػبظٺ يجٍ ػٯؿٻ زازٺ ٶكس، اٲ٧بٴ اٶش٣ب٬ ؾُط ثٻ ؾُط سٳبٲځ ٲُبٮت ٪ٟشٻ قسٺ  1

 ٲٽڃب ٶكس.
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٫بٴ زض ٸظاضر ٦كٹض ٦بض٪ڃطڀ ٶرج ټط ثطضؾځ ٸ اضظڂبثځ ٦ٻ دڃطاٲٹٴ ػصة ٸ ثٻ

 ازاضڀ اڂٵ ٸظاضسربٶٻ ثبقس. -ثرٹاټس نٹضر ث٫ڃطز، ثبڂس ثب سٹػٻ ثٻ ٲبټڃز ؾڃبؾځ

ټبڀ اػطاڂځ، ثبڂس  ٦بض٪ڃطڀ ٶرج٫بٴ زض زؾش٫بٺ ٢ج٭ اظ ټط ٶ٣سڀ ٶؿجز ثٻ ٸيٗڃز ثٻ

ٸ٢ز ټڃچ ؾبظ٦بض ٲٷؿؼٱ ٸ  ٪ٟز ٦ٻ ٶ٣س ثٻ ذٹز ثٷڃبز ٶرج٫بٴ ٸاضز اؾز ٦ٻ ټڃچ

٪بٺ ڂ٥ سٗطڂٝ ضٸقٵ ٸ ٲٷؿؼٱ  ثطاڂٵ، ټڃچ اؾز. ٖلاٸٺٲش٣ٵ ٸ ٲكرهځ ٶساقشٻ 

اظ ٶرج٫ځ اضائٻ ٶ٧طزٺ اؾز. ظٲبٶځ ٦ٻ ٖٳٯ٧طز ٪صقشٻ ثٷڃبز ٶرج٫بٴ ضا ثطضؾځ 

٦ؽ  ٢سض چبضچٹة ٶرج٫ځ ؾرز ثٹز ٦ٻ ټڃچ ثڃٷڃٱ ٦ٻ زض ٲ٣ُٗځ آٴ ٦ٷڃٱ، ٲځ ٲځ

٫ځ ٪بٺ اٖش٣بز ٸاحسڀ ثٻ ٶرج زڂ٫ط ټڃچ ٖجبضر سٹاٶؿز زض آٴ ٢طاض ث٫ڃطز. ثٻ ٶٳځ

 ٸػٹز ٶساقشٻ اؾز. 

اٶس ٦ٻ  ټب حًٹض زاضٶس ڂب قطاڂٍ ذڃٯځ يٗڃٟځ زاقشٻ ٶرج٫بٶځ ٦ٻ ا٦ٷٹٴ زض زؾش٫بٺ

ټب  اٶس ڂب ٦ؿبٶځ ټؿشٷس ٦ٻ ثب ضؤڀ زڂٹاٴ ٖساٮز ازاضڀ ٸاضز زؾش٫بٺ انٹلاً ٶرجٻ ٶجٹزٺ

٦ٷس  اٶس. س٧ٯڃٝ ثبڂس ثب زڂٹاٴ ضٸقٵ قٹز ٦ٻ ػطڂبٴ اڂٵ آضائځ ٦ٻ نبزض ٲځ قسٺ

قٹٶس ٸ اظ اٲشڃبظار ٶرج٫ځ  اڂٵ آضاء اٞطاز ٞب٢س قطاڂٍ ٶرجٻ اٖلاٰ ٲځچڃؿز؟ زض 

 ٪طزٶس. ٲٷس ٲځ ثٽطٺ

ټبڀ اػطاڂځ حبيط ٶڃؿشٷس اڂٵ اٞطاز  اٞطازڀ ٦ٻ ثٻ ثبٸض ٖٳٹٲځ ٶرجٻ ٶڃؿشٷس، زؾش٫بٺ

آڂس. اسب٠ ٧ٞط  ؾشڃعڀ ثٻ ٸػٹز ٲځ ضا ػصة ذٹز ٦ٷٷس. زض اڂٵ حبٮز ٶٹٖځ اظ ٶرجٻ

ضٸز.  قٹز ثٻ ثڃطاټٻ ٲځ ثٻ ٶرج٫بٴ سهٹڂت ٲځ ڂځ ٦ٻ ضاػٕټب ٶبٲٻ سسٸڂٵ اڂٵ آئڃٵ

٪بٺ  قس، آٴ زضؾز اڂٵ ثٹز ٦ٻ اٸ٬ سٗطڂٝ نحڃح ٸ ٸاحسڀ اظ ٞطز ٶرجٻ اضائٻ ٲځ

 ضٞشٷس.  ٶبٲٻ ٲځ ؾطا٘ سسٸڂٵ ٸ سهٹڂت آئڃٵ

ټبڀ اضظڂبثځ سك٧ڃ٭ قٹز. ٶٳطٺ ٸ ضسجٻ ٦ٷ٧ٹض ٸ  ثطاڀ سكرڃم ٶرج٫ځ ثبڂس ٦بٶٹٴ

رج٫ځ ٶڃؿز. ذٹز ثٷڃبز ثبڂس ٦بض سكرڃم ٶرج٫ځ ٸ اٶشكبض ٲ٣بٮٻ ٦ٻ ٲلا٤ ٶ
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اڂٱ ٦ٻ اڂٵ  قٷبذز ٶرج٫بٴ ضا اٶؼبٰ زټس. سب٦ٷٹٴ ؾٻ ٲهٹثٻ زضثبضٺ ٶرج٫بٴ زاقشٻ

ټب زضؾز اػطا قسٺ اؾز؟ ڂ٥  ڂ٥ اظ آٴ ټبؾز. اٲب ٦ساٰ حب٬ آذطڂٵ آٴ ڂ٧ځ سبثٻ

ڂٹاٴ ٖساٮز ٶبٲٻ ڂب ٲهٹثبر ثٷڃبز ٶرج٫بٴ ٶرجٻ ٶجٹزٺ، ضٞشٻ ز ٶٟط ٦ٻ َج١ ټٳڃٵ آئڃٵ

اڀ ٦ٻ زض ٦كٹض  ازاضڀ ضؤڂځ ثٻ ٶٟٕ ذٹز ٪طٞشٻ ٸ ٖٷٹاٴ ٶرجٻ دڃسا ٦طزٺ اؾز. ضٸڂٻ

ثبض ٖٷٹاٴ ٶرج٫ځ دڃسا ٦طز ح١ ٲ٧شؿجٻ ثٻ  ٲب ٸػٹز زاضز اڂٵ اؾز ٦ٻ ٦ؿځ ٦ٻ ڂ٥

ټبڂف اٞز ٦ٷس زڂ٫ط  زټٷس ٸ حشځ ا٪ط اظ آٴ ثٻ ثٗس ذٹة ٦بض ٶ٧ٷس ٸ ٞٗبٮڃز اٸ ٲځ

ػبڂ٫بټځ ٦ٻ ڂ٥ ثبض ثٻ ؾجت ٶرج٫ځ ثٻ   ټٳڃكٻ زض ټٳبٴآٸضٶس ٸ  اٸ ضا دبڂڃٵ ٶٳځ

 ٲبٶس.  اٸ زازٺ قسٺ ثب٢ځ ٲځ

٪ٹڂس  ٦ٻ ثٷڃبز ٶرج٫بٴ ٣ٍٞ ٲځ ٶرج٫ځ انٹلاً سطاظ ٸ زضػٻ ٸ ٲڃعاٴ زاضز. زضحبٮځ

ثٷسڀ قٹٶس.  ثٷسڀ ٸ زضػٻ ٞلاٶځ ٶرجٻ ټؿز ٸ ٞلاٶځ ٶڃؿز. ٶرج٫بٴ ثبڂس َج٣ٻ

آڂٷس ثٻ ذبَط ٶرج٫ځ  ٢جٯځ ضا زاضز. ٲځ ٶبٲٻ اذڃط ټٱ ټٳبٴ اق٧بلار ٲهٹثبر آئڃٵ

زټٷس؛ ٶرجٻ ثٗس اظ ٲسسځ ٦ٻ ذهٹنڃبر ٶرج٫ځ ضا اظ  ح١ ٲ٧شؿجٻ ثٻ اٞطاز ٲځ

٪ڃطز ٸ اٲشڃبظاسځ ٦ٻ ٢جلاً  ضٸز زڂٹاٴ ٖساٮز ازاضڀ ضؤڀ ثٻ ٶٟٕ ذٹز ٲځ زؾز زاز، ٲځ

ثب ٢سض  ٦ٷس. ٲُٳئٵ ثبقڃس اظ ٞطزا اٞطاز ٲرشٯٝ آٴ ثٻ اٸ زازٺ قسٺ اؾز ضا حّٟ ٲځ

ق٧ٷٷس ٸ اظ  اڂٵ ٲهٹثٻ ذٹاټٷس ػٷ٫ڃس ٸ ذلاٜ آٴ ٖٳ٭ ذٹاټٷس ٦طز ٦ٻ آٴ ضا ٲځ

ٶبٲٻ سٗڃڃٵ  ٶبٲٻ ٢ڃس ٶكسٺ ٦ٻ قطاڂٍ اػطاڀ آٴ ضا قڃٹٺ اٶساظٶس. چٹٴ زض آئڃٵ اػطا ٲځ

ذٹاټس ٦طز، ټط سهٳڃٳځ ٦ٻ ثٗس اظ اڂٵ ٶؿجز ثٻ اػطاڀ آٴ ٪طٞشٻ قٹز اظؾٹڀ 

 زڂٹاٴ اثُب٬ ذٹاټس قس.

اٶس ٦ٻ زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٸ ازاضڀ ػصة قٹز؟ ٶرجٻ ثب اؾشرساٰ  شٻ٦ؼبڀ زٶڃب ٪ٟ

قٹز. ٲس٬ قبڂؿش٫ځ ڂ٥ ٦بضٲٷس ٲٗٳٹٮځ ثب ڂ٥ ٶرجٻ ٞط٠ زاضز.  ٖٳلاً ٶبثٹز ٲځ

ٶرجٻ اظ ڂ٥ ؾُح ٲكرم ٦ٻ ثبلاسط ثبقس، ػصة اٸ زض زؾش٫بٺ زٸٮشځ ټٱ ْٯٱ ثٻ 
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ټبڀ  ض ثرفاٸؾز ٸ ټٱ اڂطاز يطض ثٻ ٦كٹض. ثؿڃبضڀ اظ سهٳڃٳبر ټؿشٷس ٦ٻ ز

ٲرشٯٝ اػطاڂځ ٸ ٲسڂطڂشځ ٦كٹض ٸ زض ؾُٹح ٲرشٯٝ سٹؾٍ ٶرج٫بٴ ٪طٞشٻ 

ػبؾز ٦ٻ ثؿڃبضڀ اظ اڂٵ سهٳڃٳبر ٸ٢شځ ٶٽبڂځ قسٶس ٸ  قٹٶس. اٲب ٲك٧٭ آٴ ٲځ

٪طزڂٱ ثٻ ٞطز  قبٴ ٢بث٭ ضزڂبثځ ٶڃؿز ٸ ٲب ټطچٻ ٲځ ثٻ ٲطحٯٻ اػطا ضؾڃسٶس، ٪صقشٻ

 ضؾڃٱ. اڀ ٦ٻ سهٳڃٱ ضا ٪طٞشٻ ٶٳځ ٶرجٻ

زض ذٹز ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ ػٯؿبسځ سك٧ڃ٭ ثسټٷس سب زضٲٹضز ٶرج٫ځ  ثبڂس

ٶٓط، ثبسؼطثٻ ٸ ٶٳبڂٷس٪بٴ ذٹز ٶرج٫بٴ ثبڂس زض اڂٵ  ؾبظڀ ٦ٷٷس. اٞطاز نبحت ٲٟٽٹٰ

ثٹزٴ ڂب  ػب اضظڂبثځ قٹٶس ٸ ٶرجٻ ػٯؿبر ثبقٷس. ثٷڃبز ثؿشطڀ ٶساضز ٦ٻ اٞطاز زض آٴ

ٶبٲٻ اذڃط ٣ٍٞ زضثبضٺ  ئڃٵټب ٲكرم قٹز. اڂٵ آ ٶجٹزٴ ٸ ڂب زضػٻ ٶرج٫ځ آٴ

اڀ ٦ٻ دؽ اظ چٷسڂٵ ؾب٬ ٞٗبٮڃز ٸ سلاـ ثٻ ؾُح  ٶرج٫بٴ ٲبزضظاز اؾز، ٶٻ ٶرجٻ

ٶرج٫ځ ضؾڃسٺ اؾز. قٳب ٶ٫بٺ ٦ٷڃس ثٻ زؾشڃبضټبڀ ؾشبزڀ ٦ٻ زض ؾڃؿشٱ اؾشرساٲځ 

اٶس.  ټبڀ اػطاڂځ قسٺ ټب ٸاضز زؾش٫بٺ ټبڀ اذڃط ثٻ ٖٷٹاٴ اٞطاز ٲٳشبظ زاٶك٫بٺ ؾب٬

سط اؾز، اٲب  ؾز ٦ٻ ؾُح ٖٳٯ٧طزقبٴ اظ ٦بضٲٷساٴ ٲٗٳٹٮځ دبڂڃٵٸا٢ٗڃز اڂٵ ا

ټب زازٺ قسٺ،  اٶس ػبڂ٫بٺ قٛٯځ ثبلاڂځ ثٻ آٴ چٹٴ ظٲبٶځ ثٻ ٖٷٹاٴ ٶرجٻ ػصة قسٺ

قبٴ آٸضز. حب٬ ثجڃٷڃس ذڃٯځ اظ اٞطاز زض ټٳڃٵ چبضچٹة ضؤڀ زڂٹاٴ  سٹاٴ دبڂڃٵ ٶٳځ

 اٶس. اٶس ٸ ٖٷٹاٴ ٶرج٫ځ ثٻ زؾز آٸضزٺ ټٱ ٪طٞشٻ

ٲب ثبڂس زضٲٹضز ٶرج٫ځ ؾُٹح ٲرشٯٟځ ضا زض ٶٓط ث٫ڃطڂٱ. اڂٵ ؾُٹح ٖجبضسٷساظ: 

سسضڂغ ثٻ ؾڃؿشٱ  ضقس، ضقس، ثٯٹ٘. ٶرج٫بٴ ثبڂس ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ؾُٹح ثٻ دڃف

زڂ٫ط ټٳٻ  اػطاڂځ ٦كٹض ػصة قٹٶس ٸ ټٳڃكٻ ټٱ ٢طاض ٶڃؿز ٶرجٻ ثٳبٶٷس. اظؾٹڀ

ثٻ ٚڃط ٶرجٻ ټٱ ٶڃبظ زاضڂٱ. ٶ٧شٻ  ټبڀ اػطاڂځ ٶرجٻ ثبقٷس، ټٱ ٢طاض ٶڃؿز زض زؾش٫بٺ

زڂ٫طڀ ٦ٻ ٸػٹز زاضز آٴ اؾز ٦ٻ ٲؿبئ٭ ٞطټٷ٫ځ ٸ ٢ٹٲڃشځ ثبڂس زض سٗطڂٝ 



 

 

 

 

 

 

 

ّا پیَست  

 

 

 

241 

24
0

 

 

24
0

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
24

0
 

ټب ثٻ ټسٜ ذٹز ثطؾٷس، ثبڂس  ٶبٲٻ ذٹاټڃٱ اڂٵ آئڃٵ ٶرج٫ځ ٪ٷؼبٶسٺ قٹز. ا٪ط ٲځ

ټب ٸ  ٶبٲٻ ټب ضا ٲٹضز ؾٷؼف ٢طاض زاز ٸ اڂٵ اٲط زض آئڃٵ ٦بضاڂځ قٛٯځ زض زؾش٫بٺ

قٹز. ٲؿإٮٻ زڂ٫طڀ ٦ٻ ثبڂس ثٻ آٴ سٹػٻ قٹز آٴ اؾز ٦ٻ ؾ٣ٝ ٶٓبٰ  ٲهٹثبر ٢ڃس

 ذسٲبر ٦كٹضڀ ٲب ٦ٹسبٺ اؾز ٸ ْطٞڃز ػصة ٶرج٫بٴ ضا ٶساضز.

سٹاٶٷس ٦بض ٚڃطزٸٮشځ زاقشٻ ثبقٷس. ٶرج٫بٴ اڂٵ حٹظٺ  ٶرج٫بٴ ٖٯٹٰ ؾڃبؾځ ټٱ ٲځ

ثب ا٪ط ثٻ ٸظاضر ٦كٹض ثڃبڂٷس ٸ ػصة قٹٶس، ثٻ احشٳب٬ ٞطاٸاٴ ٶرٹاټٷس سٹاٶؿز 

 قٹز. ٞبڂسٺ ٲځ قطاڂٍ ؾڃبؾځ ذٹز ضا ؾبظ٪بض ٦ٷٷس ٸ زضٶشڃؼٻ ػصثكبٴ ثځ

قٹٶس ثبڂس ٲشٟبٸر ثبقٷس ٸ ثٻ ٞٯؿٟٻ  ټبڀ ٲرشٯٝ ٲٗطٞځ ٲځ ٶرج٫بٶځ ٦ٻ ثٻ زؾش٫بٺ

ټب ضا ؾطٶس ٦ٷس ٸ ثٻ  ٲإٲٹضڂشځ زؾش٫بٺ ٲ٣هس سٹػٻ قٹز. ثٷڃبز ثبڂس اثشسائبً آٴ

٦بضټبڀ ٲٷبؾت ٶڃطٸڀ ٶرجٻ ذٹز ضا ټب ثب ؾبظٸ ټب اػبظٺ زټس اظ ثڃٵ آٴ زؾش٫بٺ

 ػصة ٦ٷٷس. 

قٹز. ثٻ ٶٓط  ټب ٲٗطٞځ ٲځ زض ػصة ٶرج٫بٴ، ٪بٺ ٶڃطٸټبڀ ٶبٲُٯٹثځ ثٻ زؾش٫بٺ

٦ٷٷس ٸ نطٞبً  ضؾس ټٳٻ ٶرج٫بٴ اظ ٞطاڂٷس ػصة ثٻ اٶساظٺ ٦بٞځ اَلأ ٦ؿت ٶٳځ ٲځ

ټب ٲٗطٞځ  قٹٶس ٸ ثٻ ٖٷٹاٴ ٶرجٻ ثٻ زؾش٫بٺ ٖسٺ ٲٗسٸزڀ ٸاضز اڂٵ ٞطاڂٷس ٲځ

 قٹٶس.  ٲځ

ثٗس اظ ػصة ٶرجٻ زض ڂ٥ زؾش٫بٺ، اضسجبٌ زؾش٫بٺ ثب ثٷڃبز ٲٯځ ٶرج٫بٴ ٢ُٕ 

اڀ ثط٢طاض ثبقس سب ٦بضضاټٻ ضقس ٸ سطثڃز  قٹز. اڂٵ اضسجبٌ ثبڂس ثٻ نٹضر زٸضٺ ٲځ

 ٶرج٫بٴ ٶڃع َطاحځ ٸ ثٻ نٹضر ٲؿشٳط ثبظثڃٷځ ٸ انلاح قٹز.
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ظا ټؿشٷس ٸ  ټبڀ ٖٳٹٲځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ آؾڃت اڀ اظ ٖٹاٲ٭ ثٻ ٖٷٹاٴ آؾڃت زؾشٻ

ضؾٷس ثب سإذڃط  قٹز ٶرج٫بٴ ثٻ آٴ ػبڂځ ٦ٻ ثبڂس ثطؾٷس ٶطؾٷس ڂب ا٪ط ٲځ ثبٖض ٲځ

 ثطؾٷس. 

ػصة ضقشٻ  ٶرجٻ سطڂٵ اڂٵ ٖٹاٲ٭ آٴ اؾز ٦ٻ ثٻ ٢جلاً زاٶكؼٹڂبٴ اظ ػٳٯٻ ٲٽٱ

ضقشٻ ٻ ضقشٻ سؼطثځ ٪طاڂف زاضٶس؛ زض ٶشڃؼٻ ٶڃع ثڃكشط ثقسٶس ٸ اٲطٸظٺ  ضڂبيځ ٲځ

ٖٯٹٰ اٶؿبٶځ اظ ٶرج٫بٴ ذبٮځ قسٺ اؾز. اؾشظٷبټبڂځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ اٞطازڀ اظ ضٸڀ 

ټبڀ ذبضع، اثشسا ٞطز ڂ٥ ٮڃؿبٶؽ اظ  ٖلا٢ٻ ثٻ ؾٳز ٖٯٹٰ اٶؿبٶځ ثڃبڂٷس. زض زاٶك٫بٺ

ثطاڀ  ٪صضاٶٷس ضا اٞطاز ٲځ LLMؾٻ ؾبٮٻ -ڂ٥ ضقشٻ زڂ٫ط زاضز، ثٗس ڂ٥ زٸضٺ زٸ

قٷبؾس ٸ ثٗس ثب  ثٷسڀ آٴ ٦ٻ ٞطز ڂ٥ حٹظٺ سرههځ ضا ٲځ ضقشٻ ح٣ٹ٠. ػٳٕ

ټبڀ ٞٷځ  قٹز. زض ٦كٹض ٲب، ٶرج٫بٴ ٸاضز ضقشٻ قٷبذز ٲؿئٯٻ ٸاضز ضقشٻ ح٣ٹ٠ ٲځ

ټب ثٻ ضقشٻ ح٣ٹ٠ ثؿشٻ اؾز.  قٹٶس ٸ ٲؿڃط ثطاڀ ٸضٸز ثٗسڀ آٴ ٸ ٲٽٷسؾځ ٲځ

اڂځ ټٱ ػصة قٹٶس، ٲٳ٧ٵ اؾز ټبڀ اػط َجڃٗشبً ا٪ط ٢طاض اؾز اٞطازڀ زض زؾش٫بٺ

 ذڃٯځ ٶرجٻ ٶجبقٷس ڂب چٷساٴ ٲؿبئ٭ اڂٵ حٹظٺ ضا ٶكٷبؾٷس. 

ثطاڀ ٸضٸز ڂ٥ ٞطز ٶرجٻ ثٻ ؾڃؿشٱ ٢ًبٸر ٲؿڃط َٹلاٶځ ٸ زقٹاضڀ ٸػٹز زاضز. 

زټس، ؾذؽ  اڂٵ ٲؿڃط ثٻ ذٹزڀ ذٹز ثس ٶڃؿز. اثشسا زاٸَٯت ڂ٥ آظٲٹٴ ٦شجځ ٲځ

ٸ  MMPIآظٲٹٴ ضٸاٶكٷبؾځ  ڂ٥ آظٲٹٴ سؿشځ ٸ اٶؼبٰ ٲهبحجٻ ٖٯٳځ. ؾذؽ

NEO ٦ٷس. ثٗس اظ آٴ ٲهبحجٻ ضٸاٶكٷبؾځ، ؾذؽ سح٣ڃ٣بر ٲحٯځ ٸ  ضا قط٦ز ٲځ

ثٗس اظ آٴ ٲهبحجٻ ٪عڂٷف ٸ ؾذؽ ٲهبحجٻ اذشجبض. ٶٽبڂشبً ڂ٥ زٸضٺ ٦بضآٲٹظڀ ثڃٵ 

ٲبٺ ٦ٻ ټٱ حًٹض زض زاز٪بٺ زاضز ٸ ټٱ زٸضٺ دٹزٲبٶځ. ٶ٧شٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ  18سب  6

ثٻ زٮڃ٭ يٗٝ ٸ ٲك٧لار اڂٵ ٞطاڂٷس اظ ضؾڃسٴ ثٻ ٢ًبٸر ٸ ٪بټځ اٞطاز سٹاٶٳٷس 
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ؾڃبؾځ ان٭ ثط ضز ٞطز -ٲبٶٷس. زض ٲهبحجٻ ٪عڂٷكځ ٣ٖڃسسځ ٸضٸز ثٻ ؾڃؿشٱ ثبظ ٲځ

دصڂط ٶڃؿز ٸ ثڃكشط  قٹٶس. اڂٵ ٪عڂٷف ذڃٯځ ؾٷؼف اؾز ٸ ثٻ ضاحشځ اٞطاز ضز ٲځ

 زټس. ټبڀ ٦ڃٟځ س٣ٹا ٸ اڂٳبٴ ضا ٲسٶٓط ٢طاض ٲځ ٲلا٤

قٹز ٦ٻ ٲبٶٕ ػصة اٞطاز ثٻ ٢ًبٸر اؾز. ڂٗٷځ  ټبڂځ ظزٺ ٲځ ؿتزض ٪عڂٷف ثطچ

قٹز. ػصة اذشهبنځ  حشځ دٹقڃسٴ قٯٹاض ػڃٵ ٲٹػت ضز قسٴ زض ؾڃؿشٱ ٲځ

سٹاٶٷس ثسٸٴ  ټب ٲځ سٹاٶس ڂ٥ ٲٹيٹٔ ضاټ٫كب ثبقس. ثًٗځ زاٶك٫بٺ ٢ًبر، ٲځ

آظٲٹٴ اظ ٲهبحجٻ قطٸٔ ٦ٷٷس. اڂٵ ڂ٥ ٶ٣ُٻ ٢ٹر ثطاڀ ػصة ٶرج٫بٴ اؾز. 

 اٶس.  اٮٝ ٸ ة س٣ؿڃٱ قسٺټب ټٱ ثٻ  اٶك٫بٺثطذځ ز

اڀ  ټب ؾٯڃ٣ٻ قٹز. اٖٳب٬ ٲحسٸزڂز ثٷبثطاڂٵ ٪بټځ ٲك٧٭ اظ زضٸٴ ؾڃؿشٱ قطٸٔ ٲځ

اؾز. ثًٗځ ٲٗڃبضټب سٟؿڃطثطزاض اؾز، زض حڃٵ اڂٵ ٦ٻ ٮعٸٰ ټٱ زاضز، ثًٗځ 

سٹاٶس ڂ٥ ؾبٶسٸڂچ زض ٲٷٓط ٖٳٹٲځ  اڀ اؾز ٦ٻ ڂ٥ ٢بيځ ٶٳځ ٲٗڃبضټب ثٻ ٪ٹٶٻ

سٹاٶس ثذٹقس. زضؾز اؾز ٦ٻ ڂ٥ قإٶڃز  ٥ ٮجبؼ آؾشڃٵ ٦ٹسبٺ ټٱ ٶٳځثرٹضز! ڂ

اؾز ٸ ٪بټځ ٲٹضز زټس ٸٮځ ثسڀ آٴ اڂٵ اؾز ٦ٻ سٟؿڃطثطزاض  ثٻ ٢بيځ ٲځ

 ٪ڃطز. ټبڀ ٶبزضؾز ٢طاض ٲځ اؾشٟبزٺ

قٹز ثب سٹػٻ ثٻ  ټبڀ ٖٳٹٲځ ظڂبزڀ زاضز ٦ٻ ثبٖض ٲځ ثٷبثطاڂٵ، ؾڃؿشٱ ؾرش٫ڃطڀ

٫بٴ اظ ٸضٸز ثٻ ؾڃؿشٱ ٢ًبٸر نطٞٷٓط ٦ٷٷس ٸ حؼٱ ظڂبز ٦بض حٹظٺ ٢ًبٸر، ٶرج

ټب ضا  زټځ ٸ آٲبضزټځ ٦ٻ ثبڂس سٗساز دطٸٶسٺ ټبڀ اضػبٔ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط، ثربَط ؾڃؿشٱ

 ټب ٪طٞشٻ قٹز.  نٟط ٦ٷٷس، اٲ٧بٴ ٖٳ٭ ٶرج٫بٶځ اظ آٴ

ڂ٧ځ اظ ٲٹاٶٕ زڂ٫ط ٸضٸز اٞطاز ثٻ ؾڃؿشٱ ٢ًبٸر، ٸػٹز ڂ٥ ثبظاض ض٢ڃت ػصاة 

سٹاٶس ڂب ٸ٦ڃ٭ ٞطز ثبقس ڂب ٸ٦ڃ٭ زازؾشبٴ،  آٲطڂ٧ب ٞطز ٲځثٻ ٶبٰ ٸ٦بٮز اؾز. زض 
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سٹاٶس ٸ٦ڃ٭ ثبقس ڂب ٢بيځ. زض آٴ ػب ٞطز ٶرجٻ اڂٵ حٹظٺ  ٸٮځ زض اڂطاٴ ٞطز ڂب ٲځ

 سطڀ حٹظٺ ضا اٶشربة ٦ٷس.  اڂٵ اذشڃبض ضا زاضز ٦ٻ ثشٹاٶس اظ ضٸظ اٸ٬ ثب ذڃب٬ ضاحز

بؾځ زض ټٱ سٷڃس٪ځ زاضز. ٶ٧شٻ زڂ٫ط آٴ اؾز ٦ٻ ٶٓبٰ ثٹضٸ٦طاسڃ٥ ٲب ثب ٶٓبٰ ؾڃ

٪ٹڂٱ  قٹز. ٶٳځ ٶرج٫ځ اٞطاز زض ؾڃؿشٱ ٢ٹٺ ٢ًبئڃٻ زڂسٺ ٶٳځټبڀ  قبڂؿش٫ځ

قٹز. سجبض٪طاڂځ ٸ  ؾبلاضڀ ٶڃؿز؛ ٸٮځ ثڃكشط ٶبقبڂؿش٫ځ زڂسٺ ٲځ قبڂؿشٻ

ضٸٶس ٸٮځ ٞطاڂٷس ثبٖض  قٹز. ټٳٻ ٢ًبر ثب ٶڃز ذڃط ٲځ ٪طاڂځ زڂسٺ ٲځ زٸؾز

 قٹز اظ ٦بض٦طز ثڃٟشٷس.  ٲځ

ٱ ٢ًبڂځ ټٱ دبڂٻ ٢ًبڂځ زاضڂٱ ٸ ټٱ دبڂٻ ازاضڀ. ذڃٯځ اظ ٦بضټب ٦بضټبڀ زض ؾڃؿش

-زټٷس ٦ٻ زض حبٮځ ٦ٻ زاٶف ح٣ٹ٢ځ ٲسڂطڂشځ اؾز ٦ٻ ٲشإؾٟبٶٻ آٴ ضا ثٻ ٢ًبر ٲځ

 قٹٶس.  ٢ًبڂځ ٶ٣كځ زض آٴ ٶساضز. زض اڂٵ حبٮز ٶرج٫بٴ ازاضڀ زڂسٺ ٶٳځ

بلاسط اظ سرهم ټبڀ ٪عڂٷف ٦بضاٲس ٶڃؿز. زض ؾڃؿشٱ ازاضڀ ٲب، سٗٽس ث ؾڃؿشٱ

ؾٷؼڃٱ. ٲب ٶڃطٸټبڀ ذٹثځ  اؾز. ٲٟٽٹٰ سٗٽس ضا زض ؾڃؿشٱ ثٻ ق٧٭ ٶبٲٷبؾجځ ٲځ

زاضڂٱ ٦ٻ ثطذٹضزاض اظ زاٶف ذٹثځ ټؿشٷس ٸٮځ سٗٽس ثٻ اٶؼبٰ ٦بض ٶساضٶس. ؾڃؿشٱ 

ٲؿٯ٥  ٲطاٰ ٸ ټٱ ازاضڀ ثب ؾڃؿشٱ ؾڃبؾځ زض ټٱ سٷڃس٪ځ زاضز ٦ٻ اٞطاز ثط اؾبؼ ټٱ

ؾبلاضڀ  ؾڃؿشٱ زض ػبټبڀ ظڂبزڀ ثط اؾبؼ قبڂؿشٻ ٦ٷٷس. ػصة ٸ اضس٣ب دڃسا ٲځ

 ٦ٷس.  ٖٳ٭ ٶٳځ
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جاجزهی، هؼاٍى دفتز هذیزیت ػولکزد ٍسارت ػلیزضا آقای  .7-11

 دادگستزی

ٲٹيٹٔ ٶرج٫ځ اظ ظٲبٴ ٞلاؾٟٻ ٖٽس ڂٹٶبٴ ٲُطح ثٹزٺ ٸ سب ثٻ اٲطٸظ ازاٲٻ زاضز. 

چبٮف ٶرج٫ځ زض اڂطاٴ، قجڃٻ ٲٹيٹٔ ٸحسر حٹظٺ ٸ زاٶك٫بٺ ٸ اضسجبٌ زاٶك٫بٺ 

 ثب نٷٗز اؾز ٦ٻ ټٳٹاضٺ ثب ٲك٧لاسځ زض٪ڃط ثٹزٺ ٸ ټٳچٷبٴ ٲح١٣ ٶكسٺ اؾز. 

ٶٓط ٲٵ اڂٵ ٲٹاضز اؾز ٦ٻ زض ټبڀ اػطاڂځ، ثٻ  سطڂٵ ٲٹاٶٕ ٸضٸز ثٻ زؾش٫بٺ ٲٽٱ

سطڂٵ ٲ٣بٰ اػطاڂځ سب ٸظضا،  ضؾس اظ قرم ٖبٮځ ازاٲٻ ذٹاټٱ ٪ٟز. ثٻ ٶٓط ٲځ

قٹز ثب آٴ چٻ ٦ٻ دڃبزٺ  ټٳ٫ځ زض اڂٵ ٲٹيٹٔ زذڃ٭ ټؿشٷس. آٴ چٻ ٦ٻ ٪ٟشٻ ٲځ

ټبڀ اػطاڂځ زض ٲؼٳٹٖٻ ذٹز اظ  ضؾس زؾش٫بٺ ثٻ ٶٓط ٲځقٹز ڂ٧ځ ٶڃؿز.  ٲځ

٦ٷٷس؛  ٪عڂٷځ ٶٳځ ڂٗٷځ ٖسٰ ثبٸض ٶرج٫بٶځ زاضٶس ٸ ٶرجٻٶرج٫ځ ٸ ٶرج٫بٴ ٪طڂعاٶٷس؛ 

 ٦ٷٷس.  ڂٗٷځ اظ ػبٲٗٻ ٶرج٫بٶځ اؾشٟبزٺ ٶٳځ

اڂٵ ٦ٻ ٶرجٻ ضا چٻ سٗطڂٝ ٦ٷڃٱ ٲٽٱ اؾز. ثٻ ټط حب٬ ٶرجٻ ثبڂس ٲكرهبر 

ټبڀ حب٦ٳڃشځ دط اظ  ټبڀ ټط زؾش٫بٺ زاقشٻ ثبقس. ٲؼٳٹٖٻ ذبنځ ضا َج١ ٲإٲٹضڂز

ټب ٲ٣بٸٲز  ٵ ثسٶٻ ٸ سك٧ڃلار زض ٲ٣بث٭ ٸضٸز ٶرجٻاڀ اؾز ٦ٻ اڂ ٶڃطٸټبڀ ٚڃطٶرجٻ

٦ٷٷس. ٲ٣بٸٲز قسڂس اڂٵ ثسٶٻ زلاڂٯځ زاضز اظ ػٳٯٻ: احؿبؼ ذُط ٸ اظ زؾز  ٲځ

 زازٴ ٲٷبٕٞ، حؿبزر، احشٳب٬ ظڂط ؾاا٬ ضٞشٵ ا٢ساٲبر ثب ٸضٸز ٶرج٫بٴ. 

٦ٷٷس.  ٲٹيٹٔ ثٗسڀ ٲ٣بٸٲز ؾبذشبضڀ اؾز ٦ٻ زض ٲ٣بث٭ ٲ٣ٹٮٻ ٖٯٱ ٲ٣بٸٲز ٲځ

ٸ سك٧ڃلار سٳبڂ٭ ثٻ طجبر زاضز ٸ ضٸڂ٧طز ٖٯٱ ٸ ٶرج٫ځ ٲبټڃز ؾڃب٬ ؾبذشبض 

زاضز ٸ اڂٵ زٸ چٷساٴ ثب ټٱ ؾبظ٪بضڀ ٶساضٶس. ٶرجٻ زائٳبً زض حب٬ سحط٤، دٹڂبڂځ ٸ 

 حط٦ز ٸ سٗبز٬ ػسڂس اؾز. 
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ټبڀ آٴ ثطاڀ ٶٓبٰ  ا٪ط َطح ػصة ٶرج٫بٴ زض اڂٵ زٸضٺ ټٱ ٲٹ١ٞ ٶجبقس، ټعڂٷٻ

قٷبؾځ ػسڀ اظ ا٢ساٲبر ٢جٯځ ثبڂس  ٮصا ڂ٥ آؾڃت ازاضڀ ٦كٹض ذڃٯځ ثبلا اؾز ٸ

 نٹضر ٪ڃطز. 

ټبڂځ اؾز ٦ٻ زض ٖٳ٭ ذٹة دڃبزٺ ٶكس ٸ ثٻ  َطح زؾشڃبض ؾشبزڀ اظ ػٳٯٻ َطح

 اڀ ثٹز.  ذٹضزٺ ٶٓط ٲٵ َطح ق٧ؿز
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جلالی، هؼاٍى هذیز کل هالکیت صٌؼتی ٍسارت فاطوِ خاًن  .7-12

 دادگستزی

ٶرج٫بٴ ٢طاض ټبڀ ؾبظٲبٶځ اؾز ٦ٻ  چبٮف انٯځ زض ػصة ٶرج٫بٴ سٗڃڃٵ دؿز

دػٸټكځ ٸ ... -ټب ٪طاڂف ثٻ اٶؼبٰ ٦بضټبڀ ٖٯٳځ اؾز زض آٴ ػصة قٹٶس. ٶرجٻ

ټب  اڀ اظ آٴ ٦ٷٷس ٦ٻ ټڃچ اؾشٟبزٺ ټبڂځ اؾشرساٰ ٲځ ټب ضا زض دؿز زاضٶس ٸٮځ آٴ

 قٹٶس.  قٹز ٸ ثًٗبً ثٻ يس ذٹز سجسڂ٭ ٲځ ٶٳځ

ټبڀ ٲطسجٍ ثب  ضا زض ؾڃؿشٱ ٢ًبڂځ ٖٳسسبً ثٻ ؾٳز ٢ًبٸر ٸ حٹظٺ ټب ٶرجٻ

زټٷس. ٸٮځ اٲطٸظٺ ٶڃبظټبڀ ػسڀ زض حٹظٺ سحٯڃ٭ آضاڀ ٢ًبڂځ،  ٢ًبٸر ؾٹ٠ ٲځ

زاضز ٦ٻ  ٶ٫طڀ ٸ ... ٸػٹز دػٸټځ ٸ آڂٷسٺ ټب، آڂٷسٺ ټبڀ سحٯڃ٭ ضٸٶس دطٸٶسٺ دػٸټف

 قٹز.  اظ ٶڃطٸڀ ٶرجٻ اؾشٟبزٺ ٲٷبؾت ٶٳځ

ټبڀ  ثطزاضڀ قٹز؛ ٲسضؾٻ سڃعټٹقبٴ، ٦لاؼ اظ ٶرجٻ ٶٽبڂز ثٽطٺ اڀ قسٺ سب ټعڂٷٻ

اض ٪ڃطز ٦ٻ ثًٗبً ٦بضټبڀ اػطاڂځ ٲٗٳٹٮځ ثٻ ٲشٗسز، اٸ ٶجبڂس ٦ٷبض ڂ٥ سبڂذڃؿز ٢ط

ټب  ټب ثبڂس زض ػبڂځ ٢طاض ٪ڃطٶس ٦ٻ اظ ْطٞڃز شټٷځ آٴ قٹز. آٴ ټب اضػبٔ ٲځ آٴ

ټب  حٯڃ٭ ٸ ٲبٶٷس آٴ ثٻ آٴضڂعڀ، س حسا٦ظط اؾشٟبزٺ قٹز. ٦بضټبڂځ ثب ٲبټڃز ثطٶبٲٻ

 اضػبٔ قٹز. 

ټب  ټب ٦بض زازٺ قٹز ٸ اقشٛب٬ ثٻ آٴ آڂب ټسٜ اظ اڂٵ ٦بضټب آٴ اؾز ٦ٻ نطٞبً ثٻ آٴ

زازٺ قٹز ڂب ټسٜ ث٧بض٪ڃطڀ ٶڃطٸڂځ ثب سرهم ٲًبٖٝ ثطاڀ ػبڂ٫بټځ اؾز ٦ٻ 

 ټب سٗطڂٝ قسٺ اؾز.  ثطاڀ آٴ
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اڂٱ. ثبڂس اٸ٬  ٶ٧طزٺٲب ټٷٹظ ػبڂ٫بټځ ثطاڀ ٶرج٫بٴ زض ؾڃؿشٱ ٢ًبڂځ سٗطڂٝ 

اڀ زاضڂٱ ڂب نطٞبً  ذٹاټڃٱ؟ آڂب ثطٶبٲٻ ٲكرم قٹز ٦ٻ اظ ٶرجٻ چٻ چڃعڀ ٲځ

 ذٹاټڃٱ ضٕٞ س٧ٯڃٝ ٦ٷڃٱ.  ٲځ

زض ػصة ٶرج٫بٴ، ثٹضٸ٦طاؾځ ازاضڀ ٸػٹز زاضز. الاٴ ٶرج٫بٶځ ټؿشٷس ٦ٻ ثٗس اظ 

اٶس  ټب ٪ٟشٻ ؾب٬، ثٻ آٴ 4اٶس ٸ الاٴ ثٗس اظ  ٦ٯځ ظٲبٴ زض ؾڃؿٱ ٢ًبڂځ ػصة قسٺ

 ٦ٻ ٲب ثٹزػٻ ثطاڀ ػصة قٳب ٶساضڂٱ. 

اڂٱ. آڂب ٢سضر سحٯڃ٭ ثبلاسط ٲلا٤  زض حٹظٺ ٖٯٹٰ اٶؿبٶځ، ٲب ٶرجٻ ضا سٗطڂٝ ٶ٧طزٺ

ٶٹڂؽ،  ذٹاټٷس: ٶرجٻ ٪عاضـ زاٶٷس ٦ٻ اظ ٶرجٻ چٻ ٲځ ټب ټٱ ٶٳځ اؾز؟ زؾش٫بٺ

بڂس ټبڀ ٦ٯڃسڀ ٲٹضز ٶڃبظ ث ٦ٷٷسٺ، ٢طاضزازٶٹڂؽ، ڂب ... ؟ ثٷبثطاڂٵ، حٹظٺ ٲصا٦طٺ

 ټب ٶڃع ثڃبٴ قٹز.  سٗطڂٝ قٹز ٸ ٲرشهبر آٴ

ٲٹيٹٔ ثٗسڀ ثحض ح٣ٹ٠ ٸ زؾشٳعز اؾز. ٶرجٻ حشځ ا٪ط زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ 

٪صاضز ٸ ٲكٛٹ٬ ٦بضټبڀ زڂ٫طڀ  اؾشرساٰ قٹز سٳبٰ ټٱ ٸ ٚٱ ذٹز ضا زض اڂٷؼب ٶٳځ

 قٹز.  ٲځ

دصڂطز. ٶرجٻ  ٶٳځؾڃؿشٱ ازاضڀ زض اڂطاٴ ٢س٦ٹسبٺ اؾز. سٛڃڃط ٸ سحٹ٬ ٸ ٶٹآٸضڀ ضا 

ذٹاټس ټٳٻ ضا  سبثس چٹٴ ٲځ ٸ سٛڃڃط ٸ سحٹ٬ ضا ثطٶٳځ ٦ٷس ضا ؾط٦ٹة ٸ اٞؿطزٺ ٲځ

سبثس،  سحٳ٭ ٶڃؿز ٸ آٴ ضا ثطٶٳځ اؾشبٶساضز ٸ ڂ٧ؿبٴ ٦ٷس. اڂٵ ًٞب ثطاڀ ٶرجٻ ٢بث٭

 قٹز.  ضٸز ڂب ٲكٛٹ٬ ٦بضټبڀ ذٹز ٲځ ڂب ٲځ

ټبڀ  ٢ٹٺ ٢ًبئڃٻ ٞطنزٶرج٫بٴ زض اڂٵ اڂبٰ، ټٳٻ ٶ٫بټكبٴ ٲُٗٹٜ ثٻ ذبضع اؾز. 

ټبڀ آٲٹظقځ، ثبظضؾځ ٸ  ټب، ٦بض٪بٺ ټب، ٶكؿز ذبضع اظ ٦كٹض ضا زاضز: ټٳبڂف

اٮٳٯٯځ ٸ ... . ذٹة اؾز  ټبڀ ثڃٵ ٶٓبضر، ٲٗبيسر ٢ًبڂځ دطٸغٺ ثب آغاٶؽ
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ټب زذبٮز زاز سب حؽ ٦ٷٷس ٦ٻ ٲحسٸز ثٻ ٲحڃٍ زاذٯځ  ٶرج٫بٴ ضا زض اڂٵ ٞطنز

 ٦ٷٷس. ، اڂٵ َٹضڀ حؽ ذٹة دڃسا ٲځٶڃؿشٷس

اڀ ثطاڀ ٶرج٫بٴ ٞطاټٱ ٦ٷٷس ٦ٻ ٲحسٸز ثٻ  ټٳچٷڃٵ قبڂؿشٻ اؾز ظٲڃٷٻ

 اٮٳٯٯځ زاقشٻ ثبقٷس چٽبضزڂٹاضڀ ازاضٺ ٶكٹٶس ٸ ثشٹاٶٷس اضسجبَبر ٞطاؾبظٲبٶځ ٸ ثڃٵ

ٸ ٶرجٻ ثبڂس حؽ سحط٤ ٸ دڃكطٞز زاقشٻ ثبقس ٸ ؾ٣ٝ ثبلاؾط ذٹز ضا ثٯٷس ثجڃٷس 

ټبڀ ٖٯٳځ اٸ ضا ٶڃع ثجڃٷٷس  ٸ سلاـ سب زچبض ضٸظٲط٪ځ ٶكٹز. حشځ ٦بضټبڀ دػٸټكځ

 ٸ آٴ ثٽب زټٷس. 
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آقای هحوذصادق آسهٌذیاى، هذیزکل هالکیت صٌؼتی ٍسارت  .7-13

 دادگستزی

ثبڂس ثٻ ٲ٣ُٕ سحهڃٯځ اٞطاز سٹػٻ ٦طز. ٲ٣ُٕ سحهڃٯځ ٦بضقٷبؾځ ٸ ز٦شطڀ ثب 

٦ٷس. ٶطخ سط٤ قٛ٭ زض ٲ٣ُٕ ز٦شطڀ ثبلاسط اؾز ٦ٻ ثب ٲؿبئ٭  ټٳسڂ٫ط ٞط٠ ٲځ

 اضسجبٌ اؾز. ٦لاٴ زض 

ٲٹاٶٕ اظ ٲٷٓط ٶرج٫بٴ ثبڂس ثطضؾځ قٹز. ٶرجٻ ٖسٰ سٷبؾت ٲڃبٴ ٶ٫طـ ٸ ٸا٢ٗڃز 

ذٹاټس  ثڃٷس آٴ چڃعڀ ٦ٻ ٲځ قٹز ٸاضز قٛ٭ قٹز ٸ ثٗس ٲځ ثڃٷس ٸ ثبٖض ٲځ ضا ٲځ

 ٶڃؿز ٦ٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ سجٗبر ذبل ذٹز ضا زاضز. 

طټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ثب ټبڀ اػطاڂځ ٶڃع ثبڂس ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪ڃطز. ٞ ٲٹاٶٕ زض زؾش٫بٺ

ٲطاست َٹلاٶځ؛ ٲؿڃط قٛٯځ َٹلاٶځ ٸ ٖسٰ آقٷبڂځ ٶرج٫بٴ ثب  اڂٷطؾځ ثبلا ٸ ؾٯؿٯٻ

 ټبڀ زڂ٫ط اؾز.  ټب اظ ػٳٯٻ چبٮف اٮٗٳ٭ ٲطاست ٸ ٖسٰ آقٷبڂځ ثب زؾشٹض ؾٯؿٯٻ

قٹز ذڃٯځ اظ اٞطاز  ح٣ٹ٠ ٸ ٲعاڂبڀ ثرف زٸٮشځ دبڂڃٵ اؾز ٸ اڂٵ ثبٖض ٲځ

ټبڀ اػطاڂځ  سطػڃحځ ثطاڀ ٸضٸز ثٻ زؾش٫بٺسٹاٶٳٷس ثٻ ذهٹل زض ضقشٻ ح٣ٹ٠ 

ٶساقشٻ ثبقٷس ٸ سٳبڂ٭ ثٻ ٦بض ٦طزٴ زض ٲكبٚٯځ ٶٓڃط ٸ٦بٮز ڂب ثرف ذهٹنځ 

 زاقشٻ ثبقٷس. 

اټٳڃز اؾز. ٦بض آٴ ٢سض س٣ؿڃٱ قسٺ ٸ ضڂع قسٺ ٦ٻ  ٶ٧شٻ زڂ٫ط، ثحض ٦بض ثځ

اټٳڃز، س٧طاضڀ ٸ ضٸسڃٵ قسٺ اؾز. سٟبٸر ٶؿ٭ ػسڂس ٸ ق٧بٜ ٶؿٯځ، اٶؼبٰ  ثځ

 سبثس.  ضټبڀ س٧طاضڀ ضا ثطٶٳځ٦ب

٦ٷس ؾطذٹضزٺ  ثڃٷس ٸ احؿبؼ ٲځ ټٳچٷڃٵ ٞطز ٶشبڂغ ٸ ثبظذٹضز ٦بض ذٹز ضا ٶٳځ

قسٺ اؾز ٸ احؿبؼ اظ ذٹز ثڃ٫بٶ٫ځ اظ ٦بض ضا زاضز. ٣ٞساٴ اؾش٣لا٬ ٖٳ٭ ٸ ٣ٞساٴ 
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ظٶس. زض ٲؼٳٹٔ ٲبټڃز ٦بضټب زض ثرف زٸٮشځ  سٷٹٔ زض ٦بض ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ زاٲٵ ٲځ

سٹاٶٷس اڂٵ ٸيٗڃز ضا ازاٲٻ  ظٶٷس ٸ ٶٳځ ز ٦ٻ ٶرج٫بٴ آٴ ضا دؽ ٲځاڀ اؾ ثٻ ٪ٹٶٻ

 زټٷس.

دصڂطز. ٪طٸٺ ٸ َج٣ٻ قٛٯځ اظ ٢ج٭ زض  ؾبذشبض ثٹض٦طاسڃ٥ ټٱ اڂٵ ٲٹيٹٔ ضا ٶٳځ

ػسڂساٮٹضٸز اػبظٺ سهسڀ ؾبذشبض ثٹضٸ٦طاسڃ٥ ٲكرم قسٺ اؾز ٸ ثٻ اٞطاز ٶرجٻ 

زټس. ثٻ ثڃبٴ زڂ٫ط، حشځ  ٪ڃطڀ ٸ ٲسڂطڂشځ ضا ٶٳځ ټبڀ ؾڃبؾش٫صاضڀ ٸ سهٳڃٱ دؿز

زټس؛ ظڂطا ؾڃؿشٱ ٲجشٷځ ثط  ټب اػبظٺ ٶٳځ ا٪ط ثڃبڂٷس ٸ زؾشڃبض ٲسڂط ټٱ قٹٶس ثٻ آٴ

ٞطزڀ ٲٹيٹٖځ زڂ٫ط اؾز.  ټبڀ ٲڃبٴ ٲساض اؾز. ٸػٹز سٗبضو اضقسڂز ٸ ٦ٽٹٮز

قٹز ٦ٻ اڂٵ اٞطاز زض  دصڂطٶس. ٶشڃؼٻ آٴ ٲځ اٞطاز ٢سڂٳځ اٞطاز ػسڂس ٶرجٻ ضا ٶٳځ

قٹٶس ٸ زچبض سٷٽبڂځ قسٺ ٸ ٶڃبظټبڀ  قٹٶس ٸ ٮصا ٲٷعٸڀ ٲځ ٻ ٶٳځټب دصڂطٞش ٪طٸٺ

 قٹز.  ټب اضيب ٶٳځ اػشٳبٖځ آٴ

ٶ٧شٻ ثٗسڀ ٖسٰ اٖشٳبز ٸ اضازٺ ٲ٣بٰ ٖبٮځ زؾش٫بٺ اؾز ٦ٻ سب ظٲبٶځ ٦ٻ اٖشٳبز ٶ٧ٷس 

 اٞشس.  ټڃچ اسٟب٢ځ ٶٳځ

زض حٹظٺ ٢ًبڂځ اس٧بڀ ثڃف اظ حس ثط سؼطثٻ ٸػٹز زاضز. ٶرج٫بٴ اثشسا ثبڂس ثٻ 

ٲٷب١َ ٲحطٸٰ ثطٸٶس؛ چٹٴ ٲٗش٣سٶس درش٫ځ ٢بيځ اظ َطڂ١ سؼطثٻ ٸ ؾبث٣ٻ ٦بض 

قٹز ذڃٯځ اظ ٶرج٫بٴ ثٻ ٲٷب١َ زٸضزؾز ٧ٞط ٶ٧ٷٷس ٸ  اٞشس. اڂٵ ثبٖض ٲځ اسٟب٠ ٲځ

ٶس. ثٷبثطاڂٵ، ٶڃطٸټبڀ ٶرجٻ سطػڃح زض ٶشڃؼٻ ثٻ ٸضٸز ثٻ ؾڃؿشٱ ٢ًبٸر اٖش٣بز ٶساض

زټٷس ٸ٦ڃ٭ قٹٶس؛ ثٻ ذهٹل آٴ ٦ٻ ثٻ ٮحبِ ٲبزڀ ټٱ ثطاڂكبٴ ػصاثڃز  ٲځ

 زڂ٫طڀ زاضز. 

قٹز زض زٸ حٹظٺ ٲشٟبٸر ؾڃبؾش٫صاضڀ ٸ اػطا زض ٶٓط ٪طٞز  ػصة ٶرج٫بٴ ضا ٲځ

)ا٢شًبئبر ٲشٟبٸر زاضٶس(. زض حٹظٺ اػطا ٞطز ثبڂس اظ دبڂڃٵ قطٸٔ ٦ٷس سب ثٻ ثبلا 
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ؾبظاٴ ٸ ٶٓبڂط آٴ اظ  طؾس. زض حٹظٺ ؾڃبؾش٫صاضڀ ثٻ ٖٷٹاٴ سڃٱ ٲكبٸضاٴ، سهٳڃٱث

قٹٶس ٸ زڂ٫ط لاظٰ ٶڃؿز ثب اڂٷطؾځ اػطا ٲٹاػٻ ثبقٷس. ٮصا  ًٞبڀ اػطا ٲٷ٥ٟ ٲځ

ٶرج٫بٴ ضا ثب سٹػٻ ثٻ زٸ حٹظٺ ٞٹ٠ ثبڂس ثٻ ٦بض ٪طٞز. ٲظلاً زاٶكؼٹڀ ٮڃؿبٶؽ ضا 

 ثٽشط اؾز زض حٹظٺ اػطا ث٧بض ٪طٞز. 

س ثٻ ٲ٣ٹٮٻ ٖساٮز ٸ ثطاثطڀ ٶڃع سٹػٻ ٦طز. ٸضٸزڀ ٸ ذطٸػځ ثبڂس ٲسٶٓط ٢طاض ثبڂ

زازٺ قٹز. ٶڃطٸڀ ثب سحهڃلار ٖبٮځ ٲٳ٧ٵ اؾز ثجڃٷس ثٻ ٶؿجز ٸ٢شځ ٦ٻ ثطاڀ 

ټبڀ زڂ٫ط  زټس ڂب ذٹز ضا ثب زؾش٫بٺ سحهڃ٭ ٪صاقشٻ ؾڃؿشٱ ثٻ اٸ دبزاـ ٶٳځ

ٶرج٫بٴ ثبڂس ٲسضع ٸ  قٹز. ثٷبثطاڂٵ ذٹز ٦ٷس ٸ ثبٖض ؾطذٹضز٪ځ ٲځ ٲ٣بڂؿٻ ٲځ

 ثٷسڀ قٹٶس.  ثٷسڀ ٸ َج٣ٻ زضػٻ

ټب ټٱ ثطاثط ٶڃؿشٷس؛ چٹٴ ثبٖض ٖسٰ ثطاثطڀ ٸ  ثطاثطڀ ذٹز اؾز ٸٮځ ذٹز ٶرجٻ

 قٹز.  ټب ٲځ ٖساٮز ثڃٵ آٴ

ثٷسڀ ٸ  ذٹز ٶرج٫ځ ثبڂس ثبظسٗطڂٝ قٹز ٸ ٲشٷبؾت ثب ٶڃبظټبڀ ضٸظ س٣ؿڃٱ

ټب سساض٤ زڂسٺ قٹز  اڀ ثطاڀ آٴ ټبڀ ٸڂػٺ ثٷسڀ قٹٶس. ټٳچٷڃٵ زٸضٺ زؾشٻ

ټبڀ ٦بضآٲٹظڀ(. ټٳچٷڃٵ لاظٰ اؾز زض ؾُٹح ٸ ػبټبڀ ٲرشٯٝ ػبٶٳبڂځ  )زٸضٺ

ټب زض حٹظٺ ٶرج٫ځ ٲشٟبٸر اؾز ٸ ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٶڃع ثبڂس  قٹٶس. اٮعاٲبر اؾشبٴ

 سٹػٻ قٹز. 


