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اساســاً نخبــگان نقــش مهمــی را در ایجــاد تحــولات اساســی و تســهیل مســیر توســعه 
ــایی  ــور شناس ــن منظ ــه ای ــذا ب ــد؛ ل ــا می کنن ــه ای ایف ــر جامع ــف در ه ــاد مختل در ابع
اســتعدادهای برتــر و پــرورش و حمایــت از آنهــا توســط نهادهــای حاکمیتــی و آموزشــی 
مســیر نقش آفرینــی نخبــگان را در جامعــه همــوار می نمایــد. بــه ایــن منظــور در 
ــوان متولیــان شناســایی و حمایــت از  ــه عن ــا نهادهــای مختلفــی ب تمــام کشــورهای دنی
اســتعدادهای برتــر جامعــه وجــود دارد و در ایــران نیــز بنیــاد ملــی نخبــگان بــه عنــوان 

ــود. ــناخته می ش ــوع ش ــن موض ــی ای متول
ــار  ــد رفت ــق رص ــی« از طری ــات نخبگان ــایی »اجتماع ــگان شناس ــی نخب ــاد مل ــرد بنی رویک
و فعالیت هــای نخبگانــی آنــان در تمامــی حوزه هــا شــامل: علــم، فنــاوری، فرهنــگ، 
نــوآوری، قــرآن، هنــر، ادب و همچنیــن توســعه فعالیت هــای نخبگانــی آنــان بــا همــکاری 
ــود  ــی خ ــه تخصص ــان در جامع ــب آن ــذاری مناس ــرای اثرگ ــط ب ــتگاه های ذی رب ــه دس هم
اســت. در واقــع هــدف بنیــاد، ایجــاد مســیری بــرای توانمندســازی مســتعدان برتــر کشــور 
و هدایــت  آنــان بــه ســمت تأثیرگــذاری بیشــتر و بهتــر در حــوزه تخصصــی از یک ســو و 
ــی  ــاع تخصص ــگان در اجتم ــرآمدان و نخب ــازی از س ــری و الگوس ــیر به کارگی ــهیل مس تس
خــود اســت. بــه همیــن دلیــل، بنیــاد بــرای طــیّ مســیر نخبگــی، ایســتگاه هایی را طراحــی 
و بــه منظــور تشــویق و ترغیــب صاحبــان اســتعدادهای برتــر بــرای طــیّ مســیر نخبگــی و 
رســیدن بــه مرحلــه اثرگــذاری، در هــر یــک از ایســتگاه ها تســهیاتی بــرای مشــمولان در 
نظــر گرفتــه اســت کــه هــر فــرد بــر اســاس فعالیت هــای نخبگانــی خــود و بــا توجــه بــه 
ــاد را  ــط بنی ــق ضواب ــهیات مطاب ــدی از تس ــکان بهره من ــرار دارد، ام ــه در آن ق جایگاهی ک

خواهــد داشــت.
یکــی از برنامه هــای بنیــاد ملــی نخبــگان در ایــن راســتا شناســایی و پشــتیبانی از 
ــی  ــای مختلف ــور برنامه ه ــن منظ ــه ای ــه ب ــت ک ــگاهی اس ــر دانش ــگان برت دانش آموخت
ــای  ــت ارتق ــنهاد جه ــه پیش ــه ارائ ــزارش ب ــن گ ــت. در ای ــده اس ــن ش ــی و تدوی طراح
ــهریاری  ــر ش ــهید دکت ــای: »ش ــرح ه ــامل ط ــگان ش ــی نخب ــاد مل ــای بنی ــیوه نامه ه ش
)تســهیلات جــذب در مؤسســه های علمــی(«، »مرحــوم دکتــر کاظمــی آشــتیانی )حمایــت 
از فعالیت هــای پژوهشــی اســتادیاران جــوان(«و »تســهیات جــذب در دســتگاه های 

اجرایــی« پرداختــه می شــود.

  1     مقدمـــه
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13 2    مطالعه تطبیقی در خصوص فرایند و معیارهای جذب اعضای هیئت علمی 

عناصــر  اساســی ترین  از  و  آموزشــی  نظــام  مولفه هــای  مهمتریــن  از  دانشــگاه ها 
توســعه و پیشــرفت در همــه کشــورها و مخصوصــاً در کشــورهای در حــال توســعه بــه 
ــرای  ــادی ب ــه نه ــته ب ــش از گذش ــگاه ها بی ــی، دانش ــرایط کنون ــد ]1[. در ش ــمار می آین ش
پاســخگویی بــه نیازهــای اجتماعــی تبدیــل شــده و رابطــه متقابــل دانشــگاه و جامعــه 
از ویژگی هــای اساســی دانشــگاه های جدیــد اســت ]2[. ایــن نهــاد علمــی اهــداف 
ــا  ــن آن ه ــه در بی ــده دارد ک ــه برعه ــردی را در جامع ــر به ف ــف منحص ــن وظای و همچنی
ــای  ــج و ارتق ــاز جامعــه، تروی ــروی انســانی متخصــص مــورد نی ــه تربیــت نی ــوان ب می ت
ــوع  ــای تن ــی، ارتق ــی، کار تیم ــی و فرهنگ ــای علم ــه نگرش ه ــیدن ب ــق بخش ــش، عم دان
و غنــای فرهنگــی، نظریه پــردازی بــرای حــل مســائل و بحران هــای کشــور، گســترش 

ــرد. ــاره ک ــور اش ــعه کش ــرای توس ــاعد ب ــه مس ــودن زمین ــم نم ــق و فراه تحقی
هیئــت علمــی نمایانگــر دارایی هــای واقعــی یــک دانشــگاه اســت. بــدون وجــود 
ــت از  ــن حمای ــر ای ــچ دانشــگاهی وجــود نخواهــد داشــت. عــاوه ب ــت علمــی، هی هیئ
اعضــای هیئــت علمــی بخــش اعظــم هزینه هــای هــر موسســه آمــوزش عالــی را تشــکیل 
می دهــد. در نهادهــای آمــوزش عالــی، هیئــت علمــی نقــش اساســی در تحقــق رســالت 

ــد ]3[. ــا می کن ــهروندان ایف ــرورش ش ــوزش و پ ــش و آم ــرفت دان ــادی، پیش نه
اســتخدام و انتخــاب اعضــای هیئــت علمــی کــه بــا ارزش تریــن دارایی هــای یــک 
ــرای حفــظ  ــه اهــداف مؤسســات دخیــل هســتند و ب دانشــگاه هســتند، در دســتیابی ب
ــتخدام و  ــت. اس ــم اس ــیار مه ــی بس ــن الملل ــطح بی ــی در س ــای آموزش ــطح معیاره س
ــرای  ــر ب ــه و وقت گی ــز، پرهزین ــش برانگی ــک کار چال ــی ی ــت علم ــای هیئ ــاب اعض انتخ
موسســات اســت. اعضــای هیئــت علمــی یکــی از عوامــل مهــم و تاثیرگــذار در کیفیــت 
خدمــات ارائه شــده، محصــولات و خروجــی دانشــگاه ها هســتند، لــذا دراختیــار داشــتن 
اســتادان اخــاق مــدار، توانــا، مجــرب، خالــق و نــوآور می توانــد بــه عنــوان عاملــی مهــم 
و تاثیرگذاربــه عنــوان عاملــی مهــم و تاثیرگــذار در میــزان کیفیــت فرآینــد و بروندادهــای 
سیســتم آمــوزش عالــی قلمــداد شــود؛ بنابرایــن لــزوم توجــه و دقــت هرچــه بیشــتر بــه 
ــرار می دهــد ضــروری  ــر ق ــی کــه جــذب اســتادان را تحــت تأثی سیاســت ها و برنامه های

مــی گــردد ]4[.
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  2-1       روش شناسی پژوهش14

در پژوهــش حاضــر، بــه منظــور بررســی هرچــه بهتــر و کامل تــر فراینــد جــذب و اســتخدام 
اعضــاء هیئــت علمــی، سیاســت های جــذب و همچنیــن معیارهــای جــذب اعضــای 
ــه  ــه صــورت مــوازی ب ــه ســه طریــق و ب ــا، ب ــت علمــی در دانشــگاه های مطــرح دنی هیئ

شــرح زیــر اســتخراج گردیــد:

1(    مصاحبه با افرادی که تجربه زیسته در دانشگاه های مطرح دنیا را داشتند.
افــراد منتخــب، ۵ نفــر از دانشــجویان ایرانــی مقطــع دکتــری تخصصــی حاضــر در 
ــادا، دانشــگاه پلــی تکنیــک روســیه و دانشــگاه فرایبــورگ  ــو و آلبرتــا کان دانشــگاه واترل

ــد. ــان بودن آلم

2(    بررسی وب سایت های دانشگاه های پیشرو و دارای رتبه برتر:
ــتنفورد  ــری، اس ــا ]8[، کلگ ــو ]7[، بریتیش کلمبی ــا، واترل ــی ]5[، آلبرت ــگاه های ام آی ت دانش
]6[، آکســفورد ]9[، زوریــخ، ملبــورن ]10[، دانشــگاه ملــی ســنگاپور، دانشــگاه توکیــو ]11[ و 

ســابانجی ترکیــه در ایــن پژوهــش مــورد بررســی قــرار گرفتنــد1.

ــک  ــایت آکادمی ــد س ــی مانن ــک بین الملل ــی آکادمی ــایت های کاریاب ــی وب س 3(    بررس
پوزیشــن:

در ایــن مرحلــه بــه بررســی 90 جایــگاه شــغلی جــذب هیئــت علمــی پرداختــه شــد و موارد 
مرتبــط، پــر تکــرار و بــا اهمیت اســتخراج گردیــد ]12[.

    2-2     یافته های پژوهش

بــا بررســی از هــر ســه طریــق بــالا و جمع بنــدی اطاعــات حاصــل، نتایجــی در خصــوص 
هــر یــک از محورهــای ذیــل بدســت آمــد:

1(      فرآیند جذب اعضای هیئت علمی
2(     سیاست های جذب اعضای هیئت علمی

3(    مؤلفه های کلیدی در جذب اعضای هیئت علمی

1. در استفاده از وب سایت برخی دانشگاه ها، اطلاعات به طور مستقیم استخراج نشده است.



ان
بگ

نخ
لی 

د م
نیا

ی ب
ســ

برر
رد 

مو
ی 

ها
مه 

ه نا
ــیو

 ش
ای

رتق
ت ا

جه
اد 

ــنه
یش

ه پ
رائ

ش ا
گزار

15   2-2-1    فرآیند جذب اعضای هیئت علمی

فرآیند و مراحل جذب اعضای هیئت علمی در شکل 1 ارائه شده است.

ــه در دو  ــای مربوط ــه مصاحبه ه ــت ک ــه اس ــن نکت ــانگر ای ــج نش ــت نتای ــر اس لازم به ذک
ــه روانشناســی )شــامل مصاحبه هــای شخصیت شناســی، تناســب شــغلی و  ســر فصــل مصاحب
ــه یــک مبحــث  ــری و کار تیمــی( و مصاحبــه تخصصــی )شــامل ارائ همچنیــن ارزیابــی تــوان رهب

علمــی بــه صــورت آزمایشــی، ســنجش دانــش تخصصــی و ارزیابــی دانــش روز( انجــام می شــوند. 

همچنیــن ورود آزمایشــی بــه کار از طریــق تعریــف مشــترک دروس )بــا یــک اســتاد مجــرب(، 
فعالیــت در پروژه هــای تیمــی، شــرکت در نشســت ها و کنفرانس هــا و اخــذ نظــرات 

ــود. ــری می ش ــجویان پیگی دانش

شکل 1- فرایند و مراحل جذب و استخدام اعضای هیئت علمی استخراج شده در پژوهش
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  2-2-2    سیاست های جذب اعضای هیئت علمی16

نقطــه مشــترک بیــن سیاســت های جــذب اعضــای هیئــت علمــی در دانشــگاه های 
:]5،6،7،8،9،10،11[ از  عبارت انــد  دنیــا  اول  ســطح 

    اعــام فراخــوان بــه صــورت گســترده بــه منظــور آگاهی بخشــی تمامــی واجدیــن شــرایط 
در وب ســایت دانشــگاه و وب ســایت های کاریابــی آکادمــی

    وجود رویه های شفاف در جذب اعضای هیئت علمی

و  جنســیت  نــژادی،  تعصبــات  از  پرهیــز  و  آســیب پذیر  گروه هــای  اولویــت دادن     
اعتقــادات مذهبــی در جــذب به منظــور جــذب افــراد شایســته
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17   3-2-2     مؤلفه ها و شاخص های جذب اعضای هیئت علمی

مولفه ها و شاخص های اصلی در جذب اعضای هئیت علمی در ارائه شده است 1.

جدول 1- مولفه ها و شاخص های اعضای هئیت علمی گردآوری شده در پژوهش

1. شاخص های مشترک با طرح شهید شهریاری بنیاد ملی نخبگان تا حد امکان آورده نشده است.
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نهادهــا و مؤسســات مختلــف در کشــورها در جهــت توانمندســازی و ارتقــای اســتادیاران 
جــوان تســهیات گوناگونــی را بــرای آن هــا در نظــر می گیرنــد. بنیــاد ملــی نخبــگان نیــز در 
ــا عنــوان طــرح دکتــر کاظمــی آشــتیانی بــه حمایــت از فعالیت هــای پژوهشــی  طرحــی ب
اســتادیاران جــوان می پــردازد. مرتبــه اســتادیاری معمــولاً بــه افــرادی منتســب می شــود 
کــه در یــک دوره آزمایشــی پنج تــا هفت ســاله می باشــند ]15[. تســهیات بیان شــده 
در ایــن گــزارش شــامل اســتادیارانی می شــود کــه دو الــی پنــج ســال از انتصــاب آن هــا 
ــت علمــی در دانشــگاه گذشــته اســت. در ایــن بخــش ســعی می شــود  ــوان هیئ ــه عن ب
ــگاه  ــا و دانش ــگاه یوت ــای دو دانش ــی برنامه ه ــه بررس ــی ب ــات تطبیق ــق مطالع ــا از طری ت
کالیفرنیــا جهــت حمایــت از اســتادیاران جــوان پرداختــه شــود. دســته بندی ایــن 
تســهیات شــامل کمک هزینه هــای پژوهشــی، کمک هزینه هــای تحصیلــی، جایــزه و 

ــت. ــی اس ــفر علم ــای س کمک هزینه ه

  3-1      برنامه دانشگاه یوتا برای حمایت از استادیاران جوان

دانشــگاه یوتــا در جهــت حمایــت از اســتادیاران جــوان دو نــوع برنامــه تعریــف نمــوده 
اســت. یــک برنامــه شــامل مشــارکت اســتادیاران جــوان در برنامه هــای پژوهشــی 
ــش  ــگاه نق ــا دانش ــه در اینج ــت ک ــدرال اس ــر ف ــدرال و غی ــم از ف ــی اع ــای دولت نهاده
ــن  ــی ای ــای پژوهش ــوان در برنامه ه ــتادیاران ج ــه اس ــازی دارد ک ــهیل گری و بسترس تس
نهادهــا مشــارکت داده شــوند. برنامــه دوم تحــت عنــوان برنامــه »کمــک  هزینه تشــویقی 
پژوهشــی« اســت کــه در ایــن برنامــه دانشــگاه مســتقیماً تســهیاتی را بــه اســتادیاران 

ــد.  ــه می ده ــوان ارائ ج
ــیس  ــا تأس ــگاه یوت ــال 1967 در دانش ــی1  در س ــای تحقیقات ــت از پروژه ه ــر حمای دفت
شــده اســت. مأموریــت ایــن دفتــر ارتقــای مدیریــت پروژه هــای تحقیقاتــی در راســتای 
ــر  ــر مدی ــت. ه ــش اس ــق و پژوه ــوزه تحقی ــگاه در ح ــی دانش ــری جهان ــت از رهب حمای
پــروژه تحقیقاتــی در بخشــی از یــک حــوزه خــاص تخصصــی )کمک هــای مالــی و قراردادهــای 
فــدرال و بنیــاد، قراردادهــای صنعتــی یــا آزمایش هــای بالینــی( فعالیــت دارد و وظیفــه تمرکــز 

بــر پیشــنهادات و جوایــز مجموعــه ای از دپارتمان هــا، مــدارس و یــا کالج هــا را بــر عهــده 
دارد ]16[. در ذیــل فهرســتی از حامیانــی آورده شــده اســت کــه برنامه هــای اعطــای کمــک 
هزینه  هــای خاصــی را بــرای افــرادی کــه در رتبــه اســتادیار2  یــا معــادل آن هســتند، ارائــه 
می دهــد. در حقیقــت ایــن فهرســت شــامل نهادهــا )اعــم از فــدرال و غیــر فــدرال( اســت 

ــد.  ــه می دهن ــی ارائ ــای هیئت علم ــرای اعض ــاص ب ــور خ ــهیاتی را به ط ــه تس ک

1.Office of Sponsored Projects )OSP(
2.Assistant professor

  3        مطالعه تطبیقی در خصوص نحوه حمایت از استادیاران جوان
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ــه  ــوان ب ــتادیاران ج ــت از اس ــور حمای ــکا به منظ ــده آمری ــدرال ایالات متح ــای ف نهاده
ارائــه تســهیاتی می پردازنــد. ایــن تســهیات در قبــال فعالیت هــای علمــی و پژوهشــی 
مرتبــط بــا حــوزه فعالیــت نهــاد مربوطــه می باشــد. هــدف نهادهــای فــدرال پشــتیبانی 
از فعالیت هــای تحقیقاتــی در راســتای توانمندســازی اســتادیاران جــوان می باشــد. 
فهرســت نهادهایــی کــه بــرای تســهیم اســتادیاران جــوان در برنامه هــای پژوهشی شــان 
برنامــه دارنــد عبارتنــد از: بنیــاد ملــی علــوم )1NSF( ، دفتــر تحقیقــات نیــروی دریایــی بــرای 
ــا(  ــاع )دارپ ــزه وزارت دف ــی، جای ــروی هوای ــات علمــی نی ــر تحقیق اســتادیار جــوان، دفت

بــرای اســتادیاران جــوان ]17[.

بــه عنــوان نمونــه هــدف جایــزه وزارت دفــاع )دارپــا( بــرای اســتادیاران جــوان،  شناســایی 
و مشــارکت دادن ســتاره های در حــال رشــد پژوهشــی در پســت های هیئت علمــی جــوان 
ــا و  ــع چالش ه ــرای رف ــا ب ــتفاده از آن ه ــده و اس ــگاهی ایالات متح ــات دانش در مؤسس
نیازهــای وزارت دفــاع اســت. ایــن برنامــه، بودجــه و ارتباطاتــی را بیــن صنعــت و وزارت 
ــد ایده هــای  ــا بتوانن ــد ت ــدای کارشــان فراهــم می کن ــز در ابت ــدگان جوای ــرای برن ــاع ب دف
ــه  ــه ب ــن برنام ــد. ای ــعه دهن ــاع توس ــای وزارت دف ــه نیازه ــود را درزمین ــی خ تحقیقات
اعضــای هیئــت علمــی جوانــی تخصیــص داده می شــود کــه قبــاً از ایــن برنامــه اســتفاده 
نکرده انــد. هــدف بلندمــدت ایــن برنامــه توســعه نســل بعــدی دانشــمندان دانشــگاهی، 
مهندســان و ریاضی دانــان در رشــته های کلیــدی اســت کــه بخــش قابل توجهــی از 

حرفــه خــود را بــر روی مســائل وزارت دفــاع و امنیــت ملــی متمرکــز می نماینــد ]18[.

  3-1-2     حمایت نهادهای غیر فدرال2 از استادیاران جوان

نهادهــای غیــر فــدرال از طریــق اعطــای انــواع کمــک  هزینه هــای تحقیقاتــی و تحصیلــی و 
جوایــز بــه حمایــت از اســتادیاران جــوان در زمینه هــای تحقیقاتــی مختلــف اعــم از علــوم 
ــد و هــدف  ــوم فیزیکــی و مهندســی، شــیمی و... می پردازن ــوم زیســتی، عل انســانی، عل
آن هــا کمــک بــه ارتقــای ســطح اســتادیاران جــوان در حــوزه هــای مختلــف تحقیقاتــی 
اســت؛ نهادهــای غیرفدرالــی کــه در ایــن بخــش بــرای اســتادیاران جــوان برنامــه دارنــد 
ــت  ــکا، انجمــن دیاب ــگان آمری ــکا، انجمــن  دانش آموخت ــد از: انجمــن شــیمی آمری عبارتن
آمریــکا، بنیــاد بکمــن، بنیــاد تحقیقــات لنفــوم آمریــکا، شــرکت تحقیقاتــی کاتــرل، بنیــاد 
تحقیقــات دارویــی، شــرکت فایــزر، مرکــز علــوم انســانی اســتانفورد و بنیــاد وایــت هــال 

.]17[
1.National Science Foundation )NSF(
2.Non-Federal Agencies

3-1-1    حمایت نهادهای فدرال از استادیاران جوان و جدید
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   3-1-3     برنامه کمک هزینه تشویقی پژوهشی1 دانشگاه یوتا 20

هــدف برنامــه کمک هزینــه تشــویقی پژوهشــی حمایــت از محققیــن در جمــع آوری 
داده هــای اولیــه درزمینه هــای تحقیقاتــی جدیــد و نوآورانــه اســت کــه بــرای برنامه هــای 
تحقیقاتــی خــارج از دانشــگاه مــورد اســتفاده قــرار خواهنــد گرفــت. به طــور خاصــه ایــن 
برنامــه مقــدار مشــخصی از بودجــه را بــرای هــر کالــج تعییــن می کنــد و هــر کالــج یــک 
ــا نیازهــای  ــق ب ــه مطاب ــرد ک ــه تشــویقی پژوهشــی را اجــرا خواهــد ک برنامــه کمک هزین
خــاص آن هــا باشــد. محققیــن ارشــد پروژه هــای پیشــنهادی، خاصــه پــروژه و بودجــه 
ــک  ــی ی ــد نهای ــس از تائی ــا پ ــد ت ــال می کنن ــه ارس ــن برنام ــه ای ــه دبیرخان ــی را ب تفصیل
ــای  ــردد. اعض ــاح گ ــش افتت ــه پژوه ــرمایه اولی ــه س ــی ب ــرای دسترس ــی ب ــاب بانک حس
هیئــت علمــی جــوان دانشــگاه یوتــا واجــد شــرایط اســتفاده از ایــن کمک هزینــه 
ــان  ــد. متقاضی ــت دهن ــود درخواس ــی خ ــای اصل ــق کالج ه ــد از طری ــتند و می توانن هس
ایــن کمک هزینــه بایــد ثابــت کننــد کــه پــروژه پیشــنهادی آن هــا بسترســاز یــک زمینــه 
تحقیقاتــی جدیــد اســت و پتانســیل ایــن را دارد کــه بودجه هــای خــارج از دانشــگاه را 

نیــز جلــب نمایــد ]19[.

   3-2     برنامه دانشگاه کالیفرنیا برای استادیاران جوان

ــه  ــه در مرتب ــدی ک ــی جدی ــای هیئت علم ــرای اعض ــه ب ــا ک ــگاه کالیفرنی ــای دانش برنامه ه
اســتادیار2 هســتند شــامل مــوارد ذیــل اســت ]20[:

ــری  ــاس برت ــر اس ــی ب ــن مال ــگاه؛  تأمی ــتادان دانش ــی اس ــای تحقیقات     کمک هزینه ه
علمــی رقابتــی اســت و اولویــت بــا اعضــای هیئــت علمــی جدیــدی اســت کــه نیازمنــد 

ــت. ــزان آن 20000 دلار اس ــتند و می ــه هس بودج
ــک،  ــن کم ــای ای ــدف از اعط ــی؛ ه ــای هیئت علم ــفر اعض ــای س ــای کمک هزینه ه     اعط
حمایــت از شــرکت اعضــای هیئــت علمــی دانشــکده در کنفرانس هــای ملــی و بین المللــی 
ــه اســت  ــا کارهــای خاقان ــه و بحــث در مــورد نتایــج تحقیقــات جدیــد ی به منظــور ارائ

.]21[

    جایزه توسعه شغلی استادان دانشگاه 
ــز   ــوان رگنت ــی ج ــزه هیئت علم ــامل جای ــگاه ش ــتادان دانش ــغلی اس ــعه ش ــزه توس جای

1. Research Incentive Seed Grant Program Instructions
2. Programs intended for new faculty, usually those at or below the rank of Assistant Professor
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21 می شــود کــه بــه اعضــای هیئت علمــی واجــد شــرایط کمــک می کنــد تــا پیشــرفت 
ــن  ــند. ای ــته باش ــا داش ــرای ارتق ــه لازم ب ــای خاقان ــات و کاره ــی در تحقیق قابل توجه
ــا ســوابق  ــد ت ــرای اعضــای هیئت علمــی واجــد شــرایط فراهــم می کن ــزه فرصــت را ب جای
ــان  ــد زم ــد و بتوانن ــت کنن ــه تقوی ــای خاقان ــایر فعالیت ه ــات و س ــود را در تحقیق خ
ــد.  ــرف کنن ــتقل ص ــه مس ــا مطالع ــی ی ــق تحقیقات ــری عای ــرای پیگی ــه ب ــود را بی وقف خ
ایــن برنامــه به طــور خــاص بــرای اعضــای هیئت علمــی غیرمســئول اســت کــه بــه دلیــل 
ماهیــت موقعیــت یــا نقــش خــود در امــور دانشــگاه، بــا موانــع قابل توجهــی در پیگیــری 
ــا مربیگــری مواجــه شــده اند ]22[. وظایــف تحقیقاتــی، کار خــاق، تدریــس، خدمــات ی

   3-3     پیشنهادات حمایت از استادیاران جوان در بنیاد ملی نخبگان

ــتادیاران  ــت از اس ــیوه حمای ــی ش ــه و بررس ــج مطالع ــه نتای ــه ب ــا توج ــش ب ــن بخ در ای
جــوان در ســایر کشــورها بــه ارائــه پیشــنهاداتی بــرای بنیــاد ملــی نخبــگان جهــت تکمیــل 

ــه می شــود. طــرح شــهید کاظمــی آشــتیانی پرداخت

  بسترسازی استفاده از استادیاران جوان در پروژه های تحقیقاتی نهادهای اجرایی کشور

 یکــی از روش هــای حمایــت از اســتادیاران جــوان فراهم نمــودن فرصت هــای تحقیقاتــی 
بــرای آن هــا می باشــد. در ایــن خصــوص پیشــنهاد می شــود کــه بنیــاد ملــی نخبــگان بــا 
برقــرار نمــودن ارتبــاط بــا نهادهــای اجرایــی کشــور ایــن بســتر را فراهــم نمایــد که بخشــی 
از بودجــه پژوهشــی نهادهــا مختــص اســتادیاران جــوان باشــد. درواقــع بنیــاد به عنــوان 
تســهیل گر و یــک پــل ارتباطــی بیــن اســتادیاران جــوان و ارگان هــای مختلــف بــوده و بــه 
حمایــت از اســتادیاران جــوان در دریافــت تســهیات مختلــف در حــوزه تحقیقاتــی مرتبط 
بــا تخصــص اســتادیار جــوان می پــردازد. بدیهــی می باشــد کــه ایــن امــر ســبب افزایــش 
ارتبــاط و نیــز همخوانــی فضــای آکادمیــک بــا فضــای صنعتــی و مدیریتــی و اجرایی کشــور 
خواهــد شــد کــه از یکســو زمینــه ارتقــای ســطح علمــی و پژوهشــی اســتادیاران جــوان را 
فراهــم مــی آورد و از ســویی دیگــر ســبب ارتقــای حوزه هــای تحقیقاتــی کشــور و انجــام 
ــائل  ــل مس ــوان و ح ــاتید ج ــی اس ــت علم ــتفاده از ظرفی ــا اس ــی ب ــای تحقیقات پروژه ه

مبتابــه صنعــت و نهادهــای اجرایــی کشــور خواهــد شــد.   
در ایــن راســتا، در نظرگرفتــن مشــوق هایی بــرای دســتگاه ها در جهــت متقاعدشــدن در 
خصــوص همــکاری بــا اســتادیاران جــوان )به جــای همــکاری بــا اعضــای هیئــت علمــی مجــرب 
بــا مرتبــه اســتادی( نظیــر معافیــت مالیاتــی، تامیــن بخشــی از هزینه هــای پــروژه توســط 

ــی  ــرح کاظم ــدگان ط ــا برگزی ــکاری ب ــزان هم ــار »می ــف معی ــا تعری ــگان ی ــی نخب ــاد مل بنی
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ــتگاه های 22 ــاب دس ــرای انتخ ــی ب ــهید رجای ــنواره ش ــر جش ــنواره ها نظی ــتیانی« در جش آش
ــه نظــر می رســد. ــر، ضــروری ب برت

اعطای کمک هزینه های سفرهای علمی 

ــفر  ــرایط س ــودن ش ــم نم ــوان، فراه ــتادیاران ج ــت از اس ــیوه های حمای ــر از ش ــی دیگ یک
ــگان از  ــی نخب ــاد مل ــد. بنی ــی می باش ــای تحقیقات ــام پروژه ه ــت انج ــان جه ــی ایش علم
ــی و  ــای مل ــوان را در کنفرانس ه ــتادیاران ج ــور اس ــرایط حض ــد ش ــق می توان ــن طری ای
بین المللــی و همچنیــن زمینــه تحقیقــات علمــی ایشــان را در فضایــی متفاوت تــر فراهــم 
ســازد. بدیهــی اســت ایــن امــر از ســویی به جهــت قرارگیــری در فضایــی جدیــد و متفاوت 
بــه منظــور تبــادل تجربیــات علمــی موجــب توانمندســازی اســتادیاران در فعالیت هــای 
پژوهشــی و افزایــش ســطح علمــی و پژوهشــی آن هــا خواهــد شــد و از ســویی دیگــر بــه 
ــد  ــی می توان ــه بین الملل ــور در عرص ــی کش ــی و پژوهش ــای علم ــه ظرفیت ه ــبب ارائ س

حائــز اهمیــت باشــد.

  4        بررسی تطبیقی نحوه جذب نخبگان در دستگاه های اجرایی

امــروزه بســیاری از ســازمان های اجرایــی بــه ارزش کارکنــان خــود پــی برده انــد و منابــع 
ــان خــود  ــرای اســتفاده حداکثــری از اســتعدادهای منحصربه فــرد کارکن قابل توجهــی را ب
ــای  ــود و ارتق ــان خ ــیل کارکن ــازمان ها درک پتانس ــن س ــدف ای ــد. ه ــاص می دهن اختص
ــی،  ــاس تیم ــم در مقی ــردی و ه ــاس ف ــم در مقی ــد ه ــا بتوانن ــت ت ــای آن هاس مهارت ه
عملکــرد قابــل قبولــی داشــته باشــند ]23[. تغییــرات در جــذب و تربیــت نخبــگان ابتــدا 
ــن  ــه ای ــود. ب ــدرن ب ــای م ــاز دولت ه ــی از نی ــه ناش ــم رخ داد ک ــرن هجده ــر ق در اواخ
ــرای آمــوزش کارشناســان تأســیس شــد.  منظــور مــدارس نظامــی و دیگــر مؤسســاتی ب
تنهــا بخــش کوچکــی از نخبــگان در ایــن دوره از ایــن مــدارس و دانشــگاه ها عبــور 
ــده، دو  ــن در ایالات متح ــا و همچنی ــم، در اروپ ــرن نوزده ــر ق ــپس، در اواخ ــد. س کردن
تغییــر بــزرگ اقتصــادی تأثیــر زیــادی در جــذب نخبــگان داشــت. تغییــر اول مربــوط بــه 
»انقــاب صنعتــی دوم« بــود، یعنــی صنایــع جدیــدی ماننــد مــواد شــیمیایی و بــرق بــه 
وجــود آمــد کــه مبتنــی بــر علــم بودنــد. تغییــر دوم ظهــور »اقتصــاد شــرکتی« بــود کــه 
ــرمایه  ــان س ــر از صاحب ــد حقوق بگی ــران ارش ــی آن مدی ــه ط ــد ک ــدی ش ــه فرآین ــر ب منج
پیشــی گرفتنــد ]24[.  بــا توجــه بــه اهمیــت به کارگیــری و اســتفاده از ظرفیــت نخبــگان 
در دســتگاه های اجرایــی و بــه طــور کلــی در بخــش عمومــی در ایــن بخــش بــه بررســی 

ــود. ــه می ش ــی پرداخت ــتگاه های اجرای ــگان در دس ــذب نخب ــوه ج ــی نح تطبیق
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23  4-1      مهارت ها و توانایی های برتر در کارکنان بخش دولتی

ــاغل در  ــن مش ــرایط داوطلبی ــی ش ــگام ارزیاب ــی در هن ــر کل ــی برت ــارت و توانای ــار مه چه
بخــش دولتــی عبارت انــد از ]25[: 

1- مهارت های ارتباط با ارباب رجوع
ــر کار  ــازمان های دیگ ــان در س ــا ذینفع ــکاران ی ــردم، پیمان ــا م ــتقیماً ب ــه مس ــی ک  کارکنان
ــون  ــند. آزم ــته باش ــری داش ــوع برت ــاب رج ــا ارب ــاط ب ــای ارتب ــد مهارت ه ــد، بای می کنن
ارزیابــی می کنــد: مهارت هــای  را  مــوارد ذیــل  ارباب رجــوع  بــا  ارتبــاط  مهارت هــای 
ســخنوری؛ متقاعدســازی و اقنــاع مخاطــب؛ مهارت هــای شــنیداری مؤثــر؛ توانایــی 
ــارض. ــل تع ــان؛ ح ــت زم ــی؛ مدیری ــکیبایی؛ همدل ــر و ش ــان؛ صب ــت از زب ــتفاده مثب اس

2- مهارت های ارتباطی نوشتاری و کلامی
 یکــی از مهم تریــن مهارت هــا در کار بــا ارباب رجــوع و شــهروندان، مهارت هــای ارتباطــی 
نوشــتاری و کامــی واضــح اســت. اجــزای ســازنده مهارت هــای خدمــات و تعامــل شــامل 
ــده و  ــان متقاعدکنن ــتفاده از زب ــن، اس ــح و مطمئ ــکل واض ــردن به ش ــی صحبت ک توانای
ایجــاد ارتبــاط بــا مخاطبــان اســت. آزمون هــای مهارت هــای ارتباطــی نوشــتاری و کامــی 
ــی از  ــره؛ آگاه ــای مذاک ــه؛ مهارت ه ــای ارائ ــد: مهارت ه ــی می کن ــل را ارزیاب ــوارد ذی م
ــتن  ــای نوش ــا؛ مهارت ه ــان معن ــرای بی ــب ب ــن مناس ــی از لح ــب؛ آگاه ــدن مناس ــان ب زب

واژگان؛ آداب تجــارت و آداب ارســال ایمیــل.

3- استعداد مکانیکی
 بســیاری از مشــاغل در بخــش دولتــی مســتلزم درک و به کارگیــری مفاهیــم مکانیکــی و 
فیزیکــی همــراه بادانــش و اصــول صنعــت بــرای حــل مشــکات ســازمان اســت. انجــام 
موفقیت آمیــز وظایــف در بســیاری از مشــاغل متکــی بــه کارکنانــی اســت کــه اســتعداد 
ــش  ــیاری را پوش ــات بس ــی موضوع ــای مکانیک ــون مهارت ه ــد. آزم ــوی دارن ــی ق مکانیک

ــه: پویایــی شناســی و تحلیــل ســاختاری. می دهــد، ازجمل

4- مهارت های سواد دیجیتال
ــه  ــود ک ــی می ش ــه کارکنان ــزون ب ــاز روزاف ــه نی ــر ب ــا منج ــال در دولت ه ــول دیجیت  تح
دارای مهارت هــای ســواد دیجیتــال هســتند. مجمــع جهانــی اقتصــاد )2020( پیش بینــی 
ــه  ــه ب ــرد ک ــد ک ــور خواهن ــدی ظه ــاً جدی ــاغل کام ــده، مش ــه آین ــه در ده ــد ک می کن
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ــا 24 ــد ی ــود ندارن ــا وج ــر ی ــال حاض ــه در ح ــد ک ــاز دارن ــتگی هایی نی ــا و شایس مهارت ه
چنــدان رایــج نیســتند. بــا توجــه بــه اینکــه فنــاوری ســریع تر از همیشــه در حــال 
پیشــرفت اســت، شناســایی افــراد دارای مهارت هــای مربــوط بــه ســواد دیجیتــال بــرای 
ــات  ــال موضوع ــواد دیجیت ــای س ــون مهارت ه ــت. آزم ــی اس ــی حیات ــازمان دولت ــر س ه
بســیاری را پوشــش می دهــد کــه عبارت انــد از عملیــات اصلــی کامپیوتــر، دانــش 
امنیــت ســایبری، اســتفاده از ابزارهــای ارتباطــی آنایــن، کار از راه دور، بازاریابــی از طریــق 
ــافت  ــره وری میکروس ــزار به ــتجو در وب و نرم اف ــای جس ــی، مهارت ه ــانه های اجتماع رس

آفیــس.

  4-2    جمع بندی معیارهای جذب نخبگان در دستگاه های اجرایی: شایستگی های عمومی

ــرد  ــه عملک ــه ب ــراد اســت ک ــی از ویژگی هــا و قابلیت هــای اساســی اف شایســتگی، ترکیب
مؤثــر و اثربخــش آن هــا مطابــق بــا اســتانداردهای مــورد انتظــار منجــر شــده و می توانــد 
ــی  ــا پیش بین ــغلی آن ه ــرح ش ــف و ش ــه وظای ــان را در حیط ــار و عملکردش ــت رفت کیفی
کنــد. آنچــه در فراینــد اســتخدام برخــی از ســازمان ها دیــده می شــود توجــه بــه 
ــت  ــته اس ــه گذش ــوط ب ــی مرب ــی معیار های ــورت کل ــه ص ــات و ب ــغلی، تحصی ــابقه ش س
امــا امــروزه معیار هــای جدیدتــری در فراینــد اســتخدام کشــور های مختلــف دیــده 
ــی افــراد اســت. یکــی از مــواردی  می شــود و آن هــم بررســی قابلیت هــای فکــری و روان
ــای  ــد مهارت ه ــرم مانن ــای ن ــود مهارت ه ــی ش ــد بررس ــتعداد ها بای ــذب اس ــه در ج ک
و  معیارهــا  در جمع بنــدی  اســت.  مســئله  حــل  توانایــی  تطبیق پذیــری،  ارتباطــی، 
ــذب  ــیوه نامه ج ــرداری در ش ــت بهره ب ــی جه ــتگاه های اجرای ــذب در دس ــتگی ها ج شایس

ــت. ــده اس ــه ش ــی ارائ ــتگاه های اجرای در دس
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