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مطالعــات تطبیقــی عمومــاً بــه  منظــور مقایســه دو یــا چنــد روش، راهــکار و یــا موقعیــت مــورد 

ــتم های  ــان سیس ــراق می ــتراک و افت ــوه اش ــی وج ــات تطبیق ــد، در مطالع ــرار می گیرن ــتفاده ق اس

مدیریــت از ابعــاد و جنبه هــای گوناگــون مــورد بررســی و مطالعــه قــرار می گیــرد )1(. واحــد 

تجزیه وتحلیــل، مرزهــای پژوهــش را مشــخص می کنــد، بــر انتخــاب ابــزار پژوهــش تأثیــر 

ــل  ــد تحلی ــه واح ــاس، س ــن اس ــر همی ــد. ب ــد می کن ــا را نظام من ــع آوری داده ه ــذارد و جم می گ

ــی )2(. از مزایــای  ــرای مطالعــات تطبیقــی وجــود دارد: فــرد، ســازمان و بوروکراســی مل متمایــز ب

ــرای  ــازه ب ــو و ت ــه ی راه حــل هــای ن ــه مــواردی چــون: ارائ ــوان ب انجــام مطالعــات تطبیقــی می ت

ــران و  حــل مســائل ســازمان؛ رها شــدن از پيــش ذهنيت هــای ناشــي از حلقــه بســته تفكــر مدي

ــد  ــه توســعه ی راهبردهــا ی كلان و بلندمــدت ســازمان؛ ايجــاد رون كارشناســان ســازمان؛ كمــك ب

توســعه ی همگــن و منظــم بيــن همــه ی اركان ســازمان و تعييــن نقــاط قــوت و ضعــف ســازمان 

اشــاره نمــود. در کل چنیــن می تــوان گفــت کــه مطالعــات تطبیقــی یکــی از موثرتریــن شــیوه ها 

ــرداری از  ــا الگوب ــد ب ــازمان می توان ــر س ــت ه ــروزه مدیری ــت. ام ــازمان اس ــود س ــت بهب در جه

ســازمان های موفــق روش هــای برتــر را بــرای بهبــود مســتمر کارایــی در ســازمان خــود پیــدا کــرده 

و آنهــا را پیاده ســازی نمایــد. الگوبــرداری نــه تنهــا می توانــد یــک شــیوه ی تشــخیص مشــکلات 

ــد )3(. ــران نمای ــه مدی ــز کمــک شــایانی ب ــد در طراحــی فرآیندهــا نی باشــد بلکــه می توان

ــن  ــت. در ای ــازمان اس ــامل س ــزارش ش ــن گ ــش در ای ــدف پژوه ــه ه ــه ب ــا توج ــل ب ــد تحلی واح

ــودی  ــفه وج ــه فلس ــده ک ــه ش ــی پرداخت ــازمان های بین الملل ــی س ــه ی تطبیق ــه مطالع ــزارش ب گ

آن هــا مشــابه بنیــاد ملــی نخبــگان ایــران اســت. از آن جایــی کــه مهمتریــن ســرمایه ی هــر جامعه ای 

مــردم و بــه ویــژه افــراد مســتعد و نخبــه هســتند بــا انجــام ایــن پژوهــش می تــوان از تجربیــات 

ــه  ــود. ب ــتفاده نم ــر اس ــتعدادهای برت ــت از اس ــرورش و حمای ــه پ ــورها در زمین ــن کش ــق ای موف

ــه  ــتند و در زمین ــگان هس ــی نخب ــاد مل ــابه بنی ــه مش ــی ک ــای بین الملل ــایی نهاده ــور شناس منظ

توانمندســازی افــراد مســتعد و نخبــه فعالیــت دارنــد نهادهــای متعــددی در کشــورهای مختلــف 

مــورد جســتجو قــرار گرفتنــد و ســپس از میــان آن هــا نهادهــای مشــابه و حتــی نهادهایــی کــه در 

زمینــه آمــوزش و توســعه ی اســتعدادها  نیــز فعالیــت دارنــد انتخــاب شــدند کــه عبارتند از:بنیــاد 

ــاد ســعید  ــادا؛ بنی ــاد نوآوری کان ــه؛ بنی ــاد زرت تلنــت نیجری ــزی؛ بنی ــاد تلنــت کــرپ مال قطــر؛ بنی

انگلســتان؛ انجمــن توســعه ی اســتعدادهای برتــر فیلیپیــن؛ بنیــاد دکتــر موســی مانــزی آفریقــای 

جنوبــی؛ انجمــن همکاری هــای آکادمیــک بلژیــک؛ بنیــاد آی. ای اســپانیا؛ بنیــاد کنــوا هلنــد؛ بنیــاد 

ــاد توســعه ی  ــکا؛ بنی ــاد دیویدســون آمری ــی؛ بنی ــاد کــی آی کــره جنوب ــق ارزش ســوئیس؛ بنی خل

اســتعداد لهســتان؛ بنیــاد داد آلمــان؛ بنیــاد ماساســون ژاپــن؛ بنیــاد ترنســفورما تلنتــوی پرتغــال؛ 

بنیــاد اینامــوری کیتــوی ژاپــن؛ مرکــز اســتعدادهای جــوان جــان هاپکینــز آمریــکا و بنیــاد نخبــگان 

عربســتان.

  1     مقدمـــه
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ــگان در جهــت حمایــت  ــی نخب ــی ایــن گــزارش کــه مشــابه بنیــاد مل نهادهــای منتخــب بین الملل

از اســتعدادهای برتــر و نخبــگان فعالیــت دارنــد در بخــش مختلفــی چــون شناســایی چشــم انداز 

و مأموریــت و اهــداف، نحــوه ی شناســایی افــراد نخبــه و ارائــه ی انــواع برنامه هــا، تســهیلات و 

ــه در  ــور خلاص ــه ط ــا ب ــن نهاده ــخصات ای ــدند. مش ــی ش ــتعد بررس ــراد مس ــرای اف ــا ب فعالیت ه

جــدول 1 بیــان شــده اســت.

جدول1- مشخصات نهادهای بین المللی مشابه بنیاد ملی نخبگان

2      معرفی نهادهای بین المللی مشابه بنیاد ملی نخبگان

www.qf.org.qa

www.talentcorp.com

www.zarttalent.org

www.innovation.ca

www.saidfoundation.org

www.pstd.org

www.drmusamanzifoundation.org

توانمندسازی مردم و رفع چالش های 
قطر

بنیاد قطر

وب سایتماموریت نام نهاد

بنیاد زرت تلنت نیجریه

بنیاد سعید انگلستان

بنیاد تلنت کرپ مالزی

بنیاد نوآوری کانادا

انجمن توسعه استعدادهای 
برتر فیلیپین

بنیاد دکتر موسی مانزی 
آفریقای جنوبی

پرورش و هدایت استعدادهای 
نخبگان مالزی به منظوردستیابی به 

یک هاب استعداد پویا

ارتقاء آموزش و مشارکت جوانان 
مستعد کم برخوردار برای مشارکت در 

اقتصاد دیجیتال جهانی

سرمایه گذاری در زیرساخت های 
تحقیقاتی کشور به وسیله ی افزایش 

توانایی دانشگاه ها، کالج ها، و 
مؤسسات تحقیقاتی غیرانتفاعی 

کانادا 

توانمندسازی جوانان برای بکارگیری 
پتانسیل های خود و ایجاد تغییرات 
مثبت و پایدار در زندگی افراد مستعد

ارائه فرصت های توسعه و 
یادگیری، استانداردهای جهانی و 

دستورالعمل های اخلاقی برای افراد با 
استعداد

توانمندسازی افراد مستعد 
کم برخوردار و الهام بخشیدن به آن ها 

برای تبدیل شدن به رهبران فردا
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www.aca-secretariat.be

www.ie.edu

www.knaw.nl

www.elitequality.org

www.kaist.ac.kr

www.davidsonacademy.unr.edu

www.talents.org.pl

      www.daad.de

www.masason-foundation.org

www.cotecportugal.pt

www.inamori-f.or.jp

ترویج نوآوری و بین المللی سازی در 
آموزش عالی

انجمن همکاری های 
آکادمیک بلژیک

وب سایتماموریت نام نهاد

بنیاد کنوا هلند

بنیاد کی آی کره جنوبی

بنیاد آی. ای اسپانیا

بنیاد خلق ارزش سوئیس

بنیاد دیویدسون آمریکا

بنیاد توسعه استعداد 
لهستان

بنیاد داد آلمان

بنیاد ماساسون ژاپن

بنیاد ترنسفورما تلنتوی 
پرتغال

بنیاد ایناموری کیتوی ژاپن

حمایت از افراد مستعد و توسعه ی 
دانش نوآورانه به منظوراثرگذاری 

مثبت بر جامعه

پرورش دانش و خلاقیت در جامعه 
به عنوان مهمترین مولفه های رفاه

بهبود وضعیت خلق ارزش در کشور، 
سازمان ها و حل معضلات اجتماعی

پرورش استعدادهای خلاق به منظور 
حل چالش ها، خلق دانش و تبدیل 

آن به نوآوری متحول کننده

شناسایی جوانان با استعداد و 
حمایت از آن ها از نظر تحصیلی، 

اجتماعی و عاطفی به منظور دستیابی 
به بالاترین پتانسیل آن ها

توانمندسازی افراد جوان برای 
دستیابی به آینده بهتر

ترویج فعالیت های بین المللی سازی 
دانشگاه ها و سازمان های تحقیقاتی 

آلمان و کمک به کشورهای در 
حال توسعه برای ایجاد مؤسسات 

آموزش عالی مولد

ایجاد محیطی توانمندساز به منظور 
توسعه ی استعدادهای جوانان 

مستعد

بهبود شرایط پرورش، توسعه، جذب 
و استفاده از استعدادهای ملی

فرصت سازی برای افراد مستعد و 
حمایت از فعالیت های خلاقانه برای 

تقویت علم و فرهنگ
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www.cty.jhu.edu

www.mawhiba.org

شناسایی، پرورش و پشتیبانی از 
جوانان با استعداد جامعه 

مرکز استعدادهای جوان جان 
هاپکینز آمریکا

وب سایتماموریت نام نهاد

بنیاد نخبگان عربستان
پرورش استعداد و خلاقیت و ترویج 
اشتیاق به علم و دانش در رهبران 

آینده

 3     جمع بندی نحوه شناسایی نخبگان در نهادهای بین المللی

ــه  ــتند ک ــی هس ــای گرانبهای ــت ه ــی، ظرفی ــوان علم ــت و ت ــوش، خلاقی ــطۀ ه ــه  واس ــگان، ب نخب

ــازار کار رقابتــی موجــود، امــری حیاتــی بـــه شــمار مــی رود. لازمــه  بهره گیــری و جــذب آنــان در ب

ــایی  ــرای شناس ــراز ب ــرایط اح ــر و ش ــل موث ــق از عوام ــناختی دقی ــتن ش ــگان، داش ــایی نخب شناس

آنهاســت. بــا توجــه بــه  جمــع بنــدی نتایــج حاصــل از بررســی نهادهــای مطــرح در ایــن گــزارش 

ــتاوردهای  ــق  دس ــکل 1 از طری ــق ش ــتعد را مطاب ــراد مس ــگان و اف ــوان نخب ــی ت ــی م ــور کل ــه ط ب

ــرم  ــی و ن ــای ارتباط ــارت ه ــواع مه ــز ان ــغلی و نی ــی و ش ــی، تجرب ــی، پژوهش ــی و تحصیل آموزش

ــود. ــایی نم شناس

شکل1- نحوه شناسایی نخبگان
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جمع بنــدی روش هــای شناســایی نخبــگان در نهادهــای مــورد بررســی در ایــن گــزارش شــامل 

مــوارد زیــر اســت:

معدل تحصیلی بالا در مقاطع تحصیلی مختلف )4، 5، 8(  

تسلط کامل به زبان انگلیسی و ارائه ی مدرک معتبر مطابق الزامات بنیاد )5،8(  

ــام  ــری؛ انج ــت رهب ــی؛ قابلی ــای ارتباط ــل : مهارت ه ــرم از قبی ــای ن ــودن مهارت ه دارا ب  

)20  ،17  ،15  ،12  ،8  ،4( خلاقیــت  مســئله؛  حــل  همــکاری؛  گروهــی؛  کارهــای 

              افــراد دارای پروپــوزال در زمینــه تحقیقــات کاربــردی یــا توســعه فنــاوری منطبــق بــا نیازهــای 

صنعــت و جامعه )7(

               افراد دارای تجربه ی کاری و یا داوطلبانه مرتبط با رشته تحصیلی )8،17، 18(

                موفقیت ها و دستاوردهای تحصیلی )12، 15، 18(

               پژوهشــگران بــا مــدرک دکتــرا و مشــغول بــه کار در یکــی از دانشــگاه ها یــا مؤسســه های 

تحقیقاتــی کشــور )13(

               افراد دارای مدرک فوق دکترا با داشتن پژوهش های نوآورانه  )13(

               افراد واجد شرایط شاخص کیفیت نخبگان )14(

               ارزیابی از طریق آزمون های هوش و امتیازدهی به داوطلبان )16، 22، 23(

               افراد دارای پروژه تحقیقاتی یا آموزشی معتبر و خوب برنامه ریزی شده )18(

ــر  ــری در ه ــابقات سراس ــا مس ــی ی ــابقه بین الملل ــک مس ــی در ی ــج عال ــودن نتای                  داراب

ــه ای)19( زمین

                افراد دارای مدارک بین المللی )19(

               افراد دارای دستاوردهای خاص در بورس تحصیلی یا فعالیت های پژوهشی )19(

                دارابودن دستاوردهایی در یک کسب وکار شخصی )19(

               افراد دارای مقاله با شرایط خاص دبیرخانه بنیاد )19(

                 شناســایی اســتعدادهای جوانــان در ســنین پاییــن از طریــق نمایشــگاه های اســتعدادیابی 

و  تعییــن ضریــب هوشــی )20(

               افراد دارای دستاوردهای جهانی در فناوری پیشرفته، علوم پایه و هنر و فلسفه )21(

               ارزیابی افراد از طریق برگزاری مصاحبه های فنی با افراد مستعد متقاضی )6(



ان
بگ

نخ
لی 

د م
نیا

ه ب
شــاب

ی م
ملل

ن ال
 بی

ای
ده

نها
ــی 

رس
ش بر

گزار

17

   

توانمند ســازی و نحــوه ی ارائــه ی تســهیلات بــه نخبــگان در نهادهــای بین المللــی مــورد مطالعــه 

ــذف  ــا و ح ــن نهاده ــه ی ای ــا مطالع ــود، ب ــام می ش ــی انج ــیوه های مختلف ــه ش ــزارش ب ــن گ در ای

ــق شــکل 2 مطــرح نمــود. ــن تســهیلات را مطاب ــوان دســته بندی ای ــاط مشــترک می ت نق

ا شکل2-طبقه بندی توانمندسازی و نحوه ی ارائه ی تسهیلات به نخبگان

ن

  4           جمع بندی نحوه توانمندسازی و نحوه ارائه تسهیلات به نخبگان در نهادهای بین المللی
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جمع بندی روش های توانمندسازی و ارائه ی تسهیلات به نخبگان در نهادهای مورد بررسی در 

این گزارش شامل موارد زیر است:

ــف  ــع مختل ــجویان مقاط ــازی دانش ــرای توانمندس ــی ب ــای آموزش ــواع برنامه ه ــه ی ان              ارائ

تحصیلــی و نیــز بــرای افــراد فــارغ التحصیــل مســتعد و اعطــاء گواهینامه هــای آموزشــی پــس از 

ــان دوره )15، 16( پای

ــاد  ــق ایج ــا از طری ــی آن ه ــلات و هم افزای ــش تعام ــتعد و افزای ــراد مس ــازی اف              شبکه س

بســتر شــبکه ی مجــازی و برگــزاری انــواع ســمینارها و رویدادهــا و تشــکیل انجمن هــای تخصصــی 

)19 ،18 ،15 ،14 (

ــوص  ــه در خص ــات نوآوران ــواع تحقیق ــام ان ــرای انج ــگان ب ــی نخب ــت علم ــت ظرفی             هدای

مشــکلات و چالش هــای کشــور  و ارائــه ی مشــاوره دربــاره ی مســائل علمــی بــه دولــت)18، 4، 17(

تولید برنامه ی تلویزیونی به منظور معرفی افراد مستعد )4(  

             ارائه ی برنامه های توانمندسازی و آموزشی برای افراد مستعد معلول)4(

ــه  ــرای دانشــجویان مســتعد ب              فراهــم آوردن فرصت هــای کارآمــوزی حضــوری و مجــازی ب

ــی )5( ــری تحصیل ــار یادگی منظــور ارتقــای مهارت هــا در کن

             فراهــم آوردن فرصت هــای شــغلی بــرای فــارغ التحصیــلان دانشــگاهی از طریــق حلقه هــای 

مربی گــری شــغلی و کانــال اســتخدام فارغ التحصیــلان )5(

             تدویــن برنامــه در جهــت ارتقــاء مهارت هــای شــغلی فارغ التحصیــلان مســتعد بــه منظــور 

دســتیابی بــه مشــاغل ســطح بالا )5(

            برگزاری برنامه های ویژه ی تخصصی در زمان اوقات فراغت دانشجویان مستعد )5(

             ایجــاد سیســتم اســتعدادیابی بــه منظــور شناســایی نقــاط قــوت و ضعــف دانشــجویان 

ــگان )5( و نخب

             ایجــاد مرکــز خدمــات مهاجریــن بــه منظــور انجــام کلیــه خدمــات مربــوط بــه مهاجــرت 

ــرای مهاجــران مســتعد واجــد شــرایط کار در کشــور )5( ب

             ارائــه ی فرصت هــای شــغلی بــه افــراد مســتعد بــه منظــور دسترســی بــه فرصت هــای کاری 

جهانــی و مبــارزه بــا فــرار مغزهــا )6(

            ســاخت مراکــز آموزشــی و ارائــه ی امکاناتــی ماننــد کتابخانه،کامپیوتــر و امکانــات تفریحــی 
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بــرای جوانــان مســتعد محــروم )10(

            برگــزاری انــواع مســابقات علمــی بــرای تشــویق و تقویــت تفکــر انتقــادی و مهــارت حــل 

مســئله افــراد مســتعد )10 ،23(

            اعطــای انــواع بورســیه بــه دانشــجویان بــا اســتعداد در مقاطــع مختلــف تحصیلــی )4، 5، 

)23 ،18 ،17 ،16 ،12 ،8 ،6

            فراهــم آوردن بســتری بــرای حــل مســائل اجتماعــی، فنــاوری و اقتصــادی توســط نخبــگان 

ــی ها )12( ــا و کرس ــی، رصدخانه ه ــز تعال ــر، مراک ــای فک ــق اتاق ه از طری

ــرای  ــی ب ــای کارآفرین ــی و طرح ه ــن های فرهنگ ــی، جش ــای اجتماع ــواع برنامه ه ــه ی ان             ارائ

افــراد مســتعد )12(

             ارائــه ی برنامه هــای ویــژه ی آموزشــی در مراحــل مختلــف از زندگــی حرفــه ای افــراد 

ــه  ــی ب ــا دسترس ــاری ی ــای تج ــن رونده ــاره ی آخری ــا درب ــدن آن ه ــه روز مان ــور ب ــه منظ ــتعد ب مس

ــغلی )12( ــاری ش ــع انحص مناب

ــی  ــای مختلف ــد در حوزه ه ــلاق و کارآم ــای خ ــگان دارای پژوهش ه ــه نخب ــزه ب ــاء جای             اعط

چــون علــوم اجتماعــی یــا علــوم انســانی )21، 23، 8، 9، 10، 13(

            ارزیابی کمی و کیفی جامعه نخبگان از طریق شاخص کیفیت نخبگان )14(

ــاء  ــت ارتق ــت در جه ــگاه و صنع ــی در دانش ــی و بین الملل ــرکای داخل ــا ش ــازی ب             شبکه س

ــگان )13( ــوآوری نخب ن

            اجرای برنامه ها و کمپ های تابستانی برای توانمندسازی دانشجویان مستعد )16(

            برگزاری کارگاه های عملی و دوره های کاراموزی برای افراد مستعد )17(

            انجــام فعالیت هــای اطلاع رســانی، انتشــاراتی و روزنامه نــگاری بــرای نخبــگان در محــدوده ی 

اهــداف بنیاد )17(

             اجــرا و حمایــت ســازمانی و مالــی از برنامه هــای پژوهشــی، کنفرانس هــا و نشــریات علمــی 

در جهــت پرورش اســتعدادها )17(

            ارائــه ی برنامــه ی جامــع بــه منظــور شناســایی اســتعدادها بــه صــورت جامــع از خانــواده 

تــا نظــام آموزشــی و در نهایــت بکارگیــری در نهادهــا و بخــش تجــاری )20(

            حمایت از مراکز آموزشی در خصوص استعدادیابی افراد نخبه )22(

ــایی و  ــرای شناس ــیوه ها ب ــن ش ــن بهتری ــور یافت ــه منظ ــی ب ــای تحقیقات ــام پروژه ه             انج



ان
بگ

نخ
لی 

د م
نیا

ه ب
شــاب

ی م
ملل

ن ال
 بی

ای
ده

نها
ــی 

رس
ش بر

گزار

20

ــتعد )22( ــراد مس ــرورش اف پ

            ارائه ی خدمات آزمایشگاهی تحقیقاتی به افراد مستعد واجد شرایط )22(

             ارائــه ی کمــک هزینه هــای پژوهشــی؛ بــه خصــوص پژوهش هــای کاربــردی و یــا 

)21  ،19  ،18  ،7( فنــاوری  توســعه ی  بــه  مربــوط  پژوهش هــای 

             اعطــای وام هــای بــدون بهــره بــه همــراه انــواع گزینه هــا بــرای بازپرداخــت از طریــق انجــام 

کار در ســازمان های مدنظــر بنیــاد )4(

            ایجاد انواع فرصت های تحقیقاتی و شغلی برای افراد مستعد )7(

            برگــزاری دوره هــای مهارت افزایــی جهــت ارتقــاء مهارت هــای نــرم )ارتباطــی( افــراد مســتعد 

)23(
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بررســی وضــع موجــود بنیــاد نخبــگان نشــان داد کــه بنیــاد در اکثــر طرح هــا صرفــاً دســتاوردهای 

ــی  ــی دســتاوردهای تجرب ــف لحــاظ نمــوده اســت ول آموزشــی و پژوهشــی را در جنبه هــای مختل

و شــغلی افــراد مســتعد و نیــز مهارت هــای ارتباطــی و نــرم آنــان را در نظــر نگرفتــه اســت لــذا در 

ــی در شــیوه نامه هــای  ــا مــوارد فعل ــدی مطالعــه ی تبطیقــی ب ــا مقایســه ی جمع بن ایــن بخــش ب

بنیــاد، بــه طــور مشــخص پیشــنهاداتی در خصــوص نحــوه ی شناســایی افــراد نخبــه بــا توجــه بــه 

ــه می شــود. ــرم ارائ ــز مهارت هــای ارتباطــی و ن ــی، شــغلی و نی دســتاوردهای تجرب

      1-5   مهــارت های نـرم

ــای  ــیوه آزمون ه ــک ش ــت: ی ــر اس ــق امکان پذی ــرم از دو طری ــی و ن ــای ارتباط ــنجش مهارت ه س

اســتانداردی اســت کــه در دنیــا در ایــن خصــوص طراحــی شــده و مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد و 

شــیوه ی دوم افــرادی هســتند کــه تحــت عنــوان اســاتید دانشــگاهی یــا مدیــر پــروژه بــا افــراد کار 

ــک  ــرم در ی ــی و ن ــای ارتباط ــوص مهارت ه ــرد را در خص ــت ف ــد وضعی ــد و می توانن ــی کرده ان عمل

کار عملــی مــورد ارزیابــی قــرار دهنــد. لــذا در ایــن قســمت بــر اســاس ایــن دو شــیوه پیشــنهاداتی 

ــود. ــه می ش ارائ

      ارزیابی مهارت های نرم از طریق اساتید دانشگاهی و یا مدیران پروژه

ــگاهی و  ــاتید دانش ــگان اس ــی نخب ــی ارتباط ــرم و توانای ــای ن ــی مهارت ه ــای ارزیاب ــی از راه ه یک

ــته و  ــی داش ــجویان کلاس آموزش ــا دانش ــه ب ــگاهی ک ــاتید دانش ــند. اس ــروژه می باش ــران پ مدی

یــا در حــوزه ی فعالیت هــای پژوهشــی )مقالــه، تدویــن رســاله یــا پایــان نامــه، طــرح پژوهشــی، ثبــت 

ــار  ــرم دانشــجویان اظه ــد در خصــوص مهارت هــای ن ــراع و ...(  مشــارکت داشــته اند می توانن اخت

ــواع طرح هــا  ــه  انجــام کار عملــی در قالــب ان نظــر نماینــد. همچنیــن مدیــران پــروژه ای کــه تجرب

ــرم  ــای ن ــی مهارت ه ــرای ارزیاب ــی ب ــه خوب ــز گزین ــد نی ــراد را دارن ــا اف ــی ب ــای تحقیقات و پروژه ه

افــراد هســتند. ارزیابــی ایــن افــراد می توانــد بــه عنــوان مکمــل خوبــی بــرای نتایــج آزمون هــای 

ــرای  ــور ب ــن منظ ــت. بدی ــراد اس ــی اف ــی و تجرب ــل از کار عمل ــه حاص ــرا ک ــد چ ــتاندارد باش اس

ــب  ــتانداردی در قال ــای اس ــوان فرم ه ــروژه می ت ــران پ ــگاهی و مدی ــاتید دانش ــرات اس ــذ نظ اخ

ــرای ســنجش مهارت هــای نرمــی چــون توانایــی تفکــر؛ توانایــی تحلیــل؛ قابلیــت  توصیه نامــه ب

انجــام کار گروهــی؛ پشــتکار و داشــتن هــدف و انگیــزه ی مشــخص؛ خلاقیــت؛ ابتــکار و نــوآوری؛ 

ــا  ــن مهارت ه ــه ای ــی ب ــاز ده ــدول و امتی ــب ج ــارض در قال ــل تع ــارت ح ــری و مه ــاد پذی انتق

طراحــی نمــود. همچنیــن اســاتید و مدیــران پــروژه می تواننــد اطلاعــات تکمیلــی دیگــری کــه در 

ارزیابــی افــراد مفیــد اســت را در بــرگ جداگانــه ای درج و بــه فــرم توصیه نامــه ضمیمــه نماینــد.           

5   پیشنهادات شناسایی نخبگان برای بنیاد ملی نخبگان ایران
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       ارزیابی مهارت های نرم از طریق آزمون های استاندارد

آزمون هــای اســتانداردی در دنیــا بــرای ســنجش مهارت هــای نــرم و ارتباطــی افــراد مــورد اســتفاده 

قــرار می گیــرد کــه نتایــج موفقیت آمیــز و منطبــق بــا واقعیــت ایــن آزمون هــا موجــب اســتفاده 

ــر  ــای معتب ــی آزمون ه ــه معرف ــش ب ــن بخ ــت. در ای ــده اس ــی ش ــای مختلف ــا در زمینه ه از آن ه

ــه  ــر ( پرداخت ــه گاردن ــوش چندگان ــون ه ــون NEO- آزم ــون DISC -آزم ــون MBTI -آزم ــی )آزم ــروف روانشناس و مع

می شــود. در شــکل 2 خلاصــه ای از کاربــرد و نحــوه ی ســنجش ایــن آزمون هــا بیــان شــده اســت.

شکل2- معرفی آزمون های استاندارد برای سنجش مهارت های نرم
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   2-5   دستاوردهای تجربی و شغلی

ــراد در  ــن اف ــری اســتعدادهای ای ــراد مســتعد نشــان از بکارگی ــی اف دســتاوردهای شــغلی و تجرب

عرصــه عمــل دارد و بــه عنــوان معیــار مناســبی بــرای ارزیابــی توانایــی ایــن افــراد در اســتفاده از 

استعدادهایشــان در مواجهــه بــا مســائل ســازمانی و مشــکلات و چالش هــای موجــود در جامعــه 

می باشــد. معیارهایــی کــه بــرای ارزیابــی دســتاوردهای شــغلی افــراد مســتعد بایســتی در بنیــاد 

نخبــگان در نظرگرفتــه شــود شــامل مــوارد زیــر اســت:

            ســابقه ی کار تحقیقاتــی در مراکــز معتبــر پژوهشــی )دانشــگاه ها بــه عنــوان دســتیار پژوهشــی 

ــکده ها و...(؛ ــکده ها،  پژوهش ــاتید؛ اندیش اس

            ســابقه ی تدریــس در مراکــز معتبــر آموزشــی )دانشــگاه، مراکــز آمــوزش فنــی حرفــه ای، جهــاد 

دانشــگاهی و...(؛

            ســابقه ی کار در زمینــه ی مرتبــط بــا رشــته ی تحصیلــی و ارائــه ی مــدارک مســتند در خصــوص 

کمــک بــه پیشــرفت کســب و کار از منظــر ارائــه ی خدمــات و یا تولیــد کالا؛

           کارآفرینی و راه اندازی کسب وکارهای جدید و موردنیاز جامعه؛

           سابقه کار در پارک های علم و فناوری، شرکت های دانش بنیان و استارتاپ ها؛

            ســابقه ی داوری دســتاوردهای علمــی و پژوهشــی )المپیادهــا و مســابقات علمــی، نشــریات 

ــی و ...(؛ تخصص

           سابقه ی اجرا و مدیریت طرح های پژوهشی.

 6     پیشنهادات توانمندسازی و ارائه ی تسهیلات به نخبگان برای بنیاد ملی نخبگان

ــاد  ــی مشــابه بنی ــه ی تســهیلات در نهادهــای بیــن الملل ــدی نحــوه ی توانمندســازی و ارائ جمع بن

ــرات  ــا تغیی ــد ب ــر چن ــا ه ــن نهاد ه ــازی ای ــای توانمندس ــیاری از راه ه ــه بس ــان داد ک ــگان نش نخب

ــه ی  ــه ارائ ــذا در ایــن بخــش ب ــگان اســت، ل ــی نخب ــاد مل ــی بنی ــی، مشــابه فعالیت هــای فعل جزئ

پیشــنهاداتی در خصــوص روش هــای توانمندســازی و ارائــه ی تســهیلات بــه بنیــاد ملــی نخبــگان 

ــرد  ــام می پذی ــری انج ــکل محدودت ــه ش ــا ب ــت ی ــاد نیس ــای بنی ــر در برنامه ه ــال حاض ــه در ح ک

پرداختــه می شــود.
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          ایجاد یک پلتفرم کاریابی و کارآموزی برای افراد مستعد 

ایــن پلتفــرم می توانــد هــم بــه منظــور جــذب و بکارگیــری افــراد مســتعد در نهادهــا و ســازمان های 

ــه طــور مثــال  ــرای برخــی از افــراد مســتعد خــاص )ب اجرایــی داخــل کشــور مفیــد باشــد و هــم ب

متخصصــان دیجیتــال( امکانــی باشــد کــه  بــه صــورت دورکاری در ســازمان های متقاضــی خــارج از 

کشــور کار کننــد. ایــن پلتفــرم مــی توانــد در دسترســی بــه فرصت هــای کاری جهانــی و مبــارزه بــا 

فــرار مغزهــا طراحــی شــود؛ همچنیــن افــراد مســتعد را قــادر می ســازد تــا از خانه هایشــان راحــت 

کار کــرده و تجربــه و دانــش جهانــی کســب کننــد، حقــوق بیشــتری بدســت آورنــد و ایــن تجــارب 

و درآمدهــای مالــی را در کشــور خــود ســرمایه گذاری )ارز آوری بــه کشــور بــه همــراه دانــش و تجــارب 

فنــی( کننــد.

          ارائه ی برنامه های الگو سازی از افراد نخبه ملی

 ایــن برنامــه بــرای آمــوزش جوانــان سراســر کشــور دربــاره ی ارزش و اهمیــت انتخــاب یــک الگــوی 

خــوب تدویــن می گــردد. نمی تــوان تأثیــر الگوهــای خــوب در زندگــی جوانــان را دســتکم گرفــت 

ــن  ــد و از ای ــا می کنن ــان ایف ــه جوان ــیدن ب ــام بخش ــی در اله ــش مهم ــی نق ــخصیت های واقع ش

ــن کار  ــرای ای ــد. ب ــت یابن ــود دس ــل خ ــیل کام ــه پتانس ــا ب ــد ت ــر می گذارن ــا تأثی ــر آنه ــق ب طری

ــی و  ــز مل ــدگان جوای ــی )برن ــه مل ــا افــراد نخب ــوان در مناســبت های مختلــف نشســت هایی را ب می ت

بیــن المللــی، چهــره هــای مانــدگار و ...( ترتیــب داد.

          ایجاد سیستم وقف علمی

 اکثــر نهادهــای بیــن المللــی مشــابه بنیــاد ملــی نخبــگان پلتفرمــی بــرای دریافــت کمک هــای مالــی 

ــه  ــگان ب ــی نخب ــاد مل ــد. اگــر بنی ــگان دارن ــه نخب ــوط ب مــردم در راســتای انجــام فعالیت هــای مرب

عنــوان یــک ســازمان دولتــی در کشــور نمی توانــد از نظــر مالــی بــه جــذب منابــع بپــردازد حداقــل 

می توانــد از افــراد مســتعدی کــه تمایــل بــه وقــف دانــش و تجربــه و توانایی هــای علمــی خــود 

دارنــد اســتفاده نمایــد، ایــن افــراد می تواننــد در ایــن طــرح بنیــاد ثبــت نــام نمــوده و بــر اســاس 

تخصــص و رشــته های تحصیلی شــان دســته بندی شــوند تــا از آن هــا بــه عنــوان ســفیران جهــادی 

علمــی در برنامه هــای مختلــف آموزشــی و حتــی پروژه هــای تحقیقاتــی اســتفاده شــود، بــا ایــن 

ــارب  ــی و تج ــت علم ــم از ظرفی ــود و ه ــه می ش ــور نهادین ــی در کش ــف علم ــگ وق ــم فرهن کار ه

نخبگانــی کــه بــه دلیــل مشــغله امــکان همــکاری در شــرایط خاصــی را دارنــد اســتفاده می گــردد.
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              ارائه ی طرح های توانمندسازی برای استفاده از ظرفیت های افراد معلول نخبه

ــه  ــتعد ب ــول مس ــراد معل ــرای اف ــی ب ــای طرح ــگان ج ــرای نخب ــاد ب ــای بنی ــواع طرح ه ــان ان  در می

ــوان  ــول مســتعد تحــت عن ــرای حمایــت از افــراد معل ــذا تهیــه ی طرحــی ب ــی اســت ل شــدت خال

ــردد.  ــنهاد می گ ــد پیش ــنوا بودن ــا و ناش ــهیدی نابین ــه ش ــری« ک ــب اکب ــهید عبدالمطل ــرح ش »ط

بســیاری از افــراد معلــول در کشــور مــا دارای پتانســیل های زیــادی دارنــد ولــی بــه دلیــل اینکــه 

اغلــب از جامعــه طــرد شــده اند دچــار آســیب های روحــی مضاعفــی شــده انــد لــذا طرح هایــی بــه 

ــود. ــع ش ــد واق ــد مفی ــر می توان ــن قش ــوی از ای ــادی و معن ــای م ــور حمایت ه منظ

           تهیه ی برنامه ی تلویزیونی در خصوص دستاوردهای نخبگان ایران و جهان اسلام

بنیــاد قطــر برنامــه ی تلویزیونــی ویــژه ای را بــرای معرفــی دســتاوردهای نخبــگان جهــان عــرب از 

ســال 2009 راه انــدازی نمــوده اســت. بنیــاد ملــی نخبــگان نیــز می توانــد برنامه هــای تلویزیونــی را 

بــه منظــور معرفــی دســتاوردهای نخبــگان ایــران و جهــان اســلام تهیــه نمایــد همچنیــن می تــوان 

ــه نمــود. ــی را تهی ــز  برنامه های ــه نی ــراد نخب ــات و زندگی نامه هــای اف از تجربی

           ایجاد شبکه )هاب( نخبگان

ــن  ــازی بی ــزوم شبکه س ــه ل ــزارش ب ــن گ ــی در ای ــورد بررس ــی م ــن الملل ــای بی ــیاری از نهاده  بس

نخبــگان بــه منظــور افزایــش تعامــلات و هــم افزایــی و همفکــری بیــن آنهــا تاکیــد داشــتند کــه بــه 

ــا اســتفاده از ظرفیــت شــبکه های مجــازی، شــبکه ای مجــازی بــرای ارتباطــات  ایــن منظــور هــم ب

نخبــگان ایجــاد کــرده بودنــد و هــم بــه برگــزاری انــواع نشســت ها و رویدادهــا بــه منظــور دیــدار 

ــه منظــور همفکــری و هــم  ــه خصــوص ب ــن اقــدام ب ــد. ای ــر اقــدام می نمودن ــا یکدیگ ــگان ب نخب

ــه  ــد ک ــر می رس ــه نظ ــروری ب ــئله ض ــل مس ــای ح ــگان در پروژه ه ــای نخب ــرات و ایده ه ــی نظ افزای

بنیــاد ملــی نخبــگان می توانــد از بســتر مجــازی و رویدادهــای حضــوری بــه ایــن منظــور اســتفاده 

نمایــد.

             برگزاری دوره های مهارت افزایی نرم با همکاری دانشگاه ها و سایر نهادهای آموزشی معتبر

 مطالعــه ی تطبیقــی نهادهــای بین المللــی نشــان داد کــه بســیاری از آن هــا بــه مهارت هــای نــرم و 

ارتباطــی افــراد مســتعد اهمیــت بســیاری می دهنــد و عــلاوه بــر اینکــه داشــتن ایــن مهارت هــا 

بــه عنــوان یکــی از شــروط شناســایی نخبــگان در ایــن نهادهــا می باشــد خــود ایــن نهادهــا نیــز 

ــل  ــران، ح ــا دیگ ــاط ب ــی، ارتب ــری، کارگروه ــد: رهب ــرم )مانن ــای ن ــی مهارت ه ــای آموزش ــواع دوره ه ان

مســئله و تعــارض، اعتمــاد بــه نفــس، تفکــر خــلاق، نقشــه برداری ذهــن، طوفــان فکــری، مدیریــت اســترس 
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و فشــار کاری، فن بیــان و زبان بــدن( را برگــزار می نماینــد. جــای ایــن مســئله در بنیــاد نخبــگان خالــی 

ــر ایــن دوره هــا را  اســت کــه می تــوان بــا همــکاری دانشــگاه ها و ســایر نهادهــای آموزشــی معتب

ــوان مــدرس ایــن دوره هــا  نیــز  ــه عن برگــزار نمــود و حتــی از ظرفیــت ســفیران جهــادی علمــی ب

اســتفاده نمــود و در نهایــت گواهــی نامــه ای مشــترک توســط بنیــاد و نهــاد آموزشــی بــه افــراد 

واجــد شــرایط اهــدا کــرد. 

          بازپرداخت های کمک هزینه های مالی از طریق کار در نهادهای معرف بنیاد

ــی شــامل بورســیه های  ــواع حمایت هــای مال ــاد ان ــن نه ــه ای ــاد قطــر نشــان داد ک مطالعــه ی بنی

تحصیلــی و وام هــای بــدون بهــره  را بــه افــراد مســتعد ارائــه می دهــد و بــرای بازپرداخــت ایــن 

ــز گزینه هــای مختلفــی را درنظــر گرفتــه اســت کــه یکــی از ایــن گزینه هــا کارکــردن  تســهیلات نی

ــی  ــاد مل ــت. بنی ــهیلات اس ــن تس ــت ای ــوان بازپرداخ ــه عن ــر ب ــاد قط ــر بنی ــازمان های مدنظ در س

نخبــگان نیــز می توانــد از ایــن گزینــه بــرای بازپــس گیــری تســهیلات مالــی ارائــه شــده بــه نخبــگان 

اســتفاده نمایــد.

             راه اندازی پلتفرمی در سایت بنیاد ملی نخبگان به منظور عضویت افراد نخبه مسلمان

 

ــه  ــی آمــده بســیاری از ایــن نهادهــا از جمل همانطــور کــه در قســمت بررســی نهادهــای بین الملل

بنیــاد ســعید انگلســتان بــه نخبــگان ســایر کشــورها و بالخصــوص نخبــگان کشــورهای مســلمان 

ــایت  ــی را در س ــد پلتفرم ــز می توان ــگان نی ــی نخب ــاد مل ــذا بنی ــد. ل ــه می نماین ــهیلاتی را ارائ تس

ــا کارت  ــه آن ه ــد و ب ــدازی نمای ــه راه ان ــلمان منطق ــه مس ــراد نخب ــت اف ــور عضوی ــه منظ ــاد ب بنی

ــه شــرکت در دوره هــای  ــرای ایــن افــراد از جمل عضویــت اهــدا نمایــد و تســهیلات مختلفــی را ب

ــه  ــابقات و ... ارائ ــا و مس ــرکت در فراخوان ه ــن، ش ــورت آنلای ــه ص ــی ب ــی و مهارت افزای آموزش

نمایــد و متقابــلاً از تجــارب ایــن افــراد براســاس تخصص هــا و رشــته های تحصیلی شــان در 

ــد. ــتفاده نمای ــی اس ــای تحقیقات پروژه ه

          تدوین برنامه برای مهاجران نخبه واجد شرایط کار در کشور

بنیــاد تلنــت کــرپ مالــزی، مرکــزی را بــه منظــور ارائــه ی خدمــات مربــوط بــه مهاجــرت بــرای افــراد 

ــد  ــز می توان ــگان نی ــی نخب ــاد مل ــزی تاســیس کــرده اســت. بنی مســتعد واجــد شــرایط کار در مال

دســتورالمعلی را بــه منظــور جــذب مهاجــران نخبــه بــه کشــور تهیــه و در ســایت بنیــاد قســمتی 

را بــه ارســال مــدارک و درخواســت مهاجــران اختصــاص دهــد تــا در صورتیکــه واجــد شــرایط لازم 

ــه ســازمان ها و شــرکت ها  ــه کشــور اقداماتــی از قبیــل معرفــی ب ــرای مهاجــرت آن هــا ب ــد ب بودن

جهــت کار و اعطــاء تســهیلات و کمــک هزینه هــای تهیــه مســکن اقــدام نمایــد.
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          اعطاء جایزه ویژه نخبگان

ــه  بررســی نهادهــای بین المللــی مشــابه بنیــاد ملــی نخبــگان نشــان داد کــه اکثــر ایــن نهادهــا ب

ــد در   ــز می توان ــگان نی ــی نخب ــاد مل ــد. بنی ــدا می کنن ــزه اه ــگان جای ــاص نخب ــتاوردهای خ دس

همایــش ملــی نخبــگان جــوان کــه ســالانه برگــزار می نمایــد بــه نخبگانــی کــه دســتاوردهایی ویــژه 

ــه  ــزه ب ــار اهــداء جای ــد معی ــزه اهــدا نمای ــد جای ــردی دارن ــا کارب ــی ی اعــم از پروژه هــای تحقیقات

دســتاوردهایی اســت کــه مرتبــط بــا شــعاری باشــند کــه فروردیــن هــر ســال از ســوی مقــام معظــم 

ــری بــه عنــوان شــعار ســال انتخــاب می شــود. رهب
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